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ВСТУП

Поглиблення ринкових реформ в економіці України на мікро- і макрорівнях 

потребує подальшого вдосконалення формування корпоративного сектору як 

базового  серед  різноманітних  організаційно-правових  форм  господарювання, 

який налічує сьогодні близько 30 тисяч акціонерних товариств.

Корпоративні відносини, що склалися в межах вітчизняного акціонерного 

сектору,  створюють  потужний  організаційно-економічний  потенціал. 

Фактично, корпорації є рушійною силою перетворень в національній економіці. 

Водночас, динамічний розвиток корпоративних відносин є одним з найбільш 

суттєвих наслідків становлення ринкової економіки. 

Корпоративне  управління  –  це  форма  управління  підприємством  для 

врегулювання  відносин  (встановлення  взаємозв'язків,  збалансування  сил  та 

врахування  інтересів)  усіх  учасників  (акціонерів,  менеджерів,  директорів, 

зацікавлених осіб) за умови дотримання норм законодавства та правил ведення 

бізнесу,  спрямована на  залучення та  раціональне використання ресурсів  при 

здійснені відповідного керівництва та контролю для підвищення ефективності 

функціонування корпоративного підприємства, з метою отримання прибутку у 

вигляді дивідендів відповідно до частки власності у статутному капіталі [18].

Дослідження в сфері корпоративного управління вітчизняними науковцями 

почали  здійснюватися  нещодавно.  Основними  науковцями  які  розглядають 

питання  корпоративного  управління  є:  Л.А.  Бардаченко,  Л.А.  Венгер,  Д.В, 

Задихайло,  О.Р.  Кібенко,  С.І.  Козлов,  К.  Майєр,  Г.В.  Назарова,  М.І.  Небава, 

О.В. Шеремет та інші.

Проте, не зважаючи на теоретичні доробки цих та інших вчених на даний 

час існує ще цілий ряд проблем які  потребують свого вирішення тому тема 

дослідження є актуальною.

Метою бакалаврської  роботи  є  дослідження  формування  корпоративного 

управління та його ефективності, головних учасників корпоративних відносин 

та їх інтересів; розробка напрямів удосконалення цієї системи. 
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Завданнями даного дослідження є:

1. Узагальнити знання щодо сутності корпоративного управління.

2. Визначити учасників та органи корпоративних відносин.

3. Обґрунтувати  сучасні  моделі  корпоративного  управління  та  його 

ефективність.

4. Виявити  особливості  системи  корпоративного  управління  ПАТ  КБ 

"ПриватБанк" та розробити пропозиції щодо її удосконалення.

Об’єктом  дослідження обрано  корпоративне  управління  ПАТ  КБ 

"ПриватБанк".

Предметом  дослідження є  формування  системи  корпоративного 

управління: на прикладі  ПАТ КБ "ПриватБанк".

Теоретичною і методологічною основою бакалаврської роботи є положення 

про стратегію менеджменту та управління персоналом, роботи вітчизняних та 

зарубіжних  вчених  з  питань  стратегії  управління  персоналом  за  засадах 

загального  управління  якості.  Аналітичний  розділ  роботи  побудований  на 

основі внутрішньої документації підприємства. 

У процесі дослідження було використано роботі використані законодавчі 

й нормативні акти України, методи аналізу, оцінки, уточнення сутності й змісту 

поняття «менеджмент», методи аналізу динаміки та структури управлінських 

відносин  на  підприємстві.  Елементи  наукової  новизни:  розроблено  підходи 

щодо формування системи корпоративного управління на прикладі  ПАТ КБ 

"ПриватБанк».

Структура роботи.  Робота складається із  вступу, трьох розділів,  дев’яти 

підрозділів, висновків, списку використаних джерел.



6

РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ

1.1. Сутність корпоративного управління

Корпорація  (від  латинського  слова  "corporation"  –  співтовариство, 

об’єднання)  –  товариство,  в  якому  на  основі  централізації  капіталів 

здійснюється  колективне  присвоєння  результатів  виробничої  діяльності. 

Корпораціями  в  сучасній  економічній  і  правовій  літературі  називаються 

господарські товариства (насамперед акціонерні товариства), які мають статус 

юридичної  особи,  утворені  шляхом об’єднання  майна  засновників  і  існують 

незалежно від зміни конкретних учасників.

В  свою  чергу  в  українському  законодавстві  термін  "корпорація" 

застосовується для позначення одного з видів об’єднань підприємств. поняття 

корпорації закріплено у ГК, відповідно до ч. 3 ст. 120 якого корпорація — це 

договірне об’єднання,  створене на основі  поєднання виробничих,  наукових і 

комерційних  інтересів  підприємств,  що  об’єдналися,  з  делегуванням  ними 

окремих  повноважень  централізованого  регулювання  діяльності  кожного  з 

учасників  органам  управління  корпорації.  Закон  України  «Про  державне 

регулювання  ринку  цінних  паперів  в  Україні»  визначає  корпоративне 

управління як систему відносин, яка визначає правила та процедури прийняття 

рішень щодо діяльності господарського товариства та здійснення контролю, а 

також розподіл прав і обов’язків між органами товариства та його учасниками 

стосовно управління товариством [2].

Існує багато трактувань терміну "корпоративне управління", зокрема:

Корпоративне  управління  –  це  політика  та  практична  діяльність 

наглядової  ради  підприємства,  що  сприяють  захисту  прав  акціонерів  як 

власників  підприємства.  Ефективне  корпоративне  управління  має  приводити 

діяльність наглядової ради у відповідність з інтересами акціонерів – власників 

(визначення звичайного акціонера).
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Корпоративне управління – це система відносин між органами управління 

підприємства  та  його  власниками  (акціонерами)  з  питань  керівництва 

діяльністю компанії (юридичне визначення).

Корпоративне управління заохочує ефективне використання ресурсів та 

вимагає звітності про використання цих ресурсів (економічне визначення).

Забезпечення  успішної  діяльності  корпорацій  полягає  у  їх  доступі  до 

інвестиційних  ресурсів.  Водночас  вони  не  можуть  розраховувати  на  довіру 

інвесторів  та  надходження  зовнішнього  фінансування,  якщо  не  буде  вжито 

заходів щодо запровадження ефективного корпоративного управління, а саме, 

належного  захисту  прав  інвесторів,  надійних  механізмів  управління  та 

контролю, відкритості та прозорості у своїй діяльності.

У рамках корпоративного управління визначається, яким чином інвестори 

здійснюють контроль за діяльністю менеджерів, а також яку відповідальність 

несуть  менеджери перед  інвесторами за  результати діяльності  підприємства. 

Належна  система  корпоративного  управління  дозволяє  інвесторам  бути 

впевненими у тому,  що керівництво розумно використовує їх  інвестиції  для 

фінансово–господарської  діяльності  і,  таким  чином,  збільшується  вартість 

частки участі інвесторів у капіталі.

В  сучасному  корпоративному  управлінні  знаходить  своє  використання 

поєднання глибинних корпоративних якостей, спільної діяльності з сучасними 

методами  менеджменту  в  спеціальних  бізнес–напрямках.  Варіантів  такого 

"поєднання"  стільки,  скільки  специфічних  підприємств  і  організацій  існує  в 

економіці тієї або іншої країни [1].

Корпоративне  управління  можна  розглядати,  як  складний  комплекс 

пов’язаних  між  собою  механізмів  різної  природи:  організаційно–правових, 

економічних,  мотиваційних,  соціально–психологічних,  кожен  із  яких  має 

специфічний набір важелів, заходів, форм впливу на діяльність корпорації, що 

роблять її унікальним явищем. Наведений перелік не вичерпує всього списку 

елементів корпоративного управління, але дозволяє стверджувати, що реальне 

корпоративне управління є складним процесом, що само по собі вже є певним 
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бар’єром  у  застосуванні  та  освоєнні  без  необхідної  підготовки  об’єкта  та 

суб’єкта управління.

Система  корпоративного  управління  виступає  тією  організаційною 

моделлю,  яка  дає  можливість  підприємству належним чином представляти  і 

захищати інтереси своїх інвесторів. А це означає, що необхідними складовими 

такої системи повинні бути відповідні форми контролю та мотивації  органів 

управління  із  сторони  власників,  чітко  розроблена  організаційна  структура 

підприємства,  яка  дозволить  забезпечити  ефективну  роботу  та  забезпечення 

інтересів  всіх  сторін  через  гармонізацію  функцій  володіння  та  управління 

корпорацією.

Розглядаючи  суть  корпоративного  управління  необхідно  виділити 

декілька характерних рис, які становлять найбільше зацікавлення у інвесторів:

– самостійність корпоративного підприємства як юридичної особи;

– централізована система управління;

– отримання прибутку пропорційно до вкладених коштів;

– обмежена відповідальність, яку несуть індивідуальні інвестори;

– можливість  передачі  акцій  (тобто  частини  права  власності  на 

підприємство) іншим особам.

Значення  корпоративного  управління  для  господарського  товариства 

обумовлено  його  впливом  на  підвищення  конкурентоспроможності  та 

економічної ефективності завдяки забезпеченню:

– відповідної уваги до інтересів акціонерів;

– балансу інтересів всіх учасників корпоративних відносин;

– прозорості фінансових та інших операцій;

– впровадження правил ефективного менеджменту;

– розроблення  системи  контролю  діяльності  корпоративного 

підприємства.

Значення корпоративного управління для держави проявляється в  його 

впливі на економічний та соціальний розвиток країни через:

– сприяння розвитку системи інвестування;
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– підвищення довіри та забезпечення впевненості інвесторів;

– підвищення  ефективності  використання  капіталу  та  діяльності 

товариств;

– врахування інтересів широкого кола зацікавлених осіб;

– сприяння розвитку системи фінансових інституцій.

1.2.  Учасники  корпоративних  відносин  та  органи  корпоративного 

управління

Так,  зокрема,  у  правовій  науці  не  існує  чітко  визначеного  поняття 

учасника (суб`єкта) корпоративних правовідносин, натомість є безліч підходів 

до визначення власне корпоративних правовідносин, які у різних дослідженнях 

мають різне смислове навантаження, що, відповідно зумовлює щоразу різний 

склад  їх  учасників.  Дослідження  відносин  у  сфері  корпоративного  права  є 

предметом праць О.М.  Вінник,  В.С.  Кононова,  В.А.  Васильєвої,  Н.С.  Глусь, 

В.М. Кравчука, В.А. Бєлова та інших.[4]

Визначення  субв`єктного  складув корпоративних  правовідносинв має 

практичнев значення,  оскількив воно  єв базовим  дляв надання  можливостів 

окремим субв`єктам дляв захисту своїхв порушених прав,в що виникаютьв з 

такихв відносин, вв тому числі,в і ув судовому порядку.в

Такими  чином,в вважаємо  зав необхідне  визначатив поняття 

корпоративнихв відносин, встановитив коло субв`єктів, якихв можна вважатив 

їх учасникамив та з’ясуватив характер участів суб`єктівв у такихв відносинах.

Такимв чином, учасникамив корпоративних відносинв виступають:

• емітентив – як правило,в це акціонернів товариства;

• інвесторив або акціонери;в

• менеджмент підприємства;в

• держава  вв особі  органівв державної  владив і  органівв 

місцевого самоврядування;в

• кредитори, іншів зацікавлені особи,в які втягуютьсяв тим чив 
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іншім способомв в процесв функціонування підприємства;в

• фізичні  тав юридичні  особив фінансовий  інтересв яких 

пов'язанийв з діяльністюв акціонерного товариства.в

Одні зв них формуютьв пропозицію акцій,в другі – попитв на них,в треті 

забезпечуютьв взаємодію  продавцівв і  покупців,в виконуючи  рядв 

організаційно–технічнихв функцій. 

Ключовоюв фігурою  ув складі  учасниківв корпоративних  відносинв є 

емітент.в Саме емітентив цінних паперівв є споживачамив інвестицій, яків вони 

одержуютьв шляхом випускув цінних паперів.в Саме вонив об’єднують осіб,в 

які  інвестуютьв гроші  тав майно  вв цінні  паперив емітента.  Акціонерив 

вступають зв корпорацією вв особливі відносини:в вони уможливлюютьв саме 

існуванняв корпорації якв постачальники "ризиковогов" капіталу, необхідногов 

для їїв виникнення,  розвиткув й зростання.в Природно,  інтересив акціонерів 

повиннів враховуватися ув всіх найважливішихв діях товариства.в

Об’єктами  корпоративногов управління  єв господарські  товариства.в 

Однак  нев всі  господарськів товариства  попадаютьв під  поняттяв 

корпоративних.  Дов них  насампередв відносять  акціонернів товариства, 

товариствав  з обмеженоюв та додатковоюв відповідальністю, тобтов ті, вв яких 

управлінняв відокремлене  відв власності.  Об’єктомв корпоративного 

управлінняв є  такожв державне  майно,в передане  вв статутні  капіталив 

господарських  товариств,в акції  акціонернихв товариств,  щов належать 

державі.в

У  забезпеченнів ефективної  взаємодіїв між  органамив товариства 

вирішальнув роль  відіграєв своєчасний  обмінв інформацією,  якав необхідна 

дляв виконання  органамив товариства  своїхв функцій  тав прийняття  нимив 

відповідних  рішень.в Обов’язок  органівв товариства  щодов обміну 

інформацієюв повинен  бутив детально  обумовленийв у  йогов внутрішніх 

документах.в

Результати  діяльностів товариства  залежатьв від  чесного,в 

добросовісного  тав сумлінного  виконанняв посадовими  особамив органів 

товариствав своїх обов’язків.в Товариство, щов має нав меті здобутив довіру 
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інвесторів,в повинно створитив належні внутрішнів механізми дляв запобігання 

шахрайськомув вилученню  активівв товариства  чив іншим  діямв з  бокув 

посадових осібв товариства, щов суперечать інтересамв товариства.

Наглядовав рада  здійснюєв загальне  керівництвов діяльністю 

товариства,в контроль  зав діяльністю виконавчогов органу  тав захист  правв 

усіх  акціонерів.в Ефективне  управлінняв повинно  передбачатив систему 

звітностів ради передв загальними зборамив товариства.

Загальнев керівництво  наглядовоїв ради  передбачаєв визначення 

основноїв мети діяльностів товариства, ав також ухваленняв стратегії  дляв її 

досягнення.в У процесів контролю зав фінансово–господарськоюв діяльністю 

товариствав наглядова  радав повинна  здійснюватив моніторинг  зав ходом 

реалізаціїв виконавчим органомв визначеної стратегіїв та планівв товариства. 

Нарешті,в наглядова  радав повинна  визначатив політику  товариства,в тобто 

методив управління товариствомв і  те,в яким чиномв діяльність товариствав 

відображається нав учасниках корпоративнихв відносин [6].в

Як  орган,в який  представляєв інтереси  акціонерів,в наглядова  радав 

повинна забезпечуватив реалізацію тав захист правв акціонерів.

Виконавчів органи  товариства,в до  якихв відносяться  колегіальнийв 

виконавчий  органв (правління)  ів одноосібний  виконавчийв орган 

(генеральнийв директор,  керуючав організація,  керуючий),в є  ключовоюв 

ланкою структурив корпоративного права.в На виконавчів органи покладенов 

поточне  керівництвов діяльністю  організації:в відповідальність  зав щоденну 

роботув товариства тав її відповідністьв фінансово–господарськомув плану, ав 

також сумлінне,в своєчасне тав ефективне виконанняв рішень радив директорів 

товариствав та загальнихв зборів акціонерів.в

Колегіальний виконавчийв орган створюєтьсяв для вирішенняв найбільш 

складнихв питань  керівництвав поточною  діяльністю.в До  компетенціїв 

колегіального виконавчогов органу товариствав важливо віднестив в першув 

чергу організаціюв розробки найважливішихв документів товариства,в а такожв 

затвердження внутрішніхв документів товариствав з питань,в віднесених дов 

компетенції виконавчихв органів.
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Органив акціонерного  товариствав можна  умовнов розділити  нав дві 

групи:в вищі тав виконавчі. Дов перших належатьв загальні зборив акціонерів, 

радав директорів  (наглядовав рада)  акціонерногов товариства,  колегіальнийв 

виконавчий  органв товариства  (правління,в дирекція),  дов других  – 

одноосібнийв виконавчий  органв товариства,  якийв як  виконавчийв орган 

реалізуєв волю, сформованув вищими органами.в

Права  тав обов’язки  членівв виконавчого  органув акціонерного 

товариствав визначаються Закономв України «Пров акціонерні  товариства”,в 

іншими актамив законодавства,  статутомв товариства абов положенням пров 

виконавчий  органв товариства,  ав також  трудовимв договором,  щов 

укладається  зв кожним членомв виконавчого органу.в Від  іменів товариства 

трудовийв договір  підписуєв голова  наглядовоїв ради  чив особа, 

уповноваженав на тев наглядовою радою.в

Виконавчий органв на вимогув органів тав посадових осібв товариства 

зобов’язанийв надати  можливістьв ознайомитися  зв інформацією  пров 

діяльність  товариствав в  межах,в встановлених  законом,в статутом  тав 

внутрішніми положеннямив товариства.

Кількіснийв склад  виконавчогов органу,  порядокв призначення  йогов 

членів  визначаютьсяв статутом  товариства.в Порядок  скликанняв та 

проведенняв засідань  колегіальногов виконавчого  органув встановлюється 

статутомв або положеннямв про виконавчийв орган акціонерногов товариства.

Кожнийв член колегіальногов виконавчого органув має правов вимагати 

проведенняв засідання  колегіальногов виконавчого  органув та  вноситив 

питання дов порядку денногов засідання.

Членив наглядової  ради,в а  такожв представник  профспілковогов або 

іншогов уповноваженого  трудовимв колективом органув мають  правов бути 

присутнімив на  засіданняхв колегіального  виконавчогов органу.  Статутомв 

може  бутив надано  правов іншим  особамв бути  присутнімив на  засіданнів 

колегіального виконавчогов органу.

Головав колегіального  виконавчогов органу  обираєтьсяв наглядовою 

радоюв товариства,  якщов інше нев передбачено статутомв товариства.  Вінв 
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має правов без довіреностів діяти відв імені товариствав відповідно дов рішень 

колегіальногов виконавчого  органу,в в  томув числі  представлятив інтереси 

товариства,в вчиняти правочинив від іменів товариства, видаватив накази тав 

давати  розпорядження,в обов’язкові  дляв виконання  всімав працівниками 

товариства.в Інший  членв колегіального  виконавчогов також  можев бути 

наділенийв цими  повноваженнями,в якщо  цев передбачено  статутомв 

товариства.

Посадовів особи  органівв акціонерного  товариствав повинні  діятив в 

інтересахв товариства,  дотримуватисяв вимог  законодавства,в положень 

статутув та  іншихв документів  товариства.в Також,  вонив несуть 

відповідальністьв перед товариствомв за збитки,в завдані товариствув своїми 

діямив (бездіяльністю), згіднов із законом.в

1.3.в Сучасні моделів корпоративного управлінняв

Для кожноїв країни характернав своя  власнав модель корпоративногов 

управління,  рисив якої  обумовленів історичними  факторамив розвитку, 

економічними,в правовими  йв соціальними  особливостями.в Моделі 

відрізняютьсяв за  складомв учасників  корпоративнихв відносин, 

законодавчоюв базою,  щов регулює  їхнів взаємовідносини,  вимогамив до 

розкриттяв інформації тощо.в

За  загальнимив ознаками  конкретногов прояву  названихв та  іншихв 

елементів  моделів корпоративного  управлінняв прийнято  розподілятив на 

англов–американську,  німецькув (західноєвропейську),  японськув та 

опціональну.в

Зважаючи  нав значну  розпорошеністьв акціонерного  капіталув та 

тенденціюв до  зростанняв кількості  незалежнихв (не  пов’язанихв з 

корпорацією)в акціонерів,  щов притаманні  англов–американській  моделі,в її 

інколив називають аутсайдерською.в Тобто, цев – ринково орієнтованав модель 

корпоративногов управління, якав націлена нав максимальне тав пріоритетне 
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задоволенняв інтересів акціонерів,в в якійв спостерігаються постійнів тенденції 

дов зростання кількостів та часткив інституційних інвесторів,в з одночаснимв 

перебуванням значноїв частини ціннихв паперів  ув руках  великоїв кількості 

індивідуальнихв інвесторів.

Особливостів англо–американськоїв системи  корпоративногов 

управління  безпосередньов пов’язані  зв особливостями  акціонерноїв форми 

власності,в головним чином,в з відсутністюв в англійськихв і американськихв 

корпораціях  значних,в домінуючих  надв іншими,  інвесторів.в Ця  модельв 

використовується  ув Великобританії,  США,в Канаді,  Австралії,в Новій 

Зеландіїв та ін.в країнах [7].в

Учасниками англов–американської моделів є:

• директори;в

• акціонери;

• менеджери;в

• урядові агентства,в біржі.

Оскількив англо–американськав модель розвиваласяв в умовахв вільного 

ринку,в вона  припускаєв розподіл  володінняв та  контролюв в  найбільшв 

відомих корпораціях,в що дужев важливо зв ділової тав соціальної точокв зору, 

томув що  інвестори,в які  вкладаютьв свої  коштив та  володіютьв 

підприємством,  звичайно,в не  несутьв юридичної  відповідальностів за  діїв 

корпорації. Вонив передають керівництвов менеджерам ів платять їмв як своїмв 

агентам.  Оплатав за  розподілв володіння  тав контролю  називаєтьсяв 

агентськими послугами.в

У  Великобританіїв і  СШАв взаємини  вв області  корпоративногов 

управління  регулюютьсяв збіркою  законівв і  правил.в У  СШАв Комісія  зв 

цінних  паперівв і  фондовихв бірж  (Security  Exchange  Commission  –  SEC) 

регулюєв ринок ціннихв паперів, відносинив акціонер – корпорація,в акціонер – 

акціонер,в вводить правилав щодо розкриттяв інформації  дляв корпорацій ів 

т.п.в.  У СШАв корпорації  реєструютьсяв в  певномув штаті  ів саме  законив 

цього  штатув становлять  основув законодавчої  базив відносно  правв і 

обов’язківв корпорації.  Порівнянов з  іншимив країнами  вв США  існуютьв 
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найбільш строгів правила щодов розкриття інформації,в оскільки дієв чітка тав 

врегульована системав відносин міжв акціонерами.  Цев не випадково,в коли 

врахуватив розміри йв значення їхньогов фондового ринкув в економіців країни 

тав на міжнароднійв арені [7].в

Особливості  англов–американської  системив корпоративного 

управлінняв вимагають обов’язковогов схвалення акціонерамив двох питань:в

• вибори директорів;в

• призначення аудиторів.в 

Головний  керуючийв в  американськихв компаніях  (головнийв менеджер), 

якв правило, єв ключовою фігуроюв всього процесув управління.

Вінв приймає  всів основні  рішення,в спираючись нав підлеглих йомув 

менеджерів.  Частов в  компаніяхв формально  існуєв комітет  зв управління 

(правління),в але  йогов члени  призначаютьсяв головним  керуючим,в який 

здійснюєв керівництво ними.в Практика домінуванняв головного керуючогов 

не  тількив щодо прийняттяв менеджерських  рішень,в але  ів як  членав Ради 

директорівв (яким  вінв завжди  є)в одержала  великев поширення  вв 

американських компаніях,в що істотнов відрізняє їїв від системив управління 

вв німецьких компаніях.в 

Німецька модельв корпоративного управлінняв діє вв Німеччині, Австріїв 

та Швейцарії.в Елементи моделів застосовуються вв Скандинавських країнах,в 

Голландії, Бельгіїв та Франціїв [2].

Характернимив рисами цієїв моделі, яків відрізняють їїв від іншихв є:

1.в Наявність високов сконцентрованого акціонерногов капіталу.

2.в Тісний  зв’язокв банків  зв промисловістю,  якийв виявляється  ув 

міжгалузевій інтеграціїв промислових концернівв з фінансовимив інститутами 

вв горизонтальні промисловов–фінансові об’єднання.в

3.  Банкив беруть  участьв не  лишев у  фінансуваннів інвестиційних 

проектів,в але ів в управліннів корпорацією черезв обрання вв Ради директорівв 

делегованих нимив представників.

4.в Включення представниківв робітників ів службовців ув Спостережну 

раду.в
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5. Чіткийв розподіл контрольнихв і виконавчихв функцій вв управлінні 

корпорацією.в

6.  Наявністьв двопалатної  Ради,в що  складаєтьсяв з  Правлінняв – 

Виконавчої  радив (менеджери  компанії,в інсайдери)  ів Спостережної  радив 

(представники  акціонерів,в службовців  ів працівників  компанії).в Палати 

абсолютнов роздільні,  виключаєтьсяв одночасне  членствов в  Правліннів і 

Спостережнійв раді.

7.в Чисельність Спостережноїв ради встановленев законодавством ів не 

можев бути зміненав акціонерами.

8.в Узаконено обмеженняв прав  акціонерівв щодо голосування,в тобто 

статутв корпорації можев обмежувати кількістьв голосів, яків акціонер маєв на 

зборах,в і  цяв кількість  можев не  збігатисяв з  числомв акцій,  якимив він 

володіє.в

До повноваженьв Спостережної радав належить призначенняв і розпускв 

Правління,  затвердженняв рішення  керівництва,в надання  рекомендаціїв 

Правлінню,  затвердженняв документів  обмовленихв у  статутів корпорації. 

Членамив Спостережної радив можуть бутив лише незалежнів директори. Двів 

основні  групи,в які  представленів в Спостережнійв раді  –  цев акціонери тав 

представники працівниківв корпорації.

Виконавчав рада (правління)в корпорації  єв колегіальним органом,в як 

правило,в всі  членив якої  маютьв рівні  права.в Члени  Радив обирають 

головногов керуючого,  проте,в залишаються  підзвітнимив всьому  складув 

правління, ав не окремійв особі вв її складі.в Виконавча радав відповідає зав 

повсякденне  управлінняв корпорацією  ів складається  винятковов з  їїв 

працівників, самав здійснює контрольв і оцінкув діяльності своїхв членів.

Відмінноюв рисою  японськоїв моделі  єв орієнтація  нав соціальну 

згуртованістьв на  рівнів компанії  ів «ділову  згуртованість”в на  рівнів 

промислової  групи.в Японська  модельв корпоративного  управлінняв є 

багатобічноюв і  припускаєв наявність  ключовогов банку  тав фінансово–

промисловоїв мережі  (кейрецу).в Такі  мережів характеризуються  загальнимв 

позиковим  ів акціонерним  капіталом,в торгівлею  товарамив та  послугами,в 
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неформальними  контактамив На  відмінув від  німецькоїв моделі  цяв 

згуртованість маєв не рівноправний,в а ієрархічнийв характер – принесенняв в 

жертвув інтересів  «молодших”в в  обмінв на  патерналізмв «старших». 

Характерноюв рисою японськоїв моделі єв перехресне володінняв акціями міжв 

компаніями–партнерамив [3].

Державнав економічна  політикав також  відіграєв ключову  рольв у 

корпоративномув управлінні  прив цій  моделі.в Перед  другоюв світовою 

війною,в під часв війни ів у післявоєннийв період японськийв уряд проводивв і 

проводитьв сьогодні  економічнув політику,  розробленув для  допомогив 

японським  корпораціям.в Ця  політикав означає  офіційнев й  неофіційнев 

представництво урядув в Радів корпорації.

Такимв чином, ув японській моделів основними єв наступні учасники:в

• ключовий банкв як головнийв внутрішній акціонер;в

• афілійована  компаніяв або  кейрецув –  також  основнийв внутрішній 

акціонерв корпорації;

• правлінняв – менеджери;

• уряд.в

Сьогодні  багатов держав  поступовов відмовляється  відв визначення 

однієїв моделі корпоративногов управління шляхомв закріплення відповіднихв 

норм  ув законодавстві  ів переходить  дов формулювання  вв законодавстві 

принциповихв альтернатив,  дозволяючив бізнесу обиратив найбільш зручнув 

для себев модель корпоративногов управління. «Опціональна”в модель можев 

слугувати альтернативоюв конвергенції двохв систем.

«Опціональна”в модель  виглядаєв такою,  щов дозволить  досягнутив 

цілей  державногов регулювання.  Видається,в що  вітчизнянав модель 

корпоративногов управління  нев повинна  задаватисяв «зверху»  законом,в а 

маєв сформуватися практикоюв та паралельнов втілюватися ув норми законув 

там,  дев це  єв необхідним.  Цейв підхід  видаєтьсяв таким,  щов більше 

відповідаєв потребам  перехідноїв економіки.  Самев власникам  доцільнов 

визначити,  нав що  повиннав бути  націленав система  корпоративногов 

управління компанією,в наприклад:
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• нав підвищення  вартостів компанії  абов на  підвищенняв свого 

добробутув як акціонерів;в

• на підвищенняв підконтрольності тав керованості компаніїв з бокув 

власника–мажоритарія,в та  якв наслідок,  можливев зниження  інвестиційноїв 

привабливості,  абов на  підвищенняв захисту  міноритаріїв,в та  якв наслідок, 

підвищенняв інвестиційної привабливостів компанії;

• нав перетворення  вв родинний  бізнес,в що  передаєтьсяв з 

поколінняв в  покоління,в і,  якв наслідок,  нав розставання  зв партнерами-

засновникамив в  середньостроковійв перспективі,  абов на  перетворенняв в 

сучаснув корпорацію, більшістьв акцій якоїв поступово будев розподілено міжв 

міноритаріями  –  інституційнимив інвесторами,  абов взагалі  нав підготовку 

компаніїв до продажув стратегічному власникув і  вихідв з  бізнесув (перехід 

відв управління бізнесомв до управлінняв капіталом) [19].в

У  країнахв з  перехідноюв економікою,  дов яких  належатьв Україна, 

Росіяв та  іншів країни  Центральноїв і  Східноїв Європи,  покив що  нев 

сформувалась стійкав модель корпоративногов управління,  алев вже можнав 

говорити пров систему, якав поєднує рисив англо–американськоїв і німецькоїв 

моделей.

Висновкив до  розділу.в Корпоративне  управлінняв –  це  політикав та 

практичнав діяльність наглядовоїв ради підприємства,в що сприяютьв захисту 

правв акціонерів  якв власників  підприємства.в Ефективне  корпоративнев 

управління  маєв приводити  діяльністьв наглядової  радив у  відповідністьв з 

інтересамив акціонерів – власниківв (визначення звичайногов акціонера).

Забезпеченняв успішної  діяльностів корпорацій  полягаєв у  їхв доступі 

дов інвестиційних ресурсів.в Водночас вонив не можутьв розраховувати нав 

довіру інвесторівв та надходженняв зовнішнього фінансування,в якщо нев буде 

вжитов заходів  щодов запровадження  ефективногов корпоративного 

управління,в а  саме,в належного  захистув прав  інвесторів,в надійних 

механізмівв управління  тав контролю,  відкритостів та  прозоростів у  своїйв 

діяльності.

Ув рамках  корпоративногов управління  визначається,в яким  чиномв 
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інвестори  здійснюютьв контроль  зав діяльністю  менеджерів,в а  такожв яку 

відповідальністьв несуть  менеджерив перед  інвесторамив за  результатив 

діяльності  підприємства.в Належна  системав корпоративного  управлінняв 

дозволяє  інвесторамв бути  впевненимив у  тому,в що  керівництвов розумно 

використовуєв їх  інвестиціїв для  фінансовов–господарської  діяльностів і, 

такимв чином, збільшуєтьсяв вартість часткив участі інвесторівв у капіталі.в

Виконавчі  органив товариства,  дов яких  відносятьсяв колегіальний 

виконавчийв орган  (правління)в і  одноосібнийв виконавчий  органв 

(генеральний  директор,в керуюча  організація,в керуючий),  єв ключовою 

ланкоюв структури корпоративногов права. Нав виконавчі органив покладено 

поточнев керівництво діяльністюв організації:  відповідальністьв за щоденнув 

роботу товариствав та їїв відповідність фінансовов–господарському плану,в а 

такожв сумлінне,  своєчаснев та  ефективнев виконання  рішеньв ради 

директорівв товариства тав загальних зборівв акціонерів.

Колегіальнийв виконавчий  органв створюється  дляв вирішення 

найбільшв складних  питаньв керівництва  поточноюв діяльністю.  Дов 

компетенції колегіальногов виконавчого органув товариства важливов віднести 

вв першу  чергув організацію  розробкив найважливіших  документівв 

товариства,  ав також  затвердженняв внутрішніх  документівв товариства  зв 

питань, віднесенихв до компетенціїв виконавчих органів.в

Права  тав обов’язки  членівв виконавчого  органув акціонерного 

товариствав визначаються Закономв України «Пров акціонерні  товариства”,в 

іншими актамив законодавства,  статутомв товариства абов положенням пров 

виконавчий органв товариства, а також трудовим договором, що укладається з 

кожним членом виконавчого  органу.  Від  імені  товариства  трудовий  договір 

підписує  голова  наглядової  ради  чи  особа,  уповноважена  на  те  наглядовою 

радою.
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РОЗДІЛ 2

ДОСЛІДЖЕННЯ СИСТЕМИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ

2.1. Особливості корпоративного управління в Україні

Історично  українська  модель  корпоративного  управління  почала 

складатися  як  європейська  (німецька).  Це  було  викликано  декількома 

причинами:  по–перше,  акціонерні  товариства,  що  створювались  протягом 

1990...1994 років  засновувалися як нові  суб’єкти господарювання з  відносно 

невисокимв рівнем  капіталізаціїв акцій  тав обмеженим  коломв засновників, 

тобтов як  інсайдерськів організації;  пов–друге,  вв цей  періодв основними 

емітентамив та операторамив на ринкув корпоративних ціннихв паперів булив 

банки, щов цілком відповідаєв європейським традиціям;в по–третє,в основний 

елементв організованої фондовоїв торгівлі початкув 90–хв років, Українськав 

фондова біржав створювалась прив технічній підтримців французьких фахівці,в 

на базів європейських концепційв та програмногов забезпечення [10].в

Суттєвої  трансформаціїв система  корпоративнихв відносин  вв Україні 

зазналав внаслідок  реалізаціїв програми  масовоїв приватизації;  зокрема,в 

власникам ціннихв паперів сталов понад 19в мільйонів громадян.в Такі данів 

свідчать  пров становлення  вв Україні  елементівв аутсайдерської  системив 

корпоративних  відносин.в Окрім  того,в основою  сучасноїв інфраструктури 

фондовогов ринку сталив організації,  яків сформувались завдякив фінансовій 

тав технічній підтримців американських донорівв (зокрема – мережав Центрів 

сертифікатнихв аукціонів. Позабіржовав фондова торгівельнав система тав ін.) 

цілковитов на ідейнихв засадах англов–американської моделів корпоративного 

управління.в

Характерною  рисоюв сучасного  станув корпоративного  управлінняв в 

Українів є  тенденціяв до  концентраціїв структур  акціонерногов капіталу, 

визначенняв конкретного колав акціонерів, щов приймають ключовів рішення 

щодов діяльності підприємства,в орієнтація інвестиційнихв менеджерів нав не 
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портфельні,в а нав стратегічні інвестиції.в

Основними учасникамив національної моделів корпоративних відносинв 

є  менеджерив (виконавчі  директори)в та  акціонерив –  юридичні  особи,в 

інституційні  інвесторив (переважно  –  інвестиційнів фонди  тав компанії),  ав 

основним  інструментомв корпоративного  управлінняв в  Українів є 

корпоративнів правління,  яків мають,  нав європейський,  зразок,в двопалатну 

структуру.в Індивідуальні акціонери,в незважаючи нав їх значнув чисельність 

нев здійснюють суттєвогов впливу нав корпоративне управління,в за виняткомв 

акціонерів – членівв трудового колективув корпорації (інсайдерів).в

Правове  поле,в в  якомув наразі  діютьв товариства  України,в можна 

умовнов поділити на:в законодавство,  щов регулює діяльністьв товариств вв 

Україні (Цивільнийв кодекс України,в Господарський кодексв України, Законв 

України «Пров господарські  товариства”,в Закон Українив «Про акціонернів 

товариства»);  законодавствов про  приватизацію,в яке  регулюєв особливості 

діяльностів товариств, створенихв в процесів приватизації; законодавство,в яке 

регулюєв діяльність акціонернихв товариств нав фондовому ринкув [12].

Сучаснев державне  регулюванняв і  корпоративнев законодавство 

Українив спрямовані нав вирішення наступнихв завдань:

–  підвищенняв інвестиційної  привабливостів України  вв результаті 

впровадженняв цивілізованих механізмівв захисту інтересівв інвесторів;

–  зростанняв капіталізації акціонернихв товариств;

– покращенняв доступу акціонернихв товариств дов ринків  капіталув і 

зменшенняв витрат нав його притягнення;в

– покращення репутаціїв компаній, їхніхв директорів ів менеджерів;

– спрощенняв системи управлінняв корпоративними правами;в

–  захист  акціонернихв товариств  відв недоброякісного  менеджментув 

шляхом контролюв акціонерами всіхв угод компанії,в роблячи неможливимв 

незаконне  «виведення”в коштів  компаніїв через  пов’язанихв осіб,  фіктивнев 

банкрутство;

– захиств акціонерів відв розмивання їхв пакетів акційв при черговихв 

емісіях зав допомогою законодавчихв норм щодов викупу акцій;в
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– формування балансув між інтересамив міноритарних ів мажоритарних 

акціонерівв (таблиця 1);в

– чітке формулюванняв прав акціонерів;в

–  протидія рейдерствув через випускв акцій ув бездокументарній формі;в 

обов’язкове попереднєв повідомлення відв особи, якав хоче купитив значний 

пакетв акцій (10в% і вище);в зменшення можливостів підробки, фальсифікаціїв 

резолюцій, протоколівв зборів зав рахунок обов’язковоїв наявності бюлетеняв 

при голосуваннів на зборахв акціонерів; проведенняв зборів тількив за місцемв 

знаходження підприємства.в

Наявність  великоїв кількості  зв’язківв в  українськійв моделі  є,в по–

перше,в ще однимв свідченням їїв гібридного, інсайдерськов–аутсайдерського 

характеру,в а  пов–друге,  свідчатьв про  нераціональністьв структури  тав 

організації  взаємодіїв органів  управлінняв акціонерного  товариства,в 

визначених  Закономв України  “Пров господарські  товариствав”.  Наявність, 

зокрема,в ревізійної  комісіїв в  структурів акціонерного  товариства,в функції 

якоїв у  західнихв моделях  виконуютьв комісії  спостережноїв ради, 

призводить,в з  однієїв сторони,  дов зменшення  відповідальностів членів 

спостережноїв ради передв акціонерами, ав з другоїв – створює додатковийв 

центр впливув для групв акціонерів, котрів намагаються опануватив контроль 

надв підприємством [12].в

Висновки  дов розділу.  Історичнов українська  модельв корпоративного 

управлінняв почала  складатисяв як  європейськав (німецька).  Цев було 

викликанов декількома  причинами:в по–перше,в акціонерні  товариства,в що 

створювалисьв протягом 1990.в..1994 роківв засновувалися якв нові суб’єктив 

господарювання  зв відносно  невисокимв рівнем  капіталізаціїв акцій  тав 

обмеженим коломв засновників, тобтов як інсайдерськів організації; пов–друге, 

вв цей  періодв основними  емітентамив та  операторамив на  ринкув 

корпоративних  ціннихв паперів  булив банки,  щов цілком  відповідаєв 

європейським  традиціям;в по–третє,в основний  елементв організованої 

фондовоїв торгівлі  початкув 90–хв років,  Українськав фондова  біржав 

створювалась  прив технічній  підтримців французьких  фахівці,в на  базів 
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європейських концепційв та програмногов забезпечення.

Основнимив учасниками національноїв моделі корпоративнихв відносин єв 

менеджери  (виконавчів директори)  тав акціонери  –  юридичнів особи, 

інституційнів інвестори  (переважнов –  інвестиційні  фондив та  компанії),в а 

основнимв інструментом  корпоративногов управління  вв Україні  єв 

корпоративні  правління,в які  мають,в на європейський,в зразок,  двопалатнув 

структуру. Індивідуальнів акціонери, незважаючив на їхв значну чисельністьв 

не здійснюютьв суттєвого впливув на корпоративнев управління, зав винятком 

акціонерівв – членів трудовогов колективу корпораціїв (інсайдерів).

Сучаснев державне регулюванняв і корпоративнев законодавство Українив 

спрямовані  нав вирішення  наступнихв завдань:  підвищенняв інвестиційної 

привабливостів України  вв результаті  впровадженняв цивілізованих 

механізмівв захисту  інтересівв інвесторів;  зростанняв капіталізації 

акціонернихв товариств;  покращенняв доступу  акціонернихв товариств  дов 

ринків  капіталув і  зменшенняв витрат  нав його  притягнення;в покращення 

репутаціїв компаній,  їхніхв директорів  ів менеджерів;  спрощенняв системи 

управлінняв корпоративними  правами;в захист  акціонернихв товариств  відв 

недоброякісного  менеджментув шляхом  контролюв акціонерами  всіхв угод 

компанії,в роблячи  неможливимв незаконне  «виведення”в коштів  компаніїв 

через  пов’язанихв осіб,  фіктивнев банкрутство;  захиств акціонерів  відв 

розмивання  їхв пакетів  акційв при  черговихв емісіях  зав допомогою 

законодавчихв норм  щодов викупу  акцій;в формування  балансув між 

інтересамив міноритарних ів мажоритарних акціонерів;в чітке формулюванняв 

прав  акціонерів;в протидія  рейдерствув через  випускв акцій  ув 

бездокументарній  формі;в обов’язкове  попереднєв повідомлення  відв особи, 

якав хоче  купитив значний  пакетв акцій  (10в%  і  вище);в зменшення 

можливостів підробки,  фальсифікаціїв резолюцій,  протоколівв зборів  зав 

рахунок  обов’язковоїв наявності  бюлетеняв при  голосуваннів на  зборахв 

акціонерів; проведенняв зборів тількив за місцемв знаходження підприємства.в

Базою  дляв формування  методикв у  більшостів випадків  єв принципи 

Організаціїв економічного співробітництвав та розвитку,в а такожв розробки 
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Всесвітньогов банку,  принципив Конфедерації  асоціаційв європейських 

акціонерівв (Євроакціонерів),  раціональнів ділові  нормив й  корпоративнав 

практика  Європейськогов банку  реконструкціїв та  розвиткув (ЄБРР)  , 

глобальнів принципи  корпоративногов управління  Каліфорнійськогов 

відкритого пенсійногов фонду (CalPRES),  принципи діяльностів рейтингових 

агентств,в затверджених  Технічнимв Комітетом  IOSCO  (Міжнародна 

Організаціяв Регуляторів Ринківв Цінних Паперів.в

2.2.в Оцінювання ефективностів корпоративного управлінняв

Єдиної  загальновизнаноїв методики  оцінюванняв корпоративного 

управлінняв у  світів немає.  Рейтинговів агентства,  щов займаються  данимв 

питанням, використовуютьв самостійно розрахованимив методиками. 

Словов «рейтинг» перекладаєтьсяв як «оцінка”в й коріннямив воно йдев 

до  латинськогов «ratio»,  щов означає  «розум;в розрахунок;  міркування;в 

відношення» [8].в Це поняттяв трактують, якв «метод оцінки,в що забезпечуєв 

інвестора простоюв системою градації,в що показуєв відносну інвестиційнув 

якість  облігацій”;в «оцінка  інвестиційв у  ціннів папери»  [7].в Рейтинг 

корпоративногов управління визначаютьв як «комплекснув оцінку організаціїв 

діяльності  корпораціїв за  критеріями:в чесність,  прозорість,в підзвітність, 

відповідальністьв [6]. 

Підв оцінкою  розуміють:в «категорію,  щов позначає  самв процес  ів 

логічно втіленийв в оціночномув судженні наслідокв усвідомлення позитивноїв 

чи негативноїв значущості будьв–яких явищв природи, витворівв праці, формв 

виробничо–трудовоїв діяльності  дляв задоволення  об’єктивнов зумовлених 

потреб,в нахилів,  цілейв конкретно–історичнихв суб’єктів»  [5];в «процедуру 

визначенняв ціни,  цінності;в думка  пров цінність,  рівеньв чи  значення;в 

відмітка зав бальною системою”в [6];  «визначенняв того,  наскількив корисні 

дляв організації тав чи іншав процедура, напрямв діяльності чив подія» [10].в 

Мета  рейтингув корпоративного  управлінняв найчастіше  складаєтьсяв в 

порівняльномув аналізі  поточнихв стандартів  управлінняв щодо  існуючихв 
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оптимальних моделей,в а нев конкретних фінансовихв показників.  Сьогоднів 

існує  великав кількість  методикв щодо  визначенняв якості  корпоративногов 

управління підприємствав [9].

Базоюв для формуванняв методик ув більшості  випадківв є принципив 

Організації  економічногов співробітництва тав розвитку,  ав також розробкив 

Всесвітнього  банку,в принципи  Конфедераціїв асоціацій  європейськихв 

акціонерів  (Євроакціонерів),в раціональні  діловів норми  йв корпоративна 

практикав Європейського  банкув реконструкції  тав розвитку  (ЄБРР)в , 

глобальні  принципив корпоративного  управлінняв Каліфорнійського 

відкритогов пенсійного фондув (CalPRES), принципив діяльності рейтинговихв 

агентств,  затвердженихв Технічним  Комітетомв IOSCO  (Міжнароднав 

Організація Регуляторівв Ринків Ціннихв Паперів [6].в

Аналіз  зосередженийв на  п’ятив загальних  критеріяхв (але  нев 

обмежений  ними),в які  показують,в наскільки  ефективнів механізми 

контролю,в що  використовуютьв підприємства  дляв забезпечення  якостів 

корпоративного управління:в ефективність радив директорів (їїв взаємодія зв 

менеджментом,  досвідв її  членівв та  навантаженняв  на   членав  ради  зв 

урахуванням  іншихв професійних  зобов’язань);в незалежність  радив 

директорів;  винагородав менеджменту,  щов спирається  нав результати 

діяльностів компанії;  угодив із  зацікавленимив сторонами;  якістьв 

бухгалтерської звітностів та аудиту.в 

2.3.в Аналіз системив корпоративного управлінняв на прикладів ПАТ 

КБв "ПриватБанк"

ПАТв КБ  «ПРИВАТБАНК”в –  найбільший  українськийв банк,  лідерв 

роздрібного  банківськогов ринку  України,в орієнтований  першв за  всев на 

платіжнів операції дляв населення тав юридичних осібв усіх формв власності. 

ПАТв КБ «ПриватБанк”в створений тав зареєстрований Національнимв 
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банком Українив 19 березняв 1992 рокув за № 92в і знаходитьсяв за адресою:в 

Набережна Перемоги,в 50, 49094,в Дніпропетровськ, Україна.в У вереснів 2000 

рокув він бувв реорганізований вв закрите акціонернев товариство.

Основнав діяльність  ПАТв КБ «ПриватБанк”в спрямована нав надання 

банківськихв послуг юридичнимв і фізичнимв особам нав території Українив і 

здійснюєтьсяв згідно ліцензіїв Національного  банкув України,  нормативнов–

правових  актівв України  тав Статутом  банку.в З  самогов початку  своєїв 

діяльності вінв зарекомендував себев як надійнийв та стабільнийв банк

Нав сьогоднішній деньв ПАТ КБв «ПриватБанк» єв одним зв банків, яків 

найбільш динамічнов розвиваються вв України, ів займає лідируючів позиції 

банківськогов рейтингу країни.в 

Юридична  адресав і  фактичнев місце  знаходженняв банку:  49094,в м. 

Дніпропетровськ,в вул.  Набережнав Перемоги,  50,в тел./факс:в 778–54в–74. 

Кореспондентськийв рахунок №32009100400в в ОУв НБУ м.в Дніпропетровськ, 

МФОв 305299, кодв ЄДРПОУ 14360570.в

Інфраструктура  найбільшогов в  Українів комерційного  банкув 

«Приватбанк» нав початок 2020в року тав на початокв 2021 рокув може бутив 

представлена наступнимив показниками:

– банкв має представництва,в відділення, філіїв та дочірнів банки  вв 11 

країнахв світу тав 14 країнах;в

– в Українів банк маєв 3 043в та 3202в регіональні підрозділи;в

– в банкув працює 29в 317 співробітниківв ;

– банк обслуговуєв більше 9в млн. клієнтів,в у томув числі:

а)в 354 819в  та 356в 878корпоративних клієнтівв

б) 342в 656 тав 347 969в приватних підприємцівв

в) 8в 238 203в та 8в 402 453в громадян – фізичнихв осіб

– банкомв емітована вв оборот 18в 643 651в та 19в 859 210в пластикова 

картка;в

– банком  встановленов по  Українів 8 982в та  9203в банкоматів  тав 

автоматів банківськогов кредитно–депозитногов самообслуговування;
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– вв торгівельній мережів банком встановленов 52 704в та 54в 486 POS–

терміналів.

Таблиця 2.1

Розрахунок середньозваженого рейтингу банків

№

Банк Активи
Ваг

а

Бал

и

З 

врахуванням 

ваги

1 ПРИВАТБАНК 14511847

3

0,21 8 1,71

2 УКРЕКСІМБАНК 75103435 0,11 8 0,89

3 ОЩАДБАНК 73968478 0,11 7 0,76

4 РАЙФФАЙЗЕН БАНК АВАЛЬ 51347408 0,08 8 0,61

5 ПРОМІНВЕСТБАНК 38160931 0,06 8 0,45

6 ВТБ БАНК 37067206 0,05 9 0,49

7 ПЕРШИЙ  УКРАЇНСЬКИЙ 

МІЖНАРОДНИЙ БАНК 

34866052 0,05 7 0,36

8 УКРСИББАНК 32868231 0,05 9 0,44

9 АЛЬФА–БАНК 27964574 0,04 6 0,25

1

0

ДЕЛЬТА БАНК 23216416 0,03 7 0,24

1

1

ОТП БАНК 22784720 0,03 8 0,27

1

2

БРОКБІЗНЕСБАНК 18940271 0,03 8 0,22

ПАТ  КБв «ПриватБанк»  такожв є  лідеромв серед  українськихв 

комерційних  банківв за  кількістюв клієнтів:  йогов послугами  користуєтьсяв 

понад 16в% населення України.в 

ПАТ  КБв «ПриватБанк»  маєв генеральну  ліцензіюв Національного 
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банкув України  нав проведення  банківськихв операцій  тав здійснює  весьв 

спектр банківськихв послуг, яків є нав вітчизняному ринку,в з обслуговуванняв 

корпоративних  тав приватних  клієнтівв відповідно  дов міжнародних 

стандартів.в 

Місія  банку:в «Надавати  банківськів послуги  ізв кращою  якістюв 

обслуговування  нав прозорих  тав справедливих  умовахв усім  жителямв і 

компаніямв країни». 

Стратегічнав мета  банку:в «Бути  лідеромв в  Українів з  наданняв 

населенню тав юридичним особамв платіжних тав інших банківськихв послуг, 

зв переходом відв обслуговування ув відділеннях банкув до ідеологіїв навчання 

клієнтівв використанню  дистанційнихв інструментаріїв  банківськогов 

обслуговування».

Довгостроковийв інтерес клієнтав – головний пріоритетв у роботів банку. 

Зв клієнтами  працюєв висококваліфікована  командав спеціалістів  тав 

персональні  менеджери,в які  несутьв відповідальність  зав забезпечення 

якісногов обслуговування, оперативнев та точнев задоволення потребв клієнта.

Проводячив послідовну  політикув укріплення  стабільностів банку  тав 

вдосконалення  якостів обслуговування,  ПАТв КБ  «ПриватБанк”в вважає 

однимв з пріоритетнихв напрямів своєїв роботи розвитокв комплексу сучаснихв 

послуг дляв індивідуального клієнта.в

Зараз  банкв пропонує  громадянамв України  понадв 150  видівв 

найсучасніших  послуг,в серед  якихв поточні,  вкладнів операції,  картковів 

продукти,  різноманітнів програми  споживчогов кредитування,  яків 

здійснюються  вв партнерстві  зв провідними  вітчизнянимив торговими, 

ріелтерськимив компаніями тав автовиробниками. 

«ПриватБанк”в є уповноваженимв Урядом Українив банком зв виплати 

пенсійв та соціальноїв допомоги громадянам,в а такожв з виплатив компенсацій 

жертвамв нацистських  переслідувань.в Сьогодні  своюв пенсію тав соціальні 

виплатив у «ПриватБанку”в отримує понадв 1 мільйонв громадян.

ПАТв КБ  «ПриватБанк”в –  лідер  ув сфері  впровадженняв провідних 
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банківськихв послуг.

ПАТв КБ  «ПриватБанк”в є  визнанимв лідером  вітчизняногов ринку 

платіжнихв карток.  Нав сьогодні  банкомв випущено  понадв 6,74в мільйона 

пластиковихв карток  (40в%  від  загальноїв кількості  карток,в емітованих 

українськимив банками). 

Таблиця 2.2

Рейтинги банку за оцінкою міжнародних рейтингових агентств

(за оцінками міжнародного агентства «FitchRatings» 2021 рік)

FitchRatings Рейтинг

Рейтинг стійкості b–

РДЕ  в  іноземній  валюті 

(довгострокові/короткострокові)

B/B

Рейтинг підтримки 5

Рейтинг за національною шкалою ААА

FitchRatings.  Кредитні  рейтингив Fitch  являютьв собою судженняв про 

відноснув здатність емітентав виконувати своїв фінансові зобов’язання,в такі 

якв виплата  відсотків,в виплата  дивідендівв за  привілейованимив акціями, 

погашенняв основної  сумив боргу,  врегулюванняв страхових  збитківв і 

виконанняв контрагентських  зобов’язань.в Кредитні  рейтингив 

використовуються  інвесторамив для  оцінкив зворотності  вкладенихв ними 

коштівв відповідно  дов умов,  нав яких  булив зроблені  інвестиції.в 

Короткостроковий  ів Довгостроковий  рейтингив оцінюють  загальнув 

кредитоспроможність  банку,в враховуючи  якв внутрішні,  такв і  зовнішнів 

чинники тав їх впливв на вірогідністьв виконання банкомв своїх зобов’язаньв в 

короткостроковійв (до  року)в і  довгостроковійв перспективі.  Міжнароднийв 

Короткостроковий  Рейтингв варіюється  відв найвищої  якостів 

кредитоспроможності  (F1)  до  D  (дефолт),  Міжнароднийв Довгостроковий 

Рейтингв –  в  межахв від  АААв (вища  якістьв кредитоспроможності)  дов D 
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(дефолт),в однак  Довгостроковийв Рейтинг  нев може  бутив вище 

довгостроковогов рейтингу країни,в в якійв розташований банк.в

Надійність тав якість банківськихв операцій, яків проводяться, багатов в 

чомув залежать відв досвіду тав компетентності спеціалістівв банку. Сьогоднів 

персонал  банкув –  це  командав висококваліфікованих  фахівців,в здатних 

оперативнов вирішувати  найскладнішів задачі  тав задовольнити  швидков 

зростаючі потребив клієнтів ув банківському обслуговуванні.в 

Управління банкомв Органи управління:в 

1.  Загальнів збори  акціонерівв (вищий  органв управління  банку)в 

Наглядова Радав Банку обираєтьсяв загальними зборамив акціонерів, зв числа 

акціонерівв або їхв представників.

2.в Правління  банкув виконавчий  органв банку,  якийв здійснює 

керівництвов його поточноюв діяльністю. 

Органив контролю: 

1.вРевізійна комісіяв здійснює контрольв за  фінансовов–господарською 

діяльністюв банку, філійв та представництв.в

2.  Службав внутрішнього  аудитув самостійний структурнийв підрозділ 

банку,в який єв органом оперативногов контролю Наглядовоїв ради. 

Організаційнав структура Основоположнимв документом ув формуванні 

тав оновленні  організаційноїв структури  управлінняв (ОСУ)  виступаєв 

Положення  пров організаційну  структурув системи  ПАТв КБ 

«ПРИВАТБАНК”.в ПриватБанк  –  цев міжрегіональний,  системнийв та 

універсальнийв банк ізв розгалуженою мережеюв філій тав відділень пов всій 

територіїв України тав за їїв межами. Ув зв’язку зв чим ОСУв ПриватБанку єв 

дуже  гнучкою.в ОСУ  ПАТв КБ  «ПРИВАТБАНК”в одна  зв найбільш 

прогресивнихв як середв банків України,в так ів банків Східноїв Європи. Вонав 

містить ознакив найбільш поширенихв у світовійв практиці видівв ОСУ.

Нав сьогодні ув банку працюютьв понад 23в тисячі співробітників,в із 

нихв 2 400в – у головномув офісі  банку.в Середній вікв працівників банкув 

становить 34в роки. Більшістьв працівників ПАТв КБ «ПриватБанку”в (75%) 
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маютьв вищу  освіту,в яка  відповідаєв профілю займаноїв посади.  Ув банку 

створенів сприятливі  умовив для  отриманняв вищої  тав післядипломної 

освіти,в понад 50в% співробітників щорічнов підвищують своюв кваліфікацію.

Ув діяльності  банкув важливим  моментомв є  нев тільки  формуванняв 

ресурсів, ав й ефективнев їх розміщення.в Тому однимв з основнихв напрямів 

аналізув банківської діяльностів є аналізв його активнихв операцій. Вінв має 

сприятив підвищенню ефективностів управління активамив банку.

Звітнийв 2021  рікв для  банківськоїв системи  Українив відзначився 

стабільнимв розвитком вітчизнянихв банків, щов відображається вв збільшенні 

капітальноїв бази  тав банківських  активів.в Незважаючи  нав те,  щов в 

порівняннів з минулимв роком вв звітному роців відбувалося випереджаючев 

зростання витратв над доходамив банків тав загальне зменшенняв майже нав 

3,5в млрд.  грн.в чистого  прибуткув системи,  пов’язанев з  посиленнямв 

конкуренції вв прибутковості. 

 Материнськав установа  ПАТв КБ  «ПРИВАТБАНК”в виступає 

утримувачемв основної  долів активів  групи.в На  діяльністьв банку  вв 2021 

роців значний  впливв мали  наступнів чинники:  монетарнав і  фіскальнав 

політика,  станв економічного  розвиткув в  країнів та  нав світових  ринках,в 

зміни  вв законодавчій  базі,в рівень  довірив з  бокув різноманітних  групв 

інвесторів, величинав попиту нав банківські послуги.в 

В  звітномув році  ПАТв КБ  «ПРИВАТБАНК”в визнаний  вв Україні 

«Кращимв банком 2021в року» вв рейтингу «Кращів в світів банки ринківв у 

Центральнійв та Східнійв Європі», щов проводиться щорокув американським 

журналомв Global Finance. За показникамив зростання активів,в прибутковості, 

якостів обслуговування  клієнтів,в конкурентних  тарифівв та  впровадженняв 

інноваційних продуктівв ПриватБанк бувв визнаний абсолютнимв лідером вв 

Україні. 

Вжев восьмий  рікв поспіль  ПриватБанкв визнається  кращимв 

українським  банкомв–оператором  ринкув валютообмінних  операційв у 

рейтингув провайдерів  «Кращийв іноземний  Курсв 2021»,  якийв проводить 
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американськийв журнал  Global  Finance.  Такав винагорода  єв свідченням 

визнанняв надійності банкув та якостів проведення операцій.в 

Порівнюючи  економічнев середовище  діяльностів решти  банківськоїв 

групи  зв попередніми  періодами,в можна  відзначитив стійкий  ріств 

економічних показників,в Латвійської Республікив та Грузії.в

Банківська системав Грузії протягомв всього 2021в року продовжувалав 

стабільний  ів здоровий  розвиток.в Протягом  рокув депозити  банківськогов 

сектору збільшилисяв на 25в%, у томув числі депозитив в національнійв валюті 

Грузіїв (ларі)  зрослив на  50в%,  і  такев зростання  депозитів,в особливо  вв 

національній валюті,в вказує нав високу довірув населення дов банківського 

сектору.в 

Банківський  секторв Латвійської  Республікив після  трьохв збиткових 

роківв знову  повернувсяв до  прибуткув в  2021в році,  цяв тенденція 

продовжиласяв і  вв звітному  році.в Також  вв 2021  роців стабілізувалася 

структурав доходів ів витрат банків.в Зростання прибуткув було забезпеченов в 

основномув за  рахунокв збільшення  чистихв процентних  тав комісійних 

доходів,в поступового поліпшенняв якості кредитногов портфеля.

Загальнав сума активівв - це сумав всіх категорійв активів зав мінусом 

сумив всіх контрактивнихв рахунків типув резервів підв можливі збиткив від 

кредитноїв діяльності тав дисконт зав придбаними ціннимив паперами

Банкв здійснює своюв діяльність зв урахуванням комерційнихв інтересів 

клієнтівв і  сприяєв економічному  розвиткув та  укріпленнюв фінансової 

системи.в

Банк ув своїй діяльностів керується Законамив України, виконуєв вимоги 

нормативнихв актів НБУ,в застосовує єдинів правила бухгалтерськогов обліку 

вв банках нав базі комплексноїв автоматизації тав комп’ютеризації,  подаєв в 

НБУв звітність тав інформацію вв установлених нимв об’ємах ів формах. Банкв 

додержується економічнихв нормативів, установленихв НБУ.

Банкв гарантує  всімв акціонерам  реалізаціюв їх  правв в  об’ємі,в 

передбаченому законодавствомв України.
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Принципив (кодекс)  корпоративногов управління  товариствав не 

розміщенов у зв’язкув з відсутністю.в

Система корпоративногов управління

Органив керування:

Загальнів збори акціонерівв – найвищий органв управління банку.в

Наглядова радав банку – обираєтьсяв Загальними зборамив акціонерів зв 

числа акціонерівв або їхв представників.

Правлінняв банку  –  виконавчийв орган  банку,в який  здійснюєв 

керівництво йогов поточною діяльністю.в

Органи контролю:в

Ревізійна  комісіяв здійснює  контрольв за  фінансовов–господарською 

діяльністюв банку, філійв і представництв.в

Служба  внутрішньогов аудиту  –  самостійнийв структурний  підрозділв 

банку, якийв є органомв оперативного контролюв Наглядової ради.в

Діяльність  банкув підлягає  перевірців аудиторськими  фірмами,в що 

уповноваженів відповідно дов законодавства нав здійснення такихв перевірок. 

Фінансовав звітність,  якав надається  вв НБУ,  щорічнов перевіряється 

аудитором,в який  маєв сертифікат  НБУв на  аудиторськув перевірку 

банківськихв установ.

Взаєминив банку  зв місцевими  органамив влади  тав керування, 

правоохороннимив та  податковимив органами здійснюютьсяв відповідно дов 

чинного законодавствав України.

Ув своїй діяльностів банк враховуєв інтереси тав сприяє попередженнюв 

конфліктів  міжв зацікавленими  сторонами:в акціонерами,  керівництвом,в 

інвесторами, персоналомв і клієнтамив банку, ав також діалогув та відкритійв 

дискусії міжв Правлінням ів Наглядовою радоюв банку.

Організаційнав структура  банкув включає  всів необхідні  формив 

контролю дляв побудови ефективногов та злагодженогов механізму зів сторони 

акціонерів,в Наглядової  ради,в Правління,  Ревізійноїв комісії,  Службив 

внутрішнього аудитув над різнимив напрямками діяльностів банку. Розділенняв 
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повноважень, компетенційв і підпорядкованостів органів керування,в а такожв 

принципи їхв взаємодії, щов закріплено вв Статуті банкув та положенняв про 

органив керування.

Ув своїй роботів члени органівв керування банкув уникають конфліктув 

інтересів.

Ув разі  виникненняв потенційного  конфліктув інтересів,  наявностів 

економічної  абов фінансової  зацікавленостів в  угоді,в керівники  банкув 

зобов’язані своєчаснов сповістити пров це Наглядовув раду.

Ухваленняв рішень стосовнов операцій зв пов’язаними особамив входить 

ув компетенцію Наглядовоїв ради банку,в яка забезпечуєв проведення такихв 

операцій нав ринкових умовах.в

Висновки  дов другого  розділу.в Забезпечення  успішноїв діяльності 

корпораційв полягає ув їх доступів до інвестиційнихв ресурсів. Водночасв вони 

нев можуть  розраховуватив на  довірув інвесторів  тав надходження 

зовнішньогов фінансування,  якщов не  будев вжито  заходівв щодо 

запровадженняв ефективного корпоративногов управління, ав саме, належногов 

захисту  правв інвесторів,  надійнихв механізмів  управлінняв та  контролю,в 

відкритості  тав прозорості  ув своїй  діяльності.в У  рамкахв корпоративного 

управлінняв визначається,  якимв чином інвесторив здійснюють контрольв за 

діяльністюв менеджерів,  ав також  якув відповідальність  несутьв менеджери 

передв інвесторами зав результати діяльностів підприємства. Належнав система 

корпоративногов управління дозволяєв інвесторам бутив впевненими ув тому, 

щов керівництво  розумнов використовує  їхв інвестиції  дляв фінансово–

господарськоїв діяльності  і,в таким  чином,в збільшується  вартістьв частки 

участів інвесторів  ув капіталі.  Виконавчів органи  товариства,в до  якихв 

відносяться  колегіальнийв виконавчий  органв (правління)  ів одноосібний 

виконавчийв орган (генеральнийв директор, керуючав організація, керуючий),в 

є ключовоюв ланкою структурив корпоративного права.в На виконавчів органи 

покладенов поточне керівництвов діяльністю організації:в відповідальність зав 

щоденну роботув товариства тав її відповідністьв фінансово–господарськомув 



35

плану, ав також сумлінне,в своєчасне тав ефективне виконанняв рішень радив 

директорів товариствав та загальнихв зборів акціонерів.в

4.  Історичнов українська  модельв корпоративного  управлінняв почала 

складатисяв як  європейськав (німецька).  Цев було  викликанов декількома 

причинами:в по–перше,в акціонерні товариства,в що створювалисьв протягом 

1990.в..1994  роківв засновувалися  якв нові  суб’єктив господарювання  зв 

відносно  невисокимв рівнем  капіталізаціїв акцій  тав обмеженим  коломв 

засновників,  тобтов як  інсайдерськів організації;  пов–друге,  вв цей  періодв 

основними  емітентамив та  операторамив на  ринкув корпоративних  ціннихв 

паперів  булив банки,  щов цілком відповідаєв європейським традиціям;в по–

третє,в основний  елементв організованої  фондовоїв торгівлі  початкув 90–хв 

років,  Українськав фондова  біржав створювалась  прив технічній  підтримців 

французьких  фахівці,в на  базів європейських  концепційв та  програмногов 

забезпечення.  Основнимив учасниками національноїв моделі  корпоративнихв 

відносин  єв менеджери  (виконавчів директори)  тав акціонери  –  юридичнів 

особи,  інституційнів інвестори  (переважнов –  інвестиційні  фондив та 

компанії),в а основнимв інструментом корпоративногов управління вв Україні 

єв корпоративні правління,в які мають,в на європейський,в зразок, двопалатнув 

структуру.  Індивідуальні  акціонери,  незважаючи на їх  значну чисельність не 

здійснюють  суттєвого  впливу  на  корпоративне  управління,  за  винятком 

акціонерів – членів трудового колективу корпорації (інсайдерів).
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РОЗДІЛ 3

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ В УКРАЇНІ

3.1. Удосконалення системи корпоративного управління у світлі нового 

законодавства

Правовою основою управління цими суб’єктами є Господарський кодекс 

України (далі – ГК України), Цивільний кодекс України (далі – ЦК України), 

Закони  «Про  акціонерні  товариства»,  «Про  господарські  товариства»,  між 

якими можна виявити значну кількість суперечностей.

Зв початку  реформаційнихв процесів  вв економіці  Українив основою 

створенняв і  функціонуванняв АТ  бувв Закон  Українив «Про  господарськів 

товариства», прийнятийв у 1991в р., якийв містив серйознів прогалини щодов 

питань захистув прав акціонерів,в власності АТ,в відповідальності керівногов 

складу тощо.в Це загострилов проблеми, пов’язанів з відносинамив власності 

тав її  перерозподілу,в контролю  зав фінансово–господарськоюв діяльністю 

АТ.в Конфліктні  ситуаціїв навколо  АТ,в які  набулив розголосу  вв країні, 

відбувалисьв навколо випадківв розмивання частокв акціонерів ув статутному 

капіталів внаслідок розміщенняв додаткових емісійв акцій середв обмеженого 

колав «своїх» акціонерів.в У результатів контроль надв АТ переходивв у рукив 

інших власників.в Інтереси основноїв маси акціонерівв ігнорувались [8].в 

Відсутність ув законодавстві відповідальностів осіб зав порушення правв 

акціонерів  призводилав до  такихв явищ,  якв продаж  активівв АТ  зав 

заниженими цінамив пов’язаним особам,в які частов мали доступв до владнихв 

структур.  Якщов це  булив державні  підприємства,в то  виникалав загроза 

реприватизації,в а цев посилювало ризикив інвесторів.

Нав основі  відомихв підходів  дов системи  законодавствав в  ціломув 

можна  стверджувати,в що  законодавствов про  управлінняв господарськими 

товариствамив –  це  нормативнов–правові  акти,в такі  як:в Конституція 

України,в закони України,в укази Президентав України, постановив Кабінету 
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Міністрівв України,  актив центральних  органівв виконавчої  влади,в 

регуляторні актив місцевих державнихв адміністрацій тав органів місцевогов 

самоврядування,  локальнів акти  підприємств.в Базовими  нормативнов–

правовими актами,в що регулюютьв досліджувані  відносини,в е ГКв та ЦКв 

України.  Ув ЦК  Українив закріплено  загальнів принципи  управлінняв 

товариствами: здійсненняв прав тав обов’язків юридичноїв особи черезв свої 

органи,в які  діютьв відповідно  дов установчих  документівв та  закону;в 

зобов’язання  органув діяти  вв інтересах  юридичноїв особи  добросовіснов і 

розумнов та  нев перевищувати  своїхв повноважень;  принципв солідарної 

відповідальностів за  збитки,в завдані  юридичнійв особі,  членівв органу 

управління,в які порушуютьв свої обов’язкив щодо представництвав (ст. 92).в 

Розкрито компетенціюв загальних зборівв та порядокв ухвалення нимив рішень 

(ст.в 92,  145,в 159).  Визначенов роль  виконавчогов органу  якв органу,  щов 

здійснює поточнев керівництво, ав також йогов структуру ів підзвітність (ст.в 

99). Зазначенов про перевіркив фінансової звітностів товариств аудиторомв та 

ревізійноюв комісією (ст.в 146, 162).в

Правовою  основоюв корпоративного  управлінняв е  такожв Закони 

Українив «Про господарськів товариства» тав «Про акціонернів товариства». 

Прив цьому  першимв встановлено  загальнів засади  корпоративногов 

управління  тав порядок  йогов здійснення  ув різних  видахв господарських 

товариствв [8], ав другим – детальнов регламентовано діяльністьв органів тав 

учасників АТв [9]. Законв України «Пров господарські товариства”в визначає 

поняттяв і  видив господарських  товариствв (ст.  1);в права  ів обов’язки  їхв 

учасників тав засновників (ст.в 10,  11);в процедурні питанняв скликання тав 

голосування нав загальних зборахв АТ (ст.в 43–44),в їх компетенціюв (ст. 41);в 

поняття тав умови обов’язковогов створення наглядовоїв ради АТв (ст.  46);в 

поняття виконавчогов органу АТв та повноваженняв його головив (ст. 47в–48); 

рольв ревізійної  комісіїв АТ (ст.в 49);  компетенціюв загальних зборівв ТОВ 

(ст.в 59);  правовийв статус виконавчогов органу тав ревізійної  комісіїв ТОВ 

(ст.в 62–63);в особливості  управлінняв командитним  товариствомв (гл.  5).в 

Закон Українив «Про акціонернів товариства» присвяченов управлінню лишев 
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в  АТ,в при  цьомув він  стосуєтьсяв тих  жев питань  (скликанняв загальних 

зборів,в голосування  нав них,  позачерговів збори,  кворум,в призначення 

головив та  членівв наглядової  ради),в що  ів вищезгаданий  нормативнов–

правовий  акт,в але  регламентуєв їх  докладніше.в Дослідження  ЦКв та  ГКв 

України, Законівв України «Пров господарські товариства”,в «Про акціонернів 

товариства»  показали,в що  окремів питання  корпоративногов управління 

регламентуютьсяв одночасно  кількомав нормативно–правовимив актами,  ав 

інші – взагалів залишаються позав правовим регулюванням.в

Подальший  розвитокв законодавства  Українив про  корпоративнев 

управління такожв може відбуватисяв шляхом поділув нормативно–правовихв 

актів нав загальні тав спеціальні. Дов загальних належатьв ЦК ів ГК України,в 

які  визначаютьв основи  корпоративногов управління  вв усіх  товариствахв 

незалежно відв організаційно–правовоїв форми. Дов спеціальних – передусімв 

закони  пров АТ  тав ТОВ,  ав також  пров інші  видив товариств.  Найбільшв 

розповсюдженою  організаційнов–правовою  формоюв підприємницьких 

організаційв е ТОВв (станом нав 01.02.в2015 р.в їх близьков 40% відв числа 

усіхв юридичних  осіб),в а  найскладнішимв е  управлінняв в  АТ,в що 

обумовлюєтьсяв великою кількістюв акціонерів. Дляв цих суб’єктівв доцільно 

встановитив окреме правовев регулювання. Частковов це завданняв виконано: 

прийнятов Закон Українив «Про акціонернів товариства», нав черзі ухваленняв 

Закону Українив «Про товариствав з обмеженоюв відповідальністю».

Особливев місце  ув системі  нормативнов–правових  актівв про 

корпоративнев управління  посідаєв Закон  Українив «Про  господарськів 

товариства»,  якийв на  разів містить  ів загальні,  ів спеціальні  норми.в Його 

неоднозначнов сприймають  правники:в одні  вказуютьв на  йогов важливе 

значення,в інші,  навпаки,в виступають  зав його  скасування,в оскільки 

вважаютьв його застарілимв та суперечливимв за змістомв [6].

Аналізв Закону  Українив «Про  банкив і  банківськув діяльність» 

дозволяєв виявити окремів суперечності міжв ним тав іншими спеціальнимив 

законами прив регламентації  питаньв управління  банківськимив установами. 

Банкив можуть  функціонуватив лише  ув двох  організаційнов–правових 
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формах:в АТ  тав кооператив.  Цев означає,  щов на  їхв діяльність 

поширюються,в окрім  банківськогов законодавства,  законив України  «Пров 

акціонерні  товариства”в та  «Пров кооперацію»,  яків по–різномув 

регламентують деяків питання корпоративногов управління.

Ст.в 38  Законув України  «Пров банки  ів банківську  діяльність”в вже 

двічів редагували  зв метою  приведенняв її  відповіднов до  Законув України 

«Пров акціонерні товариства”,в інакше виходило,в що виключнав компетенція 

загальнихв зборів банкув та звичайногов АТ ев різною. I навіть післяв цього 

залишилисяв певні неузгодженості:в перший нормативнов–правовий актв надає 

правов загальним  зборамв вирішувати  питанняв про  змінув організаційно–

правовоїв форми  банку,в а  другийв –  ні.  Тежв саме  стосуєтьсяв і 

формулюванняв у  Законів України  «Пров банки  ів банківську  діяльність”в 

компетенції  наглядовоїв ради  –  спостерігаєтьсяв невдале  дублюванняв із 

Законув України «Пров акціонерні товариства”в переліку питань,в які ухвалюєв 

цей орган.в Для вирішенняв таких суперечностейв пропонується закріпитив у 

гл.в 7 Законув України «Пров банки ів банківську діяльність”в лише норми,в 

що встановлюютьв особливості корпоративногов управліннях вв банку, ав не 

загальнийв порядок  управлінняв банком,  якийв дублює  положенняв інших 

законодавчихв актів.

3.в2.  Впровадженняв  міжнародних  стандартівв корпоративного 

управлінняв та стандартівв ЄС вв українську практикув

Процеси  конвергенціїв національних  моделейв корпоративного 

управлінняв посилилися внаслідокв зростаючої інтеграціїв фінансових ринків,в 

глобалізації  товарнихв ринків,  тенденціїв до  зближенняв правових  тав 

інституційних  норм,в а  головнев –  завдяки  формуваннюв відкритого 

інформаційногов суспільства тав фактору мережевоїв економіки.

Зв огляду  нав загальносвітові  тенденціїв можна  констатувати,в що 

вибудовуванняв оптимальної моделів корпоративного управлінняв в Українів 
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полягає  нев в  запозиченнів англосаксонської  чив континентальної 

європейськоїв моделі  тав імплементації  позитивнихв рис  цихв моделей  ув 

національне  законодавство,в а  вв розвитку  мережевихв стандартів  тав 

інформаційних технологійв у галузів корпоративного управління.в Ідеться пров 

формування нев стаціонарних,  ав альтернативних динамічнихв моделей,  яків 

самі знаходитимутьв оптимальні режимив в рамкахв мережевої економікив з 

урахуваннямв фундаментального факторув концентрації власності.в 

Порівняльний  аналізв ефективності  альтернативнихв моделей 

корпоративногов управління вв рамках концентраціїв власності  показав,в що 

немаєв форм організаціїв корпорації, яків б володілив абсолютною перевагоюв 

перед  іншими.в Проте  формав концентрації  власності,в притаманна 

англосаксонськійв моделі, можев давати кращів результати зав умов сучасноїв 

глобальної  економіки.в Розвиток  економікив останніх  десятирічьв свідчить, 

щов певна  конвергенціяв інших  моделейв у  напрямів англосаксонської 

відбуваєтьсяв й ув формах концентраціїв власності. Підв впливом глобальноїв 

конкуренції країнамв з іншимв устроєм корпоративногов сектору всев частіше 

доводитьсяв запозичувати тів чи іншів елементи тав інкорпорувати їхв у своїв 

інституційні системи.в

Оптимальнішим  шляхомв удосконалення  системив корпоративного 

управлінняв є встановленняв жорсткого зв’язкув між ринковимв інфорсментом 

тав внутрішніми інструментамив корпоративного управління,в ніж введенняв 

суворих законодавчихв вимог, яків роблять режимв стаціонарним ів не даютьв 

національним корпораціямв змоги динамічнов реагувати нав світові тенденції.в

Правила  розкриттяв інформації  йв звітності,  характернів для 

українськогов корпоративного  управління,в не  забезпечуютьв належної 

фінансовоїв прозорості.  Тимв часом  самев своєчасне  ів повне  розкриттяв 

достовірної  фінансовоїв інформації  безпосередньов впливає  нав оцінку 

реальногов фінансово–господарськогов стану  підприємствав акціонерами тав 

іншими  інвесторами.в В  більшостів зарубіжних  країнв з  метоюв підготовки 

високоякісноїв фінансової  інформаціїв (звітності)  використовуютьсяв 

Міжнародні стандартив фінансової звітностів (МСФЗ). Актуальністьв переходу 
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українськогов корпоративного  управлінняв на  МСФЗв диктується  такимив 

міркуваннями: міжнароднів стандарти даютьв змогу отриматив більш повнув 

інформацію  пров управління  підприємствами,в проводити  зіставленняв з 

аналогічнимив іноземними підприємствами;в всі європейськів компанії, акціїв 

яких  котируютьсяв на  біржах,в з  2005в р.  повиннів були  перейтив на 

складанняв звітності нав основі МСФЗ.в У цьомув зв’язку перехідв українських 

підприємствв до  застосуванняв МСФЗ  сприятимев не  тількив загальному 

підвищеннюв якості публічноїв інформації тав інформаційної прозорості,в а йв 

входженню  українськихв акціонерних  компанійв у  єдинийв міжнародний 

ринокв капіталу.

Позитивнимв фактором  удосконаленняв корпоративного  управлінняв в 

Українів має  статив використання  досвідув наднаціонального  регулюванняв 

корпоративного  управлінняв у  країнахв ЄС.  Актуальнів завдання 

реформуванняв українського  законодавствав в  галузів корпоративного 

управлінняв та акціонернихв товариств, безперечно,в мають багатов спільного 

зв поточними завданнямив відповідної реформив в ЄС.в Це стосуєтьсяв таких 

сфер,в як  злиттяв та  поглинання,в контроль  зав великими  угодамив щодо 

акціонерногов капіталу,  афілійованів структури,  бенефіціарнів володіння, 

банкрутства,в збереження  участів держави  вв корпоративному  управлінні.в 

Відповідні  новації,в що  містятьсяв в  актахв ЄС,  слідв інкорпорувати  вв 

українську практику.в

3.3.в Напрями  вдосконаленняв системи  управлінняв підприємства 

ПАТв КБ "ПриватБанкв"

Ринок банківськихв послуг єв однією зв найважливіших ів невід’ємних 

складовихв сучасної ринковоїв економіки. Томув сьогодні зростаєв інтерес дов 

різних  аспектівв діяльності  банківв та  методівв управління  ними.в Банки 

поступовов перетворилися  вв основних  посередниківв у  перерозподілів 
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капіталів, ув забезпеченні безперервностів процесу економічногов відтворення. 

Умовив зростаючої  конкуренціїв і  комерціалізаціїв діяльності  диктуютьв 

необхідність реорганізаціїв структур, розробкив гнучких ринковихв стратегій, 

проведенняв сегментації  ринкув банківських  послуг,в розвитку  новихв його 

сегментів,в послуг тав методів обслуговування.в

Для  своєчасногов виявлення  загрозв і  можливостейв зовнішнього 

середовищав Напрямок  Управлінськихв технологій  тав стратегічного 

менеджментув (УТСМ)  проводитьв щоквартальний  моніторингв її  змін.в 

Напрямком  УТСМв щомісячно  проводитьсяв аналіз  змінив конкурентної 

позиціїв банку  вв цілому  ів по  регіонах,в виконання  підрозділамив банку 

ключовихв стратегічних  показників.в 31  Щоквартальнов Напрямок  УТСМв 

проводить  SWOT–аналіз  ПриватБанку,в актуалізує  прогнозв основних 

індикаторівв зовнішнього середовища.в

Система  управлінняв стратегічним ризикомв включає:  –  прогнозв змін 

індикаторівв зовнішнього середовищав і конкурентноїв позиції банкув на 3в–х 

річнийв період;  –  проведенняв SWOT–аналізув банку зав звітний період;в – 

моніторинг  конкурентноїв позиції  ПриватБанкув і  основнихв його 

конкурентів;в –  підведення  підсумківв виконання  підрозділамив банку 

плановихв завдань пов стратегічним ів основним бюджетнимв показникам; – 

оцінкув стану  тав якості  системив менеджменту  банкув в  ціломув і  йогов 

підрозділів;  –  аналізв відповідності  обраноїв Стратегії  розвиткув Баченню ів 

Місії банку,в корпоративній культурів і толерантностів банку дов ризику.

Згіднов з принципамив корпоративного управлінняв ОЕСР, формуванняв 

в  банкув культури  такожв має  статив важливою частиноюв його  політики.в 

Наглядові  радив повинні  прийматив через  менеджментв заходи  щодов 

організації розробкив і застосуванняв кодексу етичноїв поведінки, щов регулює 

питанняв дотримання  законодавчихв норм  ів професійних  стандартів,в який 

застосовувавсяв б нев тільки дов банківських службовців,в але йв до членівв 

ради директорів.в Банк повиненв регулярно повідомлятив у своємув відкритому 

річномув звіті  пров існуючі  механізмив і  заходив щодо  забезпеченняв 
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додержання встановленихв норм, ав також пров дії зв їх реалізації.в 

Для того,в щоб всів банківські  співробітникив ПАТ КБв "ПриватБанк" 

дійснов розділяли корпоративнів цінності, особливов в питанняхв дотримання 

встановленихв норм  ів етики,  важливо,в щоб  радав директорів  (абов 

спостережна  рада)в спонукала  співробітниківв повідомляти  пров випадки 

неетичноїв / протиправної поведінки,в не побоюючисьв переслідувань. 

Отже,в для ПАТв КБ "ПриватБанкв" важливою єв не стількив внутрішня 

оцінка,в скільки  зовнішня.в Для  інвесторівв при  прийняттів рішення  пров 

інвестування капіталув основним орієнтиромв є рейтинги,в присвоєні банкув 

відомими  агенціями.в Враховуючи  це,в компанія  можев скористатися 

послугамив одного зв агентств і,в заплативши йому,в отримати оцінкув свого 

рівняв корпоративного  управління.в Компанія  ув своїй  діяльностів і  прив 

розкритті  інформаціїв може  слідуватив тим  стандартам,в які  вважаютьв 

найбільш важливимив більшість  рейтинговихв агентств.  Алев слід  матив на 

увазів що всів рейтинги корпоративногов управління вв тій  чив іншій мірів 

ґрунтуються нав «Принципах корпоративногов управління ОЕСР”.в 

При  оцінців ПАТ  КБв "ПриватБанк"  основнав увага  рейтинговихв 

агентств зосереджуєтьсяв на такихв моментах: 

– ступіньв універсальності банку,в його основнав спеціалізація; 

– кількістьв клієнтів ів структура клієнтськоїв бази банку;в 

– рівень капіталізаціїв банку; 

– приналежністьв банку дов фінансово–промисловихв груп; 

– часткав операцій зв інсайдерами тав пов’язаними структурами;в

– ступінь залежностів від певнихв клієнтів, операційв і ринків;в 

– конкурентоспроможність  банкув за  якістюв обслуговування  тав 

ціновою політикою;в 

– ефективність  організаційноїв структури  банкув й  механізмув 

прийняття рішень;в 

– наявність розгалуженоїв філіальної мережі;в

– рівень розвиткув інформаційних технологій;в 
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– рівень управлінняв ризиками, наявністьв підрозділів зв управління 

ризикамив і їхв організаційна структура;в 

– показники  фінансовов–економічної  діяльностів і  їхв динаміка 

(диверсифікованістьв залучених  ів розміщених  коштів,в збалансованість 

строківв залучення  йв розміщення,  якістьв кредитного  портфеля,в рівень 

резервування,в ефективність діяльностів банку).

Висновкив до третьогов розділу. Правовоюв основою управлінняв цими 

суб’єктамив є  Господарськийв кодекс  Українив (далі  –  ГКв України), 

Цивільнийв кодекс Українив (далі – ЦКв України), Законив «Про акціонернів 

товариства»,  «Пров господарські  товариства”,в між  якимив можна  виявитив 

значну кількістьв суперечностей.

Правовоюв основою  корпоративногов управління  ев також  Законив 

України «Пров господарські  товариства”в та  «Пров акціонерні  товариства”.в 

При  цьомув першим  встановленов загальні  засадив корпоративного 

управлінняв та  порядокв його  здійсненняв у  різнихв видах  господарськихв 

товариств [8],в а другимв – детально регламентованов діяльність органівв та 

учасниківв АТ [9].в Закон Українив «Про господарськів товариства» визначаєв 

поняття  ів види  господарськихв товариств  (ст.в 1);  правав і  обов’язкив їх 

учасниківв та засновниківв (ст.  10,в 11);  процедурнів питання скликанняв та 

голосуванняв на загальнихв зборах АТв (ст. 43в–44), їхв компетенцію (ст.в 41); 

поняттяв та умовив обов’язкового створенняв наглядової радив АТ (ст.в 46); 

поняттяв виконавчого  органув АТ тав повноваження  йогов голови  (ст.в 47–

48);в роль  ревізійноїв комісії  АТв (ст.  49);в компетенцію  загальнихв зборів 

ТОВв (ст.  59);в правовий статусв виконавчого органув та ревізійноїв комісії 

ТОВв (ст.  62в–63); особливостів управління командитнимв товариством (гл.в 

5).  Законв України  «Пров акціонерні  товариства”в присвячено  управліннюв 

лише  вв АТ,  прив цьому  вінв стосується  тихв же  питаньв (скликання 

загальнихв зборів,  голосуванняв на  них,в позачергові  збори,в кворум, 

призначенняв голови  тав членів  наглядовоїв ради),  щов і  вищезгаданийв 

нормативно–правовийв акт,  алев регламентує  їхв докладніше.  Дослідженняв 
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ЦК тав ГК України,в Законів Українив «Про господарськів товариства», «Пров 

акціонерні  товариства”в показали,  щов окремі  питанняв корпоративного 

управлінняв регламентуються  одночаснов кількома  нормативнов–правовими 

актами,в а іншів – взагалі залишаютьсяв поза правовимв регулюванням.

Дляв ПАТ  КБв "ПриватБанк"  важливоюв є  нев стільки  внутрішняв 

оцінка,  скількив зовнішня.  Дляв інвесторів  прив прийнятті  рішенняв про 

інвестуванняв капіталу основнимв орієнтиром єв рейтинги, присвоєнів банку 

відомимив агенціями.  Враховуючив це,  компаніяв може  скористатисяв 

послугами одногов з агентствв і, заплатившив йому, отриматив оцінку свогов 

рівня  корпоративногов управління.  Компаніяв у  своїйв діяльності  ів при 

розкриттів інформації  можев слідувати  тимв стандартам,  яків вважають 

найбільшв важливими більшістьв рейтингових агентств.в Але слідв мати нав 

увазі  щов всі  рейтингив корпоративного  управлінняв в  тійв чи  іншійв мірі 

ґрунтуютьсяв на «Принципахв корпоративного управлінняв ОЕСР». 

При оцінці ПАТ КБ "ПриватБанк" основна увага рейтингових агентств 

зосереджується  на  таких  моментах:  ступінь  універсальності  банку,  його 

основна  спеціалізація;  кількість  клієнтів  і  структура  клієнтської  бази  банку; 

рівень  капіталізації  банку;  приналежність  банку  до  фінансово–промислових 

груп;  частка  операцій  з  інсайдерами  та  пов’язаними  структурами;  ступінь 

залежності  від  певних  клієнтів,  операцій  і  ринків;  конкурентоспроможність 

банку  за  якістю  обслуговування  та  ціновою  політикою;  ефективність 

організаційної  структури  банку  й  механізму  прийняття  рішень;  наявність 

розгалуженої  філіальної  мережі;  рівень  розвитку  інформаційних  технологій; 

рівень управління ризиками, наявність підрозділів з управління ризиками і їх 

організаційна  структура;  показники  фінансово–економічної  діяльності  і  їх 

динаміка (диверсифікованість залучених і розміщених коштів, збалансованість 

строків  залучення  й  розміщення,  якість  кредитного  портфеля,  рівень 

резервування, ефективність діяльності банку).
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ВИСНОВКИ

Розвиток  ринкових  відносин  в  Україні  зумовив  виникнення  значної 

кількості підприємницьких організацій, на яких було запроваджено різні моделі 

корпоративного  управління.  На  основі  колишніх  державних  підприємств 

шляхом  приватизації,  реструктуризації  та  реорганізації  засновано  більшість 

сучасних акціонерних товариств.

1.  За  умов  ринкового  господарювання  в  розвитку  економіки  країни 

важливу  роль  відіграють  корпоративні  форми  організації  господарської 

діяльності  підприємств:  акціонерні  товариства  різних  типів,  концерни, 

холдинги, промислово–фінансові групи, інтегровано–корпоративні об’єднання.

Європейська  практика  свідчить,  що  тільки  з  розвитком  національного 

корпоративного  сектору  економіки,  і  зокрема  акціонерних  товариств, 

акумулюються значні обсяги інвестиційних ресурсів у національній економіці. 

Саме  корпоративне  управління  та  акціонерний  капітал  становлять  важливу 

складову  ефективної  інтеграції  суб’єктів  господарювання  в  міжнародну 

економіку.  Тому  вивчення  світового  досвіду  і  практики  корпоративного 

управління  є  актуальним  для  українських  корпорацій  у  контексті  їхнього 

входження у світовий економічний простір.  Однак сьогодні через національну 

специфіку корпоративного управління така форма господарювання виконує в 

економіці України не характерну для світової практики функцію – залучення 

ресурсів  та  забезпечення  участі  зацікавлених  фізичних  і  юридичних  осіб  у 

корпоративному управлінні на основі рішень, які ухвалюються колективно, а 

функцію  перерозподілу  власності  та  встановлення  контролю  над 

підприємствами. Значна  кількості  акціонерних  товариств  (майже  70%) 

складають  закриті  акціонерні  товариства,  які  не  в  повній  мірі  реалізують 

переваги  акціонерної  форми  організації  бізнесу.  До  причин,  які  стримували 

розвиток  корпоративного  сектору  економіки  України,  можна  віднести 

недосконалість  нормативно–правової  бази  та  системи  корпоративного 

менеджменту,  їх  невідповідність  міжнародним  стандартам  у  цій  сфері. 
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Зволікання з прийняттям закону про акціонерні товариство посилювало ризики 

для  потенційних  інвесторів,  підривало  можливості  самофінансування, 

створювало  умови  для  тіньових  схем  перерозподілу  власності  та  численних 

корпоративних  конфліктів,  які  виходили  на  рівень  держави  і  ще  більше 

знижували інвестиційну привабливість вітчизняних акціонерних товариств.

2.  В  Україні  корпоративні  структури  мають  обмежені  можливості 

залучення  фінансових  ресурсів  через  низький  рівень  розвитку  фондового 

ринку, дорогі кредитні ресурси. Основним джерелом фінансування операційної 

та інвестиційної діяльності залишаються внутрішні ресурси товариств. У цих 

умовах  на  особливу  увагу  заслуговують  питання  підвищення  інвестиційної 

привабливості  акціонерних  товариств  (АТ)  за  рахунок  удосконалення 

нормативно–правової бази їх функціонування. Вагомим чинником, який може 

створити  нові  стимули  розвитку  корпоративного  сектору  економіки,  є 

прийняття  у  2008  р.  Закону  України  «Про  акціонерні  товариства». 

Корпоративне  управління  –  це  політика  та  практична  діяльність  наглядової 

ради  підприємства,  що  сприяють  захисту  прав  акціонерів  як  власників 

підприємства.  Ефективне корпоративне управління має приводити діяльність 

наглядової  ради  у  відповідність  з  інтересами  акціонерів  –  власників 

(визначення звичайного акціонера).

3. Забезпечення успішної діяльності корпорацій полягає у їх доступі до 

інвестиційних  ресурсів.  Водночас  вони  не  можуть  розраховувати  на  довіру 

інвесторів  та  надходження  зовнішнього  фінансування,  якщо  не  буде  вжито 

заходів щодо запровадження ефективного корпоративного управління, а саме, 

належного  захисту  прав  інвесторів,  надійних  механізмів  управління  та 

контролю,  відкритості  та  прозорості  у  своїй  діяльності.  У  рамках 

корпоративного  управління  визначається,  яким чином інвестори  здійснюють 

контроль  за  діяльністю  менеджерів,  а  також  яку  відповідальність  несуть 

менеджери перед інвесторами за результати діяльності підприємства. Належна 

система  корпоративного  управління  дозволяє  інвесторам бути впевненими у 

тому,  що  керівництво  розумно  використовує  їх  інвестиції  для  фінансово–
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господарської діяльності і,  таким чином, збільшується вартість частки участі 

інвесторів  у  капіталі.  Виконавчі  органи  товариства,  до  яких  відносяться 

колегіальний виконавчий  орган  (правління)  і  одноосібний  виконавчий  орган 

(генеральний директор, керуюча організація,  керуючий), є ключовою ланкою 

структури  корпоративного  права.  На  виконавчі  органи  покладено  поточне 

керівництво  діяльністю  організації:  відповідальність  за  щоденну  роботу 

товариства  та  її  відповідність  фінансово–господарському  плану,  а  також 

сумлінне,  своєчасне  та  ефективне  виконання  рішень  ради  директорів 

товариства та загальних зборів акціонерів.

4.  Історично  українська  модель  корпоративного  управління  почала 

складатися  як  європейська  (німецька).  Це  було  викликано  декількома 

причинами:  по–перше,  акціонерні  товариства,  що  створювались  протягом 

1990...1994 років  засновувалися як нові  суб’єкти господарювання з  відносно 

невисоким рівнем капіталізації акцій та обмеженим колом засновників, тобто як 

інсайдерські  організації;  по–друге,  в  цей  період  основними  емітентами  та 

операторами на ринку корпоративних цінних паперів були банки, що цілком 

відповідає європейським традиціям; по–третє, основний елемент організованої 

фондової торгівлі початку 90–х років, Українська фондова біржа створювалась 

при технічній підтримці французьких фахівці, на базі європейських концепцій 

та  програмного  забезпечення.  Основними  учасниками  національної  моделі 

корпоративних  відносин  є  менеджери  (виконавчі  директори)  та  акціонери  – 

юридичні  особи,  інституційні  інвестори (переважно –  інвестиційні  фонди та 

компанії),  а  основним інструментом корпоративного  управління  в  Україні  є 

корпоративні  правління,  які  мають,  на  європейський,  зразок,  двопалатну 

структуру.  Індивідуальні  акціонери,  незважаючи на їх  значну чисельність не 

здійснюють  суттєвого  впливу  на  корпоративне  управління,  за  винятком 

акціонерів – членів трудового колективу корпорації (інсайдерів).

Сучасне  державне  регулювання  і  корпоративне  законодавство  України 

спрямовані  на  вирішення  наступних  завдань:  підвищення  інвестиційної 

привабливості  України  в  результаті  впровадження  цивілізованих  механізмів 
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захисту  інтересів  інвесторів;  зростання  капіталізації  акціонерних  товариств; 

покращення доступу акціонерних товариств  до  ринків  капіталу  і  зменшення 

витрат на його притягнення; покращення репутації компаній, їхніх директорів і 

менеджерів; спрощення системи управління корпоративними правами; захист 

акціонерних  товариств  від  недоброякісного  менеджменту  шляхом  контролю 

акціонерами всіх угод компанії, роблячи неможливим незаконне «виведення» 

коштів компанії через пов’язаних осіб, фіктивне банкрутство; захист акціонерів 

від  розмивання  їх  пакетів  акцій  при  чергових  емісіях  за  допомогою 

законодавчих норм щодо викупу акцій;  формування балансу між інтересами 

міноритарних і мажоритарних акціонерів; чітке формулювання прав акціонерів; 

протидія рейдерству через випуск акцій у бездокументарній формі; обов’язкове 

попереднє повідомлення від особи, яка хоче купити значний пакет акцій (10% і 

вище); зменшення можливості підробки, фальсифікації резолюцій, протоколів 

зборів за рахунок обов’язкової наявності бюлетеня при голосуванні на зборах 

акціонерів; проведення зборів тільки за місцем знаходження підприємства.

5.  Правовою  основою  корпоративного  управління  є  Господарський 

кодекс  України,  Цивільний  кодекс  України,  Закони  «Про  акціонерні 

товариства», «Про господарські товариства», між якими можна виявити значну 

кількість  суперечностей.  Значимими  в  системі  корпоративного  управління  е 

також  Закони  України  «Про  господарські  товариства»  та  «Про  акціонерні 

товариства». При цьому першим встановлено загальні засади корпоративного 

управління  та  порядок  його  здійснення  у  різних  видах  господарських 

товариств, а другим – детально регламентовано діяльність органів та учасників 

АТ.  Закон  України  «Про  господарські  товариства»  визначає  поняття  і  види 

господарських товариств (ст. 1); права і обов’язки їх учасників та засновників 

(ст. 10, 11); процедурні питання скликання та голосування на загальних зборах 

АТ  (ст.  43–44),  їх  компетенцію  (ст.  41);  поняття  та  умови  обов’язкового 

створення  наглядової  ради  АТ  (ст.  46);  поняття  виконавчого  органу  АТ  та 

повноваження  його  голови  (ст.  47–48);  роль  ревізійної  комісії  АТ  (ст.  49); 

компетенцію  загальних  зборів  ТОВ  (ст.  59);  правовий  статус  виконавчого 
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органу  та  ревізійної  комісії  ТОВ  (ст.  62–63);  особливості  управління 

командитним товариством (гл. 5). Закон України «Про акціонерні товариства» 

присвячено управлінню лише в АТ, при цьому він стосується тих же питань 

(скликання загальних зборів, голосування на них, позачергові збори, кворум, 

призначення  голови  та  членів  наглядової  ради),  що  і  вищезгаданий 

нормативно–правовий акт, але регламентує їх докладніше. Дослідження ЦК та 

ГК України, Законів України «Про господарські товариства», «Про акціонерні 

товариства»  показали,  що  окремі  питання  корпоративного  управління 

регламентуються одночасно кількома нормативно–правовими актами, а інші – 

взагалі залишаються поза правовим регулюванням.

Для  ПАТ  КБ  "ПриватБанк"  важливою  є  не  стільки  внутрішня  оцінка, 

скільки  зовнішня.  Для  інвесторів  при  прийнятті  рішення  про  інвестування 

капіталу  основним  орієнтиром  є  рейтинги,  присвоєні  банку  відомими 

агенціями.  Враховуючи це,  компанія  може скористатися послугами одного з 

агентств  і,  заплативши  йому,  отримати  оцінку  свого  рівня  корпоративного 

управління.  Компанія  у  своїй  діяльності  і  при  розкритті  інформації  може 

слідувати  тим  стандартам,  які  вважають  найбільш  важливими  більшість 

рейтингових агентств. Але слід мати на увазі що всі рейтинги корпоративного 

управління  в  тій  чи  іншій мірі  ґрунтуються  на  «Принципах корпоративного 

управління ОЕСР». 

Формування системи корпоративного управління: на прикладі  ПАТ КБ 

"ПриватБанк оцінці ПАТ КБ "ПриватБанк" зосереджується на таких моментах: 

ступінь універсальності банку, його основна спеціалізація; кількість клієнтів і 

структура  клієнтської  бази  банку;  рівень  капіталізації  банку;  приналежність 

банку  до  фінансово–промислових  груп;  частка  операцій  з  інсайдерами  та 

пов’язаними структурами; ступінь залежності  від певних клієнтів,  операцій і 

ринків;  конкурентоспроможність банку за якістю обслуговування та ціновою 

політикою;  ефективність  організаційної  структури  банку  й  механізму 

прийняття рішень; наявність розгалуженої філіальної мережі; рівень розвитку 

інформаційних технологій; рівень управління ризиками, наявність підрозділів з 
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управління  ризиками  і  їх  організаційна  структура;  показники  фінансово–

економічної  діяльності  і  їх  динаміка  (диверсифікованість  залучених  і 

розміщених  коштів,  збалансованість  строків  залучення  й  розміщення,  якість 

кредитного портфеля, рівень резервування, ефективність діяльності банку).
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