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BCTYII

AKTyadbHicTb. B CcyyacHHMX €KOHOMIYHHMX YMOBaX, 3BaKalOud Ha
aKTUBI3allll0 rio0ani3alifHUX MPOLECIB Y CBITOBIM €KOHOMIlll, BUHUKAIOTh HOBI
BUMOT'H /10 €(EKTUBHOI'O YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH Ta 3a0€3MEYEHHS YITKOCT1
(b1HaHCOBOT 3BITHOCTI BITUM3HSAHUX KOMIIaHIA. YMOBH AiSTIBHOCTI BITYM3HSHUX
IPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB MOTPEOYIOTh MOKPAIIEHHS YIMPABIIHCHKUX TPOIIECIB,
Hacammepea Takux HOro (QyHKIIN, SK TUIaHyBaHHS, OOJIK, PEryJloBaHHS Ta
KOHTPOJIb, 1110 € 1H(HOPMAIIITHOIO OCHOBOIO /JIsl MPOBEACHHS aHaANI3y Ta MPUUHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3HaueHHA KOHTPOJIO B YIPaBIiHHI MIANPUEMCTBOM OOYMOBIIOETHCS
cnenu@iko #oro o0'ekTa, OCOOJIMBOCTSAMHM OpraHizamii Ta METOAIB HOro
BUKOHAHHS, & TAKOX MOTEHI[IAJIOM 3aMl001KHOTO BIUIMBY Ha JiSUIbHICTH KOMIaHii. B
yMOBaX PO3BUTKY PMHKOBUX BITHOCHH BHHHUKA€ HarajibHa Motpeda oOIpyHTYBaTH
JOIUTBHICTh CTBOPEHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Ha IMiANPUEMCTRI.
besniepeuno, mei mporec Mae OyTH IHINMIHOBAHWM KEPIBHUIITBOM BHUIIO1
YIPABIIHCHKOT JIJAHKA Ta OYLIbHUKAMU KJIIOYOBHUX CTPYKTYPHHX MiAPO3AUIIB 13
3aCTOCYBaHHSIM TEBHUX MPOIEAYpP Ta METOMIB, CHPSIMOBAHMX HA JOCATHEHHS
OCHOBHUX IIiJICH MIAIPHUEMCTBA.

Meta po6oTH TIOJISITaE Y BU3HAUCHHI Ta Po3poOIli eEeKTUBHUX MMIIXOMIB J10
dbopMyBaHHS J1iI€EBOI CUCTEMH KOHTPOJIIO HA MAMPUEMCTBI.

JI7ist moCSATHEHHS 3a3HAYEHOI METH, OYJI0 MOCTaBICHO HACTYITHI 3aBJaAHHS:

1. BUCBITIUTH CYTHICTH 1 pOJIb KOHTPOIIO SIK (GYHKITIN yIPaBIIiHHS.

2. OKpecnuTH KITIOYOBI €IEMEHTH KOHTPOJIIO Ta BU3HAYUTH HOTO MicIie B
CUCTEMI yNpaBIIiHHSA OPTaHi3aIli€ro.

3. Hagatu 3aranpHy xapaktepuctuky mianpueMctBy TOB «ATh- mapkery.

4. TIpoanaiizyBaTH CHCTEMH KOHTPOJIIO B yIpaBiiaHi mianpuemctsom TOB
«ATb-mapkeT».

5. JloBecTu NUIAXU YJOCKOHAJIGHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIO B YMPaBIiHHI Ha

mignpueMctsl TOB «ATh-mapkeT».
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O0’ekTOM HOCTITKEHHS € POLECU CUCTEMH KOHTPOJIIO, IO 3a0€3MEeUyI0Th
PE3yJIbTATUBHICTD B 3a0€3N€4eHH] (PYHKIIOHYBaHHS OpraHi3aiii.

IIpeamerom QOCTiIKEeHHSI € TUTAHHS JOCHIIKEHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIO B
yIpaBJliHHI Ta Horo Micus B 3a0e3nedeHH] (yHKIIOHYBaHHS OpraHizalii, 30Kpema,
Ha npuknaal TOB «ATB-mapkeT».

Metonmn npocaigkennsi. [lin yac miaroroBku pod6oTH OYyB BUKOPHCTAHHIMA
KOMIUIEKC 3arajJbHOHAYKOBUX Ta CHELlaJbHUX METOAIB. TeopeTHYHy OCHOBY
JOCHIDKEHHST CKJIAJW Tpall BIAOMHMX BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUX HAyKOBLIB,
OPUCBSYEH] MPoOJieMaTUIll BUBHAUECHHS KOHTPOJIIO B YNPaBIiHHI Ta HOro MicClie B

3a0e3nedeHHl (PyHKI[IOHYBaHHS OpraHi3anii.



PO3/1T 1.
TEOPETUYHI ACIEKTH CYTHOCTI I 3BMICTY B YIIPABJITHHI TA
MO0 MICII B 3ABE3NEYEHHI ®YHKIIOHYBAHHS OPTAHI3ALIT

1.1. CyTHicTB i poJib KOHTPOJIIO IK PYHKILiH ypaBJIiHHSA

[TOoHATTS KOHTPOJIFO HE € OJHO3HAYHMM 1 YHi1(IKOBAHHUM, OCKUIBKH PI3HI
HAYKOBIII IHTEPIPETYIOTh HOoTo To-cBoeMy. Tak, neski nocmigauku [10] Bu3HagaroTh
KOHTPOJIb SIK TIPOILIEC MOHITOPUHTY Ta MEPeBIPKH BUPOOHWUYOI, (PiHAHCOBOI Ta
rOCIOJIapChKOT NIsUTBHOCTI MaAnmpueMcTB. el poliec 311iCHIOETHCS BIIMTOBTHUMU
cy0'ekTaMM yHOpaBIiHHS 3 METOIO BUSBICHHS BIAXWICHb BiJ] BCTAHOBJIECHUX
napamMeTpiB, a TaKOX JJIsi YCYHEHHsI Ta 3amoOiraHHs HETaTUBHUM SIBUIAM 1
teHaeHmisiM. [ammn >k [10] po3risgaroTe KOHTPOJb SK YHPABIIHCBKY (YHKIIIIO,
TOJIOBHUM 3aBJIaHHSIM SIKOi € KIJIbKICHA Ta SIKICHA OLIIHKA, a TAKOK O0JIIK pe3ybTaTiB
nismpHOCT1 opranizamii. Ille onmna iHTepmperarisi [S] TpakTye KOHTPOJIb SK
3aBepIIAIbHUHN eTal yIpaBIiHCHKOTO UKITY, 10 BOAHOYAC € TOYAaTKOM HOBOTO. BiH
nepea0ayae MOPIBHIHHS KIHIIEBUX PE3YJIbTATIB 1 BCHOTO MpOIecy PYHKIIOHYBaHHS
CUCTEMHU 3 Hamepel BU3HAYCHUMU MapaMeTpamMu, MU Ta oOMexeHHsMU. OTxe,
ICHy€e pPO301XKHICTh: YaCTHHA BYEHUX BBaXXa€ KOHTPOJb TOCTIMHUM Ta
Oe3nepepBHUM MPOTATOM YChOTO MEPIOAY AISIBHOCTI, TOMAl AK 1HIN OOMEXYIOTh
HOro mpoBeICHHAM Ha (piHAIIBHOMY eTari poOOTH.

KoHTponb, sk npaBuiio, 103BOJISE€ BUSBUTA HENONIKA Y BUKOHAHHI TIEBHUX
yIpaBMHCHKUX PyHKIIH. BiH IpyHTYy€eThCS Ha PYHKITIAX 00JIIKY Ta aHATI3Y, @ TAKOK
3a0e3neuye BHUSBJICHHS Ta KOPEKLII0 MOMWIOK y AISUIBHOCTI BCIX YHPaBIIHCHKHX
GyHKIIH: mianyBaHHs, 00JIIKY, aHAJI3y Ta PETryIIOBaHHS.

Y HayKoBIH JIiITepaTypi KOHTPOJIb YACTO PO3MISIAAETHCS SIK popMa 3BOPOTHOTO
3B's13Ky. Tak, O.1. Bonkos, M.II. [lenucenko ta A.I1. I'pedad [5] miakpecaro0Th, 10
CYTHICTh 1 B&XJIMBICTh KOHTPOJIIO TMOJISTAIOTh Y HOTO 37JaTHOCTI OPraHi30BYBaTH
iH(popMalliiiHuil 0OMiH. 3aBASIKM I[bOMY MEXaHI3MY KEpIBHHMI OpraH OTpUMYE
HEOOX1/IH1 J1aH1 MPo nepedir BAKOHAHHS YXBAJICHUX HUM pilieHb. OTxe, Ha TyMKY

IIUX aBTOPIB, KOHTPOJIb € KIIOUYOBUM €JIEMEHTOM 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY.



Kontpons monsirae y BUSBICHHI poO30DKHOCTEM MK (PaKTHUHUMU
MOKa3HWKAMHM Ta BCTAHOBJIEHMMHU CTaHIapTaMH, a TakoX Yy 3abe3meueHHi
MOXJIMBOCTI KOPUTYBaHHA 3a MoTpedu. HepoinpHO 3BOANTH (PYHKIIIFO KOHTPOJIIO
BUKJIFOYHO JIO BHSIBICHHSA HEIOJIKiB. METOI0 KOHTPOJIO HE € LUICCHPSIMOBaHUMN
NOIIYK TMOpPYIIeHb, MWOro (QyHKIS HE TMOBMHHA TpaHchopMyBaTucs Yy
po3ciiayBalibHy a00 MONIYKOBY A1sUIbHICTh. BakiimBo mam'sitaTu, 110 KOHTPOJIb Ma€e
3HAYCHHSI HE TIJIbKHU JUIsl BKa31BKU HA HEJIOJIKH, a ¥ JJI1 BU3HAHHS JOCSITHEHbB. K110
KOHTPOJIb 30CEPEKYEThCS JIMIIE Ha BUABJICHHI MP0OJieM, BiH BTpayae IIHHICTh B
aCINeKTl 1HIIUX, HE MEHII BAKJIMBUX CTOPIH CBOEI MISUIBHOCTI. AJIKE CIPaBKHE
NPU3HAYEHHSI KOHTPOJIO MOJsArae He y (Qikcalii HEraTUBHUX SBUII, a y iX
3arnoOiraHHi.

[ToHsATTS «KOHTpOJIBY, 3a Bu3HaueHHsAM [.B. Boiiko [2], oxommoe cuctemy
CIIOCTEPEXKEHb Ta MEPEBIPKM (YHKIIOHYBAHHA 1 MOTOYHOIO CTaHYy KEPOBAHOTO
00’exTa. MeTor0 KOHTPOJIIO € OI[IHKa OOIPYHTOBAHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI YXBAJICHUX
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb, aHalli3 PE3yJIbTaTIB IXHHOTO BUKOHAHHS, BUSBJICHHS
BIJIXWJICHB BiJl BCTAHOBJIEHUX BUMOT, a TAKO YCYHEHHS HECTIPUATINBUX CUTYaIlll
Ta, 3a MOTpeOu, 1HPOPMYBaHHS KOMIIETEHTHHUX OpraHiB. BiAmoBilHO 10 1BOTO,
KOHTPOJIb MOKJIMKaHUI HE TUTbKHU NEPEBIPSATH pOOOTY 00’ €KTIB yIpaBiiHHS, aje H,
0 € KIFOYOBUM, OIIHIOBATH JOIIJIBHICTh Ta PE3yJbTAaTUBHICTh YIPaBIIHCHKUX
pilIEHb.

B exkoHoMiuHIN niTepaTypi HE ICHY€ €IWHOTO TOIJISAY MO0 TO3MIT
KOHTPOJIFO B CHUCTeM1 YyrpaBiiHHA. JlesdKki MOCTIAHUKA TPUMEHIIYIOTh HOTO
3HAYCHHS B MEHEKMEHTI. 30Kpema, OJHI 3 HHX JOTPUMYIOTHCS IYMKH, IO
KOHTPOJIb HE BHCTYIAE K OKpema (YHKIliA, a JUIIE BiIrpae AOMOMDKHY pPOJIb
CTOCOBHO 1HIIUX YIpaBIiHChKUX (PyHKIH [7]. Takoxk 3a3HaYa€ThCS, MO0 KOHTPOJIb
HC € TMepIoYeproBord abo aBTOHOMHOW AisuibHICTIO [6]. [Hm ¢axibmi
MKPECTIOITh TICHUN 3B'I30K KOHTPOJIO 3 aHATITUYHOI pobOortoro. Ille immmi

pO3TISAIa0Th KOHTPOJIh SIK (DYHKI[IOHAJIbHE JOMOBHEHHS 10 OyXTaJlTepChKOIo

o6umiky [8].



Bakko npuiHATH TOYKY 30pY, III0 KOHTPOJIb BIAITpAE JIUIIE TOMTOMDKHY a00
Ipyropsiiny poiib. HemepexkoHIWBUM BUTISZA€ BUCIOBIIOBaHHA NP0 Te, IO
00'€KTOM KOHTPOJIIO MOK€ OyTH JIMIle Te, IO BXE ICHye. AJDKE TaK caMo
OpraHi3oByBaTH, KEpPyBaTH Ta KOOPJAUHYBATH — TOOTO BUKOHYBAaTHU 0a30B1 (QyHKIIIT
YIPaBIiHHSI — MOXJIMBO BUKJIFOUHO CTOCOBHO BK€ HasIBHUX 00'€KTIB a00 MPOIIECIB.
[MikaBoro € mo3uiia H.FO. XKypkina [9], sikuil iHTerpye Tpu OKpemi yNnpaBiiHCHKI
byHKIIIT: 00K, aHATI3 Ta BIACHE KOHTPOJIb — B €UHY (DYHKIIiF0O KOHTPOJTIO.

KoHTpons B ympaBmiHCBKIA CHCTEMI Ja€ 3MOTy OTpUMATH JaHI MpO Te,
HACKUIbKM (paKTUYHUN CTaH CIIpaB BIJIOBIJIa€ BCTAHOBJICHUM ILJIaHAM Ta IHIIUM
pimienHsM. Lleil mpouec € Oe3nepepBHUM, BIH TPHUBAE BiJ MOYATKY N0 KIHUSA
BUKOHAHHS YIPABJIiHCHKOTO 3aBIAHHS, IO € HOro KIIFOYOBOI 0cobimBicTio. Horo
OCHOBHE TIPU3HAYEHHS MOJIATAE:

- TIO-TIepIIie, y 3aro0iraHH1 HEMPaBOMIPHUM a00 €KOHOMIYHO HEIOLUUIBHUM (3
TOYKHU 30pYy CYCIUJIBHUX 1HTEPECIB) OMepallisiM BXK€ Ha paHHIX eTamax yXBaJleHHS
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHB;

- TO-JApyTe, y BUABJICHHI BIIXWUJIEHb BiJI 3BHYANMHOTO XOAY MISUILHOCTI Ta
BCTAHOBJICHH1 1XHIX MPUYUH;

- IO-TPETE, y 30MpaHHI Ta y3arajlbHeHH1 €)EKTUBHOIO I0CBIly pOOOTH.

OTxe, TOJIOBHOIO METOI0 KOHTPOJIO € CBOE€YACHE BUSBIICHHS HeOaKaHUX
TEHICHIIIHA Ta IX YCYHEHHS JJ0 MOMEHTY HacTaHHs, TOOTO iX monepempkenHs [13].

OOcsr KOHTPOJIFO OXOIUTIOE BCl ACHEKTH KOMIUIEKCHOI TOCIOAApChKOT
JUSTBHOCTI opraHizaiii. 3MIHCHEHHS KOHTPOJIO MOXKJIMBE JHUIIE 33 YMOBHU
3BOPOTHOTO 3B'SI3Ky, W0 Tiepeadavae HAIXOJPKEHHS BIIOMOCTEH s HOTO
peamizamii. Otpumana iHpopmalliss Mae OyTH aKTyaJlbHOIO, CBOEYACHOIO Ta
3pO3yMIJIOI0 I YOPABIIHCBKOTO  MEpCOHaly. Y  Mpoleci OpUUHATTS
YIOPABIIHCHKUX PIIIEHb 3aCTOCOBYIOTHCA PI3HOMaHITHI JaHl. Jlo Takux kepen
iH(dopmarllii HamexaTh 3BITHI, OOJIKOBI, IMJAHOBI Ta CTAaTUCTUYHI NaHi. Yci I
BIJIOMOCT1 BIZITPalOTh KJIIOYOBY POJIb Y KOPUTYBaHHI YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta

3a0€e3MeUYeHH] HAJIEKHOTO BUKOHAHHS BCiX (DYHKITIH.



KiroyoBe 3HaueHHs Mae NUTaHHA B3aeMoAil Imieli (yHKIIT 3 1HIIUMU
CKJIQJIOBUMH YIIPABIIHCHKOTO TIPOIecy. Y 3B'sI3Ky MK KOHTPOJIEM 1 TUIAHYBaHHSIM
B1I0YBa€ThCS y3r0/PKCHHSI BCTAHOBJICHUX IIUICH MISUTBHOCTI KOMITaHIi 3 MPOIECOM
NEePEeBIPKH IXHPOTO BUKOHAHHSA Ta, BIAMOBITHO, OTPUMAHUX MiJACYMKIB. 3 OISy Ha
el B3a€EMO3B'SI30K, KOHTPOJIb TIOBUHEH 3IMCHIOBATHCS TMOCTIHHO. XapaKTePHOIO
OCOOJIMBICTIO TIJIJaHYBaHHS Ha TMOTOYHOMY €Talll Ma€ CTaTh AaKTHUBI3allis
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIiB.

VY HayKoOBHX €KOHOMIYHHX JDKEpesiax BIICYTHIH €IWHUNA MO Ha POJib
oOJiKy B YIpaBIiHCHKIM cucreMi. YacTuHa AOCHITHUKIB 3apaxoBye HOro [0
3arajdbHUX (QYHKUIA yrpaBiiHHA. [IpoTe 1HOII aBTOPW BIJHOCSATH OONIK HE [0
YHIBEpCATbHUX YIPABIIHCHKUX (DYHKIIIHM, TAKMX K KOHTPOJIb, a 10 CeUpIYHUX.

Heski mocmimgauky, 30kpema [1.M. Mysuka [15] ta f.1. Jlykomcekuii [12], HE
pO3IIIAAal0Th  OOJIIK K YNPAaBIIHCbKY  (YHKIIIO. AHAJIOTIYHA  MO3ULIA
CIIOCTEPITAEThCS TAKOXK y TMpalsX BITUU3HSHUX HAyKOBIB. 3  METOIO
MIJTBEP/PKEHHST a00 CIPOCTYBaHHS I[OIO TBEPJXKEHHSI, MPOAHATI3yEMO CYTHICTb
METO/y KOHTPOJIIO.

Sxmo posrisaatd (QyHKIF0O KOHTPOJIO 3 METOAOJOTIYHOTO TOTISIAY, TO
MO>KHA BUJIIUTH ABI OCHOBH1 KOHIIEMIIi1. 3T1JIHO 3 IEPILIOI0, KOHTPOJIb TIIyMAYUThCS
SIK CYKYIHICTh METO/IiB, 110 € TUTIOBUMH JJIsI eKOHOMIYHUX aucuuIutid. Hanpukian,
MeToJ; (hiIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta ayJWTy BKJIIOYae B cebe Habip
METOJMYHUX I1JIXO0/IIB JJIs IEPEBIPKU IOCIIOIAPCHKOI NISUIBHOCTI Ta 11 peryatoBaHHs
3T1THO 3 HOpMATUBHO-TIpaBOBUMH akTamu. JI. Mukutiok, [. Konecnik Ta M. ['efimop
BBAXKAIOTh, IO MiJ METOJAAMH KOHTPOJIIO CJIIJI pPO3YMITH CYKYITHICTH 3aC00i1B, fK1
3a0e3neuyoTh eheKTUBHY peamizaiito (yHkmii (inancoBoro kontpoimo. I1.B.
€ropoB BH3HaYa€ METOJ T'OCMOJAPCHKOTO KOHTPOJIO SK CUCTEMY IIJIXOJIB, IO
JO3BOJISIE  JIEP)KaBHUM Ta TPOMAJCHKAM OpraHaM yIpaBJiHHS IPOBOJUTH
NoTepeIHINA, TOTOYHUIN Ta HACTYITHUN aHaji3 rOCTOJapChKOl AISUTBHOCTI 3 METOIO
NepeBIPKU i1 3aKOHHOCTI, IOIIJILHOCTI Ta 3arajibHoi €eKTUBHOCTI yrpaBiiHHA. Taxi
nocnigaukd, sk O.A. bitrrep, I1.C. bepesiscokuii, B.C. MenbHUK TiiymMadaTh METOT

KOHTPOJIIO SIK KOMITJIEKC IHCTPYMEHTIB Ta MiIXO/1B, 1110 JAIOTh 3MOTY B1ICTEXKYBAaTH



HaIllOHAJIBHI PECYPCH 3a KIJIbKICHUMH, SKICHUMHU Ta BapTICHUMHU MOKa3HUKaMHU Ha
OyAb-IKUIl MOMEHT 4acy, a TaK0oXX MEPeBIPATH 3aKOHHICTh 1 OOIPYHTOBAHICTH iX
BUKOPHUCTAHHS, TEMITM BIITBOPEHHS Ta JXKepea MOXO0KEHHS.

OTxe, Ha MiACTaBl BUKIAJACHOTO MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, 1[0 HAYKOBII
4acTO MPUPIBHIOIOTH METOJ KOHTPOJIIO 110 Horo gopm. OaHaK, y pealibHIl MpaKTHIl
e HE 3aBXKJW TaK, aJpKe B KOHKPETHUX OOCTaBMHAX MOKIIMBE 3aCTOCYBaHHS
PI3HOMaHITHHUX Bapialliil €JMHOTO METOTy KOHTPOJIIO.

Y mpansgx B.P. BecHiHa BUCBITIIOETBCS 1HIIMH MiAXiA 10 METOAOJOTIT
KOHTpOJIt0. BiH Kitacudikye MeTo 1 KOHTPOJIIO Ha 3aralibHi Ta CrielialibHI, IPUYOMY
OCTaHHI, Y CBOIO Yepry, MiIPO3AUIAIOTECSA Ha OUIbII KOHKPETHI KaTeropii. 30Kkpema,
y KOHTEKCT1 ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIO BIH BHJUIAE JIOKYMEHTaJIbHY PEBI3IIO Ta
nepeBipKy OanaHcy, ACTANI3YIOUM iX MOAANbIIE PO3MEKYBAHHS HA TaKl MPUUOMH,
K 3yCTpiyHa IEpeBIpKa JOKYMEHTIB, KOHTPOJIbHE 3BIPEHHSI, 1HBEHTapU3alisl Ta
noai0H1 mpoueaypu. BimoBigHo, i1 Yac MpoBEJEHHS TOKYMEHTAJILHOT peBi3ii, sika
cama 1Mo co0l € OKpeMHM METOJIOM KOHTPOJII0, AKTUBHO IHTETPYIOTHCS TakKi
3araJlbHOHAYKOB1 METOJIY, SIK aHaJli3 1 CUHTE3, T1I0Te3a Ta EKCIIEPUMEHT, a TAKOXK
OPUHLIMAI B3a€EMO3YMOBJIEHOCTI sABMIL. (OJHOYACHO 3aCTOCOBYIOTHCS TaKOX 1
cnenudiyHi MeToAM, 10 0a3yrThCd Ha BHINE3a3HAYCHUX KaTeropisx Ta
byHIaMEHTATBHUX MPUHITUIIAX HAYKOBOTO Mi3HAHHS.

BianoBigHo 10 mpencTaBieHOl KOHIEMIII, KOHTPOJIb AUGPEPEHIIIOETHCS Ha
3arajbHUM Ta MpUBAaTHUHN acriekTH. [Ipu nboMy 3aranbHuUM acmekr, 3 ¢pinocodcbroi
TOYKH 30pY, CIIBBIIHOCUTHCS 3 TPHHIIAIIAMH MaTepialiCTUYHOI J1aJICKTUKH, TOII
K TPUBATHUNA BU3HAYAETHCA CBOIMHU creuuiuHuMH ocoOnuBocTsmu. Llei
METOIOJIOTIYHUIN TIAXIT BUPIZHIETHCS CBOEK BUUYEPIHICTIO Ta, HA MEPEKOHAHHS
aBTOPIB, € HAUOLIBII PEJICBAHTHUM.

Sk HeBiJ'€MHI CKJIaJIOB1 YIPABIIHCHKOI ISJIBHOCTI, OyXTraJTepChKUil 00K 1
KOHTPOJIb JIEMOHCTPYIOTh TICHY B3aemomito. Lls cuHepris crpusie onTumizarii
o0JikoBUX Tporeayp. DyHKIS KOHTPOIK MPOHU3YE BCi CTajli OOIIKOBOTO
nporuecy. [Iporte, 06csr 3aB1anb, NOKJIAJEHUX Ha KOHTPOJIb, € 3HAYHO IIHUPIIUM, HIXK

(GYHKI[IOHAM, 110 BUKOHYETHCS OyXTajaTepChKUM OOJIKOM. IcTopuuHmii aHami3



10

€BOJIIONIT OOJIIKYy Ta KOHTPOJIO B HalllOHAJIBHOMY KOHTEKCTI TMEPEKOHJIUBO
3acBiuye, 110 iXHI 11T, (YHKIIOHATBHI MPU3HAYEHHS, OpraHi3amiiHi gopmu Ta
METOMOJIOTIsE peami3alii K KIIOYOBUX KOMIIOHEHTIB CHCTEMH HEPO3PUBHO
KOPETIOIOTh 3 KOHKPETHO-1CTOPHYHUMH BUKIIMKAMH Ta MOTpeOaMu CyCITIbCTBA Ha
PI3HHX eTamax MOoTro CTAaHOBJICHHS.

CucteMa 00Ky Ta KOHTPOJIIO SIBJISIE COOOK KOMIUIEKCHY I1HCTUTYIIIHHY
CTPYKTYpY, IO pealisye o0OIiKOBO-KOHTPONbHI (yHKIil. Ii KOMIOHEHTH
B3a€MOIIOB'SI3aHI  OCHOBOMOJIO)KHMUMH ~ €KOHOMIYHMMHM  Ta  YIPaBIIHCHKUMU
BIJIHOCMHAMH, 110 BHU3HAYAIOTh MPOIIECH CYCHIJIBLHOTO BIATBOPEHHs. [HTerparis
GyHKLIA OO0MIKYy Ta KOHTPOJIO CHpUSE€ JOCSITHEHHIO KIIOYOBUX  I[UIEH
GyHKIIOHYBaHHA Cy0'€KTa TOCMOAAPIOBAHHS SIK II1JIICHOI CUCTEMHU.

AHanizytoun (QyHKIIi 00J1IKOBO-KOHTPOJIBHOI CUCTEMH, 3a3HAYAETHCS, 1110 ii
byHIaMEeHTAIbHOIO (YHKIIIEI0 TPATUIIMHO € CBO€YacHE HaJaHHSA JOCTOBIPHOI
iH(dopMarli yrnpaBiaiHCbKOMY amapary mojao o0'exkta yrpaiiHHa. Ha cydacHoMmy
eram s ¢yHKIA po3mmpuia chepy CBO€i [ii, 3a0e3nedyroud JOCTYI J0
1H(}opMaIlli He JHIlle MEHEIKEpaM MIANPUEMCTBA, a M MIUPOKIA TPOMAJCHKOCTI.
Xova g ¢yHKIIS 3a3BUYail IMEHYETbCSI OOJIIKOBOIO, HE MEHII OOTPYHTOBAHO
Ha3uBatH ii iHdopmaliifHow. OcTaHHIN TEePMiH, Ha HaI MOTJISI, € OUIBII TOYHUM,
OCKIJIbKA MOTO CYTHICTh MOJISITa€ B 3a0€3ME€UEHH] CYCHIbCTBA Ta KEPIBHOI JIAHKH
pENeBaHTHUMHU JTAHUMH, SIKI MOXYThb T€HEpyBaTHUCS SK OOJIKOBOK, TaK 1
KOHTPOJILHOIO JiSTTEHICTIO.

[adopmariitHa GyHKIIIST OXOTUTIOE KOMITJIEKC B3a€EMOIMOB'SI3aHUX €TaIliB, 110
BKJIFOYAIOTh: aKyMYJIIOBaHHS PpEJEBAaHTHUX T[EPBHHHWX JAaHWX 3TIAHO 3
BU3HAYCHUMH TMPaBUJIAMU Ta MPOTOKOIAMH OOJIIKOBO-KOHTPOJIBHOI CHUCTEMU;
¢ikcarmito 310paHoi 1H(oOpMallli Ha BIAMOBIAHMX MaTeplaIbHUX Ta €JIEKTPOHHHUX
HOCISIX; OpraHizailito Tpancdepy HUX JaHUX BiJ MICIIb iX IEPBUHHOTO BUHUKHECHHS
JI0 TICHTPIB MOAAIBINOI OOpOOKH; 3BEJCHHS, arperaiilo Ta JIOTIKO-MaTEeMaTUIHY
IHTepIpeTaIil0 KUIbKICHUX TMOKa3HUKIB BIJMOBIAHO JI0 3aJaHUX aJITOPUTMIB;

reHepalliro BTOPUHHOI aHATITHYHOI 0011KOBOT 1HPOpMAIIii SIK KIHIIEBOTO PE3yJIbTATy
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3a3HAYCHMX OIepalliid; Ta 1i MoJaibIle PO3MOBCIOKEHHS Il e()EKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS 3allIKaBJICHUMHU Cy0'€eKTaMu a00 CYCIIJILCTBOM 3arajoM.

HactynmHuM KJIIO4OBMM KOMITIOHEHTOM (DYHKIIOHYBAaHHS MIiANPUEMCTBA SIK
CUCTEeMHU € KOHTpOJbHA (PyHKIIsS. 3aBASKd il MexaHI3MaM KEpiBHHMI IMepCcoHal
3[1ACHIOE MOHITOPUHT PO301KHOCTEN, BCTAHOBJIIOE iXHI MEPIIONPUINHH Ta Popmye
BIIMOBIHI KOPHUTYBAJIbHI 3axoaud JJig Hopmamizamii crany. Ilicma 1soro
PO3TIIAIA€ThCS aHAMITHYHA (YHKITIS, KA Tiependadae, Mo JOCATHEHHS CUCTEMHUX
1IJIel HEMOXKJIMBE BUHSATKOBO Yepe3 pyHKIIOHA iH(hOopMaliitHOTo 3a0€3MeUeHHS Ta
KOHTpOJIt0. BoHa BuMarae He nmpocto 06poOku 00111koBOi 1H(OpMaIrii Ta peecTparlii
BIIXWJICHb BIJl 3alJJAaHOBAHMX TOKa3HUKIB, a ¥ TIMOOKOro aHamizy Ta
OOIpYHTYBaHHSI IPUUYMHHO-HACIIIKOBIX B3a€MO3B'SI3KIB B €KOHOMIYHUX MPOIIECAX.
KitouoBe 3HaueHHs 1li€i QYHKIIT moisrae y ii COpsMOBAHOCTI Ha ONTHUMI3aLlo
e()EeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta, SK HACIIJOK, Ha €JIIMIHAIIK YWHHHKIB, IO
raJIbMyI0Th PO3BUTOK. [IpoTe Ti mpakTUYHE BOPOBAKEHHS CTUKAETHCS 31 3HAUHUMU
BUKJIMKaMU, 3yMOBJIEHUMHU CYKYIHICTIO ()aKTOPIB, CE€pel SIKUX: HAAMIpHUI oOcAr
BXIJIHUX JaHUX; HEBIAMOBIIHMM piBeHb NpodeciiiHoi MiATOTOBKH TIEPCOHAIY,
3a]ly4eHOT0 JI0 EKOHOMIYHOTO aHali3y; BIJACYTHICTh UITKMX pErJIaMeHTIB
aHAIITUYHOI POOOTH B MOCAJ0BUX IHCTPYKIISX; @ TAKOXK HU3bKA AKICTh BUKOHAHHS
AHAJIITUYHUX 3aBIaHb.

Cepen nomaTkoBUX (DYHKIIOHAJBHMX ACMEKTIB CUCTEMU JIOIIIBLHO
BUOKPEMHUTHM 1i BUXOBHY CKIaoBYy. Ll ckiagoBa IpOSBISIETBCS Yy UYHMCIEHHHUX
acniekTax 1 (yHKIIOHYBaHHA. 30KpeMa, ONTUMI3allisi MeXaHi3MiB OOJIKy Ta
KOHTPOJIIO crpusie (OPMYBaHHIO y NEPCOHANY BIANOBIAAIBHOIO CTABJICHHS 10
JOTPUMAHHSI TPYZOBOi Ta BUPOOHUYO1 TUCIUILUIIHU, a TAKOX J0 PallioHATBLHOTO Ta
€KOHOMHOTO BUKOPUCTaHHS PeCypcCiB, TAaKUX SIK MaTepiajin, €HEProHOCii TOIIO.

[ToToyHmii pPO3BUTOK YMPABIIHCHKHUX MPOIECIB XapaKTEPUIYETHCS HU3KOIO
CYTTEBUX TpaHCPOpPMAIITHUX 3MiH, IO 3YMOBIIOE MOTPe0y B CHCTEMHOMY Ta
BCEOIYHOMY 3aCTOCYBaHHI KOHTPOJIIO AK YIPaBIiHChKOI PyHKIIIi. IcHytoua cucrtema

KOHTPOJIIO, 3 OTJISIY Ha PO3MIMPEHHS YIPABMIHCHKUAX 3aB/laHb, Hapa3l BUSHAETHCS
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HCAOCTAaTHBOIO, OTXKC, KIKOYOBHM 3aBJaHHAM KOHTPOJIIO € aHaI3 CKOHOMIYHOI

e(eKTUBHOCTI PYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA.

1.2. KoHTpoJsb Ta iioro mMicue B cucTeMi ynpasJliHHSI Opradizauiero

VY cydacHMX yMmoOBax YIpaBJIiHHS OpraHi3alli€lo, M0 XapaKTEePHU3YIOThCS
HEBU3HAYCHICTIO, TPIOPUTETHOTO 3HAYCHHS HAOyBa€ THUTAHHS TOJIIMIIECHHS
KoHTpoito. EdexTuBHa ympaBiaiHCbKa MISJIBHICTE HEMOXKIMBA 0€3 HaJIEKHO
OpraHi30BaHOI CHCTEMH KOHTPOJIO, aJPK€ HE MOXKHA YCIIIIHO KEpyBaTH, HE
MIepPEeBIPSAIOYN BUKOHAHHS BCTAaHOBJICHHX BHUMOT Ta HE 3'ICOBYIOYH (aKTHUYHOTO
CTaHy CIIpaB Ha MIJKOHTPOJILHUX 00'€KTax.

KoHTpoJ1b € 0/1HI€I0 3 KIIFOUOBHX (DYHKIIIH yIIpaBIiHHS, 0€3 SIKOT HEMOXKIIMBE
MOBHOIIIHHE BUKOHAHHSI BCIX IHIIMX YIPaBIIHCHKUX 3aBAaHb. KpiMm Toro, came
3aBJISIKA KOHTPOJTIO 3a0€3MeuyeThCsl 00'€KTUBHA OLIIHKA TOTOYHOTO CTaHy CIPaB, 1110
CTBOPIOE HEOOX1H1 YMOBH sl €(DeKTUBHOI Ta CTaOUIBHOI A1STBHOCTI OpraHi3allii.

3anexxHo BiJ PiBHS HenepeadauyBaHOCTI MaHOYTHHOTO PO3BUTKY BUXITHHUX
JAHUX Il TPUMHSATTS PINIEHb PO3PI3HSIOTH CUTyallll pPU3UKY Ta YMOBU
HEBU3HAYEHOCTI. Y CUTyallisiX PU3UKY BIPOT1IHICTh BUHUKHEHHS OKPEMHUX MO,
110 BIUIMBAIOTh HAa KIHIIEBUH PE3ysbTaT, MOXKE OyTH OIlIHEHA 3 MEBHOI MIPOIO
TO4YHOCTI. HaTomicTh, B yMOBax HEBHU3HAYEHOCTI TaKy BIPOTIAHICTH HEMOXKIJIMBO
BCTAaHOBUTU 4epe3 Opak HeoOxigHoi iHdopmariii. OCHOBOIO Teopli NPUHUHATTS
pillieHb B YMOBAaX PU3HUKY Ta HEBU3HAYEHOCTI € MPUITYIIICHHS, 1110 00'€KT yXBaJlEHHS
pILlIEHHSI YITKO BHU3HAYEHUM, 1 CTOCOBHO HBOTO BIJIOMI KJIFOYOBI MOTEHIIINHI
dakTopu pusuky. Y (piHaHCOBOMY MEHEIKMEHTI TaKUMH 00'€KTaMU MOXKYTh OyTH
okpema (iHaHCOBa ormepalis, NEBHUM BHUJ I[IHHUX TManepiB, CYKYIHICTb
B3a€EMOBUKJIIOUHUX PEATbHUX THBECTUIIIMHUX MTPOEKTIB TOIIIO.

Ha cporonimniHiii 1eHh OTHMI3al1isl yIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO PoJIi
B CHCTEMI YMpaBIiHHSI Ma€ KIIOYOBE 3HAUCHHS Ta € aKTyaJlbHUM acIeKTOM

rOCIOJIapCHhKOI ISIIBHOCTI B YMOBaX HECTa01IbHOCTI.
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Kontpons € HeoOXimHUM 11 3a0e3neueHHs e()EKTUBHOCTI MiSTIbHOCTI
niAnpueMCcTBa. BiH CTaHOBUTH OJIHY 3 YOTUPHOX OCHOBHHUX (DYHKIIH ympaBIiHHS
[1].

KirouoBi kpuTepii, siKi 3aCTOCOBYIOTHCSI MPH yXBaJeHHI PIIIEHb 32 YMOB
HEBU3HAYEHOCTI, OXOILTIOIOTh: Kputepiii Banbna; kputepiii ['ypBina, Bimomuit
TaKOX K KPUTEPIH «ONTHUMI3MY-TIECUMI3MY» a00 «anb(ha-KpuTepii»; Ta KpUTepii
Cesixa, BIIOMHUI TaKOX SIK KpUTEP1d MIHIMAKCHUX BTpaT.

Jist oOpaHHS ONTUMAJIBHOTO TMPOEKTY JUIsI TEBHOIO MIiANPUEMCTBA,
HEOOX1THO BpaxyBaTH MOTEHIIINHI PU3KKH, MOB'sI3aH1 3 IIUMU 1HIIIATUBAMU. 3 I1€I0
METOI0 BapTO BU3HAYUTHU CIYIIHUA KPUTEPId, IO 3yMOBIIOE NPUUHATTS
YIPaBIiHCHKOTO PIILIEHHS 32 YMOB HEBU3HAYEHOCTI.

KepiBHUIITBO mpuaiise 3HAYHY yBary oOcsraM BHUPOOHMIITBA Ta PO3BUTKY
TEXHOJIOT1i, a TAaKOX 3arajibHiii CUCTEM1 YIPaBJIHHS, SIKA OXOIUIIOE KEepyBaHHS
BCiMa CTPYKTYPHUMH IT1IPO3/ILJIaMH OpraHi3allii Ta y3roJKeHHs iXHbOI JisSTIbHOCTI
[11].

Kontponb, mo € oAHi€l0 3 KIIOYOBUX (YHKIIN yOpaBiiHHS, CIYTye
MEXaHI13MOM JJIsl BCTAHOBJIEHHSI 3BOPOTHOTO 3B'A3Ky. Lle 103BoJsie KepiBHULITBY
BIJICTIIIKOBYBAaTH X1J] BHUKOHAHHS yXBAJEHUX pilieHb. TakuM YMHOM, CTae
MO>KJIMBHM CBOEYACHO pearyBaTH Ha BIAXWICHHS Y JiSTILHOCTI 00'€KTa yIpaBIiHHS
B1Jl BCTAHOBJICHOI MPOTPaMH Ta BHOCUTHU HEOOX1IH1 3MIHH Y HOTO (PYHKIIIOHYBaHHS
[14].

[Iporiec KOHTpPOIIO BKJIIOYAE B ceO€ TpW KIIOUOBI eTanu: (POpMYIIFOBAHHS
HOPM Ta KPUTEPIiB, 31ICTABJIECHHS JOCATHYTUX PE3YyJIbTATIB 13 [IUIMU HOPMAaTUBAMHU Ta
BXKUTTSI HEOOXITHUX BUMIPABHUX 3aXO0/(1B 32 HASIBHOCTI HEBU3HAYEHOCTI.

Cepen OCHOBHUX BHJIB KOHTPOJK BHOKPEMIIIOIOTh: IOYATKOBHUH,
OIlEpaTUBHUMN Ta 3aBepIIAJIbHUM.

B ymoBax cy4acHOro pHMHKY OCHOBHMM UYHWHHHUKOM HIJBHUIICHHSA
e(EeKTUBHOCT] JISJIBHOCTI YKPAiHChbKUX MIANPUEMCTB € OHOBJIEHHS CHCTEMH
YIOPABIIHHS NIITXOM aKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIYHMX METOJ/IB Ha OCHOBI

BJIOCKOHAJICHHSI OOJIIKy Ta KOHTPOJIIO. Y TPOIECl KOHTPOIIO 30MpaeThcs Ta
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aHaJi3yeTbcsl BCs  1HGOpMalis MpPO JISUIBHICTH MIANPUEMCTBA, a TaKOXK
BCTAHOBIIFOETBCSA KOPEKTHICTh 1 3aKOHHICTh TOCIIONAPCHKUX omepaliil. oro
0C00JIMBA POJIb MOJIATAE B TOMY, 1110 BiH CIIPSIMOBAHMI Ha BUSBIICHHS PE3€pPBIB IS
MiABUIICHHA €()EeKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA Ta Ha (iKcallito (haKTiB MOPYIICHb.

OcHoBHa MeTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HAa MIANPHEMCTBI TMOJIATAE Y
dbopMyBaHHI JI€BOTO CEPEJOBHINA, SKE MIATPUMYE CIIBPOOITHHKIB KOMIaHIi y
BUKOHAHHI iXHIX poO04YnX 000B'sI3KiB, 3a100irae MosiBi MOPYIIEHb Ta 3J0BKHUBaHb,
a TaKO JI03BOJISIE CBOEYACHO BUSIBJISITH M BUNIPABJISATH HEAOJIKH, IO BUHUKAIOThH
i 9ac PyHKI[IOHYBaHHS OpraHizaiiii.

Y KOHTEKCTI PHUHKOBHX BIJHOCHH, €(EKTUBHICTh (YHKIIOHYBAaHHSA
opraHizaiiii 0OyMOBIIIOEThCS pealli3alliel0 BU3HAUYCHWX IS Hei 3aBmadb. Jlis
YCIIIIHOTO [OCSTHEHHS IMX 3aBIaHb BHUMAara€TbCcs 3JIACHIOBATH HAJICKHY
YIPaBIIHCHKY isTBHICTD [4].

EdbexTuBHUN KOHTPOJIb Y KOMIIAHIAX JIOCATAETHCS YEpPe3 BUKOHAHHS
BIJIMOBIJTHUX OpraHi3aliiHuxX Aid. Y cdepl ynpaBiiHHS MOHATTS «OpraHi3aris»
O3HAYa€ CHUCTEeMAaTHYHE 3aCTOCYBaHHS PI3HUX CIOCO0IB, MIAXOAIB T4 METOMIB IS
ONTUMAJILHOTO BJIAIITYBAaHHS Ta YCIINIHOTO BEIEHHS MiSUTBHOCTI, a TaKOoX
CTBOPEHHSI HaWKpallMX YMOB JJI1 MPOJYKTHUBHOI Mpalll BCiX, XTO Oepe ydacTb y
BUPOOHMYMX Ta yIPaBIiHCHKUX Mpoliecax [16].

VY HUHIIHIA [epiloJg 3HAYHUX 3MIH B YKpaiHI NHUTAHHS MOKPAILEHHS
YOPABIIHHS CTAlOTh OCOOJMBO BAXKIMBUMU. KOHTPOIbL € OJHIEID 3 KIOYOBHUX
dbynkuiii ynpasmiaas. XKoaHe ynpaBiiHHS He MOke OyTH edeKTUBHUM 0e3 1o0pe
HAJIaro/KEHOi CUCTEMHU KOHTPOJIIO, OCKIIBKH HEMOKIIMBO YCHIIIHO KEPYBAaTH, IKIIIO
HE TIePEBIPSATH JOTPUMAHHS BCTAHOBJIICHUX BUMOT Ta HE BU3HAYATU pEabHUN CTaH
CTpaB Ha 00'€KTaX, SKUMH KEPYIOTb.

Buxknanene miarBeppKye HEOOX1THICTh BCEOIYHOTO aHAI3y poJii KOHTPOJIIO
B CHCTEMI YIIPaBJIiHHS MIAMPUEMCTBOM. 3 OTJISITY HA 11€, HAUOLIBIT e(PEeKTUBHUM €
BUKOPHUCTAHHS CUCTEMHOTO MIIX0/1y, & CaMe BUBUYEHHS PI3HUX aCTEKTIB KOHTPOJIIO
Ha MIANPUEMCTBI SIK €IMHOI CHCTEMH, IHTETPOBAHOI B 3arajbHy CTPYKTYpPY

YIOpaBIIHHSA KOMITaHI€l0. TakuM YWHOM, CUCTEMY KOHTPOJIO Ha MiJMPUEMCTBI
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(GyHKIIIOHATBHUX, METOJUYHHX,

K1

3a0€3Meuyl0Th BUKOHAHHS MOHITOPHHTOBUX Ta OIIIHOYHMX 3aXOJ(1B (BUPOOHUUYOTO

Yl QHANITUYHOTO XapakTepy) JUis JOCSATHEHHA ONTUMAJIbHUX TOKa3HHKIB

¢dbyHKIIOHYBaHHSL MiAnpueMcTBa. s HAOYHOCTI MICIE CHUCTEMH KOHTPOJIIO B

3arajpHIi  CUCTEMI

YOPABIIHHS MIJMPUEMCTBOM TMPEACTABUMO Ha JIOTIKO-

CTPYKTYpHili cxemi (puc. 1.1).

CUCTEMA MNAHYBAHHA <

r

CUCTEMA OPTrAHI3YBAHHA

h Y

06’eKTU: NpoLUecH hOPMYBaHHSA,
poznoginy, BUKOPUCTAHHA Ta 06AiKky
HasBHWAX Ha NiANPUEMCTBI NOTOKIB
pecypcis.

DYHKLIT: CNOCTEPEXHA, NPEBEHTUBHA,
KOpUryBanbHa, NPorHocTUYHA, iHthopmaLliiiHo-
aHaniTMYHa, po3nofdinkya, couiankHa, BUPOBHUYO-
rocnogapcbka.

Cy6'eKTU: MEHEKMEHT, iHBECTOPM,
aKUioHepW, BNACHUKK, KOHTPOMKU
opralu, cnewianisoeada cnyxba

KOHTPOMK, NepcoHan nignpueMcTea.

Npegmer: cTaH, NpUUMHK, hakTopu
Ta HANPAMKW NOKPALLEHHA CTaHy
thiHAHCOBO-rOCNOAAPCHKMX
XapakTepucTHK NignpuemcTea.

MpuUHUMNK: - Be3nNepepBHOCTI KOHTPOMHK;

- IHTErpOBaHOCTI ¥ CUCTEMY YNPABAIHHA,

- TpaHCNAPEHTHOCTI;

- paujioHanbHo1 BropokpaTil (36anaHcoBAHOCTI
pernaMmeHTHUX npoueayp);

- CBOEYACHOI NpEBEHLLT;

- aiEKBATHOCTI 3ACTOCOBYBAHWX 3aX0/iB;

- WITKOCTI Yy pO3Noaini BiANOBIAANLHOCTI.

MeTa: cnocTEPEXEHHA Ta HarnAa 3a
(hiHAHCOBO-TOCNOAAPCEKOK AISNEHICTHO
nigNpUeEMCTBA, NOLWYK Ta mobinizalis
pe3epBsiB, CNPAMOBAHWX Ha Horo

NOAINWEHHA.

MeToau: AOKYMEeHTANGHI (BHYTPILIHI pErNamMeHTH,
3aK0HOAABYI aKTK), OpraHizauiiHi (nepesipku,
EKCNEPUMEHTH, EKCNEPTU3K, peBisii),
pO3pAaxyHKOBO-AHANITUYHI (3ACTOCYBAHHSA
METOAWYHOrO anaparty aHanisy).

S

CUCTEMA KOHTPO/HKD

CWCTEMA PErYNMKOBAHHA

CUCTEMA MOTWUBYBAHHA

I L.

=[ MEXAHIZM YMPABMIHHA NIANPUEMCTBOM

.

- ‘[ 30BHILWHE CEPEAOBMUE dYHKLIOHYBAHHA MAMPHUEMCTBA

]_

Puc.1.1. JIoriko-cTpyKTypHa cxemMa MiCIlsl KOHTPOJIFO B MEXaHi3Mi

Bpaxosytoun

YIPAaBJIIHHS MAMPUEMCTBOM

BUIIl€3a3HAUYEH] KOMIOHEHTH

CHUCTCEMHU

KOHTPOJIIO  Ha

HiANPUEMCTBI, IPOTIOHYEMO YTOUHHUTH i1 (DYHKI[IOHAJ IIJITXOM BU3HAYEHHS TaKUX

KIIIOYOBHUX 3aBJaHb:
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— 3a0€e3MeueHHsI TIOCTIMHOTO Ta BCEOIYHOTO MOHITOPHHTY BCiX €TamiB 00iry
pecypciB (iX Haaxo/KeHHs, (OpMyBaHHs, PO3MOALI, BUKOPUCTAHHS) B Mexkax
JISJTBHOCTI TIMPHUEMCTRBA, a TAKOXK IMPOBEJACHHS aHATITUIHOT pOOOTH CTOCOBHO LMX
MIPOIIECIB;

— KOHTpPOJb 3a jJoTpuMaHHsM: (1) BuUMOr 3aKOHOJABCTBA WIOJO
OyXTanTepchbKOro, MOAATKOBOTO Ta YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, IO BEIEThCA Ha
HiANPUEMCTBI; (2) KpUTEpiiB €eKOHOMIYHOT TOIITBHOCTI, 3aKOHHOCTI Ta BHYTPIIIHIX
npaBuI (GOpMyBaHHS PI3HOMAHITHOI IIJIAHOBO1 JOKYMEHTAIIIT;

— OIepaTUBHE TOBIJOMJIEHHS BIJIMOBIJAJIBHUX OCI0O TMpPO BHUSBICHI
BIIXUJICHHSI, TTOMUWJIKM, HEBIJAMOBIIHOCTI Ta MOKpAIIEHHS MIBUAKOCTI 0OpoOKHu M
nepeaadi BiAMOBIHUX 1HGOPMAIIIMHUX TaHUX;

- nependadeHHs Ta YHUKHEHHS MOXMJIMBUX HEHOJIKIB a00 BIAXWICHb BiJl
BCTAHOBJICHUX IIAHIB Ta HOPM;

- BCTAaHOBJICHHS Ta MPOBEJICHHS OLIIHKU €()eKTUBHOCTI PyXy MaTepiajJbHUX Ta
1H(pOpMaIIHUX MOTOKIB Y KOMIIaHIi, a TAaKOX BUSBJIEHHS JKepesa MmpolseM y ix
GyHKIIOHYBaHHI;

- 6e3nepepBHE BiJICTEKEHHS 3MIH Y 3aKOHO/IaBCTBI Ta 3a0€31eUeHHs MPaBOBOi
BIJIMOBIJTHOCTI NPUMHATUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHbD;

- po3po0Ka yMpaBIiHCHKUX 3aXOiB JIJIsi BUIIPABJICHHS BUSBJICHUX CHCTEMOIO
KOHTPOJTIO MOTEHIIMHUX MOMIJIOK, HEBIJIMOBIAHOCTEH Ta 3JI0BKUBAHb;

- KOHTPOJIb 3a JISIMH BiAMOBIJaIbHUX BHUKOHABIIB I 3a0€3MEUCHHS iX
BIJIMOBITHOCTI MPUMHITUM YIIPABIIHCHKUM PIIICHHSM;

- OLIHKAa pe3yJbTaTUBHOCTI BIPOBAPKEHUX PEKOMEHAALN Ta BUBYEHHS
THYYKOCTI Ta 3JaTHOCTI Pi3HUX (YHKIIIOHAIBHUX EJIEMEHTIB TOCHOJapPChKO1

CUCTEMHU IIANPHUEMCTBA pearyBaTH Ha 3MIHU.
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PO3/11 2.
AHAJII3 JISITBHOCTI TA METOJM YIOCKOHAJIEHHSI CACTEMM
KOHTPOJTIO MIJAMPUEMCTBA TOB «<ATB -MAPKET»

2.1. 3araabHa xapakrepuctuka nignpuemcrea TOB «<ATh- mapker»

Opranizanis Ta BIIPOBA[KCHHS CUCTEM KOHTPOJIIO y
CLIbCBKOTOCTIOAAPCHKOMY  CEKTOpl  YKpaiHW  CYNPOBODKYETHCS  CYTTEBHUMH
CKJIaJIHOII[aMH, 1110 TIOB's3aH1 3 TpaHChOpMalli€lo opraHizamiiHo-TIpaBoBUX (HopM
rOCIOJIapIOBaHHs, 3MIHAMH Y IXHBOMY MalflHOBOMY Ta yIPaBIiHCbKOMY CTAHOBHILIL.
OTxe, MUTaHHS MiABUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO Y CLIILCHKOMY T'OCIIOAAPCTBI
€ HaJ[3BUYallHO aKTyaJIbHUM.

TOB «ATb-mapker» Oyno crBopeHo y 1993 poui Ha 0a31 TOproBoi Mapku
«Arpotex0i3Hec», 0 3aM04YaTKyBajlO0 PO3BUTOK MEPEKI MAara3uHiB-IUCKAyHTEPIB
nig Ha3zBolo «ATbhby». ¥V 2000-x pokax KOMIIaHisl yXBajJuJia CTpAaTETiyHE PIlICHHS
peopraHizyBaTy CBOIO AISUIBHICTH 32 NPHUHIMIAMU 3aX1JHUX MojeNed po3apiOHO1
TOpriBii, BrpoBamuBik (opMaT guckayHtepa [17]. JluckayHtep — 1me T
TOPrOBEJIbHOI TOYKH, SKHHM TPOMOHYE IIUPOKUA AaCOPTHUMEHT TOBapiB 3a
3HIKEHUMH, 4acTO ONTOBMMH I[IHAMH, BKJIIOYAIOYM MPOIYKINIO i BIACHUMHU
TOPrOBUMHU MapKamH, 0 poOUTh Moro mpuBadbIMBUM Ta (DIHAHCOBO BUT1IHUM JIJISI
PI3HHUX KAaTeropii MOKYIIIB.

Orinka epeKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI JISUIBHOCTI Ha mianpuemMcTBi «ATh-
MapKeT» € BaXKJIMBHUM €JIEMEHTOM JUIsi PO3YMIHHS 3arajibHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS
KOMIIaHii Ta ii CHpOMOKHOCTI peaiizoByBatu ctpareriyti uui. TOB «ATh-mapkeT»
€ OJTHIEIO 3 MPOBITHUX PO3APIOHUX MEPEX B YKpaiHi, IO MPOTATOM TPUBAJIOTO YaCy
JEMOHCTPYE CTallIbHUM PO3BUTOK Ta 3pOCTaHHA Ha puHKY. OpHak, as
3a0€3MEeUYEHHs] TPUBAJIOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, HEOOXITHO PEryJISIpHO
aHaJli3yBaTW Ta BJOCKOHAJIOBATU YIPABIIHCHKI MPOLECH, IO 3IIHCHIOIOTHCS
BCEpEANHI OpraHizarii.

AHani3 eeKTUBHOCTI BHYTPINIHBOI JISTTLHOCTI € BOKIMBUAM €JIEMEHTOM JIIsI

3a0e3MeYeHHs] JOCATHEHHs CTpaTeriyHuX LJIeH Ta THYYKOCTI KOMIIaHii B yMOBax
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puHKOBUX 3MiH. Ili mpouecu OXOIUTIOITh YyCi aclnekTd (yHKIIIOHYBaHHS
Oprasizaiiii, Bil KaJpOBOT0 MEHEXKMEHTY /10 YIIPaBIiHHs JAHIFOTOM IIOCTa4aHb Ta
B3a€MO/Iii 3 KilieHTamMu. KirrouoBuM (DakToOpoM € OlliHKa YIPaBIIHCHKOI CTPYKTYpPH,
sKa TIOBUHHA CHPHUATH pEe3ylIbTaTUBHOMY BHUKOHAHHIO 3aBlaHb. Hampwukmian,
HAJMIpHO IIEHTpaii30BaHa MOJIEIb MOXKE YIOBUIBHIOBATH MPOIEC MNPUNHHATTS
pillIeHb, TOJ1 K 3aHAJITO BEJIUKA JEIEHTpasi3allisd MOXe MPU3BECTH JI0 MPOOJIEM 3

KOOPIMHAIIIE€I0 Ta KOHTPOJIEM MiXK ITiIPO3A1TaMH.

Harnsmosa paga xoprnoparrii

Pana aupexTopiB koproparii

JupexTopy MAMIPUEMCTB KOPHOpaIii

JlupeKkTopu miAnpHEMCTB MMapTHEPIB KOPHOpallii

Puc.2.1. Opranizauiiina crpykrypa kopnopauii TOB «ATb-mapker»

Opranizaiiina crpykrypa kommauii (puc. 2.1) € KOMIUIEKCHOIO Ta
Oararorpannoto. Ile 3ymoBneHo BxomkeHHsIM «ATb-mapker» 1m0 cknany
koprnopaiiii ATB. Jlo miei koprmopailii Tako)X BXOJATh BUPOOHHYI TMOTY>KHOCTI:
M'sacHa (abpuka «PaBopUT IUIIOC» Ta KOHAUTepchka (adpuka «KBiTeHby». L1
MIPUEMCTBA BUITYCKAIOTh MPOJYKIIIIO 1M1 TOPTOBOIO MapKor «CBos JiHIs», IKa
peanizyeThbcsi yepe3 Mepexy marasuHiB «ATb-mapker». Kpim Toro, wactuHoro
Kopriopaiii € crhnopTuBHUN KoMIUiekC «Cxim». 3a cTpareriyHi pilieHHsS Ha
KOPIOPAaTUBHOMY pIiBHI BIJNOBIZAE paja JAUPEKTOPIB, SKa MIAMOPSIAKOBYETHCS
HaIJISI0BIN pajil Koproparlii. Pana nupekTopiB Kepye NisUIbHICTIO KEPIBHUKIB YCIX
MIOPUEMCTB, M0 BXOJSITh 10 CKJIAmy Kopropaiii, 3a0e3medyroun iXHIO

KOOPJIMHAIIIIO Ta Y3TO/KEHICTh JIIH.
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Takox, Barome 3Ha4YeHHs JI OLHKH PE3YJbTATUBHOCTI YIPaBIIHCHKOI
TISUTBHOCTI Ma€ aHajii3 OpraHi3amiiiHoi KyJbTypH Ta piBHS 3alliKaBJIE€HOCTI
CHiBpoOITHUKIB.  Bucoka  MoTuBaIlis  mHepcoHaldy  CIpHUAE  3POCTAHHIO
MPOAYKTUBHOCTI TIpalli, IO T[IO3UTHBHO BIUIMBAE HA 3arajibHi TOKa3HUKU
¢ynkmionyBanus mianpuemctsa. TOB «ATBb-mapkeT» axkTHBHO BIIPOBAIKYE
PI3HOMAaHITHI OCBITHI MpOrpamMu Ta 1HIIIATUBYU 3 PO3BUTKY KaJPIB, 110 € CYTTEBUM
dbakTOopoM IS TIOKpAIICHHS yOPABIIHCHKOT €(PEKTUBHOCTI. 3acTOCyBaHHS
1H(QOpMaIITHUX TEXHOJIOTIH B YIPaBIIHCHKIN TISUTBHOCTI, 30KpeMa 3 00Ky TaKHUxX
cyO'ektiB sk: HarmsamoBa panma xopropamii, Pama nmupektopiB kopmopaiii,
JUPEKTOPU MIANPUEMCTB KOpIopauii Ta AUPEKTOPH NiANPUEMCTB-IIAPTHEPIB
kopnopaitiii. TOB «ATb-mapker» akTUBHO BIpoBaKye cydacHi [T-pimenns, ski
JI03BOJISIIOTh  aBTOMATH3yBaTH PYTHHHI TMporiecH, 3a0e3meuyBaTH ONEpaTHBHUN
JOCTYI A0 1H(QOpMaIlli Ta NIJBUIYBATH TOYHICTb 1 IIBUAKICTh IPUUHATTS PILIEHb.

EdexTuBnicts ynpasninas B komnaHii TOB «ATb-Mapker» 3Ha4HOI0 MipOIO
3aJIEKUTH B1J] 3IaTHOCTI KEPIBHUIITBA ONIEPATUBHO Ta JOIILHO pearyBaTy Ha 3MIHU
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, a TakoX 3a0e3neuyBaTH CTaOUIBHUN PO3BUTOK
nignpruemMcTBa. CHUCTEMaTUYHUN MOHITOPUHT YIPABIIHCBKUX TMPOLEIYyp Ta
(1HaHCOBHUX TMOKa3HUKIB Ja€ 3MOry HIANPUEMCTBY 30epiraTu IepeBard Haj
KOHKYPEHTaMU Ta YCIIIIHO IOCATaTH MOCTaBICHUX CTpaTeriuyHuX 1ijei. Perynspaa
OLIIHKA LIMX MapaMeTpiB MIATPUMYE BUCOKUN PIBEHb MPOJYKTUBHOCTI KOMIIAHII B
YMOBaX MOCTIHHO MIHJIMBOTO PUHKY.

Ouiaky ympaBmHCbkoi edektuBHOCTI TOB «ATb-mapker» HOLIIBHO
PO3I0YaTH 3 aHATI3y KIIOYOBUX (PIHAHCOBUX 1HIUKATOPIB. J[0 HUX HallexKaTh: 00CsIT
peamizailii, piBeHb NPUOYTKOBOCTI, YHUCTUH NPUOYTOK, a TAKOX BUTPATH Ha
aJIMIHICTPATUBHY IIIbHICTh. L{I MOKa3HUKK CIYTYIOTh BaXJIMBUMHU KPUTEPISMHU,
Kl JIEMOHCTPYIOTh CIPOMOXHICTh KEpIBHHMIITBA YXBallOBaTH OOIPYHTOBaHI
pileHHs Ta €PEKTUBHO PO3MOPSKATUCS AKTUBAMU T ATIPUEMCTBA.

AHaniz auHamiku pyxy rpomoBux komrtiB TOB «ATb-mapker» 3a nepiof
2016-2025 pokiB (puc. 2.2) CBIZYUTh NPO CYTTEBI KOJHMBAHHS SK Y KUIBKOCTI

TpaH3aKIIii, Tak 1 B 00CsA31 OTpUMaHUX HAJIXOMKEeHb. 3aralbHUN 00CAT OTPUMaHHUX
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KOIIITIB 33 BECh 3a3Ha4YCHUM mepios ckiaB 632.54 MIIH I'pH, 110 BKA3y€ Ha 3HAYHY

IHTEHCUBHICTH (PIHAHCOBOI A1STBHOCTI KOMITaHIi.
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Puc.2.2. 3minu B rpomoBux nortokax TOB «ATb-mapker»

VY mnepiox 3 2016 mo 2023 pik KUIBKICTH omepailiii Ta o0car (piHaHCOBUX
HAJXO/DKCHB IEMOHCTPYBaIH 3pocTanHs. 30kpema, y 2019 pomi 6ymno 3adikcoBaHo
3HauHe 30uTblIeHHs, micas 4yoro mpotrarom 2020-2022 pokiB 1 MOKa3HUKU
30epirajucs Ha BUCOKOMY PIBHI, OCSATHYBIIIM MaKCUMAaJIbHOTO 3HayeHHs y 2022
porii. [Ipote, mounnaroun 3 2023 poky, CIIOCTEPITAETHCS TTOCITITIOBHE 3MEHIIIEHHS 5K
KUTBKOCTI yTOJI, TaK 1 3arajbHOT CYMHM KOIIITIB, 1 ISl TCHICHITIs TpuBae 10 2025 poky.

AHani3 IUHaMIKK TPOMIOBUX MOTOKIB 3a 2025 pik (puc. 2.3) CBIAYUTH MPO
CyTT€BE 3HMKEHHS (hIHAHCOBOT aKTUBHOCTI KOMITaHIii MPOTITOM I[LOTO Mepioay. Y
MepIIoMy KBapTalli POKY CIIOCTEPITaIKCs TIEBHI KOJIMBaHHS B 00csATax ornepariii ta
CyMax KOINTIB: y Ci4HI 3arajbHa cyMma NepeBulllyBaja | MIIbHOH I'pUBEHb, a B
JIOTOMY Ta Oepe3Hi, He3BaKaro4M Ha 3MiIHY MOKAa3HUKIB, BOHa 30epirajiacs Ha
JOCUTh BUCOKOMY piBHI. I[IpoTe, moumHarouum 3 KBITHA 1 JO YEpBHA, 00OCSITU
TpaH3aKIlii Ta CyMapHi HaJIXOX)KCHHS/BUTPATH MTOMITHO CKOPOTUJIMCSI, & B JIUITHI Ta

CEpITHI BOHU HAOJIU3WINCS IO MIHIMAJIbHUX, Maike HYJIbOBUX 3HAUEHb.
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Puc.2.3. 3minu y pinancosux onepariisix TOB «ATb-mapker» npotsirom

2025 poky

Ile Bkasye Ha cyTTeBe 3HWXKEHHs (iHaHcoBUX Toka3HUKiB TOB «ATb-
MapkeT» y apyrii mosoBuHi 2025 poky, mo Moxe OyTH CIipUYWHEHE 30BHINTHIMA
oOctaBuHaMu a00 BHYTPIIIHIMU KOpEKTHBaMHU Yy momiTuill kommnanii. [lomioHe
3MEHILEHHS. MOTpe0ye IPYHTOBHOIO aHai3y MPUYMH Ta PO3POOKH HaIEKHHX
yIPaBIIHCHKUX 3aX0JIiB JJIs1 BPETY/Ir0BaHHs ctaHoBuIa [17].

AHaJi3 ynpaBliHCHKUX PIIIEHb CTOCOBHO KOHTPOJIIO B YIPABIIHHI Ta HOTO
BIJIMBY Ha €KOHOMIYHY edektuBHicTh Kommadii TOB «ATb-mapker» Mae
MEepIIoYeproBe 3HAYEHHS IS BHU3HAYCHHS TOTO, HACKUIBKK PAIlOHAIBHO
HiANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI PECYPCH Ta JOCATAE BCTAHOBJICHUX Liieil. Taki
pIILIEHHS OXOIUTIOIOTh IIMPOKUN CIEKTP MJisJIbHOCTI, 30KpeMa CcTpaTeriyHe
IJIaHYBaHHS, OpPTaHi3aIlil0 OMEpPAIfHUX TIPOIECIB, YMPABIIHHSI TEPCOHAIIOM,
(dhiHaHCOBUI MEHEIPKMEHT Ta JIOTICTUKY. BCl 111 eIeMeHTH BIIIrpatoTh CYTTEBY POJIb

y (opMyBaHHI 3arajibHOI (DIHAHCOBOI PE3YJIbTATUBHOCTI MIAMPUEMCTBA.
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CrpareriuHe IJlaHyBaHHS B1JIIrpa€e KJIHOYOBY POJIb B YIPABIiHHI OyAb-SIKUM
mianpueMcTBOM. Moro BIIMB Ha €KOHOMiuHY e(eKTHBHICTH € 3HAYHHM Ta
nosroctpokoBuM. /{15 TOB «ATB-mapker» 111 cTpaTeriuyHi KpOKU OXOIUIIOIOTh TaKl
HANPSMKH, K PO3LIMPEHHS MEpexXi, YPI3HOMAHITHEHHS] aCOPTUMEHTY MPOIYKIIii,

BITPOBA/I’KCHHA HOBUX TEXHOJIOT1H Ta THy4Ka az(anTaui;I A0 PUHKOBUX YMOB.

2.2. AHaJjii3 cucTeMH KOHTPOJIIO B YIIPABJIiHHI HiANPHEMCTBOM

TOB «ATb-mapker»

€IMHOIO YIIPaBIiHCHKOIO (hyHKII€O, Ky KepiBHUITBO TOB «ATB-mapker»
HE MOXe MepeAaTy Ha HIDKY1 OpraHi3aliifti piBHi, € QyHKIIS HArJISAy Ta KOHTPOJIIO.
VY cdepi ynpasainas TOB «ATb-mapker» 3aCTOCOBYIOTHCSI PI3HOMAHITHI CUCTEMU
KOHTPOJIIO, Cepell AKUX OCHOBHHMH €: (PIHAHCOBUN MOHITOPHUHI, KOHTPOJIb 32
BUKOHAHHAM OOJDKETY (KOIITOPHUCY), YIPaBIIHHS SIKICTIO, KOHTPOJIb TOBapHO-
MaTeplalbHUX LIHHOCTEH, ONEpalliHuiA KOHTPOJb, a TAKOXK KOMIT'IOTEpPU30BaH1

iHpopMartiitHi cuctemu (puc.2.4).

dinancoBuii
KOHTPOJIb

brooxeTHun
IInan KOHTPOITb Pesynbrar

Kontpomsb sxocti

Opranizartiiiai Opranizariiiifi
11 Ta U1 Ta
CTaHIApPTU KoHTpoJ1b TOBapHO- CTaHIApPTH
MaTepilaTbHUX
3aco0iB
OnepamiiHui
MEHEKMEHT
[adopmarriitai

CHUCTEMH, SIKI
0a3yroThCs Ha
KOMIT FOTE€pax
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Puc.2.4. T'onosHi cuctemu koHTpoto mignpueMctsa TOB «ATh-mapker»

B «ATb-mapkeTr» 3mIMCHIOETHCS KOMIUIEKCHHM KOHTPOJIb. 30Kpema,
IPOBOAUTHCA OOOB'SI3BKOBUM KOHTPOJb 3a (DIHAHCOBUMH HAAXOKEHHSIMHU Ta
BUTpATaMHU, IIEPEBIPSIETHCS BIMOBIIHICTh MPOAYKII Aep>KaBHUM BUMOTaM, a TAKOXK
BIJICT@XKY€EThCSI BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX TUTAHIB.

OCKITbKM CHCTEMU KOHTPOJIO MAarTh Ha METI MIABUIIUTA WMOBIPHICTH
JIOCSITHEHHSI OpraHi3alliiHuX 1ijiel Ta cranaapriB, kepiBHUKH TOB «ATh-MapkeT»
BUKOPUCTOBYIOTh iX i1 3a0€3Me4YeHHs YCMIXy CBOIX IUIAHIB ISUIBHOCTI.
Hampuknan, cuctema (iHaHCOBOrO KOHTPOJIO Jomnomarae ymnpasiiHigsiM TOB
«ATB-mapker» BiAcTeKyBaTH (DIHAHCOBY AISUIBHICTH KOMIIAHIi, TOOTO BU3HAYATH,
YU € BOHA NPpUOYTKOBOIO 1 YU Ma€ 3HayHy 3a00proBaHicTh. CucTeMu OFOIKETHOTO
koHTposito TOB «ATb-Mapker» 1al0Th 3MOry KEpiBHUKAM pI3HHX pIBHIB
NOpIBHIOBAaTH (DAKTUYHI JOXOAM Ta BUTPATH, NOB’S3aHI 3 PIZHOMAHITHOIO
H1IPUEMHHUIIBKOIO JISIBHICTIO, 13 3a3/alieriib 3allJIJaHOBAaHUMHU TOKA3HUKAMHU.
Cucremu kouTpoito sikocti 3 TOB «ATb-mapker» 3a0e3neuyroTh YNpaBIiHIIIB
1H(pOpMaIlIEIO AJI OL[IHIOBaHHS BJIACTHUBOCTEH MPOAYKLIi (ITOCIYT) Ta BUSHAUYCHHS
iXHBOT KOHKYpEHTOCHpPOMOXHOCTI. Cuctemu koHTpoito 3amacie TOB «ATb-
MapKeT» MOBUHHI rapaHTyBAaTH HasiBHICTh HEOOX1HOI CHPOBUHHU Yy IOTPIOHUH Yac,
MIHIMI3YIOYM TIPH 1IbOMY BUTpATH Ha ii 30epiraHHs. YNpaBlliHHS BUPOOHUIUMHU
onepaitismu TOB «ATb-mapker» 0X0IItoe Hars 3a MpoIecaMu, 0 CTOCYIOThCS
0e3MocepeTHbOr0 BUTOTOBJIEHHS TOBAapIB YW HAJaHHA TOCIYT. 3peuToro,
KOMIT F0OT€pU30BaH1 iH(DOopMmariiiHi CUCTEMU TOB «ATb-mapker»
BUKOPHUCTOBYIOTHCS €Al YacTille JJIs MMiABUIIEHHS OMIEPaTUBHOCTI KOHTPOJIIO Ta
e(EeKTUBHOT'O pearyBaHHs KEPIBHUKIB Ha CUTYaI[l}0 HA OCHOBI OTPUMAaHUX JaHUX.

TOB «ATb-MapkeT» BUKOPUCTOBYE Y CBOIM MisUIBHOCTI CUCTEMY KOHTPOJTIO,
sKa OXOIUTIOE TMOMNEPEIHIi, ONepaTUBHUIA Ta PEeTPOCHEKTUBHUM eTanmu. OCHOBHE
npu3HaYeHHsI €(EeKTHUBHOTO TIOMEPEAHHOTO KOHTPOJIIO TMOJSITaE y BHU3HAYEHHI

oOcsriB Ta pIBHIB JOXOJIB, BUTpaT, a TakKoX (IHAHCOBUX IOKA3HUKIB, 13
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3aCTOCYBaHHSAM IHCTPYMEHTIB MOJCNIIOBaHHS Ta IUIAHYBAaHHS  JISUIBHOCTI
opranizamii. Ha 1iii cramii KOHTpONIO KEpiBHUN TEpcoHal Moxke ¢GopMyBaTH
BI/IMOBIIHI BUCHOBKH, INMpOTe 0€3 BOPOBAKEHHS OYIb-IKUX KOPUTYIOUUX JIIH.
OmnepaTuBHUN KOHTPOJIb TiSTBHOCTI MIAPHUEMCTBA 3IHCHIOETHCS O€3MOCEPEaHBO Y
nepion Woro ¢yHkmionyBaHHA. CyTh TAaKOTO KOHTPOJIO TMOJISTAE Y BCTAHOBJICHHI
00CsTiB Ta pIBHIB JIOXO/IB, BUTPAT 1 (DIHAHCOBUX PE3YJIBTATIB y PO3PI3l OKPEMUX
CTPYKTYPHHUX MIPO3AUTIB Ta IIEHTPIB BIAMOBITATHHOCTI. BUSBICHI BiAXUIECHHS
YOPABIIHCHKUAN MEPCOHANI MAa€ MOKJIMBICTh BUIPABIATH O€3MOCEPEIHBO MiJ Yac
IPOBEJCHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

bromxeTyBaHHs € OIHUM 3 €(EKTUBHHX IHCTPYMEHTIB, IO 3aCTOCOBYETHCA
TOB «ATB-mapkeT» y cucTeMi BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTI0. BOHO Ha/lae MOXKIIUBICTD
CBOE€YACHO BUSBJIATH BIOXWIEHHS VY TMIOKa3HMKaxX BHUTPAT 3a BU3HAUYCHUMHU
TOBapHUMHU TpylamMu Ta NpUUMaTH BIANOBIAHI YNPABIIHCHKI PIIIEHHS MiJ 4ac
rocrnosiapcbkoi AisibHOCTI. Llefl MexaHi3M KOHTPOJIO CIpHs€ BIOCKOHAJIEHHIO
CUCTEMHU YINpaBIIHHA BUTPATaMH, JO0XOAaMH Ta (PIHAHCOBUMH pe3yibTaTaMu
OiANPUEMCTBA, OJHOYACHO YTOYHIOIOUM Ta OOIPYHTOBYIOUM IPOLELYpHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO. TaKuil miaxiJ H03BOJIIE MIHIMI3yBaTH PO301KHOCTI BiJ
MJIAaHOBUX OFOJIKETHUX MOKA3HUKIB 1010 00CATY Ta CTPYKTYPH IOXO/IIB 1 BUTPAT Y
pO3pi3i LEHTPIB BIIMOBIATLHOCTI, TOBAPHUX TPYII TA PUHKIB.

bromkeTyBanHs cripusic BIOCKOHAICHHIO YIIPABIIHHSA MiAIpUeMCTBOM. BoHO
JIO3BOJISIE YITKO pealli3yBaTH aKTyasbHI IIUII Ta CTpaTerii, a TaKoX CIUIaHyBaTu
KJIFOUOBI TMOKA3HUKHM Ta BCl ACMEKTH TOCIOJAPChKO1 JisIbHOCTI KoMmraHii. Kpim
TOTO, OIOJKETYBaHHS Ja€ 3MOTY OLIHUTH €(EKTUBHICTh BUTPAT Ta IHBECTHUIH, a
TaKOX PO3POOUTH OOTPYHTOBAHI EKOHOMIYHI MPOTHO3H.

Po3pobka cucremu OrwmxeryBanHsd B TOB «ATb-mapkeT» 3aimydae HU3KY
KJIFOUOBUX YYACHUKIB, 30Kpe€Ma BIIACHUKIB, YIPABIIHCHKUI MEpCOHaN, KEPIBHUKIB
MiIpO3AUIiB Ta ekoHoMicTiB. Lleit mporec mnepeBaxkHO odOMIO€ (hiHAHCOBUI
JTUPEKTOp, KWW Hece BIAMOBIAANBHICTh 32 IMIUIEMEHTAII0 JIaHOi CHCTEMHU.
3acTOCOBYBaHUN MiAXi 10 TMOOYJOBHM CHUCTEMU OIOKETYBaHHS — 1€ METOJ

«3BEpXy-BHMU3». B paMkax IIb0T0 MiJIX0/y, BUIIE KEPIBHUIITBO KOMMaHIi GopMye
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3arajibHi OFOKETHI MMOKA3HUKH, SIK1 IepeAatoThCsl QYHKIIIOHATBLHUM IMiAPO3/ILIaM Y
BUTJISIAI LUTHOBUX 3aBHaHb. Ha OCHOBI muMX 3aBHaHb MiAPO3AUTA 3IIHCHIOIOTH
JeTalbHE MIIaHyBaHHS CBOiX OIOJIKETIB.

EdexTuBHICTD TISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA OE3MOCEPEIHBO 3AICKUTH Bij
e(peKTUBHOI crucTeMu OOJIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HAJXOJKEHb, BUJIATKIB
Ta (piHAHCOBUX IT1JICYMKIB.

BBaxxaemo 3a JOIIBHE TIpPOAHATI3yBaTH OCOOJIMBOCTI Opradizamii Ta
3MIIMCHEHHS AISUTbHOCTI BHYTPIMIHBOTO ayauTy (koHTpoito) B TOB «ATh-mapkeT»
y KOHTEKCTI TOCHOJapChKOi JISIIBHOCTI, HEOOOPOTHMX AaKTWUBIB Ta MiJCYMKIB
(yHKI10HYBaHHS.

OcHoBHa yBara Mpu rnepesipill Ta KOHTPOI1 TPUALIAETHCS BIACHOMY KaIiTaimy
nianpueMcTBa. HalO1IbIl MOMMPEHUM METOJIOM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO IIHOTO
KOMIIOHEHTA € 1HBEeHTapu3alis (3Bipka). B ii Mexax aHanizyeTbcsi (pOpMyBaHHS Ta
MoTalieHHs 3a00proBaHOCT1 3aCHOBHUKIB (aKI10HEP1B, Y4aCHUKIB) MIAMPUEMCTBA 32
BIJIMOBIIHUMH ~ AQHAJMITUYHUMHM paxyHKamMu. 3a MiJICYMKaMu Takoi 3BIpKHU
KOHTPOJIEPH BU3HAYAIOTh JAaTH BUHUKHEHHS 3a00proBaHOCTI Ta ii 0OIpyHTOBaHUIA
po3mip. Kpim Toro, mig 4yac nepeBipku BCTAHOBIIOETHCS JOTPUMAHHS MPOLEAYPH
OLIIHKM BHECKIB, 5IK1 3a3Ha4Y€H1 y 3aCHOBHUIBKUX N0KyMeHTax TOB «ATb-Mapker».

OcHoBHa MeTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JOXOJIIB, BUTPAT Ta (DiHAHCOBHUX
pesynbrariB  AissibHOCTI TOB  «ATbB-mapker» mnonsirae y BHUKOHAHHI TaKUX
MOCIIJOBHUX KPOKIB:

- 3a0e3nedYeHHs BIMOBITHOCTI 3aKOHOIABCTBY Ta BHYTPIIIHIM HOpMaM IpU
B1JI0Opa)KE€HH1 AOXOJIIB Bij peami3anii npoaykuii (mociayr), IHIIKUX HAJAXOIKEHb Ta
BCIiX BHIB BUTPAT KOMIIAHII;

- KOHTPOJb 32 MPABWIBHICTIO PO3PAaXyHKY (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB Ta iX
KOPEKTHUM B1I00Opa’KEHHAM Yy OOJIIKOBHX 3alKCaX;

- BUSIBJICHHS KJIFOYOBHX YMHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTH HA (DOPMYBaHHS TOXO/IB,
BUTPAT Ta 3arajibHUX (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB MiANPUEMCTBA, @ TAKOXX CTBOPEHHS

1H(DopmariiiHoi 6a3u I MPOBEACHHS TIMOOKOTO aHali3y WOTO JiSIILHOCTI.
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diHanbHA CTajlisl BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO Niepeadadace 3a1CHEHHs HaTJIs 1y
3a OyXTanTepCchbKUM OOIKOM, MOKAa3HUKaMH 3BITHOCTI Ta (DIHAHCOBOIO CUTYAIlI€l0
cy0'ekTa TOCMOAApIOBaHHSA. 3 METOIO0 OLIIHKK (PIHAHCOBOTO CTaHOBHIIA CyO'€kTa
TOCIIO/IapIOBAHHSA, KIIIOUOBUM 1H(OPMAIIIHIM pecypcoM € 3BIT Mpo (piHAHCOBUIA
CTaH, 3BIT PO (DIHAHCOBI Pe3yJabTaTH, 3BIT MPO PyX I'POIIOBUX KOIITIB, 3BIT MPO
BJIACHHMM KaITliTall, & TaKOK MPUMITKH J10 (DIHAHCOBO1 3BITHOCTI.

Taxum ynHOM, BHyTpimHs nepeBipka TOB «ATh-mapker», 1o cnupanacs Ha
MEXaHI3MH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, OXOIUTIOBaJa HACTYIMHI ACMEKTH: OI[IHKY
BIJIMOBITHOCTI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI OCHOBHHUM IPHUHIIMIIAM Ta BUMOTaM OOJIKY;
aHami3 MATBEpJHUX JaHUX g OOIPYHTYBaHHsS TOKa3HHUKIB 3BITHOCTI,
JOCIIJIKEHHSI KJTIOUYOBUX OOJIIKOBUX CY/KE€Hb, BIJIOOpaK€HUX Yy (piHAHCOBIN
3BITHOCTI; OLIHKY 3arajlbHOTrO (hopmaTy Ta MpeAcTaBICHHs (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI; a

TaKoX aHai3 (piHaHCOBOTO CTAaHOBUIIA M1IIPUEMCTRA.

2.3. HIasiXxu yA0CKOHAJIEHHSI CHCTeMHU KOHTPOJIIO B YIIPAaBJIiHHI HA

nignpuemcrBi TOB «ATB-mapke»

HocmipxenHss nokazytotrb, mo TOB «ATb-mMapker» BHKOPUCTOBYE
BHYTPIIIHIN ayJuT, OJJHAK 3A€OUTHIIOT0 HOro (PyHKIlI BUKOHYIOTHCS (HOpPMAaBHO.
Oco06MBO 11€ CTOCYETHCS KOHTPOJIIO (PIHAHCOBOTO CTaHy, aJKe KPUTUYHI 3HAUEHHS
[IUX TIOKa3HUKIB MOXYTh CHPUYMHUTH TPUIUHEHHS poOoTh kommadii. [lpore,
MOBHOITIHHUYM BHYTPIIIHIN ayAUT 3yCTPI4a€THCS PIJIKO; YACTIIIIE 1€ € JIUIIE OKPEMUN
(daxiBelpb, KU BUKOHYE KOHTPOJIbHI (PYHKIIi, & HE TMOBHOLIIHHA ayJUTOpPChKa
ciryx0a.

3araJlbHOBU3HAHO, IO CTAOUIbHA ISUTBHICTH OYJIb-SIKOTO MiANPUEMCTBA
BU3HAYAETHCS ONTUMAJIBHOIO OPTaHi3aliiHOI0 CTPYKTYPOIO, B SIKIHA BC1 MPO3ALIH,
BKJIFOYHO 3 €KOHOMIYHUMH, €()EKTHBHO B3a€EMOMIIOTH SK BHYTPINIHBO, TaK 1 13
30BHIIIHIM  CEPENOBUILEM, CHPUSIOYM  YCHIIIHOMY  JIOCATHEHHIO  BCIX

KOPIOPATUBHUX ITIJICH.
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EdextuBnicte kontpomo B TOB «ATb-mapker» 3abe3neuyerhcsi 3a
JIOTIOMOTOI0 3IIMCHEHHS OpTaHi3aIlliiHUX 3axO0JMiB Ta MIATOTOBKA METOIMYHHIX
matepianiB. [Ipouec opranizaiii kouTpoiao B TOB «ATbhb-mapker» GpopmyeThes 3
ypaxyBaHHSAM HOTo MpaBoBOi (hOpMHU, XapaKTepy Ta MacIITabiB HOTO MisITBHOCTI,
CKJIQJIHOCT1 OpraHi3alifHOl CTPYKTypH, HAsSBHOCTI aJIeKBaTHUX (IHAHCOBUX
pecypciB, OOTPYHTOBAHOCTI OXOIUICHHS KOHTPOJIEM PI3HOMAaHITHUX HaIlPsSMKIB
po0OTH, a TAKOXK CTABJICHHS KEPIBHUIITBA 10 KOHTPOJIBHUX (DYHKIIIH.

Opranizanis koutpoito B TOB «ATb-Mapker» BHU3HA4a€ThCsl HASIBHICTIO
BHYTPIIIIHIX KOHTPOJIbHUX CTPYKTYp, K1 OXOIUTIOIOTH MOCTIMHI 1HBEHTapHU3alliiiHI
Ta pEBI31HI KOMICIi, BIJAUIA BHYTPIIIHBOTO AYAUTY HIANPUEMCTB, a TaKOXK
OKPEMHUX KOHTPOJIEPIB Y CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIaX.

B TOB «ATb-mMapkeT» IOLIIBHO CTBOPUTU CIELIAIBHUA KOOPAUHYIOUHIA
OpraH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SKUWA Oyae Ha3uBaTUCT «ayIUTOPCHKUM
KoMiTeToM». BOauaeTbcest 3a HEOOX1THE CTBOPEHHS BIJIOKPEMIICHOTO IT1IPO3/ILTY, 110
Oyze 3A1MCHIOBATH MOCTIMHMI KOHTPOJb (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI ISNIBHOCTI
oprasizaiiii Ha 6e3nepepBHii OCHOBI.

Cucrema BHyTpimHb0r0 KOHTpONIt0 TOB «ATh-mapkeTr» Oyzae ckinagaTucs 3
JBOX MIJICUCTEM, K1 JIFOTh HA PI3HUX YIPABIIHCHKUX PIBHAX: NEPIIUNA PIBEHb — L€
BHYTPIIIHI ~ KOHTPOJb, IO 3AIMCHIOETHCS  BIIACHUKOM  (TpEeCTaBICHUMN
MIJCUCTEMOI0 BHYTPIIIHBOIO ayAWTY), a JIPYyruid — 1€ BHYTPILIHIA KOHTPOJIb
BUKOHABYOi JupeKiii (MmiJcucreMa KOHTPOJIO CTPYKTYPHHX  IiIPO3JLIIB
nignpuemctBa). Ciyx0a KOHTpONIHTY Oyae BIAMOBIJATH 3a OpraHi3aliio
MJIaHyBaHHS Ta OIOKETYBaHHS, a TaKOXX HAJa€ KOHCYJIbTAIlIMHI TOCIYrd 3
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHHX AaCIEKTIB JiSILHOCTI KommaHii. HaTomicTe BHYTpImIHIM
ayquT OyJie 3/11MCHIOBATH MEePEBIPKY €(hEKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS B
LIJIOMY Ta CUCTEMM YIpPaBJIIHHSA pU3MKaMH, 30KpeMa. OTxke, BHYTPIIIHIN ayauT
Oyzie OXOIUTIOBAaTH MePEeBIPKY (PYHKIIIOHYBAHHS CIIYy>KOU KOHTPOJIIHTY.

Takum YMHOM, CTBOPEHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJt0 B TOB «ATh-

MapKeT» Ta 1l CTPYKTYpPHHUX MiAPO3/iIaX MOBUHHO 3/[IHCHIOBATUCS 3 YpaXyBaHHIM
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IHIUBIAyallbHUX TOTpeO, 110 Oyae 3abe3neuyBaT CUCTEMHICTh Ta €()eKTHUBHICTD
1poro Tporecy. Lle Oyae mependavarn:

- 4YITKe BU3HAYEHHs 00'€KTIB, 0 MiJIATal0Th KOHTPOJIIO;

- CHCTEMATH3aIll0 KIIOYOBMX IOKA3HUKIB, 3a SKUMH 3J1HCHIOETHCS
KOHTPOJIb;

- po3poOKy Ta BIOCKOHAJIEHHS METOMO0JOri KOHTPOJIO, 10 0a3yeThcs Ha
CY4JacCHHX MiX0/ax Ta IHCTPYMEHTAaX;

- (opmyBaHHs aHAMITHYHOI 1HGOPMAIlIT 1T CUCTEMHU KOHTPOJIIO 3 METOIO
BU3HAYCHHS HOPMATUBHUX MOKA3HUKIB Ta BUSABJICHHS BIIXWICHb BiJl HUX;

- BU3BHAUEHHS Ta YHIOPAJIKYBAaHHS JLKepel 1HPopMallii, a TAKOXK ONTHUMI3aLisg
il TOKyMEHTOOOITY;

- po3poOKy Ta 3aTBEP/KCHHS TEPBUHHOI JOKYMEHTalli # OOJIKOBUX
PEECTPIB, @ TAKOX HAJAro/LUKEHHS KOHTPOJIIO 32 JIOCTOBIPHICTIO Ta MOBHOTOIO
1H(}OopMaIrii, 10 B HUX MICTUTHCA.

V3aranpHuBIIM BCl (DAKTOpHW, SIKI BIUIMBAIOTh HA (POPMYBAHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0 B TOB «ATb-MapkeT», Ta BpaxoBYIHOUHM OCHOBOIIOJIOKHI
MPUHITUIH 11 TOOY/I0BU, MOXKHA BU3HAYUTHU KJIFOYOBI eTanu ii opraxizaiii (Tabi.
2.1.).

Cnin 3a3HauuTH, MmO e€QEeKTUBHA CHUCTEMa KOHTPOJI 0OOB'SI3KOBO
IPDYHTYETbCS Ha HaAliHIM 1HpopMalii, sKa MOCTIMHO Ta pe3yJIbTaTUBHO
3aCTOCOBYETHCS ISl 3JIIHCHEHHS. KOHTPOJIBHUX 3aXO/IiB.

®dinancopi gani mignpueMctBa TOB «ATb-mapker», MO MICTATBCS Y
OyXranTepchKiil 3BITHOCTI, MOKa3ylOTh HOro (piHAHCOBMU CTaH Ta €(PEKTUBHICTH
rOCroAapchkoi  MismbHOCTI. OpHAK g IJIeH  yOpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO
BUKOPUCTOBYIOThCS 1 1HIII pKepena iHdopMmartii (tabdi. 2.2).

AHani3 crany BHYTpimIHbOro kKoHTpoiw TOB «ATb-Mapker» BUSBHB, 110
icHye Opak He TITbKM OpTraHi3alliiHOTO, a W aJeKBaTHOTO i1H(GOpPMAIIITHOTO
3a0e3MeYeHHs]; BIJCYTHS HaJlaro[pkeHa CHCTEMa KOHTPOJIIO 3a IICHTpaMu
BIIMOBIAANIBHOCTI, Y3TOJKE€HA 3 ICHYIOUOIO CHCTEMOIO OOJIIKY, IUIsl SIKMX He

BU3HAUYEH1 MOCA0B1 IHCTPYKLII MPaI[iBHUKIB, BIAMOBITATbHUX 332 (PYHKIIIOHYBaHHS
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1i€i cucremu. EpexTuBHICTD (DYHKITIOHYBAHHSI KOHTPOJIIO TAKOXK 3HUKYETHCS Yepe3

BIJICYTHICTh YHI()IKOBAaHOTO MiAXOMYy 0 HOro opraHizaiii Ha BCiX eramax Oi3Hec-

MIPOIIECIB, a TAKOXXK HEPO3YMIHHS TOTO, III0 KOHTPOJIBHI (PYHKIIII HE € BUKIFOYHOIO

PEepOraTUBOIO CHIBPOOITHUKIB OyxranTepii. 3a3HaueHi (HaKTOpH MPU3BOASATH 10

HEHAJIEKHOTO BUKOHAHHA KOHTPOJBHUX (YHKIINA, IpU LBOMY BIJICYTHI 0coOwH,

MOBHICTIO BIAMOBIa/IbHI 3a 1€l HAIIPSIMOK pOOOTH.

Taomung 2.1

Etanu mianyBanHs Ta moOy/10BM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B

TOB «ATb-mapkeT»

ETamm koHTpoITo Ou4iKyBaHI pe3yIbTaTH
I etan- BH3HadeHHs nuTell Ta sammTig 1. Bubip opra”izamiiiaol ¢opMil BHYTPIIIHBOTO
JI0 BHYTPINTHEOTO KOHTPOITIO KOHTPOIO.

2. Bubip MeTOMIKH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

3. OkpecneHHA IOBHOBAXKEHD CITYKOI KOHTPOJIIO.
4. IIiOroToBKa IPOEKTY OpraHizamiilHOl
CTPYKTYPH BHYTPIMTHBOTO KOHTPOIIO Ha
TIIIPHEMCTBL.

II eTan — opmyBaHHA Da30BHX
TIpolleciB

1. BuzHaueHHs CKIaIyY KOHIPOIBHIIX IIPOLIETYP.
2. VTOoYHeHH: OpraHi3aliiiHoOl CTPYKTYpH
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO

III etam - po3poOKa opraHizaliiHo-
MeTONIMHOTO 3a0e3nedeHHs
BHYTPINIHEOTO KOHTPOIIIO

1.PozpoOKa 1 MITOTOBKA TOKYMEHTIB, 1110
periaMeHTYIOTh BHYTPIIIHIN KOHTPOIIb Ha
TIIIPHEMCTBL.

IV etam - yIpoRaDKeHHS 3aTBePIKeHOT O
periaMeHTy BHYTPIITHEOTO KOHTPOIIO

1. loBeieHH peTTaMeHTy BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJIO 10 TPAIBHHUKIB (B YacTHHI
BLIMOBIIATBHOCTI IpaBaM, 00OB’A3KaM Ta
TIOBHOBAKEHHSIM ).

2. TecTyBaHHA HpolLiedypH IPOBeIeHHA
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO.

V etar - B,Hj_ﬁCHEHHH KOHTPOJIEHHX
TpoIeIyp

1. ITinroToBka iHdopManiiiHoi 6a211 BHYTPINTHEOTO
KOHTPOTIO.

2. AHami3 NOKa3HIKIB BHYTPINIHEOTO KOHTPOITIO.
3.Po3pobka mpomo3niiil Ta peKoMeH/Ialiil 3a
pe3yIbTaTaMII TIOKA3HIKIB BHYTPIIIIHEOTO
KOHTPOIIO.

VI eTam - eKcriepTIia AKOCTL
(YHKIIIOHYBaHHS BHYTPINIHEOTO
KOHTPOIO Ha MIMPHEMCTBL

1. TlpoBenenns mporeayp 3 OIIHKI  SKOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO.
2. Po3pobka mpomo3mIiil momo  omTHMI3arii

(QVHKIIOHYBAHHA BHYTIPIIIHEOTO KOHTPOIK Ta
peKOMEeHIaLIil 3 YIOCKOHATEHH HOTO CHCTEMIL
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3aranoM, edekTUBHA OpraHizalliifHa CTPYKTypa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
XapaKTepHU3y€eThcsl OararopiBHEBICTIO. [Ipu CcTBOpeHHI Ha MiAMPUEMCTBI, BOHA
3abe3reuye B3aEMOI0 CYO'€KTIB  BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3  1HIIUMHU
nigpo3ainamu. KokeH piBeHb Ma€ KEepiBHHKA, SKOMY JEJIErOBaHI MOBHOBAKEHHS
MIOJ0 MiAMUCAHHS TMEBHUX JO3BUIBHUX JOKYMEHTIB Ta (POpMYBaHHS MPOMDKHOI
BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI. Lle#t kepiBHUK BUKOHY€E KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT, 110 MepeaHi
oMy BHUIIMM KEPIBHHUIITBOM, B MeXaX HOro mocajgoBHX OOOB'SI3KiB. AHAJIOTIYHO
3MIMCHIOETHCS KOHTPOJIb 1 HAa HWKYUX PIBHAX. HalBuIUN piBeHh KOHTPOJIIO Ha
H1IPUEMCTBI, SIK IPABUIIO, IPEACTABIISIE KEPIBHUK M1ITPUEMCTBA, 1110 € 3aKITI0OYHUM
€TaroM yIpaBJIIHCHKOT0 KOHTPOJIO. [Ipu ibomy, city0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
K HE3IC)KHHH OpraH BIJ 1HIIUX CHUCTEM IIANPUEMCTBA, 3AIMCHIOE MOCTIHHUMN
MOHITOPUHT 11 (PYHKL1OHYBaHHA Ta €()eKTUBHOCTI.

EdexTuBHa oprasizaniiiHa CTpyKTypa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO, SIK TPABUJIO,
Mae OaratopiBHeBull xapaktep. [Ipu ii dopmyBanni Ha mianpuemctsi TOB «AThb-
MapKkeT» BOHa 3a0e3leuye TICHY B3a€EMOJII0 MK YYaCHUKAMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta THIIUMH M1APO3/i1amMu opranizaiii. KoxxeH piBeHb 040JII0€ KEPIBHUK,
SKOMY HaJaHO TIOBHOBR)XCHHS IIIJMHUCYBAaTH TI€BHI JO3BUIbHI JOKYMEHTH Ta
rOTyBaTU MPOMIDKHY BHYTPIIIHIO 3BITHICTh. Lleli KEpiBHUK BUKOHYE KOHTPOJbHI
byHKIII1, mepeaadi oMy BHUIIUM KEpPIBHUIITBOM, Ha JOJATOK JI0 HOTO OCHOBHHUX
ciyk00BuX 000B's13K1B. [Toa10HMI MIAX1A 10 KOHTPOJIIO Peai3yeThCs 1 HA HIDKUUX
CTPYKTYpHHUX piBHSX. HaliBuIllUii piB€Hb KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI 3a3BUYAM
MPEACTABICHUM KEPIBHUKOM KOMMaHii, 10 € 3aBeplIajJbHUM  €Tarom
YOPaBIIHCHKOTO KOHTpOdt0. BoaHodac, ciayx0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
(GYHKIIOHYIOYH K HE3AJIC)KHUM OpraH BiJl IHITUX CUCTEM MIAMPUEMCTBA, 311MCHIOE
MOHITOPUHT pOOOTH Ta OLIIHKY €(peKTUBHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

Ha nocnimxyBanomy mianpueMctBi TOB «ATb-MapkeT» BiANOBiAAIBHICTD
3a (YHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO 3aKPIMJICHO 3a TOJIOBHUM
Oyxranrepom. OnHak, Ha Hamly AyMKY, 3aCTOCYBaHHS TaKOTO CIIPOIIEHOTO
OpraHi3amifHOro MiAXO0Ay MPU3BOIUTH JO BIJCYTHOCTI CHUCTEMHOCTI, OCKIIBKH

KOHTPOJIbHI 3aX0JM HE MalOTh MOCTIMHOTO Xapakrepy. Lle 3ymoBiIroe HEegocTaTHE
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OXOIUICHHSI OKPEMHUX JIJISHOK TOCHOJAapChKOi HISUIBHOCTI, IO, Y CBOKO YEpry,

CHpPUYHNHSIE BUHUKHEHHSI IEBHUX HEJIOJMIKIB Yy iX ()YHKI[IOHYBaHHI.

Tabnuusa 2.2

JIOKyMEeHTH, K1 BIOOPa)KatoTh MiJCYMKH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO B

TOB «ATb-MapkeT»

Bug noxymeHTa

HasBHICTE (BIICYTHICTE) Ha
TIIPIIEMCTRL

ITocamoBi IHCTpyKIii ocl®, BIONOBINATBEHHX 3a KOHIPOIb
pe3yaBTaTIB JIATBHOCTI

Bromxet

_|_

JloroBopi, KOHTPAKTI 3 MPAaMiBHIKAMIL, KOHTpareHTaMIl,
DaHKaMN

IepBITHHI TOKYMEHTIL:

- OaHKIBCBKI JOKYMEHTH (BHIIICKI 3 paxyHKIB, ILTaTLKHI
IOpYIeHHI, MEMOpIaIbHI Opaepi);

- DOKYMEHTH 32a po3paxXyHKaMH 3 IepcoHalIoM (BLIOMOCTI
HapaxXyBaHHS, BIIOMOCTI BHPOOITKY, BLIOMOCTI TIPpEMIIOBAHHI,
pO3paxyHKH HapaxXyBaHHA COLIATLHOI0 BHECKY TOIIO);

- DOKYMEHTH 3a po3paXxyHKaMH 3 KOHTIpareHIaMm 3a
OTPIIMAHIMII  TOCTyrami  (akTH, pPO3PaxXyHKI, JIOBIIKIT
oyxranrepii (abo mIaHOBOTO BLIILTY);

- DOKYMEHTH 3a po3paXxyHKaMH 3 KOHTIpareHIaMm 3a
OTPIIMAHIIMII  3amacaMi  (HAKTaaHl, TOBAapPHO-TPAHCIIOPTHI
HAKIaIHI, po3paxyHKH pozmogiry TTH, akTn, IoBIOKH
cthopMoBaHOl ITEPBICHOI BAPTOCTI 3alaciB TOIIO)

- JTOKYMEHTH 00 HAABHOCTI Ta pyXy HeoOOPOTHIIX AKTHBAX
(po2paxyHKIL, aKTI, TOBLIKI OyxXramrepii Tomo)

3BiTH o0cCi0, MmO 3IIICHIOIOTE KOHIPOAL 3a pPe3yIbIaTaMIil
JUSTTBHOCTL

3BelleHI peecTpH pe3yNbTaTIB  JSUTBHOCTI 3@  LIEHTpaMIl
BIJIIOBLTATEHOCTI

3BelleHl peecTpH pe3yIbTATIE MULIBHOCTI 338 CTPYKTYPHIIMIT
MLIPO3ILIaMII

BHCHOBOK BIOOUTY BHYTPIMIHEOTO KOHTIPOIK 3 NEpPEBIPKH
onepartiil, mo cGopMyBaIl pe3yIbTATI Ha MITIPIEMCTRL

[Ipu BuOOpI METOAOJOTIi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CIHiJ MEpPeAayCiM

KEpyBaTUCS AIIOYUMHU PETYJIATOPHUMHU Ta 3aKOHOJABYMMH BHUMOTramH IIOAO il

3actocyBaHHsA. OKpIM TOTO, BaXXJIMBO OpaTH J0 yBaru, 10 BUTPATH HA PO3TOPTAHHS

Ta MIATPUMKY TMEBHUX KOHTPOJBHUX MEXaHI3MIB, 3T1IHO 3 OI[iHKamMHu (axiBIliB,

MOXXYTh 3HAYHO TIEPEBEPIIYBATH AHAJIOTIYHI BUJATKH HaA TPaAMIliiHI (GopMu

BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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3rifHO 3 MPOBEACHUMM JIOCTIPKEHHSAMH, MM JIAIUIM BUCHOBKY, IO
MOTEHINAT CIy)KOM KOHTPOJIFO, SIK €JE€MEHTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
0€3IM1ICTAaBHO HEJOOIIHIOEThCS Ta ITHOPYETHCS B 3arajbHIM cTpaTerii yrpaBlIiHHS
nianpuemctBoM TOB «ATb-mapker». OnHak, OILIHKA CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
koHTpomo Ha mianpueMctBi TOB «ATb-mapker» BusiBuna ii BaXIJIMBY poOJb Y
(h1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKIM AISIILHOCTI KOMITaHii, siKa MOJIsITac y:

- BUSIBJICHHI BIAXWJIEHB BiJl 3alJTAHOBAHUX IMOKA3HUKIB Ta iX MOJAJBIIOMY
YCYHEHHI IIJITXOM BHECEHHSI KOPEKTUB;

- HaJIaroJDKEHH1 BMIOPSAKOBaHOI, €(heKTUBHOI Ta MpHOYyTKOBOI (hiHAHCOBO-
roCIOIapChKO1 AISTILHOCTI;

- po3noaium (YHKIIOHAILHUX OOOB'A3KIB Ta BIAMOBIAAIBHOCTI 3a iX
pe3ynbTaTH;

- KOHTPOJ 3a JOTPUMaHHSIM TOBHOBAKEHb KOXHUM MIAPO3JLJIOM Ta
MpaIiBHUKOM;

- 300pi, mepexaui Ta oOpoOLi 1HPOpMaLIi 3 PI3HUX BHYTPIMIHIX HKEpes
MIJIPUEMCTBA, a TAKOXK YCIX IHIIKMX AacMeKTiB, IO CTOCYIOThCA TOCIOJAPCHKOT

TISTTBHOCTI Cy0'eKTa.
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BUCHOBKH

Ha ocHoBI mpoBeseHOTO y KypcoBiil poOOTI MOXKHa C(hOPMYIIOBATH TakKi
BHCHOBKH Ta PEKOMEH/AIIIi:

1. Cucrema ympaBiiHHS TOCIOAAPCHKOIO ISIBHICTIO MiJIPUEMCTB Ta
€KOHOMIKOIO JIEp’KaBH B IIJIOMY MO>K€E ITOBHOIIIHHO (DYHKITIOHYBATH JIUIIIE 32 YMOBH
HAsIBHOCT1 J1€BOTO YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, IO BHUCTYNA€ SK BAXKIMBHUH 1
KOMITJIEKCHUM 1HCTPYMEHT aHaii3y Ta KepiBHHUITBA. OCHOBOIO YINPaBIIHCHKOTO
KOHTPOJIIO € aHali3 KUJIbKICHUX Ta SKICHUX IMOKAa3HUKIB JISUILHOCTI OpraHizarlii,
MOPIBHSAHHSA (DAKTUIHHUX JOCSITHEHD 13 3aINTAHOBAHUMH Ta KOPUTYBAHHSI BUSBIICHUX
po36ixkHOCTEH. EpexTuBHMI yIIpaBIIHCHKUM KOHTPOJIb MOKIIMBUM JIUIIE 32 YMOBHU
HOT0 TICHOTO MO€JHAHHS 31 CTPATErTYHUM ILJIAHYBAHHSIM.

2. Kontpons € QpyHIaMEHTaIbHOIO CKJIQJ0BOIO YIPABIIHCHKOTO IPOIIECY,
HOTO CYTHICTh TOJIITA€ B CHUCTEMAaTUYHOMY 3ICTaBIEHHI (DaKTHYHO IOCATHYTHUX
MOKA3HUKIB JISJILHOCTI OpraHi3aiii 13 3a3Jalierilb BCTAaHOBJICHUMH I1JIbOBUMU
Opi€eHTHpaMH,  1AeHTU(]IKAIli BHUSBJICHUX  JUBEPreHIIA Ta  IOAANIBIIII
IMIUIEMEHTAIlli KOPEKIIMHUX 3axojiB. BiH chopwuse omnepamiiiHii CTIMKOCTI,
3a0e3medye CBO€YaCHE pearyBaHHS Ha BUKIWKM Ta CIPHUSAE auanTamii g0
JUHAMIYHUX YMOB CEpE/IOBMINA, IHTETPYIOUM IUIAHYBAaHHS, OpraHizaiii Ta
MOTHUBALIIO B LUIICHUN YNpaBIlHCbKUN KOHTYp. Ll (yHKIsS noriyHO 3aBepirye
eTall IJIaHyBaHHS, TEHEPYIOYM KPUTHYHO BaXXKJIMBUN 3BOPOTHUI 3B's130K. KOHTpOIBH
YMOKJIUBITIIOE  1IeHTU(]IKAII0 TOTEHIINHUX AUCPYHKIIA Ta mpobdiieM Ha
MOYaTKOBHUX CTaisX, 3aMo0iraoud iXHbOMY ecKajaliiHoMy BIUMBY. KpiMm Toro,
BiH CJIIYI'ye€ IHCTPYMEHTOM JUIsl OIIIHKMA JOIIJIBHOCTI PEBI3ii CTpaTeriyHuX Ta
TaKTUYHUX IUJIaHIB, OOYMOBJIEHOI IXHBOI HEAKTYaJIbHICTIO a00 TpaHchopMmallieto
30BHIIIHBOIO T BHYTPIIIHBOI'O KOHTEKCTY (DYHKIIIOHYBAaHHS.

3. TOB «ATb-mapker» mocigae npoBiaHI MO3UIIT cepen Po3aAPIOHINX Mepex
VYkpainu, JeMOHCTPYIOUM CTPIMKUN po3BUTOK. KommaHis € jigepoM 3a 00csiroMm
peanizoBaHoOl MPOAYKIIii, MacCIITabOM MPUCYTHOCTI HA PUHKY (TIpe/ICTaBlIeHa TTOHA]T

1400 ToproBenbHUMH TOYKAMH) Ta CYMOIO TIOJJATKOBHUX BiJpaxyBaHb 0 OOIKETY.
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Cy0'exT puHKY (PYHKIIIOHY€ B I[IHOBOMY CEIMEHTI JUCKAyHTEpiB, 3a0e3Meuyrodu
CIIO’KMBAYiB TOBAPAMH MOBCSKIECHHOTO MOMUTY 3a IIHOBUMH TPOIIO3HIIISIMH, IO €
CYTT€BO HIDKUHMMHU 33 CEPEIHbOPUHKOBI. [[pOTO MOCATHYTO 3aBISAKH €(PEKTUBHOMY
BUKOPHUCTAHHIO BJIACHOI JIOTICTUYHOI 1HQPACTPYKTYpU Ta PO3BUTKY HPHUBATHHUX
ToproBux Mapok. «ATh-mapker» yrpumye cratyc prarmana ranysi, HiATPUMYIOUU
CTIMKY TMHAMIKY 3pOCTaHHS HaBITh B yMOBaxX €KOHOMIYHOI HECTaO1IbHOCTI. Takuit
YCIIIX € Pe3ybTaTOM KOMILJIEKCHOTO MIIXOAY 10 ONTUMI3allii onepaiiHuX BUTpaT,
BHUCOKO1 €(DEKTUBHOCTI JIOTICTUYHHMX OIEpalliii Ta HAsIBHOCTI PO3TalyKeHO1 Mepexi
PO3IMOAUIBYUX IICHTPIB.

4.V coepi ynpasninua TOB «ATb-mapkeT» 3acTOCOBYIOThCS PI3HOMAaHITHI
CUCTEMHU KOHTPOJIIO, CEPE]] SIKUX OCHOBHUMU €: (DIHAaHCOBUI MOHITOPUHT, KOHTPOJIb
32 BUKOHAHHSAM OIO/KETY (KOIITOPHUCY), YIPABIIHHS SKICTIO, KOHTPOJb TOBAPHO-
MaTeplalbHUX LIHHOCTEH, ONepaliiHuid KOHTPOJb, a TAaKOXK KOMII'FOTEPU30BaH1
iHopmariiini  cuctemu. BrytpimHs nepeBipka TOB «ATb-mapker», 110
crypajacs Ha MEXaHI3MU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, OXOIUIIOBajda HACTYIMHI
ACIEKTU: OI[IHKY BiJMOBIIHOCTI (h)IHAHCOBOI 3BITHOCTI OCHOBHUM IPHUHIMIIAM Ta
BUMOTaM OOJIIKY; aHali3 MIATBEPIHUX JaHUX JUIsi OOTPYHTYBaHHS TOKa3HUKIB
3BITHOCTI; JIOCHIIP)KEHHS KIIOYOBHX OOJIKOBHX CY/KEHb, BIJOOpaXEHUX Yy
(biHaHCOBIM 3BITHOCTI; OIIIHKY 3arajibHOro ¢hopMary Ta mpeacTaBiIeHHs (iHAHCOBOI
3BITHOCTI; a TaKO aHa13 (PiHAHCOBOT'O CTAaHOBUIIA MIMIPUEMCTBA.

5. Edextusnicts kontpomo B TOB «ATb-mapker» 3abe3medyeThcsi 3a
JIOTIOMOTOI0 3/IIMCHEHHSI OpTaHi3aliiHUX 3aXOJIB Ta IIJATOTOBKH METOIUYHHUX
matepianiB. IIpouec opranizauii kouTpoiao B TOB «ATbh-mapker» GpopMyeThes 3
ypaxyBaHHSAM HOTO MpaBoBOi (hopMHU, XapaKTepy Ta MaciiTadiB HOTO JisITBHOCTI,
CKJIQJHOCTI OpTraHi3alliiiHOi CTPYKTYpH, HAsBHOCTI aJE€KBAaTHUX (PIHAHCOBUX
pecypciB, OOIPYHTOBAHOCTI OXOIUICHHSI KOHTPOJIEM PI3HOMAHITHUX HaIPsSMKIB
poOOTH, a TaKOX CTABJICHHS KEPIBHUIITBA 10 KOHTPOJBHUX (PYHKIIIH. OIlIHKA
CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJt0 Ha mianpueMctBl TOB «ATB-mapker» BusiBuna

il BOXKJIMBY pOJIb Y (DIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKIN JISITLHOCTI KOMMIaHI1
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