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А. С. Слободенюк

аспірант ННІП МАУП

РОЛЬ  ІННОВАЦІЙНИХ  БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ  У  КОНТЕКСТІ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  НАЦІОНАЛЬНОЇ  СТІЙКОСТІ

В умовах глобальних викликів, таких як війна, пандемії, кліматичні зміни чи 
економічні кризи роль інноваційних бізнес-моделей у контексті забезпечення на-
ціональної стійкості значно зростає. Актуальності набуває дослідження здатності 
держави до адаптації та відновлення. Особливо це стосується таких аспектів націо-
нальної стійкості як економічна стабільність, енергетична безпека, продовольча ав-
тономність, соціальна згуртованість, технологічна незалежність.

Інноваційні бізнес-моделі — це не лише про прибуток, а й про створення цінності 
для суспільства та держави. Вони можуть посилити національну стійкість через ци-
ркулярну економіку, децентралізовані енергетичні моделі, агротехнології та продо-
вольчу безпеку, соціальне підприємництво, цифрову трансформацію, кооперативні 
та платформені моделі (табл.).

Інноваційні бізнес-моделі, що  посилюють національну стійкість

Інноваційна бізнес-модель Механізм забезпечення

Циркулярна економіка - Переробка, повторне використання та зменшення відходів.
- Зниження залежності від імпорту ресурсів.

Децентралізовані 
енергетичні моделі

- Власні сонячні та вітрові електростанції.
- Енергетична автономія для громад та підприємств.

Агротехнології 
та продовольча безпека

- Вертикальні ферми, гідропоніка.
- Локальне вирощування їжі навіть у містах.

Соціальне підприємництво - Бізнеси, що вирішують соціальні проблеми: зайнятість ветера-
нів, інтеграція ВПО, підтримка малозахищених верств.

Цифрова трансформація - Онлайн-сервіси, штучний інтелект, big data – для ефективного 
управління ресурсами та реагування на кризи.

Кооперативні та платформені 
моделі

- Шерінгова економіка,
- краудфандинг,
- цифрові платформи, які підтримують мобілізацію спільнот

В Україні прикладами впровадження інноваційних бізнес моделей,  які забезпе-
чують національну стійкість є діяльність Diia.City, Veteran Hub, Good Bread From 
Good People. Diia.City — це спеціальний правовий режим, запроваджений в Україні 
для підтримки та розвитку IT-індустрії. Його мета — створити сприятливі умови для 
ведення бізнесу, залучення інвестицій та розвитку інноваційних технологій. Однією 
з ключових переваг Diia.City є можливість вибору між двома системами оподатку-
вання: стандартним податком на прибуток у розмірі 18 % або податком на виведений 
капітал за ставкою 9 %. Це дозволяє компаніям оптимізувати свої податкові зобов’я-
зання залежно від бізнес-моделі та фінансових стратегій. Для працівників та гіг-спе-
ціалістів, які співпрацюють з резидентами Diia.City, передбачено знижену ставку по-
датку на доходи фізичних осіб (ПДФО) — 5 %, а також сплату єдиного соціального 
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внеску (ЄСВ) у розмірі 22 % від мінімальної заробітної плати. Такі умови сприяють 
легалізації трудових відносин та забезпечують соціальні гарантії для працівників. 
Diia.City також пропонує гнучкі форми співпраці, які поєднують переваги фрілансу 
з соціальними гарантіями, такими як оплачувані відпустки та лікарняні. Це дозволяє 
компаніям залучати талановитих фахівців на гнучких умовах, що відповідають су-
часним тенденціям ринку праці. Для отримання статусу резидента Diia.City компа-
нія повинна відповідати певним критеріям, зокрема мати основну діяльність у сфері 
інформаційних технологій, забезпечувати середню заробітну плату працівників не 
менше 1200 євро та мати щонайменше 9 гіг-спеціалістів. Крім того, компанія повин-
на забезпечити, щоб не менше 90 % її доходів надходили від кваліфікованої діяльно-
сті протягом перших трьох місяців після набуття статусу резидента [1].

У період воєнного стану в Україні умови для резидентів Diia.City були спрощені. 
Зокрема, компанії не позбавляються статусу резидента, навіть якщо тимчасово не 
відповідають окремим критеріям, таким як кількість працівників або рівень заро-
бітної плати. Це дозволяє бізнесу зберігати стабільність та продовжувати діяльність 
у складних умовах. Diia.City є важливим кроком у розвитку цифрової економіки 
України, сприяючи створенню прозорого та сприятливого середовища для IT-бізне-
су та інновацій [2].

Veteran Hub — це українська організація, яка надає комплексну підтримку ветера-
нам, військовослужбовцям та їхнім родинам, сприяючи їхній реінтеграції у цивільне 
життя. Заснована у 2018 році за ініціативи ГО “Побратими” [3]. Основними напря-
ми діяльності Veteran Hub є юридична підтримка: фахівці надають консультації з 
питань оформлення статусів, отримання виплат та інших правових аспектів, пов’я-
заних із військовою службою та поверненням до цивільного життя; психологічна до-
помога: психологи та кейс-менеджери працюють з ветеранами та їхніми родинами, 
допомагаючи впоратися з емоційними труднощами та адаптуватися до мирного жит-
тя; сприяння працевлаштуванню: консультанти допомагають ветеранам визначити 
свої професійні цілі, підготувати резюме, знайти відповідні вакансії та адаптуватися 
до нових робочих умов. Організація проводить групові сесії для ветеранів та їхніх 
близьких, де учасники можуть поділитися досвідом, отримати підтримку та поради 
від фахівців і однодумців [4].

Організація активно займається дослідженням потреб ветеранів та їхніх родин, 
аналізує отримані дані та на їх основі розробляє нові підходи до надання послуг. Це 
дозволяє Veteran Hub постійно вдосконалювати свою діяльність та адаптуватися до 
змін у суспільстві.

Good Bread from Good People — це соціальне підприємство, засноване у 2017 році, 
яке поєднує пекарню та інклюзивну платформу для людей з ментальними порушен-
нями. Місія проєкту полягає у створенні можливостей для працевлаштування та 
соціалізації осіб з аутизмом, синдромом Дауна та іншими формами інтелектуальної 
інвалідності. З початком повномасштабного вторгнення Росії в Україну у 2022 році 
пекарня переорієнтувала свою діяльність на волонтерство. Щодня тут випікаєть-
ся близько 2000 хлібин, які безкоштовно передаються на передову, у прифронтові 
міста, шпиталі та центри для внутрішньо переміщених осіб. Загалом за цей період 
було передано понад 800 000 хлібин. У 2023 році було відкрито чотириповерховий 
простір Good Bread Hub, який об’єднує пекарню, кулінарний цех для приготування 
обідів для бездомних, лекторій та майстерні [5–7]. У лекторії проводяться навчання 
для тих, хто супроводжує людей з інвалідністю під час роботи. Майстерні дозво-
ляють працівникам розвивати творчі навички та самовиражатися через мистецтво. 
Good Bread from Good People — яскравий приклад того, як соціальне підприєм-
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ництво може змінювати життя людей та сприяти побудові інклюзивного суспіль-	
ства.

Приклади таких ініціатив, як Diia.City, Veteran Hub та Good Bread from Good 
People, демонструють, що інноваційні бізнес-моделі здатні не лише генерувати еко-
номічну цінність, а й істотно підсилювати національну стійкість у широкому розумін-
ні цього поняття. Інноваційні бізнес-моделі відіграють важливу роль у формуванні 
адаптивної та згуртованої держави. Вони зміцнюють економіку, підтримують враз-
ливі категорії населення та забезпечують стабільність у довгостроковій перспективі. 
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Інформаційна  підтримка  та  цифрова  як  елемент 
сучасного  публічного  управління

Одним із ключових управлінських викликів у сфері медичної допомоги є забез-
печення її територіальної доступності та готовності до дій в умовах надзвичайних 
ситуацій. Просторовий дисбаланс у розміщенні ресурсів і персоналу особливо го-
стро проявляється у сільській місцевості, гірських районах, деокупованих територі-
ях, а також у прикордонних або прифронтових зонах, де через бойові дії відбувається 
часткова або повна деградація медичної інфраструктури. У таких регіонах функці-
онування ЕМД ускладнене низкою чинників: дефіцитом кваліфікованих кадрів, 


