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АГРАРНЕ  ПІДПРИЄМСТВО:  
ОСНОВНІ  СОБЛИВОСТІ  ФУНКЦІОНУВАННЯ 

Аграрному виробництву, яке прийнято розглядати як комплекс галузей, 
спрямованих на виробництво та переробку сільськогосподарської сировини, 
як правило, приділяється одне з пріоритетних і найважливіших значень у 
рамках політики стабілізації економіки та забезпечення продовольчої безпе-
ки будь-якої країни. Особливо це стосується країн, в яких існує сировинна 
модель господарювання, що вимагає ефективного функціонування як всь-
ого аграрного сектору, так і будь-якого окремого аграрного підприємства. 
Україна має сприятливі умови для розвитку аграрного сектору, що дає змогу 
забезпечувати внутрішнє споживання якісної та екологічно чистої продук-
ції агропромислового комплексу та нарощувати її постачання на світовий 
ринок. Прогнозований світовий дефіцит продовольства та потенційне збіль-
шення обсягів його постачання з України сприяють зростанню вітчизняно-
го агропромислового сектору [2]. Але для цього необхідне розуміння хоча 
б основних особливостей, засад та характеристик функціонування аграрних 
підприємств.

Вирізняють кілька основних особливостей сільського господарства як 
об’єкта матеріального виробництва. Перша відмінність полягає в тому, що 
головним засобом виробництва є земля і біологічні фактори  рослини і тва-
рини. Виробничі процеси тісно переплітаються з біологічними, на результати 
яких впливають погодно-кліматичні умови. Головним засобом земля є тому, 
що вона створена природою, а не людською працею, що робить її незамінним 
засобом аграрного виробництва. Використовується та відновлюється лише її 
родючість, тобто. здатність забезпечувати рослини поживними речовинами, 
необхідними їхнього зростання.

Другою відмінністю аграрного сектора є те, що в ньому виробляється ба-
гато видів продукції рослинництва і тваринництва з використанням техно-
логічних процесів різної тривалості за часом, що варіюються від кількох тиж-
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нів до декількох місяців, що негативно відбивається на процесі її відтворення 
через те, що витрати на виробництво здійснюються зараз, а дохід виходить за 
кілька місяців, а, по озимих культур навіть за рік.

Третьою особливістю є те, що основні засоби, за винятком робочої та про-
дуктивної худоби та багаторічних насаджень, не відтворюються в сільському 
господарстві, а тільки на промислових підприємствах — машини та облад-
нання, будівлі, споруди та передавальні пристрої, та будівельними організа-
ціями, за винятком споруджуваних господарським способом. Вони сільсь-
кому господарстві використовують і відшкодовуються з допомогою виручки 
від вироблену продукцію. Оборотні засоби — вихідна сировина, матеріали, 
мінеральні добрива, різні отрутохімікати, енергоносії — купуються у відпо-
відних промислових підприємствах, у процесі виробництва вони витрача-
ються та поповнюються за рахунок виручки. Але водночас багато оборотні 
кошти, такі як насіння оброблюваних культур, корми, тварини, птиця, від-
творюються сільському господарстві обсягах, які забезпечують безперервне 
відтворення матеріальних благ (кінцевого продукту) населення і сировини 
для переробної промисловості.

Четвертою особливістю виступає значна різниця між періодом вироб-
ництва і робочим періодом сільськогосподарського виробництва спричинює 
його сезонний характер. Сезонний характер сільськогосподарського вироб-
ництва зумовлює нерівномірність використання робочої сили, машин та зна-
рядь протягом року, одержання продукції та надходження коштів від її реалі-
зації. Природні умови є надзвичайно важливим фактором виробництва, які 
великою мірою зумовлюють кінцеві результати і рівень його ефективності.

Отже, специфіка аграрного виробництва має об’єктивний характер. У 
зв’язку з цим зберігається різниця між промисловою і сільськогосподарсь-
кою працею, а індустріальний розвиток аграрного господарства ніколи не 
матиме тих рис, які властиві промисловості [3].

В той же час, окремо необхідно наголосити на тому, що зважаючи на те, що 
будь-яке аграрне підприємство виступає організаційно відокремленою, еко-
номічно самостійною одиницею виробничої сфери національної економіки, 
яка спеціалізується на виготовленні продукції, наданні послуг або виконанні 
робіт, а головним стимулом його підприємницької діяльності виступає при-
буток. З огляду на це, воно має виконувати такі важливі завдання для забез-
печення власної стабільності, ефективності, відповідальності та конкуренто-
спроможності: 

•	 одержання доходу власником підприємства; 
•	 забезпечення споживачів продукцією підприємства у відповідності до 

ринкового попиту та укладених договорів; 
•	 забезпечення виплати заробітної плати персоналу підприємства, нор-

мальних умов праці та можливостей професійного росту працівників; 
•	 створення робочих місць для населення; 
•	 створення та підтримка потенціалу для майбутнього розвитку, безпе-

рервності існування підприємства; 
•	 охорона довкілля (землі, повітряного та водного басейнів); 
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•	 недопущення зриву поставок або випуску неякісної продукції, скоро-
чення обсягів виробництва та зниження доходів підприємства [1].
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СУЧАСНІ  ТЕНДЕНЦІЇ  ІННОВАЦІЙНОГО  РОЗВИТКУ  
ПІДПРИЄМСТВ  В  УМОВАХ  ЦИФРОВОЇ   

ТРАНСФОРМАЦІЇ 

В умовах стрімкого розвитку цифрових технологій інноваційна діяльність 
підприємств набуває нового значення та динаміки. Цифрова трансформація 
не лише змінює традиційні бізнес-моделі, але й створює нові можливості для 
впровадження інноваційних рішень, що здатні підвищити конкурентоспро-
можність підприємств на глобальному ринку. Тенденції цифрової трансфор-
мації підштовхують до переосмислення стратегії розвитку та інтеграції інно-
вацій як невід’ємної складової успішної діяльності підприємств в сучасних 
умовах.

Одним із чинників, що стримує розвиток інноваційної діяльності підпри-
ємств, є прагнення до максимізації приватної вигоди, яке часто не співпадає 
з прагненнями інвестуванням у інновації через високу вартість, ризики та 
тривалі терміни впровадження. Однак, цифровізація економіки стимулює 
розвиток усіх секторів, сприяє подоланню розривів у промисловості, зміню-
ючи стратегічні пріоритети, і відкриває нові можливості для міжнародної 
співпраці та активізації інноваційної діяльності [2, с. 188]. Проте, іннова-
ційно-цифровізаційні тенденції вимагають від підприємств створення ефек-
тивної системи матеріально-технічного забезпечення для збереження кон-
курентоспроможності, що передбачає впровадження інноваційних підходів 
до управління логістикою, використання принципів циркулярної економіки, 
оновлення маркетингових стратегій для пошуку надійних постачальників, та 
планування ресурсів для зниження витрат. Важливими є також оновлення 


