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УДК 658-5 
Н. М. Левандовська

Удосконалення методів планування 
виробництва та реалізації продукції  
на підприємстві

Становлення і розвиток української державності, вип. 7, с. 252–254

Усебічне використання сучасних 
електронних обчислювальних ма-
шин, периферійної техніки, засобів 
(каналів) зв’язку для збирання, об-
робки і передачі інформації корис-
тувачам істотно впливає на мето-
ди виконання функцій управління 
виробництвом, створює умови для 
більш оперативного і якісного їх 
здійснення. Усе це сприяє вдоскона-
ленню управління об’єктом у цілому 
і його структурними ланками.

Розглянемо основні напрями вдо-
сконалення форм і методів управ-
ління виробництвом, удосконалення 
форм і методів збирання первинної 
(фактичної) інформації. Відомо, що 
основою для прийняття управлін-
ських рішень є інформація. Тому від 
своєчасного збирання достовірної ін-
формації, що всебічно характеризує 
всі процеси і явища виробничо-гос-
подарської діяльності підприємства 
та його структурних ланок, а також 
від оперативної обробки і постачан-
ня її користувачам, повністю зале-
жить (при належній компетентності 
керівника) якість і своєчасність ке-
рівництва виробничими процесами 
та господарською діяльністю підпри-
ємства.

Застосовуючи для досягнення цієї 
мети, наприклад, ПЕОМ, що вико-
ристовується як АРМ там, де вини-
кає первинна інформація (комора, 
склад, виробнича ділянка тощо), 
можна значно вдосконалити форми 
і методи збирання цієї інформації за 
рахунок автоматизації процесу. Суть 
такого процесу полягає у тому, що 
завдяки попередньо сформованим 
умовно-постійним масивам (з нор-
мативною, розцінковою, довідковою, 
планово-договірною та іншою умов-
но-постійною інформацією), а також 
бібліотеці форм вхідних і вихідних 
документів, форми первинних доку-
ментів можна заповнювати, з одного 
боку, автоматично тією інформацією, 
яка є для цього документа постійною 
(її до 90–95 %), з другого — ручним 
способом — тією інформацією, яка в 
цьому документі є перемінною, тобто 
фактичною. 

Такий підхід до організації зби-
рання фактичної інформації дає мож-
ливість здійснювати безпаперове (на 
екран і в пам’ять ПЕОМ) одноразове 
оперативне збирання і фіксування 
достовірної первинної інформації та 
її попередню обробку у ритмі вироб-
ництва, а потім передавати цю інфор-
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мацію у такому самому ритмі усім 
користувачам для використання.

Слід показати, що частота збиран-
ня первинної інформації, яка харак-
теризує стан і параметри виробничих 
та господарських процесів та явищ, 
її оперативна обробка визначаються 
частотою і швидкістю змін, що відбу-
ваються на керованому об’єкті, тоб-
то в ритмі виробництва. Наприклад, 
коли ті чи інші процеси плануються 
за годинним графіком, то за наявно-
сті негативних у цих процесах фак-
торів необхідно збирати, одразу ж 
обробляти і видавати відповідним 
керівникам оброблену інформацію 
про відхилення не пізніше, ніж за 
кожні півгодини або три чверті годи-
ни. Така інформація потрібна керів-
никові для оперативного втручання в 
ці процеси так швидко, щоб усунути 
наявні причини відхилень до їх за-
кінчення. При такому способі інфор-
мування керівників можна сподіва-
тись на те, що управління процесами  
буде своєчасним та ефективним.  
Зібрана таким чином оперативна  
інформація є не тільки єдиною для 
всіх користувачів, а й достовірною, 
тому вона може бути використана і 
для господарського (бухгалтерсько-
го) обліку.

Оброблена й узагальнена, або зве-
дена за розробленими алгоритмами, 
інформація на рівні підприємства 
використовується не тільки для вирі-
шення загальновиробничих завдань 
поточного управління, а й для скла-
дання установленої бухгалтерської, 
статистичної та іншої зведеної звіт-
ності.

Використовуючи економіко-ма-
тематичні методи, широкі експлуа-
таційні можливості сучасних засобів 

обчислювальної техніки, систему 
прогресивних науково-обґрунтова-
них норм і нормативів, а також до-
сягнення науково-технічного про-
гресу, можна серйозно вдосконалити 
планування виробництва і підняти 
його на науковий рівень. Наприклад, 
промоделювати кілька варіантів, а 
потім вибрати оптимальний з відпо-
відною організаційною структурою 
управління підприємством; проба-
лансувати систему відповідних по-
казників та визначити напрям про-
порційного розвитку виробництва; 
здійснювати взаємозв’язок прогно-
зування, перспективного, поточного 
та оперативного планування; широко 
використовувати нормативні методи 
на всіх рівнях планування та управ-
ління; вдосконалити систему нор-
мативно-планових показників у ви-
користанні трудових, матеріальних, 
фінансових та інших ресурсів.

Особливо ефективне застосуван-
ня зазначених методів і засобів для 
удосконалення планування в часо-
вому та пооб’єктному аспектах. Для 
цього розробляється система взає-
мозв’язаних та збалансованих соці-
ально-економічних показників для 
річного, квартальних (місячних), 
декадних (тижневих), добових (змін-
них) планів — часовий аспект; для 
кожного робочого місця, бригади, ді-
лянки, а також для цехів і підприєм-
ства у цілому — пооб’єктний аспект. 
Крім того, установлюється єдиний 
крок для інформаційних сукупнос-
тей в обліку і плануванні, за допомо-
гою якого є можливість оперативно й 
автоматизовано формувати дані для 
аналізу. Усе це дає можливість знач-
но вдосконалити і підвищити рівень 
планування, а разом з тим поліпшити 
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управління виробничими процеса-
ми шляхом взаємозв’язку сукупних 
показників у часовому та пооб’єк-
тному аспектах. Крім того, є реальна 
можливість звільнити працівників, 
зайнятих розрахунками планових 
показників і складанням планів, від 
втомливої і малоефективної ручної 
праці.

Таким чином, організація авто-
матизованої системи збирання й  
обробки економічної інформації 
сприяє побудові раціональної струк-
тури апарату управління підпри-
ємством і більш ефективному його 
використанню для виробничих ці-
лей. Функціонування зазначеної 
системи створює умови для підви-
щення культури управління, а також 
звільняє керівників і фахівців різних 
рівнів від ручної праці із збирання й 
обробки інформації, скорочує стро-
ки вироблення і прийняття управ-
лінських рішень, поліпшує їх якість 
тощо.
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