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М. В. ПРУДНІКОВ

Стан та тенденції розвитку функцій 
управління економічного аналізу

Актуальні проблеми українознавства, с. 206–210

Переведення українських підпри-
ємств на повний госпрозрахунок і 
самофінансування зажадав, з одного 
боку, здійснення заходів щодо вдо-
сконалення економічних методів 
управління, а з іншого — підвищення 
ролі, відповідальності та ініціативи 
трудових колективів у забезпеченні 
високих кінцевих результатів робо-
ти. У зв’язку зі складністю управлін-
ня виробничим процесом виникла 
необхідність застосування матема-
тичних методів управління. 

Виходячи із загальної теорії 
управління, управління підприєм-
ством полягає у цілеспрямованому 
впливі керуючої системи на керова-
ний об’єкт для досягнення постав-
леної мети. У сфері управління 
закономірності виявляються статис-
тично, інакше кажучи, розрахункові 
значення виявляються вірними не в 
кожному окремому випадку, а тіль-
ки в середньому, при багаторазовому 
повторенні з одними й тими самими 
вихідними даними. Більше того, ма-
тематичні вирази, що використову-
ються для виконання розрахунків 
при розв’язанні задач керування, — 
це не точні формули, а математичні 
моделі, що відображають досліджу-
вані явища лише приблизно з яко-
юсь точністю (звичайно невисокої) 
і вірогідністю (надійністю). Отри-

маним результатам не можна вірити 
беззастережно, оскільки математич-
на модель, навіть дуже вдала і точна 
для якихось визначених умов, ви-
являється непридатною для інших, 
змінених умов [2]. 

Розробка спеціальних методів 
економічного аналізу базується на 
науково обґрунтованій класифікації 
його видів, зумовленої потребами 
практики керування. В основі кла-
сифікації видів економічного аналізу 
лежить класифікація функцій керу-
вання, оскільки економічний аналіз 
є необхідним елементом виконання 
кожної функції керування економі-
кою. Розвинена ринкова економіка 
породжує потребу в диференціації 
аналізу на внутрішній управлін-
ський і зовнішній фінансовий аналіз. 
Внутрішній управлінський аналіз — 
складова управлінського обліку, тоб-
то інформаційно-аналітичного забез-
печення адміністрації, керівництва 
підприємства. 

Зовнішній фінансовий аналіз — 
складова фінансового обліку, що об-	
слуговує зовнішніх користувачів ін-
формації про підприємство, що ви-
ступають самостійними суб’єктами 
економічного аналізу за даними, зви-
чайно,  публічної  фінансової  звітності. 

Функція управління — це особли-
вий вид управлінської діяльності, 
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продукт спеціалізації у сфері управ-
ління. Функції управління класи-
фікуються на загальні (чи головні) 
функції, що відбивають зміст самого 
процесу керування, і специфічні, що 
відбивають різні об’єкти керування. 

Взаємозв’язок загальних і специ-
фічних функцій керування полягає в 
тому, що загальні функції не можуть 
здійснюватися самі собою, без додат-
ка і якого-небудь об’єкта керування, 
а специфічна функція управління 
будь-яким об’єктом може бути здійс-
нена тільки за допомогою загальних 
функцій. 

Загальні, головні функції еконо-
мічного керування, чи, як їх іноді на-
зивають, основні функції економіч-
ної діяльності, можна визначити так: 

1) інформаційне забезпечення 
керування (збір, обробка, упоряд-
кування інформації про економічні 
явища і процеси); 

2) аналіз (аналіз ходу і результа-
тів економічної діяльності, оцінка її 
успішності і можливостей удоскона-
лювання на підставі науково обґрун-
тованих критеріїв); 

3) планування (прогнозування, 
перспективне і поточне планування 
економічної системи); 

4) організація керування (органі-
зація ефективного функціонування 
тих чи інших елементів господар-
ського механізму з метою оптимізації 
використання трудових, матеріаль-
них і грошових ресурсів економічної 
системи); 

5) контроль (контроль за ходом 
виконання бізнес-планів і управлін-
ських рішень). 

Перші дві загальні функції відби-
вають технологічні етапи керування, 
що зводяться до інформаційного й 

аналітичного забезпечення процесу 
прийняття рішень. Саме прийняття 
рішень здійснюється у вигляді функ-
цій управління, що відбивають тим-
часові етапи керування: планування, 
організації управління і контролю. 
Отже, економічний аналіз й інші 
види управлінської діяльності, що 
відображають першу функцію (бух-
галтерський облік, статистику), є 
такими функціями управління, які 
іманентно притаманні всім іншим 
загальним і специфічним функціям 
управління. 

За змістом процесу керування ви-
різняють: перспективний (прогноз-
ний, попередній) аналіз, оперативний 
аналіз, поточний (ретроспективний) 
аналіз за підсумками діяльності за 
той чи інший період. Така класифіка-
ція економічного аналізу відповідає 
змісту основних функцій, що відби-
вають тимчасові етапи керування: 

1)	етап попереднього керування 
(функція планування); 

2)	етап оперативного керування 
(функція організації управлін-
ня); 

3)	заключний етап керування 
(функція контролю). 

Усі ці три види аналізу присутні в 
процесах керування господарськими 
об’єктами. Найбільший розвиток от-
римав поточний аналіз, особливо у 
первинних госпрозрахункових лан-
ках народного господарства (підпри-
ємствах, виробничих об’єднаннях). 

У спеціальній літературі класифі-
кація видів економічного аналізу не 
обмежується двома головними озна-
ками за змістом процесу і об’єктом 
керування. У роботах А. Д. Шереме-
та [1] пропонується класифікувати 
види економічного аналізу за: 
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• суб’єктами, тобто, хто проводить 
аналіз (керівництво й економічні 
служби, власники й органи господар-
ського управління, постачальники, 
покупці, аудиторські фірми, кредит-
ні, фінансові органи); періодичністю 
(періодичний річний, квартальний, 
місячний, декадний, щоденний, змін-
ний аналіз і разовий, неперіодичний 
аналіз); змістом і повнотою дослі-
джуваних питань (повний аналіз 
усієї господарської діяльності, ло-
кальний аналіз діяльності окремих 
підрозділів, тематичний аналіз окре-
мих питань економіки); 

• методами вивчення об’єкта 
(комплексний, системний аналіз, 
функціонально-вартісний, порів-
няльний, суцільний і вибірковий, 
кореляційний аналіз та ін.); 

• ступенем механізації й авто-
матизації обчислювальних робіт 
(аналіз в умовах електронної оброб-
ки даних із застосуванням лічиль-
но-перфораційною техніки, лічиль-
но-клавішних машин).

Ці ознаки практично враховують 
усі сторони досліджуваного пред-
мета дослідження. Однак з позицій 
системного підходу потрібно таку 
класифікацію ознак трохи видо-	
змінити. Найважливішими ознака-
ми розподілу аналізу за видами, на 
думку С. А. Воєводіна [3], є: 1) ці-
льова спрямованість аналізу; 2) час 
його проведення; 3) методика про-
ведення. З точки зору предметної 
спрямованості виокремлюють на-
ступні види аналізу: технологічно-
го способу виробництва; продукції; 	
організації. Останній вид аналі-
зу може підрозділятися залежно 
від місця організації в ієрархічній 
структурі керування — робоче місце, 

ділянка, цех, служба, підприємство 
та ін. 

Відповідно до методики прове-
дення аналізу, його розділяють на 
три види: 1) системний аналіз (го-
ловна умова — цілеспрямованість); 	
2) комплексний (охоплює всі сторо-
ни господарської діяльності); 3) те-
матичний (вивчення того чи іншого 
явища, закономірності). 

Велике значення має принцип 
класифікації за суб’єктами керуван-
ня, тобто за суб’єктами керуючої 
системи. 

У роботі І. С. Мацкевічюса і 	
Г. Л. Кальчинськаса [6, 42] наголо-
шується, що дані бухгалтерського 
обліку становлять близько 70 % за-
гальної кількості економічних даних 
промислових підприємств. За деяки-
ми джерелами [5, 36], із загального 
обсягу даних у суміжних функціях 
керування підприємствами вико-
ристовується не більш як 15–20 %. 
Водночас облікова інформація про-
мислових підприємств далеко не 
повністю задовольняє потреби уп-	
равління. Насамперед це стосується 
громіздкої і неефективної системи 
обліку й аналізу собівартості.

У сучасній ринковій економіці 
бухгалтерський облік усе частіше по-
діляють на дві галузі: фінансовий об-
лік і управлінський облік. Фінансо-
вий облік вирішує проблеми взаємин 
підприємства з державою та іншими 
зовнішніми користувачами інфор-
мації про діяльність підприємства. 
Фінансовий облік, й особливо пу-
блічна фінансова звітність, регламен-
туються міжнародними і національ-
ними стандартами, що забезпечують 
інтереси зовнішніх користувачів 
(кореспондентів) інформації. Управ-
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лінський облік складається із сис-
тематичного традиційного обліку і 
проблемного обліку, спрямованого 
на вироблення управлінських рішень 
в інтересах власників і адміністрації 
підприємства. Управлінський облік 
не регламентується державою, його 
організація і методи визначаються 
керівником підприємства, у ньому на 
перший план у діяльності бухгалтера 
висуваються управлінські завдання, 
що вимагають для свого вирішення не 
тільки знань традиційної бухгалтерії, 
особливо обліку витрат і калькулю-
вання собівартості продукції і послуг, 
а й техніко-економічного плануван-
ня, статистики, аналізу господарської 
діяльності, розвиненого математич-
ного апарату і сучасної обчислюваль-
ної техніки. При такому розумінні 
управлінського бухгалтерського об-
ліку власне бухгалтерський облік, 
планування, статистика й аналіз гос-
подарської діяльності розглядаються 
як єдине ціле. Управлінський бухгал-
терський облік організує внутріш-
ньогосподарські зв’язки на підпри-
ємстві, тобто зв’язку між особами, які 
працюють на самому підприємстві 
(агентами), тому управлінський об-
лік називають внутрішнім на відміну 
від фінансового — зовнішнього.

У зміст як зовнішнього фінан-
сового, так і внутрішнього управ-
лінського обліку входить аналіз 
господарської діяльності, але його 
організація, об’єкти і методи у рі-
шенні задач фінансового й управлін-
ського обліку мають свою специфіку.

Суб’єктами аналізу виступають 
як безпосередньо зацікавлені, так і 
опосередковано зацікавлені в діяль-
ності підприємства користувачі ін-
формації.

До першої групи користувачів 
входять власники засобів підприєм-
ства, позикодавці, постачальники, 
покупці, податкові органи, персонал 
підприємства і адміністрація (ке-
рівництво). Кожний суб’єкт аналізу 
вивчає інформацію зі своїх позицій, 
виходячи із власних інтересів. Слід 
зауважити, що тільки керівництво 
підприємства може поглибити ана-
ліз, використовуючи не тільки дані 
звітності, а й дані всієї системи гос-
подарського обліку в межах управ-
лінського аналізу, проведеного для 
цілей управління.

Друга група користувачів фінан-
сової звітності — це суб’єкти аналізу, 
що хоча безпосередньо і не зацікав-
лені в результатах діяльності під-
приємства, але повинні за договором 
захищати інтереси першої групи спо-
живачів інформації. Це насамперед 
аудиторські фірми, а також консуль-
таційні фірми, біржі, юристи, преса, 
асоціації, профспілки та ін.

Отже, суб’єктами внутрішнього 
управлінського аналізу є тільки ке-
рівництво і залучені ними аудито-
ри і консультанти. Інформаційною 
базою управлінського аналізу є вся 
система інформації про діяльність 
підприємства — про технічну під-
готовку виробництва, нормативна і 
планова інформація, господарський 
облік, у тому числі дані оперативно-
го, бухгалтерського і статистичного 
обліку, зовнішня публічна фінансова 
і вся система внутрішньогосподар-
ської звітності, інші види інформа-
ції, у тому числі опитування фахів-
ців, інформація виробничих нарад, 
преса тощо.

Таким чином, складність і розмаї-
тість застосовуваних методів аналізу 
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залежать від рівня керування систе-
мою. Що нижче сходинки ієрархіч-
ної градації керування, то проблеми 
менші і час їхніх дій коротший, тому 
тут потрібні прості методи аналізу. 
На рівні підприємства, галузі ана-
ліз може ускладнюватися, ставати 
більш різнобічним. Особливо це 
відноситься до підготовки рішень, 
пов’язаних із плановим завданням і 
зміною структури системи. Помилки 
в цьому випадку діють довгочасно, а 
отже, і втрати незмірно зростають.
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