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АКСЕЛЕРАЦІЯ  ТА  ІНКУБАЦІЯ  БІЗНЕСУ:  
СУТНІСТЬ  ТА  ФАКТОРИ  ВИБОРУ 

Розповсюдження практики бізнес-інкубації та акселерації в усьому сві-
ті, хоч і здається новим, але є старою реальністю, яка передбачає новий ви-
мір у теорії та практиці управління бізнесом.  Ця реальність дає можливість 
стартапам на ранніх стадіях максимізувати свої шанси на успіх шляхом фор-
мування конкретних інкубаційних стратегій, які поєднують кілька взаємо-
доповнюючих інструментів інкубації. Сюди входить, наприклад, надання 
маркетингової допомоги, допомога в повсякденних бізнес-операціях, діяль-
ність у мережі, доступ до Інтернету або допомога з бухгалтерським обліком і 
зв’язками зі стратегічними партнерами.

Щоб створити успішний стартап, підприємці часто шукають бізнес-про-
грами, які можуть допомогти їхньому бізнесу розвиватися. Таким чином, 
інкубатори та акселератори є обраними організаціями або програмами, які 
спрямовані на сприяння успішному розвитку новостворених компаній, 
підвищуючи ймовірність їхнього виживання та зростання. Інкубатори та 
акселератори повинні забезпечувати плавний старт і сприяти процесу ста-
лого зростання стартапів. Інкубатор допомагає підприємцям розвивати біз-
нес-ідеї, тоді як акселератори прискорюють ріст існуючих компаній з міні-
мальним життєздатним продуктом (MVP). Інкубатори працюють у гнучкі 
часові рамки, які закінчуються, коли компанія має ідею чи продукт для пре-
зентації інвесторам або споживачам. Термін дії акселераторів зазвичай ста-
новить кілька місяців, протягом яких підприємець отримує вказівки, фінан-
сування та допомогу.

Метою акселераторів є в основному мережеве спілкування, наставництво 
та розподіл ресурсів для досягнення успіху в бізнесі. Час роботи компанії в 
акселераторі зазвичай закінчується презентацією, в якій розповідається про 
зростання та розвиток, якого вони досягли протягом тижнів або місяців про-
грами. Для кожного підприємця, який хоче вступити на цей шлях, важливо 
провести самооцінку, щоб визначити, чи знаходиться він у правильний час і 
на правильному етапі, щоб приєднатися до такого типу програми, або, мож-
ливо, інкубатор буде найбільш доречним. Якщо компанія швидко розвива-
ється, акселератор може бути правильним вибором. Якщо ваш план розвит-
ку все ще розробляється, інкубатор може бути кращим вибором.

Наголос в акселераторах робиться на швидке зростання та успішний за-
пуск продуктів. Після закінчення періоду підприємці мають можливість вне-



233

сти пропозицію до спонсорів щодо подальшого фінансування. Тому акселе-
ратор найкраще підходить для стартапів, які хочуть скоротити час виходу на 
ринок.

Інкубатори ж навпаки, зосереджуються на забезпеченні підприємця біз-
нес-моделлю, планом і вказівками, необхідними для впевненого представ-
лення свого бізнес-плану інвесторам. В інкубаторах учасники проводять свій 
час у контакті з іншими підприємцями, розвиваючи свої ідеї, адаптуючи свій 
продукт чи послугу до ринку та вдосконалюючи бізнес-план. Цей процес 
зазвичай займає кілька місяців і завершується демонстрацією, під час якої 
підприємець представляє свою бізнес-ідею інвесторам. Для тих, хто зацікав-
лений у цьому типі шляху, необхідно перевірити, чи мають вони правильних 
наставників і керівництво для ваших потреб і потреб вашого бізнесу. Якщо 
проблема полягає лише у фінансуванні, акселератор може бути найбільш 
підходящим.

Головною відмінністю інкубаторів та акселераторів для бізнесу полягає 
в тому, що в інкубаторі рушійною силою є інфраструктурне місце, де про-
водяться інноваційні пошуки, формується команда інноваторів майбутнього 
стартапу, а в акселераторі — додані цінності, що створюють інноваційні тех-
нології для економіки. В інкубаторі все спрямовано на створення власного 
бізнесу з нуля, оскільки тут можна зустріти і сформувати команду однодум-
ців, які допоможуть удосконалити та підкоригувати бізнес-ідеї інноваторів 
під потреби ринку. До акселераторів відбираються уже сформовані команди 
інноваторів, де проводиться тестування ідей, продуктів на комерційну жит-
тєздатність. Акселераторські програми спрямовані на швидкий вихід на ри-
нок з новою продукцією, адже допомагають інноватотрам отримати відгуки 
від потенційних клієнтів та удосконалити свої товари чи послуги [1].

Тут важливо зазначити, що механізми інкубації стартапів діють як моделі 
еволюції, дозволяючи підприємцю міцно будувати етапи свого бізнесу .

Фактори, які слід враховувати при виборі партнера для акселерації та 
інкубації:

1. Етап зрілості стартапу. Стартап, який ще знаходиться на початковій 
стадії ідеї, матиме дуже специфічні потреби, що випливають із цієї реально-
сті, сильно відрізняючись від тих стартапів, які вже присутні на ринку. Часто 
модель інкубатора може бути більш придатною для компаній, які все ще пе-
ребувають у фазі ідеалізації. Акселератор має критерії відбору, які зазвичай 
поєднують оцінку ринку, технологічні відмінності та потенціал для масшта-
бування бізнесу, чого ще немає в стартапах, які перебувають на стадії ідеї.

2. Узгодження цінностей. Інкубатори та акселератори більш успішні, коли 
вони здатні узгодити свою місію та цінності з покликанням стартапів, якими 
вони хочуть керувати. Відповідно, стартапи також. Тому підприємцям вкрай 
важливо добре знати місію, цінності та напрямок діяльності акселераторів/
нкубаторів.

3. Політика відбору та впровадження. Інкубатори та акселератори, відби-
раючи стартапи, застосовують критерії, які відповідають їхнім цінностям і 
спрямованості дій. Окрім цих критеріїв, підприємці повинні знати про інші 
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прикладні фактори, такі як, наприклад, акселератори, які також вивчають 
потенціал швидкого зростання (масштабованість), склад команди та досвід, 
можливі існуючі прототипи, інтелектуальну власність та ринкові можливо-
сті.

4. Характер і обсяг наданих послуг. Інкубатори та акселератори зазвичай 
пропонують п’ять послуг і ресурсів, таких як доступ до фізичних ресурсів, 
інформаційна підтримка, доступ до фінансових ресурсів, пряма технічна 
підтримка підприємців і доступ до мереж відповідних контактів. Організа-
ції, які мають менше чотирьох із цих послуг, технічно не повинні вважатися 
інкубаторами.

5. Партнерські мережі. Одним із найважливіших компонентів для інкуба-
торів і, зокрема, акселераторів, зосереджених на залученні ринку, є партнер-
ські мережі, включаючи наставників, корпоративних партнерів і постачаль-
ників послуг. 

Багато інкубаторів і акселераторів  наприклад, включають надання таких 
послуг, як юридичні консультації, бухгалтерський облік, фінансовий ме-
неджмент та інші.

Акселератори та інкубатори діють на ринках як життєво важливі механіз-
ми для просування інновацій та сталого економічного розвитку. Багато ініці-
атив і проектів, які можна прискорити, мають більші шанси на виживання в 
майбутньому, і саме підприємець повинен вивчити індивідуальну можливість 
приєднання до кожної з програм, враховуючи зазначені фактори, такі як: 

– стадія зрілості суб’єкта; 
– узгодження потреб підприємця з місією, метою та фокусом діяльності; 
– політика відбору та впровадження; 
– характер і обсяг послуг, що надаються, а також мережу партнерів.
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Комунікація є важливою частиною успіху будь-якого бізнесу. Процес пе-
редачі інформації від однієї особи до іншої у зовнішньому та внутрішньому 


