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Н. О. БОНДАРЕНКО
канд. пед. н., УАІСНС МАУП

соціальне проектування: суть та призначення

Однією з особливостей професійної діяльності соціального педагога є пошук не-
стандартних рішень для розв’язання різноманітних соціальних проблем. Тому соціаль-
ні педагоги мають володіти навичками проектування, прогнозування та моделювання 
як базовим інструментарієм проектної діяльності на всіх рівнях. Цей інструментарій 
динамічно розвивається і є системою знань, що використовується у світовій практиці 
розробки та впровадження ефективних соціальних проектів та програм.

Термін “проектування” наразі широко використовується у різних сферах суспіль-
ного життя. Це процес створення прототипу можливого об’єкту чи стану речей. Різні 
варіації цієї категорії можна знайти у діяльності, пов’язаній насамперед з констру-
юванням, архітектурою, технічних галузях. У другій половині ХХ століття проек-
тування починає використовуватися і в гуманітарній сфері. Метою проектування є 
таке перетворення дійсності, коли передбачається створення об’єктів, явищ чи про-
цесів, які б відповідали бажаним властивостям.

Серед найбільш поширених дефініцій проектування у вітчизняній та зарубіжній 
літературі можна виокремити визначення, що проектування — це форма виперед-
жального відображення і перетворення дійсності, спрямована на конструювання 
системи параметрів майбутнього матеріального об’єкту чи якісно нового його стану.

Єрмаков І. Є. зазначає, що проектування містить концептуальну основу (оцінка 
новизни, можливі актуальні результати) та системно-організаційну частину (опис 
конкретних етапів реалізації проекту) [1].

Класичним є положення Джонса Дж. К. про те, що процес проектування скла-
дається з трьох етапів: дивергенції (розширення меж проектної ситуації з метою за-
безпечення простору для пошуку рішень), трансформації (створення принципів та 
концепцій), конвергенції (вибір оптимального варіанту рішення із множини альтер-
натив) [9].

Аналіз наукової літератури дав можливість з’ясувати, що в основу соціального 
проектування мають бути закладені такі параметри: суперечливість соціального 
об’єкту; багатовекторність розвитку соціального об’єкту; множинність факторів 
його буття; суб’єктивні складові формування соціального очікування та прогнозу; 
фактори, що визначають різні критерії оцінки соціального об’єкту [3].

На думку Лукова В.  А., коли говорят про проект, то мають на увазі мисленнє-
ву конструкцію яких-небудь змін, котрі завчасно сплановані та можуть бути реа-
лізовані. Така конструкція може бути подана у вигляді моделі, прообразу, і в ній є 
обов’язковий вольовий компонент — налаштованість здійснити задум [5].

Проект містить концептуальну основу (опис ініціативи, її культурно-історичного 
значення, гіпотези, оцінку їх новизни і можливих актуальних наслідків) і системно-
організаційну частину (опис конкретних механізмів й етапів реалізації проекту).

Проект може існувати у двох різновидах:
•	 як складова частина програми економічного та соціального розвитку, яка ви-

значає основні цілі та завдання, що належать до соціальної сфери, та мають 
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бути виконані в запланований період, а також головні засоби та шляхи їх здій-
снення;

•	 як самостійний варіант вирішення локальної проблеми конкретної цільової 
групи певного соціального середовища.

Отже, проект можна характеризувати як систему сформульованих завдань, фі-
зичних об’єктів, технологічних процесів, відповідної документації, що створюються 
й упроваджуються для реалізації цих завдань, а також сукупність ресурсів та управ-
лінських рішень щодо досягнення проектної мети. 

Принцами розробки проектів та планів є принципи комплексності, обґрунтова-
ності, реальності, оптимальності, завершеності, зорієнтованості на кінцевий пози-
тивний результат.

Наразі не існує уніфікованої класифікації проектів, тому доцільно використову-
вати багатомірний підхід, базуючись на різних класифікаціях проектів.

За характером запланованих змін проекти поділяють на інноваційні та під-
тримуючі. Інноваційні проекти розглядають як систему взаємообумовлених та 
взаємопов’язаних заходів, спрямованих на досягнення інноваційних результатів, які 
мають соціально-культурне, народногосподарське, політичне значення. 

За особливостями фінансування виокремлюють інвестиційні, спонсорські, бю-
джетні, благодійні та змішані проекти.

Відповідно масштабів реалізації проекти поділяють на монопроекти, мультипро-
екти, мегапроекти, мікропроекти. 

За наступною класифікаційною ознакою  — терміном реалізаії  — проекти поді-
ляють на короткотривалі (1–2 роки реалізації), середньотривалі (3–5 років), довго-
тривалі (більше 5 років).

Жоден проект не може відбутися без відповідного фінансування. Джерела фінан-
сування можуть бути досить різноманітні, тому відповідно визначають інвестиційні, 
бюджетні, донорські, благодійні та змішані проекти.

За територіальною ознакою вилкремлюють національні, міжрегіональні, регіо-
нальні та місцеві проекти. Переважно національні та міжрегіональні проекти фінан-
суються за рахунок державних коштів, а регіональні та місцеві за рахунок коштів 
донорських організацій, спонсорів та коштів місцевого бюджету.

Ще однією класифікаційною ознакою, яку пропонують окремі автори є ступінь 
складності: прості, складні та дуже складні проекти. 

За видами розрізняють проекти комерційні і некомерційні залежно від мети про-
екту: одержати прибуток або соціальний ефект.

За характером і сферою діяльності виокремлюють: економічні, дослідницькі, еко-
логічні, культурологічні, політичні, соціальні проекти.

Варто зауважити, що кожен проект можна характеризувати за сукупністю вище-
виокремлених класифікаційних ознак.

На думку Коган М. С., соціальний проект — це опис конкретної ситуації, котра 
може бути поліпшена засобами реалізації певної системи методів та послідовних 
кроків їх використання [2].

У контексті підготовки молоді до реалізації соціальних проектів, Пометун О. І., 
визначає їх як сукупність практичних дій, спрямованих на розв’язання конкретної 
соціальної проблеми місцевої громади, а участь молоді в таких проектах сприяє 
розвитку у неї емоційно-ціннісного ставлення до громадського життя, активності 
особистості, прагненню до громадянських дій та ефективного спілкування [11].

З позицій культурологічного підходу Воронова Є.  П. визначає соціальний 
проект як засіб збереження, відтворення чи розвитку соціальних явищ і культур-
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них феноменів, що відповідають (як кількісно, так і якісно, змістовно) певним 
нормам [4].

На відміну від соціальних проектів, які спрямовані на перетворення та вдоскона-
лення соціуму, суспільних відносин і процесів, педагогічний проект сфокусований 
на вирішенні завдань освіти та виховання. Підвердженням цього є наукові позиції 
Коган М. С., яка обгрунтовує педагогічний проект як вмотивований, цілеспрямова-
ний спосіб змін у педагогічній діяльності та впорядкування професійної діяльності з 
метою оптимального вирішення завдань навчання, розвитку, виховання [2].

Об’єктами соціально-педагогічного проектування є: соціально-культурне серед-
овище; спосіб життя; сфери життєдіяльності особистості.

Тому соціально-педагогічний проект — це сконструйоване соціальне нововведен-
ня метою якого є вдосконалення педагогічних процесів у певних соціокультурних 
умовах.

Соціальні проекти можуть бути спрямовані на: створення умов для гармонійного 
розвитку суб’єкта; самореалізації особистості в основних сферах її життєдіяльності; 
забезпечення сприятливих умов для соціалізації особистості в різних сферах соці-
ального середовища; вирішення чи мінімізацію неспритливих умов соціалізації осо-
бистості.

Означені підходи до класифікації проектів дозволяють визначити базові ознаки 
соціальних проектів: цілепокладання; соціальна детермінація; часовий вимір; тери-
торіальність; соціальна інституційність; інноваційність; ресурсність; організацій-
ність; соціально-інформаційна.

Узагальнюючи вищенаведені визначення проектування соціальне проектування 
можна розглядати як конструювання соціальної дійсності. Це дає можливості керу-
вати соціальними процесами і є вираженням того нового, що характеризує тенденції 
соціального розвитку. Тому соціальне проектування пов’язане з інноваційною діяль-
ністю і впровадженням соціальних інновацій.
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