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TEOPETUYHI NPOBJIEMU AOCNIAXKEHHA KOHTPOIJIIO
AISNbHOCTI MIANPUEMCTB: YKPAIHA | CBITOBA NMPAKTUKA

Haykosi npaui MAYT1, 2012, sun. 3(34), c. 212-217

Cyuacne mpaxmyeanns nOHAMmMs KoHmpoJo OisIbHOCIE NiIONPUEMCME 3a-
JeAcUms 610 HayKo6o-meopemuunux nioxodis 0o 1020 MAYMaAdeHs, 30Kpema 6io
CneyupIKu npoyecy KOHmMpoo, 10z0 poai Yy po3eumky ma ehexmusnomy Qynx-
uionyeanni nionpuemcms. Komnapamusnuii anania pezyniosanis Kowmpoivioi
distivnocmi 6 Yipaini ma 3a KopooHoM 0ae MONCIUBICTIG NOMIMUMU BANCIUBE Pi3-
HONJLANOBI 3MICMOBHI 0COOIUBOCTNE BUALE KOHMPOTIO.

AKTUBHUI PO3BUTOK €KOHOMIYHUX BiJHO-
CUH, TTOB’sI3aHN 13 (hOPMYBaHHAM B YKpaiHi HO-
BOTO THUITy €KOHOMIKH, a TaKOK TpaHcgopmarti-
€10 BCi€l cUCTeMU yIPaBJIiHHS, iICTOTHO ITi/[BU-
IIMB yBary 10 mpobieMu KOHTPOJIIO B [AislIbHOCTI
mianpuemcTs. CripaB/ii, KOHTPOJIbHA iSJIbHICTD
MOCTa€ He JINIIIe K OJINH 3 €JIEMEHTIB PO3BUTKY
OyIb-SIKOTO TI/IPUEMCTBA, a W € HEeoOXiIHOO
YMOBOIO HOr0o e(eKTUBHOTrO (hbyHKITIOHYBaHHS
B YMOBax IIBU/IKOTO PO3BUTKY PUHKIB, CTAaHOB-
JIeHHS KOHKYDEHTHUX BIJTHOCHUH, TIiJIBUIIICHHS
edeKTHBHOCTI [iSIJIbHOCTI Ta ONTUMI3allii yIrpas-
JIIHCBKOI CTPYKTYPH. ¥ I1[bOMY KOHTEKCTI [IJISI
Cy4acHOl eKOHOMIUHOI HayKW OJHUM 3 TPiOpH-
TETHHUX € MUTAHHS MOOYIOBY KOMILJIEKCHOI Teo-
pii, ika 6 JajIa MOKJIMBICTh JOCIIUTH CUCTEMY
KOHTPOJIIO B JIiAJIbHOCTI TIITPUEMCTB.

AXTyasbHICTh 3BEPHEHHS /IO Ii€l TeMU 3y-
MOBJIIOEThCST TakuMu TipuunHamu. [lo-mepie,
Ha PiBHI eKOHOMIUHOI HAyKU JI0 ChOTO/IHI 3aJI1-
MIAETHCSA BIZIKPUTOIO YMMasa KUJIbKICTh MUTAaHb,
110 TIOB’SI3aHi 3 OpraHisaili€elo KOHTPOJIbHOIL Jii-
anpHocTi. Ile migBuilye akTyasabHICTb A0CJi-
JUKEHHS He JIKIe OKPEMUX eJIeMEeHTIB CUCTeMU
KOHTPOJIIO [IiSITbHOCTI iIMTPUEMCTB, a i hopmy-
BaHHS KOMIIJIEKCHOI T€OPil KOHTPOJbHOI /isLTh-
HOCTI, stka 0 1ajia 3MOT'y 4iTKO BCTAHOBUTH OCHO-
BHI BJIACTUBOCTI Ili€1 cucTeMH, 11 eJIeMeHTH, a Ta-
KOK Ti TIpoIlecH, 10 BU3HAYAKOTh ii CYTHICTb.
[To-znpyre, 10 chOTOAHI B YKpaiHi He po3pobJieHo

KOMIIJIEKCHY Ta IIJICHY KOHIEIIII0 KOHTPOJIO
JUSIJIBHOCTI THAITPUEMCTB, MO0 3aBa’Ka€ IMPoIle-
caM ii iHTerpartiii y €éBponeichbKuii eKOHOMIYHUHT
MPOCTIp, /e 1l MUTAHHS He JIUIEe yPeryJboBa-
Hi 3aBJISIKA CUCTEMI ITPABOBUX HOPM, a i1 € IPYH-
TOBHO PO3POOJIEHNME Ha TEOPETUYHOMY i Me-
TojosiorivHomy piBHsX. Ilo-Tpere, npakTuyHe
BIOCKOHAJIEHHST 3a0e3IeYeHHsT KOHTPOJIBHOI JIi-
SJTBHOCTI, 10 € OJTHUM 3 HallaKTyaJbHINNUX 3a-
B/IaHb JIJISI CYyYaCHOI YKpaiHu, HEMOKJIMBE 11032
YiTKMM BH3HAYEHHSIM Cy0 €KTiB, €TalliB Ta OCHO-
BHUX BJIACTUBOCTEH I[bOTO TIpoiiecy. Binosiab
Ha 11 MTUTaHHs Ma€ OyTH JlaHa HacaMIlepe]] eKo-
HOMIYHOIO HayKOIO, IKa Hapa3i € O/IHUM 3 F0JIOB-
HUX 32c00iB PO3BUTKY BCi€l CYKYIHOCTI €KOHO-
MIYHUX BiJ[HOCHUH B YKpaiHi.

TaxkuM 4HOM, CTaABJISYM Ha METi KOMILIEKC-
HUI aHaxi3 mpobJjeMu KOHTPOJIO isiTbHOCTI
MAIITPUEMCTB, MU MA€EMO BUPINIUTU Taki 3a-
B/IaHHS: a) /IaTU 3arajibHe BU3HAUEHHS MOHST-
TS1 “KOHTPOJIB” [IiSTIBHOCTI THATPUEMCTB; ) BU-
3HAYUTU OCHOBHI €JIeMEHTU CUCTEM KOHTPOJIIO
JSTBHOCTI TATTPUEMCTB, Y TOMY YHUCJI Xapak-
TEPUCTUKY OCHOBHUX Cy0'€KTIB ITi€l Ais/IbHOCTI;
B) BUOKPEMUTH OCHOBHI IMiICUCTEMU KOHTPO-
JIIO TISLIBHOCTI MiJIIPUEMCTB Ta BUSHAUUTH TIeP-
CTIIEKTUBM iX YZIOCKOHAJICHHSI.

sk OyJi0 3a3HAYEHO BUIIlE, HA BiAMiHY Bij 6a-
raThOX MPOBITHUX KPaiH CBiTY, B YKpaiHi Hapasi
He po3p00JIEHO KOMILIEKCHY Ta I[iIiCHY KOHIIEI-
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I1iT0 KOHTPOJIIO AiSIIBHOCTI TMiITPUEMCTB. 3Ti/THO
3i ct. 8 3akony Ykpainu “ITpo GyxranrepcbKuii
001iKk 1 (hiHaHCOBY 3BiTHICTH” BiINIOBIAIBHICTD
3a oprasizaiiiio OyxraJaTepcbKoro oOJiKy Ta 3a-
GesneyeHHst dikcyBaHHs (DaKTiB 3/iiiCHEHHS
BCIX TOCIIOJaPCBKUX OIlepalliii Hece BJIACHUK
(BacHuKK) abo YIIOBHOBa)KeHUI opraH (moca-
n0Ba 0c00a), AKUil 3AIHCHIOE KePIBHUITBO Mijl-
MPUEMCTBOM BIJIITOBIJIHO /0 3aKOHOJIABCTBA Ta
yCTaHOBYMX MOKyMeHTiB [1]. /lep:xkaBHA KOMI-
cid 3 IiHAWX Tanepis i GOHIOBOTO PUHKY YKpai-
HU $SIK OpTaH JIep>KaBHOTO YIIPaBJiHHS 1 PEryJIto-
BaHHS JIiAJTbHOCTI Y4aCHUKIB (DOHOBOTO PUHKY
po3pobmiia i 3aTBep/iIa Cepilo HOPMAaTUBHUX
JIOKYMEHTIB y cdepi KOpPIOPaTUBHOTO yIIpPaB-
Jinng, cepen uHux: [IpuHIunu KoprnopaTuBHO-
ro ynpasiinus Ykpainu (pimenus JJKIIIDOP
Big 11.12.2003 p. Ne 571); Tumnosi cratyt BAT,
[Tonoxkenns nipo HarnsggoBy paxy BAT, Tloso-
JKeHHST Tpo peBisiitHy komicito BAT (pimenns
Bim 08.04.2004 p. Ne 123). Ax 3a3navaetbcs B
1. 5.1 IIpuHIINIIIB KOPITOPATUBHOTO YITPABIIiHHS
YKpainu, 10 OpraHiB, gKi MOKJUKaHI 3/[ICHIO-
BaTW BHYTPIMIHHOKOPIIOPATUBHUN (DiHAHCOBUI
KOHTPOJIb, HaJexXaTh [2]: ayuTOPCbKUiT KOMi-
TeT HArJISI0OBOI Pajiv; peBi3iliHa KOMICis; CIIyK-
6a BHYTPIIIIHBOTO ay/IHTY.

3arajioM KOHTpPOJIbHA [iSJIbHICTD TiAIPU-
€MCTB YKpalHU 3/iHCHIOETbCS Ha BCIX PIBHSX
YIPaBJIiHHS MiIITPUEMCTBA 31 CKJIQJIHOIO OPraHi-
3aliifHol0 CTPYKTYpolo. IIpu 1ibomy, K10 nepen
BHYTPIIIHIMU ayZINTOPAMU MTOCTABJIEHA MeTa Ha-
JIaTH IOTIOMOTY KePiBHUIITBY TII0/IO TTi/IBUIIIEHHS
eeKTUBHOCTI AiSTHPHOCTI KOMIIAHII 1 /171 I[HOTO
3IIIICHIOETHCS OIIHKA OOIPYHTOBAHOCTI YIIpaB-
JIHCBKMX PillleHb BiJHOCHO BUTpaT, 00CSTIB
BUPOOHUITBA (IIPOAAKY), MPUOYTKY, TO BOHU
HAJ[Al0Th BWKOHABYIN AMpeKIlii (MeHeIKMeH-
Ty CEpPellHbOrO PiBHS) KOHCAJITUHTOBI MOCTYTH
(HEe pobOTH 3 KJITACUYHOTO ay/UTy) 3a OIiHKOIO
nicucreMu “KoHTpoJsiiHT” [3]. OCHOBHUM 3a-
BJIaHHSM KOHTPOJIIHTY € 3a6e31e4eHHs OITHMI-
3allil B3a€MO3B’A3KiB 1H(MOPMAIITHUX MOTOKIB
MK (DYHKITISIMA YIIPaBJIiHHS, 1O /1a€ MOKJIN-
BiCTh OTpUMATH peJieBaHTHY (KOPUCHY) iH-
opmartito 119 TPUITHATTS YIIPABIIHCHKUAX Pi-
meHb. [ pyHTYI04MCh Ha JaHNX OYXTaaTepChKOTO
00J1iKy, KOHTPOJIIHT BUBYA€ SIBUINA i MPOIECH
Ha TiAMPUEMCTBI, BUSBJISE “caabki micis”, mo-

piBHIOE (PaKTUYHI TTOKA3HWKHW 13 3aljlaHOBa-
HUMU i aHaJi3y€ MPUYNHU BI/IXWUJIEHD, & TAKOXK
(hopmye amprepHaTUBU TOI0 BUXOMIY 3 CUTYya-
1Iii, SJKa CKJajacs Ha MiAIPUEMCTBI. 3HAXOIs-
YKCh Ha MepeTrHi QYHKIHH 061Ky, KOHTPOJIIO,
aHaJsi3y 1 IJIaHyBaHHs, KOHTPOJIIHT 3aliMa€e 0Co-
6JinBe Mictie B iHopMaltiiHo-aHATI THYHIiT cric-
TeMi yIpaBJIiHHS TiATPUEMCTBOM. BiH cunTesye
i KoopAMHYE iX, He MiAMIHII0YH COO0I0 KOAHY 3
(byHKII# yrIpaBIiHHS, a TEPEBOAUTD YIIPaBJIiH-
H TIITPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBUH PiBEHb.

Hapasi mertomosiorisi (opmyBaHHS cucTe-
MU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, IKa BUKJIA/IeHA B
eKOHOMIYHIil Jliteparypi, 6arato B 4oMy IPyH-
TyeTbest Ha Bumorax MCA 400 “Oriinka pusu-
Ky 1 BHYTPIlIHIIl KOHTPOJIB”, 1110 BTPATUB CUJLY,
BIJINOBI/THO /IO SKOTO BCIO CTPYKTYPY CHUCTEMU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO TIOJAaHO $SIK CYKYII-
HICTb TPHOX €JIeMEHTIB: cepe/IoBUIIEe KOHTPOJIIO;
crcteMa OyXraJaTepcbKOro OOJKY; TIPOIeLypr
koHTposmo. Jitounit 3 2004 p. MCA 315 “Inen-
Trdikaiisg Ta OIliHKa PU3WKIB Yepe3 POo3yMiH-
Hs1 cy0’'€KTa rocroiapioBaHHsl Ta fOTO cepemo-
pumma” (y penakitii 2007 p.) y cBoeMy BUKJIAIL
Haiibinpm Habmmkenuii 1o Bumor COSO. Bay-
TPINTHIN KOHTPOJIb, Bi/IMOBIIHO /10 1aHoro MCA,
MICTUTh TaKi CKJa/IOBi: cepe/loBUllle KOHTPO-
JIFO; TIPOIIEC OIIIHKU PU3UKIB Cy0’€KTa ToCIo/a-
pioBaHH4; iH(opMaIliiiHi cucTeMu, B TOMY YHC-
JIi OB’ s13aHi 3 HUMM BiAOBiAHI Oi3Hec-1IpolecH,
1[0 CTOCYIOTHCST (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, Ta OOMiH
iH(popMmalli€to; mpolelypu KOHTPOJIO; MOHITO-
PHMHT 3aX0/[iB KOHTPOJIIO.

Jluts 3axiIHUX JTOCJIIHUKIB XapaKTepHe BU-
3HAUEHHS CHCTEMM KOHTPOJIO SK CYKYITHOC-
Ti HeoOXiZHUX mepeayMOB (DYHKI[IOHYBaHHS
KOJKHOTO 3 ii esemeHTiB (00’€KTiB, Cy0O'€KTIB i
caMOTO KOHTpoJibHOTO TIpoitecy). [lo mepedi-
Ky OCHOBHUX IIepe/lyMOB MOKHA Bi/IHECTHU TaKi:
crparerist 6GisHecy KOMIaHil, Maciirabu i BUIU
il isJIPHOCTI; BiATIOBIHICTH OpraHisamiiHol
CTPYKTYpPH yIIpaBJiinHA (JiHIHO-(YHKIIIOHAb-
Ha, AMBI3iliHa, aflalITUBHA, MaTPUYHA) MacIiTa-
G6am OizHecy; perjiaMeHTallisi B3aEMOBIJIHOCHH
(KOMYHIKaQTUBHUX 3B’SI3KiB) MiK CTPYKTYPHUMHU
migposisiamMu KoMmasii. Pospobka mocamoBux
IHCTPYKIIINl TIpalliBHUKIB, 7e 4YiTKO 3adikco-
BaHWil Tepesik IpaB, OOOB’A3KIB 1 BiAIOBI-
JAJbHOCTI; BU3HAYEHHH 1 JOKyMEHTaJbHE 3a-
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KPIIJIEHHS IPOLEAYP KOHTPOJIIO; METOAU J10-
Be/leHHSI TPaBUJI TIOBEIHKU IepCOHay; YiT-
Ke (YHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMHM KOMYHIKaIliil i
cucreMy iH(MOPMAIITHOTO 3a0e311e4eHHs BHYT-
PIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  (HOPMATUBHO-TIPABOBA,
HOPMaTUBHO-0BiIKOBa, (akrtorpadiuna, o6i-
KOBa, aHAJITMYHA i KOHTPOJbHA iH(MOpMaIlii);
pobota 3 1mepcoHanoM (KaapoBa IMOJITHKA): MO-
TUBAIliS TPYAOBOIL HiSTBHOCTI, TTpodecitina mi-
rOTOBKa, aHaJi3 OCOOMCTUX PUC i XapaKTepuc-
TUK CMiBPOOITHUKIB; BU3HAYEHHS BILUINBY BHY-
TPIITHIX MO0 KOMITaHii YMHHUKIB, TaKUX SK:
CTYTIHb €EKOHOMIYHOI 1 TIOJIITUYHOT cTabiJIbHOCTI
B JIepsKaBi; piBeHb PO3BUTKY 3aKOHOAABUOI Has3u
BUMOTaM PUHKOBOI €KOHOMIiKH, ITOJIaTKOBOI T10-
JITUKU JlepKaBU; XapaKTep B3a€EMOBITHOCUH 3
KOHTPOJIIOIOYMMHU OpraHaMu; CTYIiHb OTPU-
MaHH4 JIOTOBIPHOI IUCITUTLIIIHA, XapaKTep B3ac-
MOBI/THOCHH 3 JIIJIOBUMU TTAPTHEPAMU.

TakuM YMHOM, KOHTPOJIbBHE CepeloBUIIe
€ (GyHIAMEHTOM pelITh eJeMEeHTIB CHCTeMU
KOHTPOJIIO, SIKUHM (opMmye oprasizaiiitHo-yr-
PaBJIHCBKY CTPYKTYpPYy 1 [IUCIMIJIIHOBAHICTH
CIiBpOOITHUKIB, THM camMuM 3abe3reuyodn
(yHKIIIOHYBaHHS I1HIIUX eJeMeHTIB CHUCTeMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. /[0 YMHHUKIB, 110
BILUINBAIOTh HA CEePeJIOBUINE KOHTPOJIO, Hase-
JKaTh: a) CTUJIb 1 OCHOBHI TPUHIIUIIN YIIPABJIiH-
Hé, SKi BUPa)KalOTbCd Yy CTaBJEHHI KepiBHU-
IITBA /0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; Y B3AEMO-
Jlii 3 KOHTPOJIIOIOUMMHU OpraHaMu 1 JIIJIOBUMU
naprHepamu; 0) oprasisailiiiHa CTPyKTypa, sKa
(opmye piBHi ynpasiinasa (iepapxii), BCTAaHOB-
JIIO€ TI/VIETJICTD 1 B3aEMOBIJTHOCUHU MiX BiJUIi-
JlaMu i caykOaMu KOMITaHii, BiIOBiae po3mi-
paM TANPUEMCTBA 1 CKJIAJHOCTI BeleHHsT 0i3-
Hecy. /s BeJIMKUX MiIIPUEMCTB XapaKTepHa
GaraTopiBHeBa OpraHisalfiiiHa CTPyKTypa, sKa
Jla€ MOKJIUBICTH (hOpMyBaTU HEOOXiIHUI 110-
TiK iH¢opMallii; B) KajpoBa MOJIiTHKA, B OCHOBI
STKOI PO3TJISIIAETHCST KaJPOBe 3a0e3eYeHHsT, MO-
TUBAIiA TPYAOBOI JisJIBHOCTI 1 YMOBH peaJiiza-
11ii KOHTPOJIbHUX (DYHKITIH 3 TTO3UIIi1 iEpapXiqHOi
CTPYKTYpH ympasJiHHd. [Ipu 1ibomy mocamosiii
1 TIpaIiBHUKKM KOMIIaHil peasi3yioTb KOHTPOJIb-
Hi QyHKIIii, 3 0/HOTO GOKY, MO0 CIiBPOOITHU-
KiB HUKYOTO PiBHS YIIPABJIiHHSA, a 3 IPYyroro —
3/1IICHIOIOTH KOHTPOJIb SKOCTI OTPUMYBAHOI
indopmartii (TOKyMeHTIB) Bif criBpoOITHUKIB

BUIIOTO PiBHS YIPaBJIiHHS, T') PO3MOALT TIO-
BHOBa)KeHb 1 Bi[ITOBIIA/IBHOCTI MiXK TIepcoHa-
JIOM TIiJITPUEMCTBA TIOKJUKAHUN TapaHTyBaTH
NpaBUJibHE 3ICHEHHS iX [iSIIBHOCTI B 4acTH-
Hi BeJIEHHST TOCTIOZIAPChKUX onepaitiit. /s 11po-
ro PO3POOJISIOTHCA OCALOBI iHCTPYKILL, 1 (ik-
CYIOThCS IIpaBa, 00OB’I3KMU 1 BiIOBIiAAJIBHICTH
MPAIiBHUKIB 3 ypaXyBaHHSM PO3JIiJICHHS HeCy-
MiCHUX (DYHKITIH, 30cepesKeHHsT IKUX Y OJHI€]
0co6M MOJKEe CITPUIMHSITH TIOMUJIKH 1 TOPYIIEeH-
HS 1 yCKJIaJIHIOBaTH 1X BUsBJIeHHd. Hanpukmnan,
JIOCTYTI /IO aKTUBIB, POBeJIEHH onepalliil 3 ak-
TUBaMM, OE3TIOCEPEIHE TIPOBEIEHHST TOCHOIAp-
CHbKMX orepailiii — (hakTiB TOCIIOAaPChKOTO KUT-
TS 1 BigoOpaskeHHs 1i€i iHdopmallii B 00Ky,
JT) IpaBUJIbHE BEIEHHST Oy XTaJTepChbKOro 00JIiKY
nepenbayae CTBOPEHHs BCIX HEOOXIAHUX YMOB
nis 3abesnedenns (ikcaiii akrTiB rocmomap-
CBKOIO KUTTS 1 iX JOKYMEHTaJbHOTO BigoOpa-
JKEHHSI BIAIOBITHO 10 3aKOHOAABCTBA 3 00JIKY, a
TAKOK BUKOHAHHS MTOJIOKEHb TPUIHATOT Ha TTi/1-
PUEMCTBI 06IIKOBOT MOJITHKY; €) iHpOopMAaIliii-
He 3a6e31edeHHsT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, SIKE
nepeabavae popMyBaHHS i PO3BUTOK iH(OpMa-
MIRHUX KOMyHiKaliil (iHdgopmalliiiHi 1OTOKH,
iH(popMariitHuii 00MiH), 1110 320€31e4yIOTh MTPO-
1ec ynpasiinnag indopmartiieo. [Hdopmartiiine
3abe3reyeHHsT BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO Ma€ Ha
AKICHO HOBOMY PiBHI BUPIilllyBaTy 3aB/aHHs iH-
Terpailii po3pi3HEHUX IPOIECiB Ha MiIIPUEM-
CTBI B €IUHY JIOTIYHO CTPYHKY CHUCTEMY, SIKa 3a-
Gesneuye iHGOPMAIEIO JTaHKK YIIPABIIHCHKOTO
arapary MiJIIPUEMCTBA JIJId peastisallil yrpas-
JIHCHKUX (DYHKITIH.

BusnavyajibHUM 3 TEOPETUYHOTO 1 MPaKTUY-
HOT'O TIOTJISI/Iy apryMEHTOM JIOIiJIBHOCTI CIIpUii-
HATTS (DYHKIINH 00Ky i KOHTPOJIO B €IHOC-
Ti € Te, 10 KOHTPOJIb B AisIbHOCTI OyXranirepa
peasisyerbest sk (yHKItist yrpasiainasa. O6Jri-
KoBa (DYHKIliS BUPIIIY€E 3aBlaHHs HAKOITMYEH-
Hs1 00JIIKOBO-eKOHOMIYHOI iH(popMalii 3a 10-
MIOMOTOI0 Bi/INIOBIZIHOTO iHCTPYMEHTAPIIO: JIOKY-
MEHTYBaHHS (PaKTiB rOCIONAPCHKOTO JKUTTS, 1X
OIlIHKA, PaXyHKM 1 MOABIMHMIA 3armuc, OaJTaHco-
Be y3arajbHeHHs iHdopMallii, iHBeHTapu3aIlis.
Jlng opmyBaHHS apTyMeHTIB y YacTHHI 3aTBeEp-
JIZKEHHST TOTOKHOCTI 00JIIKOBOI i KOHTPOJIBHOI
(dbyHKII icHy€e aymMKa PO KOHTPOJIbHE Hadva-
JIO B JIOKyMeHTallil Ta iHBeHTapu3ailii. Po3BuTok
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nocrysaatiB JI. [lavosi B yacTuHi 1mocsigioBHOC-
Ti 3aMKCiB TPUBIB 10 (POPMYJIIOBAaHHS TIOCTY-
nary Mengeca (B 1803 p.), sikmii Moxe GyTh
NPOYMTAHUHA TaKUM YMHOM: cyMa aeOGeTOBHX
000pOTIB i cymMa KpeauToBUX 00OPOTIB 3 CHC-
TEeMaTUYHOI peecTpaliii piBHI Mix co6o0f0 i 110-
BUHHI OyTH TOTOKHI IJICYMKY XPOHOJIOTTYHOI
peectparttii. Ileit BaxxauBUN TIOCTYIAT BUKOHY-
€TBCS JlaJIeKO He y BCiX BUMAJ/IKaX, IIPOTE came
BiH 1a€ 3Mory 110 (hOpMi IPOKOHTPOJIOBATH TTpa-
BUJIbHICTh peecTpallii (akTiB TrocrnoaapchKo-
rO JKUTTS. 3 peasis3alli€lo KOHTPOJIbHOTO TPUH-
IIUITY TIOB’sI3aHUI I1le OJWH MOCTYJIaT, SIKUil OyB
cchopmyspoBanuii @. B. EzepcbkiM, cyTh sSIKOTO
Moske OyTH chOpMyIbOBaHA TAKUM YHHOM: 00-
CAT OPUTIHAIIBHUX 3aMUCIB y OYXTaJTepchbKOMY
006J1iKy JIOPiBHIOE 0OCSATY KOHTPOJBHUX 3allv-
ciB [4, 249]. lleit mocTynar BUXOAUTH 32 MEXi
MO/IBITHOTO 3armcy, ajie BiH MiITBEPIKYE TOU
dakr, 1110 (PyHKI[S KOHTPOJIIO He B cucTeMi 00.1i-
Ky, a caMa crucTeMa 00JIiKy cTta€ 06’€KTOM KOHT-
poso 3 6oKy Oyxranrepa. IMaHEHTHICTh KOHT-
POJTIO crCTEMi OyXTalTepChKOro 061Ky MEBHOIO
MipOIO ITPUCYTHSA Yepe3 CyTh CaMUX PaXyHKIB, K
YaCTUHMU JIOTIYHO 33/IaHO1 CUCTEMU PaXiBHUIITBA.
Bonu mneoOXigui a1 BigoOpakeHHs KijIbKic-
HUX 3MiH 00’€KTIB, 110 BPaXOBYIOThCsI, TOOTO He
camMux (haKTiB TOCTIOAAPCHKOTO KUTTS, a iHDOP-
Marlii Mpo HUX, 1 11 BJKe JI0NMYCKA€ MOMEHT HEBI/I-
MOBIIHOCTI 1 BUKJIMKAE JI0 KUTTI HEOOXIJIHICTh
JIOJTATKOBOI peasrizailii KOHTPOIO K (DYyHKITI1
yIpaBJIiHHs [5].

Y3arajibHeHHS Pi3HUX TEOPETUKO-METO/10JI0-
FYHUX TiJAXOIB 1IOZI0 CTPYKTYPU CUCTEMU
KOHTPOJIIO JIa€ MOXKJUBICTb BUSIBUTH Te, IO
OyxrasTepchbKuil 00K OTOTOKHIOETBCSI 3 PO-
3yMiHHSM OGarato(yHKIIOHATBHOI AislITBHOCTI
Oyxrantepa. CyrepednicTb CUTyailil, y 4acTu-
Hi BKJIIOYEHHS /IO CKJIAQJLy eJIeMEeHTIB BHYTpilll-
HBOTO KOHTPOJIO CHCTEMU OYXTaJITepchKoro 06-
JIKY, MOXKHA TIiATBEPAUTH AyMKaMU BYCHUX.
Taxk, o/iHI BUeH] BKa3ylOTh Ha Te, IO /10 CKJIALY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BKJIIOYAIOTHCS OKpe-
Mi eJIeMeHTH OOJIKOBOI IMOJIITUKU, OCKIJIbKU
BuGip dopm i 3ac00iB HaKOIMUYEHHS 0OJIIKOBO-
eKOHOMIUHO1 iH(opMmarlii cTBopioe iHpoOpMa-
1IIIHY OCHOBY /i1 3/iMCHEHHS KOHTPOJbHUX
Hiit mepcoHasoM OyxrajaTtepil Ta iHIIUME TTOca-
JIOBISIMU YTIPABJIIHCHKOTO TiepcoHamy [6, 7715].

[H111i aKIIeHTYIOTh yBary Ha TOMY, 110 KOHI[eNTY-
aJIbHO cucTeMa OyXralTepchbKoro obJiKy Bio-
KpeMmJieHa BiJi Tpolle/lyp MpoBeIeHHS IepeBipKu
[3, 226]. Boanouac oueBUIHO, 110 HE CHUCTe-
Ma OyxrajrepchbKoro o0JiKy BifoKpeMyieHa Bij
KOHTPOJIbHUX [ill, a [isJIbHICTh IMEePCOHATLY
OyxrajrepiB HOCUTH Oarato(yHKIIOHAIbHIIT
XapakTep, jJie KOMIJIeKC (DYHKINH B €IHOCTI, 1
OTOTOKHIOBAaTU iX HeMae TmizactaB. [Ipu 11p0-
MY CKJIaJl KOHTPOJIbHUX JIil BU3HAYAETHCI HE
eJleMeHTaMH CHUCTEMHU OyXTraJaTepchbKoro o0.i-
KY, @ EKOHOMIYHUM 1 IOPUAUIHUM 3MiCTOM (pak-
TiB TOCIOAAPCHKOTO JKUTTS, BiJOOpPaKEHUX B
iHopmarltiiHoMy Hocii (JJOKyMeHTi), a TaKOK
XapaKTepoM Jliil TT0CcaI0BIIiB, IKi MAIOTh Bi/IHO-
HnieHHs JI0 MogBU 1uX (akTiB. Takum 4yuHOM,
POBIJISiT CHCTEMHU OyXTaJTepChbKOro 00JIKY sIK
eJieMeHTa BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO € JIEIO CY-
HepewInBIM, ajizke oOJiK He Moxe OyTH eJie-
MeHTOM KOHTpoJ0. CrcteMa GyXrajaTepchbKoro
006J1iKy, 3 0OJJHOr0 OOKY, € 00'€KTOM OIIHKH IJIsI
BHYTPINTHBOTO KOHTPOJII0 BUKOHABUMX OPTaHiB
VIIpaBJIiHHS, a 3 Ipyroro — indopmariiitnoro 6a-
3070 JIJIST OITIHKY SIKOCT1 (DYHKITIOHYBaHHS CUCTe-
MU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MiZIPO3/IIJIOM BHY-
TPINTHBOTO AYAUTY.

Jlocmiizyoun KOHTPOJIbHI TPOIeypH, BiT-
Yu3HAHI (paxiBlli, K IPABUJIO, XapaKTEePU3YIOTh
iX K TpOoleypy KOHTPOJIIO, 1O 3/IICHIOIOThCS
SIK OOJIKOBMM IIEPCOHANOM, TaK i IHIIMMU
nocazoBuMu ocobamu. [[o HalmommpeHimmx
mporelyp KOHTPOJIO HaJeKaTbh: PO3MOPSIdi
HA/JUCH Ha JOKyMeHTax KepiBHuKa i (abo)
roJIOBHOTO Gyxrasirepa abo IHIINX YIIOBHOBasKe-
HUX 0Ci0; BHYTPINIHI i 30BHINIHI 3BipKH po3pa-
XYHKIB; 3yCTpiuHi B3a€MoIepeBipKu Oyxraarep-
CbKUX 3allMCiB; IepeBipKa MPaBUJIbBHOCTI 3/11il-
CHEHHSI JIOKyMEHTOOOITY; IJIAaHOBI 1 ITo3aIIaHoBi
iHBeHTapu3allii MaliHa 1 3000B’si3aHb; 3aXO0/H,
CIIPSIMOBaHI Ha OOMEKEHHSI HECaHKIIIOHOBAHO-
rO JIOCTYILY JI0 aKTUBIB €KOHOMIUYHOTO Cy0’'€KTa
[7, 93]. 3aranpuuii iepesik KOHTPOJIBHUX TPO-
1elyp MOKHA TofaTv y Takomy Bursamai. Ilo-
nepie, ajMiHiCTpaTUBHUN  (yIIPaBJIIHCHKUIN)
KOHTPOJIb. MeToiu i TpuiioMu KOHTPOJIIO TIPO-
1eCcy yIPaBJiHHS 1 3/IINCHEHHST TOCIIOIAPChKUX
omepariiii BKJIOUYAOTh y cebe: MepeBipKy il
MTOCAJIOBIIIB, TIEPCOHANY B YAaCTUHI JIOTPUMAH-
Hs TPYZIOBOI JIMCIUILIIHU; TIePEeBIPKY BUKOHAB-
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Yol JIMCHUIIIHN (BUKOHAHHSI YXBaJIEHUX Pi-
menb). [To-apyre — GyXraiTepchKuii KOHTPOJIb
(koHTpOJIb AisnbHOCTI Oyxraarepa). Ile Ha-
caMIiepes; MeToAu 1 mpuitomu 3abesredyeHHs
30epesKeHHs IIIHHOCTEI, JOCTOBIPHOCTI 00JIIKY i
3BITHOCTI, TTOTIEPE/IPKEHHST, BUSIBJICHHS 1 BUTIPAB-
JIEHHSI MOJKJIMBHX ITOMUJIOK B OOJIKY: CaHKIIi-
OHYBaHHS ollepalliif; olliHKa iHBeHTapu3alliii-
HOI POOOTH, TEPIOAMUYHICTD TIEPEBIPOK, 3BIPKU
PaxyHKIB; 1epeBipKa A0TpuMaHHs Tpadika 10-
KyMeHTOO0iTy; TiepeBipKka TOYHOCTI i TIOBHOTH
OyXraJTepChbKUX 3alliCiB; MEpeBipKa KOMIT10-
tepaux iHdopmariiinux cucreM. Ilo-Tpere —
1le IPABOBUI KOHTPOJIb, IKUI BKJIIOYAE B cebe
MeTOAM i mpuiioMu 3abe3MevYeHHs] 3aKOHHOC-
Ti omepariiii i JOKYMeHTaJIbHOTO iX OopMJIeH-
HSI: 3aKOHHICTb TOCIIOZIAPChKUX YTOJI 1 OTiepartii,
Bi/IOBI/IHICTD 1X 30BHIIIHIM 1 BHYTPIllIHIM 3aKO0-
HO/IAaBYMM 1 HOPMATUBHHUM aKTaM; 3aKOHHICTb
(popmyBanHs indopmariii y JoKyMeHTax i caMux
NoKyMeHTiB. OJIHI€I0 3 HAWBAKIMBIIINUX TIepe-
JlyMOB Ti/IBUINIEHHS HaAIHOCTI ajMiHicTpa-
TUBHOTO (YIIPaBJiHCHKOTO), OYXTaJITepChKOTO i
MIPaBOBOTO KOHTPOJIO € (hYHKITIOHYBAHHS ITi/I-
CUCTEeMU BHYTPIIIHBOIO ayAUTY, B SKill CTBO-
proeTbes HeoOXifHA KOHTPOJIbHA 1 aHAITUYHA
iHdopmaltisg 3a JOMOMOTOIO BiATIOBIIHUX TIPO-
neayp.

Y3aranbHIOIOUN Pe3yJibTaTU JOCJiJIPKEHHS,
MOXXKHa chopmyoBaT Taki BUCHOBKH. [lo-
nepiie, KOHTPOJIb, K (PYHKIIIS YIIPaBJiHHSI, €
Pi3HOBU/IOM YIIPaBJIIHCHKOI /isIBHOCTI, MeTa
SKOTO — OTpUMaHHs iH(opMallil (BiAMOBII-
HO 110 yHKI Iijlenokmafanus), i mepepob-
Ka 1 3icTaByieHHs (peasizallisi GYHKIIIT peryJio-
BanHs). Ilo-npyre, mpollec KOHTPOJIO MOKHA
BU3HAYUTH SIK CYKYITHICTb /il Cy6’€KTiB KOHT-
POJIIO, CIIPSIMOBAHUX HA KOHTPOJIbOBaHI 00’€KTH
3 METOI0 CTBOPEHHS KOHTPOJBHOI iHdOopMaIlii,
Ha OCHOBI SKOI NPUHUMAIOThCS YIPABJIIHCHKI
pillleHHsI, CHPSIMOBaHI HA JIOCATHEHHS IliJiei

dbyukiionyBanusa miganpuemcra. OTxe, Tpo-
1[eC KOHTPOJIIO CKJIQ/IAETHCS 3 IIPOLELYP OL[IHKI
(akTUIHOTO CTaHy O0'EKTIB, a TaKOXK IPOIe-
Jyp 3icTaBJieHHsI Pe3yJbTaTiB 31 BCTAHOBJIEHU-
MU HOPMaM# 3aKOHOABYMX aKTiB, HOPMATHUBIB,
1oka3Hukis. [To-TpeTe, BJaCHUKY TIiIITPUEMCTB,
1O /II0Th Y JIMHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY cCe-
penoBuIii, moTpedyTh OrepaTuBHii iHMOP-
Maritii, o6 cBO€YaCcHO pearyBaTH Ha BiIXUJIEH-
Hs. Takoto iHdopmMmartieto ix 3abesnedye cucrema
KOHTPOJIIO, Y PaMKax $IKOI TaKOK BXKMBAIOTHCS
npoiTaKTUYHI 3aX0/ii. 3 OTJIgAY Ha Iie, CHC-
TeMa KOHTPOJIIO BJIACHUKA MOKe OyTH TIpe-
CTaBJieHA [[BOMA IIi/ICUCTEMAMU: IiJICUCTEMOIO
BHYTPIIIHBOTO Ay/AIUTy Ta TiJICUCTEMOIO BHY-
TPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUKOHABYMX OPraHiB
YIIPaBJIiHHS.
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Koumponw, sx Qynkyis ynpasninmus, € pzsnoeuawn YnpasincoKoi disvHoc-
mi, Mema K020 — ompumains inpopmauii, it nepepobka i sicmasaenns. Ilpovec
KOMMPOIIO € cucmemoro 0itl cyé’ exma KoHmpoaio, w0 CHPAMOBANL Ha KOHMPOLbO-
8ami 06’ €Kmu 3 Memor0 CMEOPeHHs KOHMPOIbHOL IHpOpMaLii, Ha 0CHO8I AKOT npu-
UMAIOMBCS YNPABIIHCOKT PIUECHH S, CNPAMOBANT HA O0CAZHEHH YLACT (DYHKUioHY -

8aHHs NIONPUEMCMEA.
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Konmponw, xax Qynxyus ynpasienus, A61s1emcs pasHogUOHOCbIO YNpas-
JIEHUECKOT 0essmeabHOCIL, UETb KOMOPo20 — NOAyYeHue UHQOPMAayuu, ee nepe-
pabomxa u conocmagnenue. [Ipoyecc KOHMPOLs AGAAEMCA CUCEMOL 0eUcmeuil
cybvexma KoHmpois, Komopwvle HAnpasietvl Ha KOHMpPoIupyemvle 00beKmol ¢
UeLI0 CO30anUsE KOHMPOILHOU UHDOPMAUUU, HA OCHOBE KOMOPOL NPUHUMAIOM -
Cs1 Ynpasienueckue pewenus, HanpasieHnvle Ha 0OCmuiceHue yeaet QyHKUuo-
HUPOBAHUS NPEONPUSMUSL.

Control, as a function of the forms of management, which — of information,
itsprocessing and mapping. The process control system is the subject of control
actionsaimed at controlled facilities in order to create reference information on
whichmanagement decisions are taken to achieve the purposes of operation of the
business.

Hagiviwna 20 ciyna 2012 p.
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