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Г. І. ФІЛІНА
канд. екон. наук, ІМЕФ МАУП 

РОЛЬ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОРПОРАЦІЙ  
У РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Глобалізація світової економіки є об’єктивним напрямом руху світового 
господарства, коли світовий простір перетворюється в загальний простір 
вільного розповсюдження інформації, товарів, послуг, капіталу. При цьому 
ізольовані національні економіки стають взаємопов’язаними та взаємоза-
лежними, а відтак знаходяться під дією як позитивних так і негативних на-
слідків глобалізації.

Чинниками розвитку глобалізації є поглиблення міжнародного поділу 
праці, що послаблює національний протекціонізм в світовій торгівлі, регу-
люванні фінансових ринків, обміні інформацією. Наслідком лібералізації 
руху всіх видів ресурсів стає зростання економічної ефективності господар-
ської діяльності окремих суб’єктів економіки, які завдяки одночасної при-
сутності на чисельних ринках стали здатними використати повною мірою 
переваги глобалізації. 

В першу чергу такими отримувачами вигод на світових товарних та фі-
нансових ринках стали транснаціональні корпорації (ТНК) та транснаціо-
нальні банки (ТНБ), які одночасно є і вагомим джерелом глобалізації і її 
наслідком. Транснаціональні корпорації створили розвинуту мережу вироб-
ничої, науково-технічної, інвестиційної, торгової та культурної взаємоза-
лежності країн результатом чого стало те, що значна частина рішень окремої 
країни щодо виробництва, експорту та імпорту залежить від міжнародних 
організацій за межами національної держави. Транснаціональні корпорації 
(ТНК) є провідними у зовнішньоекономічній діяльності за впливом на по-
зитивне сальдо торговельного балансу країни. Вони виступають торговця-
ми, інвесторами, розповсюджувачами сучасних технологій, стимуляторами 
міжнародної трудової міграції. 

У світовій економіці за даними ООН зараз існує більш як 65 тис. ТНК, (за 
іншими даними більше 82 тис.) що контролюють понад 850 тис. афільованих 
зарубіжних компаній по всьому світу, у яких задіяно більш як 74 млн. чоло-
вік. При цьому на території промислово розвинених держав розміщується 
понад 80 % материнських компаній і близько 33 % афільованих, у країнах, 
що розвиваються,- відповідно 19,5 і майже 50, у колишніх соціалістичних 
державах — приблизно 0,5 і 17 %. На ТНК припадає 50 % світової торгівлі та 
67 % зовнішньої торгівлі, також 80 % винаходів і ліцензій [2]. 



120

Доменами найбільших ТНК в основному є держави із сильними, ста-
більними економіками, такі як: США, Великобританія, Німеччина, Китай, 
Японія, Франція та ін. Серед компаній з найбільшим іноземними активами 
близько 17 утримують 90 % від загального об’єму активів за кордоном [1].

Для ТНК із країн Європейського Союзу та США найбільш привабливи-
ми сферами України є українська харчова промисловість (Nestle, бельгій-
ська ABInBev, американські Kraft foods та Coca-Cola Company, англо-гол
ландська Unilever); підприємства торгівлі (Wal-Mart Stores, Carrefour SA, 
McDonalds Corporation); фінансовий сектор (Райффайзен Інтернаціональ 
Банк-Холдинг АГ); фармацевтика (BASF SE та Bayer AG). Саме в цих галу-
зях обіг капіталу є швидким, а комерційні ризики — мінімальні. Привабли-
вим для ТНК із промислово розвинутих країн є також інвестування в інф-
раструктуру бізнес-послуг для обслуговування, насамперед, підприємств з 
іноземними інвестиціями. 

Сучасні ТНК виступають як провідні сили світової економіки, вони 
контролюють значну частину світового споживання ресурсів, що можна 
вважати експансією на національних товарних ринках. Такий погляд на ді-
яльність ТНК робить актуальним питання економічної безпеки України та 
осмислення необхідності розробки стратегічних рішень щодо діяльності сві-
тових ТНК та національних ТНК в економічному просторі України виходя-
чи з врівноваження позитивного та негативного впливу ТНК. До позитив-
ного впливу ТНК на економіку України, який необхідно використати для 
здобуття значущого місця в міжнародному економічному та фінансовому 
середовищі, належить: 
•	 значне вливання капіталовкладень в економіку України; 
•	 збільшення податкових надходжень до бюджету країни;
•	 створення додаткових робочих місць, в тому числі високотехнологічних; 
•	 пожвавлення внутрішньої торгівлі в середині країни, насичення ринку 

високоякісними товарами та послугами; 
•	 впровадження інновацій, ноу-хау та найновіших розробок, модернізація 

підприємств; 
•	 поширення міжнародних стандартів ведення виробництва [3]. 	

Негативний вплив діяльності ТНК на економіку України проявляється у 
наступному: 
•	 держава стає фінансово залежною від стратегії діяльності ТНК; 
•	 ТНК впливають на уряди країн, диктуючи правила гри на ринку та умо-

ви використання природних ресурсів; 
•	 ТНК знищують національних виробників, які мають низьку конкуренто

спроможність продукції на світовому ринку [3].
Загальною тенденцією присутності диверсифікованих за галузями ТНК 

в економіці розвинених країн є посилення конкуренції між ними на товар-
них ринках країни базування, що є рушійною силою технічного прогресу та 
зростання рівня споживання. В Україні транснаціоналізація економіки має 
особливістю те, що найбільші та найпотужніші національні ТНК є монопо-
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лістами окремих галузей та сфер діяльності. Тобто, найбільші компанії, що 
мають статус ТНК, є єдиними гігантами кожен в своїх секторах за відсут-
ності аналогічних за потужністю Саме цей фактор відсутністі конкуренції 
виступає основним негативним чинником розвитку ТНК в Україні тому 
що стає можливим відставання України по окремим напрямкам технічного 
розвитку, якщо ТНК-монополіст не бажає вкладати кошти в цей напрямок.

Разом з тим, враховуючи позитивний вплив національних ТНК на роз-
виток економіки України, необхідно розглядати їх з позицій протидії міжна-
родним ТНК у використанні природних ресурсів України без створення на її 
території високотехнологічних виробництв в той час, коли стратегічним на-
прямком розвитку України є залучення в країну найсучасніших технологій. 

Вказаний підхід до стимулювання створення національних ТНК відби-
ває реакцію кожної країни на найсуттєвіше протиріччя глобалізації — з од-
ного боку це інтеграція країн на товарних ринках, а з іншого — конкурентна 
боротьба національних підприємств на тих же ринках за власні конкурентні 
переваги, яку ніяка глобалізація не в змозі відмінити. Обгрунтованою реак-
цією, на наш погляд, є підтримка державою транснаціоналізації українських 
підприємств за умови їх соціальної направленості на інтереси України. На 
нашу думку, саме такий підхід сприяє протидії головного негативу глобалі-
зації — диференціації світової економіки, тобто сприятливість для розвитку 
успішних країн та консервування відставання всіх інших [6].

Вплив як світових, так і національних ТНК на економіку України про-
являється та оцінюється обсягами інвестування та напрямками використан-
ня отриманого прибутку. Інвестиції є фінансовим інструментом вирішення 
проблем фінансування росту та розвитку економіки будь-якої країни. Інвес-
тиційний механізм розвитку, як свідчить досвід розвинених країн, в першу 
чергу залучає національні інвестиції, за якими починають прискорено над-
ходити іноземні. Тому стратегічним завдання для України є створення відпо-
відного внутрішнього та зовнішнього середовища для залучення інвестицій, 
сприяння підвищенню конкурентоспроможності українських виробників на 
зовнішніх ринках, і за рахунок інвестиційних ресурсів ТНК забезпечення 
розвитку вітчизняних товаровиробників.
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