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У збірнику висвітлено матеріали Всеукраїнської науково-практичної конферен-
ції “Science Vision 2035. Молодь формує майбутнє” (Київ, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом, 26 березня 2026 р.). 

Наведено тези доповідей учасників науково-практичної конференції МАУП з таких 
проблематик: молодіжні наукові візії розвитку сучасного бізнесу; психологія і соціаль-
ні науки майбутнього: молодь як рушій інновацій; роль молоді у забезпеченні безпеки 
та дотриманні прав людини в Україні; дизайн у контексті суспільних та технологічних 
трансформацій; сучасні цифрові виклики: доброчесність, ШІ та відкриті технології.

Для науковців, громадсько-політичних діячів, студентів, а також усіх, хто ціка-
виться висвітленими темами молодіжної науки в Україні.

Видається з 2001 року.
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МОЛОДЬ  ЯК  СУБ’ЄКТ  ЦИФРОВОЇ  ТРАНСФОРМАЦІЇ  
СИСТЕМИ  ПУБЛІЧНОГО  УПРАВЛІННЯ  В  УКРАЇНІ

В умовах повномасштабної війни, суспільної мобілізації та прискореної 
цифровізації молодь дедалі виразніше постає не лише як адресат державної 
політики, а як активний суб’єкт трансформації системи публічного управ-
ління. Саме молоді громадяни найшвидше адаптуються до цифрового сере-
довища, інтенсивніше використовують електронні сервіси, нові комуніка-
ційні платформи та інструменти участі, а отже безпосередньо впливають на 
зміну вимог до державних інституцій. У цьому сенсі молодь є не пасивним 
споживачем цифрових рішень, а носієм нової управлінської культури, яка 
орієнтується на швидкість, відкритість, зручність, взаємодію та результатив-
ність публічних сервісів.

Суб’єктність молоді у цифровій трансформації системи публічного управ-
ління виявляється щонайменше у трьох вимірах. По-перше, молодь виступає 
користувачем і оцінювачем якості цифрових публічних послуг, формуючи 
запит на прості, доступні та людиноцентричні сервіси. По-друге, вона дедалі 
активніше залучається до електронної демократії через онлайн-обговорен-
ня, електронні петиції, молодіжні ради, громадські консультації та цифрові 
канали взаємодії з органами влади. По-третє, молоді фахівці беруть участь у 
створенні й упровадженні цифрових рішень як державні службовці, аналіти-
ки, розробники, комунікаційні менеджери, учасники проєктних команд і гро-
мадських ініціатив, тим самим впливаючи на зміст і темп інституційних змін.

В Україні така роль молоді має нормативне й організаційне підґрунтя. 
Закон України “Про основні засади молодіжної політики” закріплює участь 
молоді у формуванні та реалізації політики, а державна цільова соціальна 
програма “Молодь України: покоління стійкості – 2030” підкреслює зна-
чення молоді як стратегічної складової людського капіталу держави. Водно-
час Стратегія реформування державного управління України на 2022–2025 
роки та Концепція розвитку цифрових компетентностей орієнтують органи 
влади на розбудову цифрової держави, розвиток навичок участі та підвищен-
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ня якості публічних послуг. У практичному вимірі цьому сприяють освітні 
інструменти платформи “Дія.Освіта”, які поширюють цифрові компетент-
ності та підтримують готовність молоді до активної взаємодії з державою у 
цифровому середовищі.

Разом із тим визнання молоді суб’єктом цифрової трансформації не оз-
начає автоматичної інклюзії у процеси публічного управління. Зберігаються 
ризики цифрової нерівності між міською та сільською молоддю, між різними 
соціальними групами, а також між тими, хто має доступ до якісної освіти й 
цифрової інфраструктури, і тими, хто такого доступу не має. Окремою про-
блемою є формалізація участі, коли цифрові канали комунікації існують, але 
реальний вплив молоді на рішення залишається обмеженим. Крім того, зро-
стає значення етичних питань, пов’язаних із захистом персональних даних, 
безпечністю цифрової взаємодії, алгоритмічними упередженнями та ризи-
ком заміщення змістовної участі технічними процедурами.

Отже, молодь в Україні має розглядатися як один із ключових суб’єктів 
цифрової трансформації системи публічного управління, оскільки саме вона 
поєднує високу адаптивність до технологічних змін, готовність до мереже-
вої взаємодії та здатність впливати на оновлення управлінських практик. 
Посилення цієї ролі потребує не лише розвитку цифрових навичок, а й ін-
ституційного залучення молоді до проєктування, тестування, оцінювання та 
вдосконалення цифрових сервісів і механізмів електронної участі. За такої 
умови молодь стає не периферійною групою державної політики, а реальним 
партнером у формуванні сучасної, відкритої та результативної системи пу-
блічного управління.
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