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Т. І. ДЬОЛОГ 
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Білоцерківська філія Міжрегіональної Академії управління персоналом,  

м. Біла Церква

СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ:  
СУТНІСТЬ, ПРИНЦИПИ ТА ЕТАПИ

За сучасних умов розвитку світо-
вого господарства особливої актуаль-
ності набула проблема стратегічного 
планування діяльності підприємств 
як важливого елемента загального 
механізму управління. Досвід остан-
ніх років вказує на те, що існує без-
посередній зв’язок між рівнем орга-
нізації стратегічного планування на 
підприємстві і ефективністю функці-
онування цього підприємства. Щоб 
реалізувати власні резерви, кожному 
підприємству необхідно мати чітку 
систему внутрішнього стратегічно-
го планування. В умовах динамізму 
зовнішнього середовища майже не-
можливо забезпечити нормальну ро-
боту підприємства, звертаючи увагу 
тільки на внутрішні проблеми орга-
нізації. Прискорення процесів, що 
відбуваються у зовнішньому серед-
овищі, зміна позицій постачальників 
і споживачів, посилення конкурен-
ції, інтенсивний науково-технічний 
розвиток призводять до того, що 
підприємствам складно передбачати 
майбутню ситуацію і пристосовува-
тись до неї. Саме концепція страте-
гічного планування дає змогу розро-
бити комплекс засобів і методів, що 
забезпечують пристосування під-

приємств до ринкових умов господа-
рювання.

Стратегічне планування забезпе-
чує чітку роботу всіх структурних 
підрозділів підприємства, лежить 
в основі розробки системи взаємо-
пов’язаних заходів, спрямованих на 
стабілізацію економічної ситуації в 
організаціях і створення передумов 
для їхнього подальшого розвитку. 
Планування — надзвичайно важли-
ва складова господарського механіз-
му управління. Усі спроби створити 
організаційний та економічний ме-
ханізми управління підприємствами 
ринкового типу без опрацювання і 
вдосконалення їхньої системи вну-
трішнього планування не можна вва-
жати ефективними.

Питання теорії і практики стра-
тегічного планування досліджували 
багато вітчизняних і зарубіжних уче-
них, серед яких А. Г. Балог, О. С. Ви-	
ханський, І. Б. Гурков, О. А. Добро-
венко, Й. С. Завадський, О. О. Ро-
манов, А. С. Стерлин, І. В. Тулин, 	
В. Л. Фесюк, Е. О. Юрій [1–9]. 

Ґрунтуючись на проведений аналіз 
праць науковців, можна стверджува-
ти, що на сьогодні існує значна кіль-
кість різноманітних і доволі супе-
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речливих підходів щодо здійснення 
стратегічного планування, що визна-
чає необхідність у проведенні ново-
го етапу дослідження у цьому на-	
прямі.

Розглянемо стратегічне плану-
вання, зокрема висвітлення сутності 
процесу стратегічного планування, 
його етапів, принципів і завдань, 
особливостей розробки стратегічно-
го набору підприємства, а також іс-
нуючих проблем стратегічного пла-
нування.

У сучасній науковій літерату-
рі термін “стратегічне планування” 
трактується по різному [1–7]: як роз-
робка стратегії і основних методів її 
реалізації; як функція стратегічного 
менеджменту; як процес проектуван-
ня майбутнього організації з ураху-
ванням змін, що відбулись у зовніш-
ньому і внутрішньому середовищі. 

Узагальнюючи наведені визна-
чення, можна схарактеризувати 
стратегічне планування як комплек-
сний набір дій і рішень, які здійсню-
ються керівниками підприємства 
та пов’язані з розробкою набору 
стратегій і методів їх реалізації, що 
враховують всі особливості функці-
онування цього підприємства і спря-
мовані на досягнення його цілей. 

Основна мета стратегічного пла-
нування — забезпечення високо-	
ефективної, раціональної і впоряд-
кованої діяльності всіх підрозділів 
підприємства, що відповідатиме до-
сягненню його основних цілей, місії.

У країнах з розвиненою економі-
кою зазвичай застосовується ринко-
ве (маркетингове), ділове і стратегіч-
не планування [5]. 

Науковці [2; 4; 7] дійшли виснов-
ку, що в процесі стратегічного пла-

нування вирішуються такі основні 
завдання: пристосування до умов 
зовнішнього середовища; розподіл 
ресурсів; внутрішня координація; 
організація стратегічного передба-
чення.

Загалом стратегічне планування 
має ґрунтуватись на таких принци-
пах: 1. Принцип динамічної рівно-
ваги — означає, що у процесі визна-
чення цілей і планування основних 
показників діяльності можливе 
підвищення темпів зростання дохо-
дів над темпами зростання витрат. 
2. Принцип участі, який полягає в 
обов’язковій участі в процесі плану-
вання керівників усіх ланок і спеці-
алістів. 3. Принцип безперервності, 
який полягає в тому, що постійно 
слід переглядати очікувані резуль-
тати діяльності підприємства і фак-
тори, на яких вони ґрунтувались, 
зважаючи на зміни у зовнішньому 
середовищі. 4. Принцип інтеграції — 
це узагальнення планів різних рівнів 
ієрархії і координація планів одного 
рівня.

У праці А. С. Стерліна та І. В. Ту-
ліна [7] зазначається, що сучасний 
підхід до планування передбачає 
його взаємозалежність, а також ін-
ших функцій і видів діяльності під-
приємства та вказує на необхідність 
врахування цього зв’язку під час 
проектування систем планування на 
підприємстві. 

На практиці стратегічне плану-
вання містить такі етапи: прогнозу-
вання, проведення аналізу з метою 
передбачення можливостей і загроз 
(SWOT-аналіз); розробка і вибір ва-
ріантів розвитку, що включає порів-
няння і оцінку альтернатив; форму-
вання цілей, визначення строків їх 
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досягнення; розробка програми дій і 
складання графіка виконання робіт; 
формування бюджету; визначення 
потреби у фінансових ресурсах, їх 
розподіл за видами робіт і планови-
ми етапами.

Стратегічне планування містить 
розгалужену систему планів — дов-
гострокових, середньострокових, річ-
них, оперативних, функціональних. 
Основну роль у стратегічному пла-
нуванні відіграє довгострокове пла-
нування.

Більшість науковців [1–3; 5; 8] 
термін “стратегія” розглядають як 
програму дій, набір правил і заходів 
із досягнення стратегічних цілей. 
Тобто стратегія — це прийнята кон-
цепція, що містить основні довго-
строкові цілі і завдання, прийнятий 
курс дій і розподілу ресурсів, необ-
хідних для досягнення поставлених 
цілей. 

Стратегічне планування передба-
чає формування стратегічної пірамі-
ди — набору стратегій організації, що 
розробляються на чотирьох різних 
організаційних рівнях: 1) генеральна 
(корпоративна) стратегія — загаль-
на стратегія підприємства, необхід-
на для досягнення цілей на загаль-
нокорпоративному рівні; 2) ділова 
стратегія — для визначення кожного 
окремого виду діяльності підприєм-
ства; 3) функціональна стратегія —	
стратегія для кожного функціональ-
ного напряму відповідної сфери ді-
яльності. Кожна сфера діяльності 
має виробничу стратегію, стратегію 
маркетингу, фінансів тощо; 4) опе-
раційна стратегія — більш вузька 
стратегія для основних структурних 
одиниць: заводів, торговельних регі-
ональних представників та відділів. 

Стратегія нижчого рівня підтримує і 
доповнює стратегію вищого рівня та 
робить свій внесок у досягнення ці-
лей на вищому рівні, який охоплює 
підприємство у цілому.

У працях вітчизняних і зарубіж-
них учених наведено різноманітні 
можливі способи розробки стратегій 
[1; 3; 7]. Проте у сучасних ринкових 
умовах найчастіше і з найбільшою 
ефективністю застосовуються такі.

1. Головний стратегічний підхід — 
за якого керівник особисто виступає 
головним стратегом та впливає на 
оцінку стану середовища, альтерна-
тивні стратегії. 

2. Підхід “делегування повнова-
жень” — у цьому випадку відпові-
дальний керівник передає повнова-
ження щодо розробки стратегії своїм 
підлеглим. Керівник за допомогою 
звітів підлеглих та переговорів пере-
буває в курсі справ. Пропонує, якщо 
необхідно, допомогу. Такий стиль 
розробки стратегії має перевагу в 
тому, що дає змогу керівнику обира-
ти серед різних стратегічних ідей та 
широкої участі і творчого внеску зі 
сторони керівників усіх рівнів. 

3. Спільний (колабораціоніст-
ський) підхід — це проміжний ва-
ріант між двома попередніми. За 
цього підходу підлеглі розробляють 
узгоджену стратегію, яку будуть під-
тримувати основні учасники. Най-
більша перевага — працівник, якому 
доручено розробляти стратегію, по-
винен сам її виконувати. 

4. Ініціативний підхід — керів-
ник особисто не зацікавлений ні в 
розробці деталей стратегії, ні в очо-
люванні групи “генераторів ідей”. 
Радше він мотивує підлеглих йому 
менеджерів розробити, захистити 
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та втілити в життя ефективну стра-
тегію. Такий підхід найкращий для 
диверсифікованих корпорацій, де 
виконавчий директор не може осо-
бисто спрямовувати розробку стра-
тегії кожного підрозділу. 

Деякі вчені [5; 9] зазначають, що 
нині все більшого значення набуває 
вибір моделі стратегії підприємства 
в умовах зростаючої конкуренції. 
Змістом стратегічного аналізу як 
складової планування є пошук за-
ходів щодо зміцнення конкурентної 
позиції окремого підприємства на 
ринку та, якщо це можливо, змен-
шення впливу конкурентів, тобто 
перемога в конкурентній боротьбі.

Стратегічний аналіз та плануван-
ня із самого початку свого розвит-
ку використовували SWOT-аналіз, 
матричні моделі. На сьогодні най-
популярнішими інструментами по-
рівняння, аналізу та оцінки різних 
бізнес-напрямів у діяльності під-
приємства є двовимірні матриці, де 
використовуються будь-які пари 
стратегічно важливих показників [3; 
6]. Найпоширенішими показниками, 
які використовуються під час побу-
дови матриць, є: частка ринку; темпи 
зростання (економіки, ринку, галузі 
або підприємства); перспективи ок-
ремої галузі або сектора економіки; 
конкурентоспроможність; оцінка 
споживачами виготовленої продук-
ції; ефективність виробництва пев-
ного типу продукту тощо.

Отже, аналіз наукових праць віт-	
чизняних і зарубіжних учених до-
вів, що поняття “стратегічне плану-
вання” розглядається з різних точок 
зору і має багатозначне трактування. 
Це дало можливість нам виокремити 
його основні ознаки і розкрити пов-

не та об’єктивне значення. Страте-
гічне планування можна визначити, 
як комплексний набір дій і рішень, 
які здійснюються керівниками під-
приємства і пов’язані з розробкою 
набору стратегій та методів їх реалі-
зації, що зважають на всі особливості 
функціонування цього підприємства 
і спрямовані на досягнення його ці-
лей. 

Розуміння і дотримання розгля-
нутих нами етапів стратегічного 
планування та його основних прин-
ципів є надзвичайно важливим для 
організації ефективної роботи під-
приємства. Також важливе значення 
для створення раціональної систе-
ми управління підприємством має 
правильне розуміння особливостей 
формування стратегічного набору, 
який розробляється на чотирьох ор-
ганізаційних рівнях. Найефективні-
шими способами розробки страте-
гій є головний стратегічний підхід, 
підхід “делегування повноважень”, 
спільний та ініціативний підходи.
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