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М. І. КОВАЛЬ
канд. екон. н., с. н. с., проф. МКА, ІМЕФ МАУП

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДИКИ  
АУДИТУ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ  
НА ПІДПРИЄМСТВІ

Теоретичний розгляд питань про розрахунки з оплати праці на підпри-
ємстві має актуальне значення, оскільки оплата праці є досить важливою 
ланкою системи соціально-трудових відносин і найскладнішою у вирішенні 
соціально-економічною проблемою. З одного боку вона є основним (і часто 
єдиним) джерелом грошових доходів найманих працівників, основою мате-
ріального добробуту членів їхніх сімей, з іншого — суттєвою часткою витрат 
виробництва і ефективним засобом мотивації працівників до досягнення 
головної мети діяльності підприємства. Оплата праці входить до складу на-
ціонального доходу країни, виступає об’єктом державного регулювання [3].

Належна організація оплати праці й усіх розрахунків, пов’язаних з нею, є 
основою соціально-трудових відносин найманих працівників, роботодавців 
і держави, що впливають на ефективність управління трудовими ресурсами 
та їх належного використання [4].

У процесі становлення соціально-ринкової економіки в Україні все біль-
шого розвитку набуває аудиторська діяльність [2]. З’являються нові види 
аудиту  — аудит ефективності, адміністративної діяльності, кадровий ау-
дит, аудит за завданням спеціального призначення тощо. Підприємства по-
чинають замовляти не тільки послуги з проведення обов’язкового аудиту, 
але й перевірок окремих видів діяльності, типів операцій, стану розрахун-
ків тощо. Паралельно з розвитком аудиторських послуг удосконалюється 
нормативно-правова база, що регулює аудит в Україні, напрацьовуються 
відповідні методики, досвід, відбувається інтеграція норм аудиту України з 
міжнародними стандартами [7 с. 5,68].

Аудит розрахунків з оплати праці — це дуже трудомістке і відповідаль-
не завдання з надання впевненості, бо поєднує в собі елементи фінансового 
аудиту й аудиту на відповідність, що пов’язано з необхідністю дотримання 
трудового та податкового законодавства при формуванні економічної ін-
формації про розрахунки з оплати праці та інші виплати працівникам під-
приємства [5,6].

Сучасний стан розвитку соціально-економічних відносин з оплати праці, 
висуває особливі вимоги до формування мети, завдань, об’єктів аудиту та 
оцінки наданої інформації про розрахунки за виплатами працівникам, що 
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має враховувати інтереси усіх сторін цих відносин — роботодавця, праців-
ника і держави. Зважаючи на вказані обставини та доведену в економічній 
літературі та чинному законодавстві важливість обліково-аналітичної кате-
горії “оплата праці” [3], доцільно запровадити разом з виконанням загаль-
ного аудиту фінансової звітності підприємства здійснення обов’язкових для 
будь-якого підприємства завдань з аудиту спеціального призначення — ау-
диту виплат працівникам з винесенням за його результатами відповідного 
аудиторського висновку [7, с. 75].

Аудит у сфері праці та її оплаті — це система заходів зі збору інформації, 
її аналізу й оцінки на цій основі рівня ефективності діяльності підприємства 
з організації праці та її оплати. Об’єктом аудиту є трудовий колектив, пер-
сонал підприємства та розрахунки з ним, його діяльність. За метою такого 
аудиту персонал підприємства і його праця мають подаватися у вигляді сис-
теми показників, що дозволяють охарактеризувати: результативність, ефек-
тивність функціонування трудового колективу; ефективність систем оплати 
праці; результативність організації робочих місць, розподілу робіт; ефектив-
ність використання робочого часу, ресурсів та ін. [5]. 

При цьому оцінка ефективності діяльності працівників та оплата їх праці 
розглядається як головна, глобальна мета аудиту. Аудит дозволяє перекона-
тися у взаємній відповідності діяльності підприємства з управління персо-
налом і стратегії його розвитку, а також взаємній відповідності регламента-
ції соціально-трудових відносин і законів, правил, інструкцій та методик, у 
тому числі і внутрішньогосподарських, що визначають цю діяльність. За ре-
зультатами належно організованої аудиторської перевірки можуть бути ви-
значені напрями для встановлення, зміни чи удосконалення стандартів, ме-
тодик тощо. Фахова перевірка, як правило, сприяє кадровим перестановкам, 
які поліпшують якісний склад трудових ресурсів, кар’єрному просуванню 
більш перспективних співробітників і розвитку їхньої творчої активності. 
Стосовно зацікавленої роботи безпосередньо з кадровими службами підпри-
ємства, то тут аудит дозволяє підвищити їх роль, наблизити їхню діяльність 
до стратегічної мети і поточних завдань підприємства, загострити їх увагу 
на найважливіших питаннях ефективної організації праці та її адекватної 
оплати. Багатогранність і різноманітність цілей аудиту підприємства в сфері 
праці та її оплати спонукає нас ставитись до цієї процедури як до складного 
явища, яке потребує належного наукового і методичного забезпечення. 

Так, подібно до фінансових перевірок аудит розрахунків з оплати праці по-
винен проводитися з певною періодичністю, щоб переконатися у неухильно-
му і систематичному виконанні поставлених на перспективу завдань. До того 
ж аналіз і оцінка окремого показника чи явища у відриві від інших, як прави-
ло, не дають бажаного результату, оскільки необхідний комплексний підхід. 
При цьому слід зазначити, що достатньо ефективна перевірка, яка гарантує 
повну і достовірну інформацію про результати впровадження сучасних про-
грам управління і розвитку персоналу, може цілком правомірно розглядатись 
як вагомий внесок у вирішення стратегічних завдань підприємства [7, с. 79].
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Аудит з розрахунків з оплати праці повинен здійснюватися у кілька ета-
пів: підготовчий, що включає розробку відповідних методичних підходів до 
проведення перевірки; збирання інформації; аналізу й обробки інформації 
та оцінки ефективності аудиторської перевірки [7, с. 87]. Аудит — це сучасна 
форма науково-практичного дослідження фінансово-господарської діяль-
ності суб’єкта господарювання, тому важливо, щоб його результати ґрунту-
валися на об’єктивних, порівняльних і достовірних даних. При організації 
таких перевірок допускається використання будь-яких видів документації з 
праці і трудових відносин. 

Основними ж джерелами інформації, які використовують при проведенні 
аудиту розрахунків з оплати праці, є закони й інструкції, трудові показники, 
результати анкетування працівників та інтерв’ю з ними, первинна докумен-
тація, статистична звітність з праці, бухгалтерська фінансова звітність, дані 
податкової звітності тощо. Застосовують відповідні методи і прийоми ауди-
ту: інспекція зобов’язань з оплати праці та ступеня використання резервів, 
оцінка, опитування, запит (підтвердження), спостереження за виконанням 
роботи посадовими особами, аналітичний огляд, документальна перевір-
ка, формальна, логічна та арифметична перевірка, підрахунок, економіко-
математичні, статистичні методи. 

Для проведення аудиторського дослідження можна залучати співробіт-
ників даного підприємства чи представників інших організацій, наприклад, 
на принципах аутсорсингу. У кожному з цих підходів є свої переваги і недолі-
ки. Свої працівники більше знають про підприємство, і їм легше визначити, 
які аспекти потребують критичної оцінки, їм простіше проводити опитуван-
ня й анкетування тому, що вони в меншій мірі розглядаються опитуваними 
як загроза їх інтересам, тобто як щось вороже. Разом з тим їм складніше по-
дивитися на існуючі на підприємстві проблеми “зі сторони”, оскільки вони 
самі багато в чому звиклись з існуючими порядками; а отже, їм важко бути 
абсолютно об’єктивними і незаангажованими в своїх оцінках. Такі якості як 
об’єктивність і незалежність більш притаманні залученим зовнішнім фахів-
цям, яким немає необхідності піклуватися про “честь мундира”, вони не за-
лежать від керівників досліджуваного підприємства і які, нарешті, будучи 
фахівцями у сфері організації праці та її оплати, знайомі з найновітнішими 
ідеями і досягненнями. Обидва підходи доцільно застосовувати на практи-
ці, оскільки організація праці тісно пов’язана з трудовим законодавством, а 
оцінка легітимності діяльності фірми у даній сфері є також однією з цілей 
аудиту. 

Керівництво підприємства може в результаті проведеної аудиторської пе-
ревірки ще раз уточнити, наскільки дотримуються вимог законів і інструкцій 
посадові особи підприємства, на які покладено обов’язки організації праці, 
ведення обліку розрахунків з оплати праці, обліку особового складу, робочо-
го часу, правильності утримання податків і відрахувань із заробітної плати 
[4]. Досягнення рівних можливостей щодо забезпечення занятості, техніки 
безпеки й охорони здоров’я, пенсійних програм — ось ті основні макроеко-
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номічні проблеми, реалізація яких на мікрорівні може бути перевірена в 
процесі фахово організованого аудиту праці та її оплати. Оцінку стану цієї 
роботи на підприємстві можна дати не тільки на основі перевірки докумен-
тації і звітності, але й на базі аналізу анкет, опитувальних листів, у результаті 
бесід із працівниками. 

Крім того, специфічна мета аудиторської перевірки полягає в тому, що 
вона не тільки визначає, наскільки дотримуються на підприємстві положень 
законів, правил й інструкцій, але й одночасно в ході індивідуальних і гру-
пових бесід та зустрічей із працівниками, аналізу матеріалів анкет і опиту-
вальних листів дає можливість виявити застарілі інструкції і вимоги, що не 
були вчасно або оновлені, або відмінені. Вихід із законотворчою ініціативою 
у вищі керівні органи держави і подальше усунення таких можливих обме-
жень може саме по собі стати джерелом зростання продуктивності праці на 
макрорівні чи принаймні на макрорівні спростити роботу працівників під-
приємства. 

Отже, належно організований фаховий аудит розрахунків з оплати праці, 
як елемент виявлення резервів підвищення ефективності праці і прибутко-
вості підприємства, є одним із найбільш перспективних факторів ринкової 
економічної політики підприємства, що особливо наочно проглядається в 
умовах трансформації економіки. Сучасні методичні прийоми і процедури 
аудиту є ефективним інструментом дослідження як мікроекономічних, так і 
макроекономічних проблем організації праці та її оплати, який може успіш-
но застосовуватись практично до дослідження всіх елементів дослідження 
трудових відносин. Систематичне проведення аудиторських перевірок дасть 
можливість правильно оцінити стан і перспективи розвитку трудових відно-
син на підприємстві, а відтак забезпечити ефективне використання наявних 
трудових ресурсів суб’єкта господарювання.
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