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H. 1. HOBAJIbCBKA
kano. exon. nayx, HH IME®D MAYII

I A. KY3bMEHKO
mazicmpanmra, HH IME® MAYII

AKTYAJIbHI MUTAHHA YNPABJ1IHHSA
KOHKYPEHTOCIMPOMOXKHICTIO NIANPUEMCTB
B YMOBAX CYHACHOI'O BISBHEC-CEPEAOBULLA

[IpoTarom oCTaHHBOTO AECATUIITTS PUHKOBI TIePEeTBOPEHHS B YKPaiHi 3yMOBJIIOIOTH 3Mi-
HU B CUCTeMI YIIPaBJIiHHS TiATTPUEMCTBAMU, K1 aJIEKBATHO BIJIIOBITATUMYTb 30BHIIITHBOMY
Ta Cy4aCHOMY KOHKYPEHTHOMY cepeioBUllly. KOHKypeHTOCTIPOMOSKHICTb IMiIITPUEMCTBA SIK
00’€KT yIpaBJiHHS € CYKYIHICTIO B3aEMOIIOB SI3aHUX €JIEMEHTIB, CIPSIMOBAaHOIO Ha 3a0e3-
TeYCHHS CUJIBHUX TMO3UIIIN KOHKYPEHIIil, MATPUMaHH4 ICHYIOUMX 1 CTBOPEHHS HOBUX KOH-
KypPeHTHUX IepeBar. B cyyacHux ymoBax B YKpaiHi BiZ0yBa€ThCs MOCHICHHS KOHKYPEHIIii,
BHACJIIJIOK YOTO KePIBHUKU HIANPUEMCTB 3HAXOAATHCS B TIOCTIHHOMY IOIIYKY HOBUX, BiJI-
TIOBiZIHUM yMOBaM KOHKYPEHIIii, IHCTPYMEHTIB Ta CIIOCOOIB yIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO ITiZITIPUEMCTBA, 110 I 3yMOBJIIOE aKTyaIbHICTh BUBYEHHS IIi€l IPOOIeMaTHKA.

Came mpobJieMa yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MATIPUEMCTBA CTAE JA0PeU-
HOIO /1711 CyYaCHUX MiIITPUEMITIB, aJiKe CBITOBA KPH3a 3aroCTPUJIa BAsKKY CUTYAITiIO B KOH-
KYPEHTHii1 60poThOI MiIPUEMCTB. 3a BiICYTHOCTI IIPOBEAEHHS aJeKBAaTHOI Ta CBOEYACHO]
OI[IHKU PiBHS BJIACHOTO KOHKYPEHTHOTO ITOTEHIIia/Ty, BUSIBJIEHHS IesIKUX (DaKTopiB 6e311o-
cepeIHbOro BIUIMBY HAa KOHKYPEHTHI TTO3UIIII MiIITPUEMCTBA, HOT0 KEPIBHUIITBO TPUTTUHSIE
PO3poOKY Ta BIIPOBAJKEHHS CTpaTerii icHyBaHHs Ta (GYHKI[IOHYBaHHS MTiATIPUEMCTBA.

Besniu pocnignukiB Teopii ynpaBiiHHA 3aiiMalOTbCSl NMUTAHHSM IOHIYKY e(eKTUB-
HUX MeXaHi3MiB yIIpaBJiHH, 00 CIOPUSAIN MBUIKIM peakilii rocmogapcbkoro cyb’exra
Ha 3MiHY 30BHIIITHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA, a TAKOXK aamTallil 0 HOBUX YMOB.
Pi3Hi actiekTs Teopii i MPaKTUKKU KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI, K eJIeMeHTY yITPaBJIiHHSA /li-
SUTBHICTIO MiATPUEMCTBA, TPUCBSIUEH] poOOTH TaKUX 3apyOiKHUX HAYKOBIIB, Ik A. CMiT,
A. Mapman, @. Empxyopr, [[:x. Myp, [1].

Pesyusibratt focmiipkeHHSa HAyKOBIIIB CBIIYATD PO aKTYaJIbHICTh JOCJI/IKEHHS yIIPaB-
JIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, OCKLIbKU IMiIXOAN YAOCKOHATIOIOTHCS HAa KOKHOMY
eTarli pO3BUTKY CYCIJIbCTBA.

OcHOBHY pOJIb y CUCTEMI YIIPABIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiAIIPUEMCTBA Bi-
JIirpa€e ympaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOSKHICTIO MPOJYKITi, sika (DOPMY€EThCS Ha eTarax
BUPOOHUIITBA, PO3POOJIEHHS Ta peastisallii mpoaykilii. Kareropii KOHKYpeHTOCIIPOMOKHO-
CTI NMPOYKIIl Ta MiAITPUEMCTBA MAIOTh BUCOKUI CTYIIIHb B3aEMO3aJjie;kHOCTi. BogaHouac
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOYKIIil € OKPEMOIO Ta HE3aJIEKHOI0 KaTeropi€lo, OCKLIbKU
BOHa OiJIbllle IOB’sI3aHa i3 yCIXOM MPOAYKINI Ha prHKaX 30yTy, HiXK i3 0COOIMBOCTSIMU
(yHKITIOHYBaHHS MATPUEMCTBA. T00TO, BUPIIIATIbHY POJIb B YIPABJIiHHI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTIO TIIMPUEMCTBA MA€ BiJlirpaBaTH yIPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
came oro MpoyKILii.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD MPOYKIlii CTBOPIOETHCI B PaMKax (PyHKITIOHYBaHHS TI€B-
HUX IIPOIECIB: HOCTIKEHHS, PO3POOKM, BUTOTOBJIEHHS 1 crioskuBaHHs. 1le ¢BiquuTh mpo
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Te, 1110 YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO TTPOAYKIIi1l HAa PI3HUX CTA/IisIX 3/[IICHIOETD-
s OITOCEPEIKOBAHO Uepe3 YIIPaBJIiHHS MPOIecaMH ii CTBOPEHHS 1 IIPOCyBaHHS.

AHaJti3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA HA PUHKY JIOTTyCKAa€ BUBYEHHS (haK-
TOPIB, 110 BILJIMBAIOTh HA BIJHOIIEHHS TOKYIIIIB /10 MANPUEMCTBA Ta 11 MPOAYKIII 1 5K
pe3yJbTaT — 3MiHa YaCTKU IMTPOJYKIT MiAIITPUEMCTBA Ha pUHKY [2].

Orinka BIMBY (haKTOPIB 30BHINIHBOTO CepeloBUINa Ha KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh
MiIMTPUEMCTBA TTPOBOJIUTHCS Y 3aTaIbHOBU3HAHOMY MOPSAAKY. [licsist BcTaHOBJIEHHS Micii
W 1iJIeil miAMPUEMCTBA BUKOHYETHCS IarHOCTUYHUI eTall: OI[iHKa 3MiH, 1[0 BILJIUBAIOTh
Ha Pi3Hi acTeKTH MOTEeHIIaTy MiITPUEMCTBA; BU3HAUYEeHHS (PaKTOPIB, 1O MPECTABJISIIOTH
MOrpo3y [IJIsi KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TIOTEHIaay MAITPUEMCTBA; aHaMTI3 JiSJIbHOCTI
KOHKYPEHTIB; BU3HAUYEHHS (aKTOPiB, IO MPEACTaBIISIOTh Oi/IbIile MOKINBOCTEH JJIsT [10-
CATHEHHS CTPATeTIYHUX I1JIel MiIIPUEMCTBA.

Pesynbratu anasizdy (akTOpiB BIJIUBY 30BHINTHBOTO CePelOBUINA HAa KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHICTh MiIITPUEMCTBA HAAAIOTh MOKJIUBOCTI /JIs1 3[[IICHEHHSI TTPOTHO3YBaHHS
PO3BUTKY 0i3HeCcy y BU3HAYEHOMY Mail0yTHbOMY, pO3POOKH ILJIaHY [iil Ha BUIALOK He-
nependOadeHnX 0OCTaBUH, PO3POOKU 3aXO/iB, SIKi TO3BOJIATH MEPETBOPUTH 3arpo3y Ha
Oyab-sIKi BUTiAHI MOKIUBOCTI. J{y1g aHami3y ¢akTopiB MaKpoCepe0BHINa YaACTIIe BUKO-
puctoByioTb PEST-anani3 (momiTuyHi, eKOHOMIYHI, COIliaJibHI, TEXHOJOTIYHI (haKkTOpn),
SWOT-ananis, skuii gormoMara€ BU3HAYUTH TOTPO3U 1 MOKJIMBOCTI 3 IKUMHU 3iMITOBXY-
€THCS MIIMTPUEMCTBO, i BCTAHOBUTU HECTIPUSATINBI (haKTOPH, IKi MOKYTh 3HU3UTHU PiBEHb
eeKkTUBHOCTI MOTEHIIATy TiAIpueEMCTBa [ 3].

OTxe, i1 yac OIiHIOBAHHS, ITIPOTHO3YBAHHS Ta YIIPaBJIiIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHI-
CTIO THATPUEMCTBA HEOOXITHO BPAXOBYBATH YCIO CYKYIHICTh BHYTPIITHIX Ta 30BHIIIHIX
YUHHUKIB, 1[0 BIJINHYJIA Y1 TTOTEHITIHHO MOKYTh BITMHYTHU Ha 11 (hOPMYyBaHHSI.

Takum ynHOM, y3araJbHEHO MOKHA CKa3aTH, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IiIITPU-
€MCTBA B Cy4aCHUX YMOBAX roclio/laplOBaHHs BU3HAYAETHCS, MIEPII 32 BCe, YMIHHSIM MaK-
CUMaJIbHO BUKOPHUCTATH B CBOIX iHTepecax PUHKOBY CUTYaIlifo, 1[0 CKIagacss abo MOXKe
CKJIACTHCh Ha BU3HAYEHUH MTPOMIKOK Yacy, AJist 301/bIIeHHsT BUPOOHUIITBA, HaJaHHS I10-
CJIyT, TOBApPOOOITY Ta ojepKaHHs MaKCUMATbHOTO MPUOYTKY MIOAO THATPUMaHHS Ta Miji-
BUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 BUKOPUCTaHHSIM 00MEKEHOTO 00CSTY PecypciB y
MeBHIM pUHKOBIH cUTyaIlil.
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