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Партнерство як соціальний капітал бізнесу. Партнерство не можна зводити лише 
до економічної вигоди. Це, передусім, соціальний капітал, що базується на довірі, 
прозорості, повазі до компетенцій одне одного та готовності розділяти відповідаль-
ність. Зазначається, що у партнерстві, звичайно, важливий економічний результат 
діяльності. Однак важливішим є те, як разом формується спільна цінність [2]. 

Діяльність ТОВ “КРОНА” є прикладом того, як вдало організоване партнерство 
здатне не лише вивести компанію на національний і міжнародний рівень, а й стати 
джерелом інновацій, стабільності та впевненості в майбутньому.
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Актуальні  проблеми  правового  регулювання  
договірних  відносин  у  сфері  господарювання  
в  умовах  ринкової  економіки  України  
під  час  воєнного  стану

Воєнний стан в Україні, запроваджений у зв’язку зі збройною агресією Росій-
ської Федерації, кардинально змінив підходи до регулювання договірних відносин 
у сфері господарювання. Однією з важливих урядових ініціатив стала Постанова 
Кабінету Міністрів України № 187 від 3 березня 2022 року “Про забезпечення за-
хисту національних інтересів за майбутніми позовами держави Україна у зв’язку з 
військовою агресією Російської Федерації”. Цей акт прямо вплинув на механізми 
договірного регулювання, встановивши обмеження і мораторії щодо певних право-
чинів та зобов’язань.
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Основні положення Постанови КМУ № 187
Постанова № 187 запровадила низку тимчасових обмежень, спрямованих на за-

хист державних інтересів:
1. Мораторій на виконання зобов’язань перед особами, пов’язаними з держа-

вою-агресором
Заборонено виконання грошових та інших зобов’язань (у тому числі в примусо-

вому порядку) перед:
•	 громадянами РФ (за винятком тих, хто постійно проживає в Україні на закон-

них підставах),
•	 юридичними особами РФ,
•	 українськими юридичними особами з російськими бенефіціарами (з часткою 

понад 10 %).
2. Мораторій на відчуження активів на користь осіб, пов’язаних із державою- 

агресором
Заборонено будь-які дії, що можуть призвести до:
•	 переходу права власності на нерухомість, транспортні засоби, корпоративні 

права, цінні папери,
•	 передачі прав вимоги в справах про банкрутство.
3. Визнання правочинів нікчемними
Будь-які правочини, укладені з порушенням встановленого мораторію, є нікчем-

ними, тобто недійсними з моменту їх укладення без потреби в судовому визнанні.
4. Контроль за нотаріальними діями та реєстрацією правочинів
Заборонено нотаріальне посвідчення, державну реєстрацію правочинів, що пору-

шують встановлені обмеження.
5. Особливий порядок погодження відчуження корпоративних прав у винятко-

вих випадках
З 2024 року запроваджено додатковий порядок погодження Кабінетом Міністрів 

України для певних випадків відчуження корпоративних прав компаній, що входять 
до великих міжнародних груп.

Вплив Постанови № 187 на договірні відносини у господарській сфері
1. Модифікація змісту господарських договорів
Підприємства вимушені враховувати ризики наявності серед контрагентів осіб, 

пов’язаних із РФ. При укладенні нових договорів сторони:
•	 включають застереження про належну перевірку контрагента на предмет 

санкцій і зв’язків із державою-агресором;
•	 обумовлюють право розірвання договору у разі виявлення такої залежності;
•	 передбачають спеціальні механізми відстрочення або припинення виконання 

зобов’язань.
2. Захист національних економічних інтересів
Заборона виконання зобов’язань перед особами, пов’язаними із РФ, дозволила 

уникнути:
•	 перекачування ресурсів із державного та приватного секторів України на ко-

ристь агресора;
•	 легалізації майнових прав російських юридичних та фізичних осіб у критичні 

для держави моменти.
Таким чином, договірні зобов’язання з такими особами або заморожуються, або 

визнаються такими, що не підлягають виконанню.
3. Посилення відповідальності за порушення
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Правові наслідки для сторін, які укладають правочини з порушенням мораторію:
•	 недійсність правочину автоматично (нікчемність);
•	 неможливість його реєстрації або нотаріального посвідчення;
•	 потенційна відповідальність службових осіб за незаконні реєстраційні або но-

таріальні дії.
Це істотно вплинуло на практику укладення договорів у сферах нерухомості, фі-

нансових операцій, корпоративних прав.

Актуальні проблеми, які виникають у застосуванні Постанови КМУ № 187
1. Відсутність відкритого реєстру осіб, пов’язаних із Росією
Підприємства і державні органи змушені самостійно перевіряти контрагентів, що 

створює ризик помилок і правової невизначеності.
2. Різне тлумачення понять “особа, пов’язана з державою-агресором”
Через нечіткість формулювань виникають спори щодо того, на кого саме поши-

рюються обмеження.
3. Ускладнення господарського обороту
Мораторій блокує укладання багатьох угод, що знижує ліквідність активів і галь-

мує ринкову економіку.
4. Проблеми доведення порушення мораторію в судах
Необхідність складного збору доказів ускладнює судовий захист і затягує роз-

гляд справ.
5. Бюрократичність погоджувальних процедур
Навіть економічно доцільні угоди можуть затримуватись через тривалі адміні-

стративні процедури погодження.
6. Відсутність адаптації до міжнародних вимог
Не всі механізми фіксації та контролю відповідають міжнародним стандартам, 

що ускладнює зовнішньоекономічні операції.

Загальні висновки щодо впливу Постанови № 187 на правове регулювання до-
говірних відносин

•	 Постанова № 187 є надзвичайно важливим правовим інструментом у сфері 
захисту національних інтересів України в умовах воєнного стану.

•	 Вона істотно змінила правила укладення, виконання та припинення господар-
ських договорів.

•	 Водночас постанова виявила низку актуальних проблем договірного регулю-
вання, пов’язаних з перевіркою контрагентів, оборотоздатністю активів і судо-
вою практикою застосування.

•	 Для подальшого удосконалення договірної роботи в умовах воєнного стану 
необхідно якнайшвидше розробити спеціальний закон про врегулювання від-
носин з особами, пов'язаними з державою-агресором.


