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ПІДПРИЄМНИЦЬКІ  СТРАТЕГІЇ  СТАЛОГО  РОЗВИТКУ 
БІЗНЕСУ  В  УКРАЇНІ 

У сучасних умовах глобалізації та економічної нестабільності питання 
сталого розвитку набуває особливого значення для українського бізнесу. 
Концепція сталого розвитку передбачає гармонійне поєднання трьох ключо-
вих компонентів — економічного зростання, соціальної відповідальності та 
екологічної безпеки. Для підприємств це означає необхідність формування 
таких стратегій, які забезпечують не лише прибутковість, а й довгостроко-
ву стійкість, відповідальне ставлення до суспільства та раціональне викори-
стання природних ресурсів.

Сталий розвиток бізнесу — це стратегічний підхід, який орієнтується 
на досягнення балансу між інтересами підприємства, суспільства та навко-
лишнього середовища. У сучасних реаліях України, де бізнес-середовище 
характеризується високим рівнем ризиків, геополітичними викликами та 
структурними трансформаціями економіки, питання сталого розвитку стає 
не просто трендом, а необхідною умовою виживання й конкурентоспромож-
ності підприємств.

Основними принципами сталого розвитку бізнесу є [1]:
•	 економічна ефективність — забезпечення стабільного прибутку на ос-

нові інновацій та раціонального використання ресурсів;
•	 екологічна відповідальність — мінімізація негативного впливу вироб-

ництва на довкілля, впровадження “зелених” технологій;
•	 соціальна відповідальність — турбота про працівників, споживачів і 

місцеві громади.
В Україні концепція сталого розвитку активно інтегрується у стратегії 

компаній під впливом глобальних тенденцій, міжнародних стандартів (зо-
крема ESG — Environmental, Social, Governance) та зростаючих вимог ін-
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весторів. Підприємства, що орієнтуються на сталий розвиток, отримують не 
лише позитивну репутацію, але й доступ до нових ринків і джерел фінансу-
вання, зокрема від міжнародних організацій і фондів.

До ключових напрямів реалізації підприємницьких стратегій сталого роз-
витку в Україні належать [1–4]:

Екологізація виробництва — впровадження енергоощадних і ресурсое-
фективних технологій, зменшення шкідливих викидів, перехід на відновлю-
вані джерела енергії.

Інноваційний розвиток — створення нових продуктів і послуг із мінімаль-
ним екологічним слідом, використання цифрових рішень для підвищення 
ефективності бізнес-процесів.

Соціальна відповідальність бізнесу — підтримка працівників, розвиток 
корпоративної культури, інвестиції у громади, освіту та благодійні ініціативи.

Корпоративне управління на принципах прозорості та етики — форму-
вання відкритої системи управління, запровадження стандартів корпоратив-
ної звітності відповідно до принципів ESG.

Партнерство між бізнесом, державою та громадськістю — спільна реаліза-
ція проєктів сталого розвитку, спрямованих на соціально-економічний про-
грес регіонів.

Варто відзначити, що в Україні зростає кількість компаній, які публіку-
ють звітність зі сталого розвитку, інтегруючи екологічні та соціальні цілі у 
свої бізнес-стратегії. Зокрема, підприємства енергетичного, аграрного, ІТ- та 
фінансового секторів активно впроваджують підходи ESG, що дозволяє їм 
зміцнювати конкурентні позиції та залучати міжнародних партнерів.

Разом із тим, процес упровадження сталих стратегій стикається з низкою 
бар’єрів: нестача державних стимулів, обмежені фінансові ресурси, низький 
рівень обізнаності менеджменту щодо концепції сталого розвитку. Вирі-
шення цих проблем потребує системної політики з боку держави, створення 
сприятливого інституційного середовища та підготовки кваліфікованих ка-
дрів.

Підприємницькі стратегії сталого розвитку є також важливим чинником 
посткризового відновлення економіки України. В умовах воєнних викликів і 
відбудови інфраструктури саме принципи сталості можуть забезпечити фор-
мування ефективної, інноваційної та екологічно орієнтованої економічної 
системи.

Отже, сталий розвиток бізнесу в Україні — це не лише етична чи екологіч-
на вимога, а стратегічна перевага, яка формує довіру до підприємства, підви-
щує його репутаційний капітал і сприяє залученню інвестицій.

Висновки. Сталий розвиток бізнесу є ключовою умовою конкурентоспро-
можності українських підприємств у глобальному економічному середови-
щі. Підприємницькі стратегії сталого розвитку мають поєднувати економіч-
ну ефективність із соціальною та екологічною відповідальністю. Успішна 
реалізація сталих стратегій можлива за умови інтеграції принципів ESG у 
корпоративну політику та підтримки з боку держави. Впровадження сталих 
моделей бізнесу сприятиме не лише зростанню ефективності підприємств, 
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а й відновленню економіки України на засадах інноваційності та соціальної 
справедливості.
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ЦИФРОВА  ТРАНСФОРМАЦІЯ  БІЗНЕСУ  ЯК  ІНСТРУМЕНТ 
ПІДВИЩЕННЯ  ЕФЕКТИВНОСТІ  УПРАВЛІННЯ

Сучасні тенденції розвитку світової економіки свідчать про стрімке 
зростання ролі цифрових технологій у забезпеченні конкурентоспроможно-
сті підприємств. Цифрова трансформація перетворюється на стратегічний 
напрям управління, який визначає здатність бізнесу адаптуватися до змін 
зовнішнього середовища, підвищувати ефективність внутрішніх процесів і 
створювати нові можливості для зростання.

Цифрова трансформація бізнесу — це не лише впровадження інформацій-
них технологій у діяльність підприємства, а комплексна зміна бізнес-моде-
лі, культури управління та підходів до взаємодії із клієнтами, партнерами та 
персоналом. Вона передбачає інтеграцію цифрових інструментів у всі сфери 
діяльності компанії: від планування та комунікацій до аналітики й прийняття 
управлінських рішень [1].


