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УДК 321.01+339 
Л. В. Чайковська 

В. О. Сацевіч

МІЖНАРОДНО-ПРАВОВА ТА ЕКОНОМІЧНА 
ПАРАДИГМА СУЧАСНОГО РИНКУ  
ПАЛИВНО-ЕНЕРГЕТИЧНИХ РЕСУРСІВ

Становлення і розвиток української державності, вип. 7, с. 304–307

Ланцюжок енергетичного бізнесу 
складається з трьох основних сег-
ментів — виробництво, транспорту-
вання, переробка і збут енергетич-
них ресурсів. У нафтогазовій галузі 
цими сегментами є розвідка і видо-
буток (upstream), транспортування 
сировинних ресурсів (midstream), 
а також переробка, оптовий та роз-
дрібний продаж кінцевих продуктів 
(downstream). Діяльність тільки най-
більших компаній охоплює два або 
три сегменти ланцюжка, але багато 
хто спеціалізуються в основному на 
одному з них з огляду на значний 
рівень конкуренції у кожному лан-
цюжку енергобізнесу. 

У сировинній галузі формують 
такі моделі ринків, при яких знижен-
ня споживчих цін можна домогтися 
лише за рахунок підвищення обсягів 
виробництва і зниження витрат. Осо-
бливо це стосується нафтової, газової 
та енергетичної галузей ПЕК. Великі 
витрати на науково-дослідні роботи 
вимагають вибирати стратегії кон-
центрації, тобто злиття, укрупнення 
та створення альянсів. Перегрупу-
вання найбільших ринкових акто-
рів і переділ сфер впливу між ними 
спричиняє посилення міжнародних 

потоків капіталів, особливо у сфері 
прямих зарубіжних інвестицій, серед 
яких починає переважати приватний 
капітал, який, у свою чергу, стимулює 
процеси глобалізації та лібералізації. 
У процесі об’єднання фірм в глобаль-
ну економіку випливають особливі 
політичні інтереси такого важливого 
нового і водночас старого інституту, 
як держава, яка безпосередньо впли-
ває на економічну конкуренцію на- 
ціональних фірм та компаній, які 
розташовані на її території. 

Лібералізація економіки є важ-
ливим процесом, який відбувається 
як на національному, так і на між-
національному (локальному, регіо-
нальному, глобальному) рівнях. Суть 
цієї економічної практики полягає у 
стимулюванні ринкових (конкурент-
них) відносин засобом денаціона-
лізації ПЕК, дерегулювання еконо-
міки, тобто в скороченні прямого й 
опосередкованого державного втру-
чання в економічне життя. 

Перші успішні результати рефор-
мування привели до зростання еко-
номічної ефективності енергетичної 
галузі у бізнес-середовищі генеру-
ючих компаній, зниження тарифів, 
підвищення інвестиційної привабли-
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вості компаній і припливу інвести-
ційних ресурсів. Базовим підходом 
до лібералізації в енергетиці та газо-
вій промисловості є визнання таких 
бізнес-процесів, як транспортування 
і розподіл енергоносіїв природними 
монополіями, а виробництво і поста-
чання — потенційно конкурентними 
сферами. Крім того, лібералізація 
передбачає виконання ряду вимог, 
а саме: вільний доступ до об’єктів 
транспортування і розподілу для 
компаній, зайнятих виробництвом 
і постачанням енергоресурсів; рів-
ноправний доступ до ринків новим 
компаніям; можливість вибору по-
стачальника; можливість укладан-
ня контрактів на гуртовому ринку 
між виробниками, постачальника-
ми і споживачами з оплатою послуг; 
поділ сфер діяльності (монополіст, 
контролюючий транспортування 
повинен відмовитися від бізнесу у 
сферах виробництва і постачання). 
Саме такі процеси спостерігаються 
в енергетиці Західної Європи в кон-
тексті лібералізації ринків з певними 
варіантами розвитку. Так, відкритість 
ринку газу серед європейських країн 
досягла у 2000 р.: 90–100 % — у ФРН, 
Великобританії, Італії, Фінляндії;  
50 % і більше — у Австрії, Бельгії, Ір-
ландії, Іспанії; 45 % — у Швеції і Ні-
дерландах; 30 % — у Данії; 20 % — у 
Франції. Аналогічно — відкритість 
ринку електроенергії: 100 % — у ФРН, 
Великобританії, Швеції, Фінлян-
дії; 90 % — у Данії; 54 % — в Іспанії;  
30–40 % — в інших країнах ОЕСР. 
Розглядаючи проблеми ефектив-
ності реформ, аналітики звертають 
увагу на те, що рівень лібералізації 
і поділ сфер діяльності в електрое-
нергетиці ще не досяг оптимального 

рівня і дискурс про майбутнє носить 
невизначений характер. Висновки 
по газовій галузі переважно є по-
передніми і розгортання конкурен-
ції у газовій галузі, як і у випадку з 
електроенергетикою, пов’язується зі 
зниженням цін і підвищенням яко-
сті послуг передусім для промисло-
вого споживача. Саме такі тенденції 
проявилися у двох великих газодо-
бувних країнах — США й Канаді, де 
успішно здійснили процедуру підви-
щення конкуренції у газовидобутку. 
Цьому сприяли такі особливості, як 
врегульований розподіл видобутку 
по території, більше число незалеж-
них газовидобувних (1000 – у Кана-
ді, 8000 – у США); наявність газосхо-
вищ достатньої ємності.

Великобританія й Аргентина зі- 
штовхнулися з рядом проблем при 
розвитку конкурентного середовища 
в галузі. Досвід США, Великобрита-
нії й Аргентини свідчить про склад-
ності у забезпеченні недискриміна-
ційного доступу до трубопроводів  
в умовах відсутності розділення 
функцій.

Практика свідчить, що дерегулю-
вання енергетичного ринку прохо-
дить поетапно. Спочатку доступ по 
вільним цінам і новим типам конт- 
рактів отримують тільки великі спо-
живачі, здатні забезпечити макси-
мальний рівень задоволення попи-
ту. Більшість дрібних споживачів, у 
тому числі й домашні господарства, 
проявляючи не менший інтерес до 
ринків, теж розробляють стратегії 
виходу на ці ринки і послідовно ство-
рюють істотний сегмент попиту. Ці 
процеси можуть бути проаналізовані 
на прикладі бізнес-процесів ринку 
приватних збережень, де для обслу-
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говування дрібних інвесторів ство-
рюються взаємні фонди та інші фор-
ми колективного інвестування. Саме 
таку функцію на ринку електроенер-
гії виконує агрегатор.

Агрегатори виступають професій-
ними посередниками, які збирають 
дрібних споживачів в пули і висту-
пають від їх імені на дерегульованих 
гуртових ринках. У ролі агрегаторів 
можуть виступати спеціалізовані 
збутові компанії, місцеві мережеві 
компанії, чи кооперативи, створені 
самими споживачами. Асиметрія ін-
формації між продавцями і покупця-
ми енергії, неможливість для непро-
фесіонала зібрати й проаналізувати 
весь обсяг інформації про ринки в 
масштабах регіону, обмеження у до-
ступі до інфраструктури торгівлі — 
все сприяло виходу на ринок класич-
ного типу посередника — енергетич-
них брокерів.

Брокери є професійними посе-
редниками і представляють на ринку 
специфічні інтереси споживачів чи 
виробників енергії у доступі до тор-
говельної мережі, у переговорах з но-
вим типом учасників енергетичного 
ринку — енергетичними дилерами, 
чи маркетерами (power marketers). 
Брокери дають клієнту весь обсяг ін-
формації по маркетинговому інстру-
ментарію ринку енергетики: товар, 
ціна, комунікація, а також аналітич-
ні дослідження ринку ПЕР. Однак 
брокери не беруть участі у контрак-
тах своїм капіталом і не перероз-
поділяють ризики між учасниками 
ринку. Найбільшу увагу регулюючі 
органи нині приділяють енергетич-
ним дилерам. Компанії вкладають 
свої кошти у формування портфелів 
енергопродуктів для перепродажу. 

Такі фірми мають свій вплив на ри-
нок. Як правило, вони не обмежу-
ються діяльністю у певному регіоні, 
а розвивають свої бізнес-операції на 
глобальній основі, тобто всюди, де 
лібералізація ринків досягла бажа-
ного рівня.

До енергетичних дилерів (марке- 
терів) відносять таких учасників 
ринку, які підписують і відповідають 
по енергетичним угодам своїми кош-
тами на організованих чи позабіржо-
вих ринках, а також надають послуги 
з управління позиціями і ризиками 
для споживачів та виробників енер-
гії. Дилери приймають на себе рин-
кові ризики, чи перепродають їх 
клієнтам чи контрагентам. Нині ве-
ликі енергетичні дилери будують 
трейдинговий бізнес на основі влас-
них енергетичних активів і в проце-
сі виходу на нові ринки скупували 
місцеві компанії. Як і на традиційних 
ринках, першими на енергетичний 
ринок у процесі лібералізації в умо-
вах вільного доступу до ринків ПЕР, 
ринкового механізму ціноутворення 
виходять основні учасники — спожи-
вачі й виробники, що спричинено їх 
інтересами в закупівлі енергії обу-
мовленої якості й ціни. Оскільки во-
лотильність цін на вільному ринку є 
значною, то діяльність фірм, які зви-
кли до роботи на ринках врегульова-
них державою дещо ускладнюється. 
Лібералізовані ринки змушують їх 
працювати на умовах формуван-
ня попиту з хеджуванням ризиків. 
Тобто, споживачі й виробники енер-
готоварів шукають можливість на 
певний проміжок часу застрахува-
тися від ризиків коливань цін не 
тільки з допомогою довгострокових 
прямих контрактів, а й фінансових 
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інструментів. До хеджерів належать 
ті самі споживачі й виробники, які 
виходять на ринок уже не тільки з 
метою продажу чи купівлі товару, а й 

для бізнесу у сфері страхування, для 
обслуговування інших підприємств 
у випадку розвитку подій за небажа-
ним сценарієм. 


