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BCTYII

AKTyaJbHicTh TemH. TpaHchopmalliiiHi MpoLEecH, IO OXOMNWJIU Cy4acHe
YKpaiHChKE€  CYCHNUIbCTBO,  3yMOBIIIOIOTH  HEOOXINHICTH  NEPEOCMUCIEHHS
(¢yHIaMeHTanbHUX 3acaa (YHKUIOHYBAaHHSA OpraHizauiiHux cTpykTyp. ChOrojHi
BITUM3HSIHI YCTaHOBM 3MYUIEHI aJanTyBaTucsd 10 YMOB Oe€3NpeleeHTHO1
JTMHAMIYHOCTI €KOHOMIYHOT'O CEPE/IOBHIIA, JI€ MIHIUBICTh PUHKOBOI KOH IOHKTYpPHU Ta
COITIAJILHO-TIONIITUYHA HECTAOUIbHICTh CTAaIOTh MOCTIMHUMHM YMHHUKAMHU BIUIUBY. Y
TAKOMY KOHTEKCT1 €(pEeKTUBHICTh JISIBHOCTI OyIb-SIKOT IHCTUTYIIIi KOPEIIOE HE JIUIIIE
3 1l TEXHIKO-TEXHOJIOT'TYHOI0 0a3010, a HacaMIepe 1 31 31aTHICTIO YIPABIIHCHKOT JIAHKH
MPOCKTYBATH Ta BIPOBAHKYBATH )KUTTE3ATHY KaJPOBY CTPATETIIO.

Came mIOACHKHMIM KamiTal y Cy4acHId mapagurmMi MEHEIKMEHTY BU3HA€THCA
JeTepMiHyI0UUM (pakTopoM, 110 3abe31euye CTaaicTh opraHizailii Ta i pe3uCTeHTHICTh
70 30BHIIIHIX BUKIHMKIB. TpaauIiiHi METOAM aaMIHICTPYBaHHS IE€PCOHATIOM
NOCTYIIOBO  TOCTYMAIOTHCA MICHEM CTPATeTiYHOMY  VIPABIIHHIO JIIOJCHKUMU
pecypcamu, roJIOBHOIO METOIO SIKOTO € He MPOCTO 3allOBHEHHSI BaKaHTHUX MOCall, a
dbopMyBaHHA  MOTY)XKHOTO  KaJpOBOrO  MOTEHIIaTy, 3JaTHOrO  peani3yBaTH
JIOBIOCTPOKOBY Micito opraHizaiii. Taka ctpateris Mae OyTH IHTETPOBAHOIO,
BPaxOBYBAaTH SIK BHYTPIIIHIO apXITEKTypPY YCTAaHOBH, TaK 1 INI00aIbHI TPSHIN PO3BUTKY
PHUHKY TIpalli, KOpeJIIoYH 13 3arajJbHUM BEKTOPOM TIOCTYITY OpraHi3aiiii.

HaykoBuii nuckypc miogo mpoOsieM ONTUMi3allii yIpaBIiHHS IEPCOHAIOM
Ha0yBae OCOOJMBOTO 3HA4YEHHS 4Yepe3 HEOOXiMHICTh CTBOPEHHS  IIUTICHOL
METO/I0JIOTTYHOT cucTeMu. KiTF0O4OBHM 1HCTPYMEHTOM TYT MOCTA€E KaapoBa CTPATeris,
AKa € 3aMOPyKOI0 MIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta YCIINIHOI afanTaiii 10
BHUMOT CY4YacCHOT COI1aJIbHO-€KOHOMIYHO1 PEasbHOCTI.

[TuTanHs reHe3n KaJapoBOTo MOTEHITIAITY, @ TAKOK BEKTOPH HOTO BIIOCKOHAICHHS
nepedyBaroTh y (hOKyci yBaru 0araTb0X MpeCTaBHUKIB BITYU3HSAHOI HAYKOBOI JTYMKH.
Baromuii BHECOK y AOCHIIKEHHS TEOPETHKO-TIPUKIATHUX ACIEKTIB IM€l TeMaTHKU
3pobunu Taki BueHi, sk A. Konor, B. ABep’sanoB, O. OneitnikoBa, A. [pobs3ko, B.

bakymenko, O. O6onencrkuit, B. ManuHoBChKHi Ta 1HIII. Y iXHIX TOpOOKaX A€TaIbHO
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MIPOaHaIi30BaHO crneuu@piky (QYHKIIOHYBaHHS NEpPCOHATy, 30KpeMa B MeEXax
IHCTUTYTY IIyOJIIYHOTO YIpaBIiHHS.

[lompu TIpYHTOBHICTH HASBHUX HAyKOBUX TMpalb, IX 3HaYHA YacTHHA
30CepeKeHa Ha 3arajJbHOTCOPETHYHUX BUKIAAKaX a00 pparMeHTapHUX MPaAKTUIHUX
MUTAaHHAX ALUIBHOCTI opraniB nmyOniyHoi Biaau. [lo3a yBaroro JOCHITHUKIB 4acTo
3aJIMIIAIOTECA KOMIUIEKCHI MEXaHi3MU TpaHcopMalii KaapoBOro MOTEHIAly B
yMoBax ULu(ppoBi3allii Ta HOBITHIX YNPaBIIHCHKUX BHKIMKIB. lLle minrBepKye
HarajibHy notpedy B MOrJIuOJICHOMY HAayKOBOMY aHaji3l CTpAaTETriyHUX MIAXOJIB /10
YIPaBIiHHS JIIOJICBKUMH pEeCypcaMH, 10 W 3yMOBWJIO BUOIp TeMH OakalaBpChKOi
poboTHu.

Meta AocCaiTKeHHsSI TIONSATAaE y CHCTEMHOMY TEOPETHYHOMY OOTPYHTYBaHHI
3acan (hopMyBaHHS Ta CTPATEriYHOTO PO3BUTKY KaJPOBOTO TOTEHIIANy B CHCTEMI
nyOaiyHOi Ciiyx0H, a TakoX y (OpMYJIIOBaHHI MPUKIATHUX PEKOMEHAAIIN 111070
MOJIEpHi3allii KaJipoBOi MOJITUKH B yMOBaX CYJaCHUX YIIPABIIHCHKUX TpaHC(opMaIriii.

JIJist TOCSATHEHHS TOCTABIIEHOT METH BU3HAYEHO HACTYITHI 3aBAaHHS:

1. Po3kpuTu CyTHICHI XapakTepUCTHKH Ta (QYHKIIIOHAIBHY CHerudiKy
peanizailii KapoBUX CTpATEriil y Mexkax 1HCTUTYIIH MyOJIYHOTO CEKTOpY.

2. OxapakTepu3yBaTH CyYaCHHM 1HCTpYMEHTapii, IHHOBAIIHI METOIU Ta
TEeXHOJIOT1i BimOopy (axiBIliB HA TTOCAAN MyOIIUYHOT CITY>KOH.

3. OOGrpyHTYBaTH CTpaTeriuyHi MPIOPUTETH BJIOCKOHAJICHHS Ta HApPOIICHHS
KaJIPOBOTO MOTEHIIIATy B IHCTUTYIISIX MTyOJIIYHOT CITYKOH.

4. JlocaimuTu  poJib  KOPIOPAaTUBHOI ~ KyJIbTYpU SIK  JETEPMIHAHTH
npodeciitHoi KOMMIETEeHTHOCTI Ta (akTopa MiJBUINEHHS MPOMAYKTHUBHOCTI TMpalli
Jep>KaBHUX CITY>KOOBIIIB.

O006’ekTOM T0CTiTKEHHS € CYKYITHICTh MPOIIECIB Ta BIIHOCHH, 110 BUHUKAIOTH
y MeXaxX CHCTEMHU YMPABIIHHS JIOJCBKUMU PECypcaMyd B IHCTUTYIISIX MyOIIYHOT
CITyXOmu.

IIpeameToMm noc/IiT2KeHHS BUCTYNAIOTh TEOPETUYHI KOHIIENTH, OpraHi3aIiiHo-
MPaBOB1 MEXaHI3MU Ta METOAUYHUN 1THCTPYMEHTapill, CpsMOBaHI Ha 3a0e3MeUeHHs

dbopMyBaHHS 1 HPOTPECHMBHOTO PO3BUTKY KAJAPOBOIO IMOTEHIIANy B MYyOJIIYHOMY



CEKTOpL.

MeTtoau pgociimkeHHsi. MeTonoNOrIYHUM amapatr poOoTu 0a3yeThcss Ha
KOMIIJIEKCHOMY BUKOPHUCTaHHI 3arajJJbHOHaYKOBHX Ta CIEUU(DIYHUX METOAIB MI3HAHHSA

o Meroa TEOPETUYHOIO y3arajbHEHHS — 3aCTOCOBAHO J/JIs BIOPSAJIKYBaHHS
HAyKOBUX Je(DIHILIA «KaApOBUI MOTEHLIA» Ta «KaJpOBa MOJITHKA», IO JT03BOJIUIO
BUSIBUTH CHUIbHI Ta BIAMIHHI PUCH B ICHYIOUHMX IMIJIXOJIaX.

o AHami3 Ta CUHTE3 — BUKOPHUCTAHI IJIsl JEKOMIIO3UILIlI CUCTEMH YNPABIIHHS
NEPCOHAJIOM Ha OKpEeMI €JIEMEHTH Ta MOJANBIIOro ix 00’ €qHaHHS IJIs PO3yMIHHS
UTICHOT MEXaHIKH 11 QYHKI[IOHYBaHHS.

o KommapatuBuuii (NOpiBHSUIBHUI) METOA — JaB 3MOTY BHOKPEMUTH
cnenugiyHl 0COOJMBOCTI KaJpOBOI MOMITUKA B NYyONIyHINA cdepl MOPIBHAHO 3
NPUBATHUM CEKTOPOM.

o CuctemHu#l miAXin — 3a0e3MeUuB PO3MIISA MPOLECY PO3BUTKY JIIOJACHKUX
pecypciB sIK 6araTOpiBHEBOI CTPYKTYpH, /1€ KOKEH €JIEMEHT BIUIMBA€ Ha KIHLIEBUM
pe3yabTaT AIJIBHOCTI OpraHy BiajH.

o JloriuHe y3arajgpHEHHs — IIOKJIAJEHO B OCHOBY pO3POOKH aBTOPCHKHUX

IIPOTIO3UITIN Ta BUCHOBKIB 11010 ONTUMI3allii KaJpOBUX MPOIIECiB.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS TA PO3BUTKY KAJPOBOI'O
MNOTEHLIAJY B CHCTEMI NYBJIYHOI COYKBU

1.1. Hayxkosi mixxoau 10 opmyBaHHA Ta peasizamii KaaApoBoi MOJITUKH

B CHCTeMIi Oprasis Imy0JIiYHOI Biaaau

CydacHa mapaaurMa Jep>KaBHOro OyIIBHULITBA B YKpaiHi BUMAarae
nepeocMUcieHHs (QyHIaMEHTaNbHUX 3acaj]l (YHKI[IOHYBaHHS YIPaBIIHCHKOTO
anmapary. Y NpaKTHYHIA TUIONMHI aJMIHICTPYBaHHS OINEPYIOTh 3HAYHHUM MAaCHBOM
KaTeropii, 1o 1eTepMIHYIOTh OpraHi3allilo poOOTH 3 JTIOJICHKUM KarliTaJIOM Y BIQJIHUX
THCTUTYIIISIX.

['Mmrnboke BHBYCHHS TEOPETHUYHOIO IMATPYHTS JCPXKABHOI KaJIPOBOI MOJITHKH
BIJIKpMBA€E MOKJIMBOCTI JIJII BCEOIUHOT'O aHAII3Yy MUHAMIKUA KaJApOBHUX TpaHC(OopMaIliu,
JT03BOJISIE  BIIOPSJIKYBAaTH TIOHATIMHO-KAaTeTOpPiMHUN amapar Ta 3IIUCHUTH HOTro
I'PYHTOBHY HayKOBY KJIacH(]IKaIito.

[IpoGnemaTnka apxiTEKTOHIKM Ta MPAKTUYHOTO BIPOBAKEHHS KaJpOBUX
cTpaTerii y myOsidHOMY cekTopi mepeOyBae y ¢OKycl yBaru IUIesSId MPOBITHUX
BITUM3HSHUX IHTEJIEKTYyaIIiB.

30kpeMa, BaroMuii BHECOK y po3po0KYy I1i€i TeMH 3po0MIM Taki HAyKOBIIL, SK B.
Asep’sinoB, E. Adonin, C. Buposuii, I. I'pursk, B. Manunoscekuii, H. Himwkauk, O.
O6onencekuii, B. Onyiiko, I'. CutHuk Ta 1HII. JlOCTIAHUKHA aKIEHTYIOTh yBary Ha
TOMY, 110 KaJpoBa MOJIITUKA HE € CTATUYHHUM SIBHIIEM, a MTOCTIHHO TpaHCHOpMYyeEThCS
ITiJT BIUTMBOM COI[IOITOIITHYHHMX BUKIHKIB [8, ¢. 556].

OkpeMmi BEeKTOpH, IO CTOCYIOTHCS CUCTEMHOCTI KaAPOBUX PillleHb, METOJIOIOT11
CeNIeKIIIi mepcoHary, Woro mpodeciiiHOi MpOoNIOHTAIlli Ta pamioHaIbHOT JUCIOKAIil
BCEpEANHI CTPYKTYPH, JETANbHO omparboBaHi y mpaigix C. Jlyoenko, B. Kuszera, B.
JIyrosoro, C. Cepborina.

dyHaaMeHTaIbHE 3HAYCHHS JIJIST PO3YMIHHS IPUPOIH KaIPOBOTO MEHEKMEHTY

B opraHax mnyOJIlYHOI BJIaJIi Ma€ HOPMATUBHO-NPABOBUN MacuB. 3aKOHOJAB4Yl Ta
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MIA3aKOHHI aKTU HE MPOCTO (PIKCYIOTh MpaBWJIa TPU, a BU3HAYAIOTh KOHLENTYaJbHI
BEKTOPH, MEXAHI3MHU IMIUJIEMEHTAIlii Ta 6a30B1 1e]iHIIIT KaJpoBOi pOOOTH.

[IpoTe HayKoBa CIUIbHOTA OJJHOCTAHA B AYMILIi, [0 CYTO HOPMATUBHUN MIIX1]
9YacTO BHUSBISETHCS 3aHAATO BY3bKHM 1 HE 3aTHUN OXOMUTH BCIO 0araTorpaHHICTh
peanbHUX YHOpPaBIIHCHKUX IMpoleciB. EQEeKTUBHICTh BIATBOPEHHS Ta EKCIUTyaTalii
KaJpOBOTO TMOTEHIialy MOYJIMBA JIUIIE 32 YMOBH BHXOIY 3a MEXI HOPUIMIHOTO
MO3UTHUBI3MY Ta 3aCTOCYBaHHS MDKIMCIUIUTIHAPDHOTO aHaJi3y, IO BPaXxoOBYE
CTPYKTYpHI 3B'SI3KH Ta JaT€HTHI YUHHUKHU BILTUBY [6, c. 370].

Teopetnune pedrekcyBaHHS 3MICTY KaJpoBOI MONITHKK Kpi3b OpU3MY ii
IiIenoKIaianHs, QYHKI[IOHATY Ta 3aCaIHUYUX MPUHIIUIIB J03BOJSIE BHOKPEMUTH il
AK HUTICHY CUCTEMY. Y 3MICTOBHOMY pO3pi31 KaJIpOBY MOJITUKY B CUCTEM1 ITyOJITYHOTO
BPSITyBaHHS JIOIUTBHO 1HTEPIPETYBATH SK CTPATETiyHO OPIEHTOBAHUH KOMILJICKC
HACTAaHOB, IIO PETYNIOIOTh KaJpOBi BIIHOCHMHH Ta TMPOIECH BCEPEAMHI JEpPKaBHUX
iHcTUTYIIH. HaykoBa OOIPYHTOBAaHICTh TakoOi MONITHKH 0a3yeTbcs Ha BHSIBJIEHHI
00'€eKTUBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY JIOJCHKOIO pPEeCcypcy Ta BCTaHOBJIEHHI
KOpelsiii MDK 1HIAMBIAYyaJIbHOIO KOMIIETEHTHICTIO TpAIliBHHKA Ta 3arajbHOI0
e(hEeKTUBHICTIO OpPTraHy BJIAJIH.

Y Mexax gaHOro JOCHIPKEHHS OCOONHMBa yBara NPHIUISIETBCS TEHE3UCY
MOHSATTS «KaJIpOBUH MOTEHIIam». MU PO3IISIIAEMO HOTro HE MPOCTO SK CYKYITHICTH
IPaIiBHUKIB, a SK JUHAMIYHY CUCTEMY MPUXOBAHUX Ta PEATI30BAHMX MOXKJIUBOCTEH
MEPCOHAIy, 10 MAOTh MEBHY SIKICHY Ta KUIBKICHY XapaKTepUCTUKY. AHaII3 (yHKITIN
Ta MPUHIUIIIB KaJIPOBOr0 MOTEHIANY y MyOmiuHii chepl 103BOJISE BUOKPEMHUTH iX
cnerudivyHi pHUCH, TPUTAMaHHI caMe JepKaBHOMY CEKTOpY, Je colliajJbHa
BIIMMOBIMAIBHICT, JOMIHYE HaJ KOMEpPIIHHOW BUToa0t0. CHcTeMaTH3alis X
byHKIIH mae 3Mory kiacugikyBaTh iX 3a pPIBHEM BIUIMBY Ha KIHIIEBUW pe3yJbTaT
YIPABIIHCHKOT TISUTHHOCTI.

KommnekcHa  feaykiis TEOPEeTHYHMX 3acajl JI03BOJIIE  BIJOCKOHAIHUTHU
METOJOJIOTII0  JOCHIIKEHHS MyOJIYHOI TMONITUKH  3arajioM. BuKopucCTaHHS
JIaJEeKTUYHOTO METOAY Ja€ MOXJIMBICTh PO3KPUTH BHYTPIIIHIO CYNEPEWIMBICTh Ta

€IHICTh TpoleciB (POpMyBaHHS 1 BUKOPUCTAaHHSA KaJpoBHX pecypciB. B ymoBax
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CY4acCHOTO IHCTHTYI[IHHOTO MOCTYyNy YKpaiHi KPUTUYHO BAKIMBUM CTA€ YTOUHEHHS
TaKMX KaTEropii, sk «Iep>KkaBHa KaJpoBa MOJITUKA» Ta «KaIPOBHI MOTEHI[1a]l OpPraHiB
nyOniyHOI  BJIaAW», OCKUIBKM  PO3MHUTICTh  TEPMIHOJOrIl  HPU3BOAUTH 0
Hee(EKTUBHOCTI MPAKTUYHUX KPOKIB.

Merononoriysa  6a3za  Hamoi  poOOTHM  CHOUPAETbCA  HA  CHUHEPTiio
aJMIHICTPAaTUBHOTO IpaBa, TEOpli JepxkaBu 1 MpaBa, a TAKOXK TEOpii COLIATBLHOTO
yIPaBIIiHHS.

B akanemiuHoMy qucKypcl neiHIIis «IOJITHKa» CTOCOBHO KaJpOBOi cdepu
PO3IIEIUTIOETHCS Ha JIBA OCHOBHI CMHCIIOBI TIJIACTH:

1. Mupoxuit miaxia: [oniTuka sk CyKyMHICTh CTPaTEriYHUX 1HCTPYMEHTIB
Ta METOJIB, 3a JOTMOMOTIOI0 SIKMX BJllajla peaji3ye COIIaibHO 3HA4yIll [T,
3a0e3Meuyouu )KUTTE3IATHICTh IepKABHUX IHCTUTYTIB.

2. Bysbkuit (mponecyanbuuii) miaxin: [losituka sk 6e3nepepBHUMN JAHIIOT
NPUMHSTTS KOHKPETHUX YNPABIIHCHKUX PillIeHb Yy chepl TPYJOBUX B3aEMUH, a TAKOXK
K CYKYIHICTh MOBEIIHKOBUX CTaHAApPTIB OPraHiB BIAJU IIOJO0 PO3BUTKY JIOJCHKOTO
kamitany [17, ¢. 21].

HaykoBa nymka miono iHTeprperanii KaJpoBOi MOJITUKU CETMEHTYEThCS Ha
KUJIbKa KOHIETITYaJIbHUX MO3UIIiH. [lepira mo3uttis po3risgae moliTUKY K MUCTEITBO
BHU3HAYCHHS CTPATET1UHUX OPIEHTHPIB, 10 OANIAHCYIOTh MK 30BHIIIHIMU BUKJIMKAMH
(memorpadisi, pyuHOK TIparll, MOJITHYHI 3MIHU) Ta BHYTPIIIHIMU OTpeGaMu opraHizalii
(MoTHBaIIis, HABYAHHS, KOPIIOPATUBHA KYJIbTypa). Jpyra mo3uilisi TpakTye IepKaBHY
KaJIpOBY TOJITHKY SIK Clienu(iYHMA HAMpSM MiSITBHOCTI CyO’€KTIB YIpaBiiHHS, A€
OCHOBHHH aKIIEHT 3MIIYEThCS HA TEXHOJIOT13aIit0 KaJpPOBUX MPOIIECiB.

Cy0’eKTHHM CKJaJ KaapOBOI TMOJITHKU BIJ3HAYAETHCS HAJI3BUYANHOIO
posraimyxkeHicTio. OkpiM 0e3mocepelHhO JSPKaBHUX YCTaHOB, Ha IIEH MpoIec
BITUBAIOTH MOJITHYHI MApTii, MpodeciiiHi CIUTKK, TPOMAJIChKi 00'€THAHHS Ta HABITh
Oi3HEeC-CTPYKTYpH depe3 MeXaHi3MH J00ifOBaHHS 4YM IapTHepcTBa. Taka
0aratocy0'eKTHICTh 3yMOBIIIO€ CKJIQIHY 1€pApXIUHy apXiTEKTYypy AEep:KaBHO1 KaJIpOBO1
MOJIITUKK Ta HAABHICTh YHUCJICHHUX IEPEXPECHUX 3B'SI3KiB. BiICYTHICTh €IHMHOIO

YH1()IKOBAHOTO KOJEKCY, SIKM OM peryitoBaB yCl KaJpOBl aCliEKTH, CTBOPIOE MEBHY
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MpaBOBY JIAKyHY, [0 BHMarae 3alOBHEHHS 4Yepe3 HayKOBI pO3pOOKH Ta
BJIOCKOHAJICHHSI YIIPaBIIHCHKUX aJIrOPUTMIB.

Ha makpopiBHiI jAepkaBHa KaJpoBa MOJIITUKA TOCTA€ SIK CTpaTeriyHa JiHis
JIep’KaBH, CIpsIMOBaHA HA HACUYEHHS HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKU Ta YIPaBIIHCHKOI'O
anmapary BHCOKOKJIACHMUMHM creuiajmictaMu. Lle — iHTeneKkTyaabHUM (QyHIaMeHT
Oesneku kpainu [42, c. 214].

O06’eKTOM TaKOi MOJIITUKH € HE JIMIIE JII0JIM, a i IPaBOBE I0JIe, OpraHi3alliiHi
dbopMu Ta €TUYHI CTaHAAPTH, IO PETYJIIOIOTh IXHIO ISUIBHICTh. Y CBOIO Yepry,
cy0’eKTaMu JEpKaBHOI KaJapoBO1 TOJITUKA BHUCTYMAIOTh YHUCJICHHI IHCTHUTYIIII,
HaJUICH] BIAJHUMU TOBHOBAKEHHSIMHU, SIK1 3AIMCHIOIOTH SIK NPSIMUMN (JIUPEKTUBHUN),
TaK 1 OMOCEPEKOBAHUN (PETYIATOPHUIN) BIUTMB Ha KaJpOB1 TPEHAHU.

VY By3bKOMY KOHTEKCTI OpPTaHiB IyOJIIYHOT Bl 00’ €KTOM BHUCTYIIA€ CHCTEMa
npodeciitHO-CITy>KO0BUX BITHOCHH. BakiMBO pO3yMiTH, 110 MEPBUHHUM CYO’ €KTOM
TYT € JIep’kaBa, sSika BUCTyIa€e Bil iMeHI Hapoay. baraTtocy0’eKTHICTh y 1 cdepi
BUMAarae TOHKOI'O HaJAIUTYBaHHS MEXaHI3MIB Y3roJUKeHHs iHTepeciB. OCHOBHUMN
BEKTOp TYT — 3a0e3IeueHHs MPOo30pOCTi 1000py, MEpUTOKpaTii (BIaau 37A10HUX) Ta
JIEMOKPATU3MY B YIIPABJIIHHI.

HaykoBa knacudikariisi 103B0JIsI€ pO3PI3HIATH KaJAPOBY MONITHKY 32 PIBHSMH:

. 3aranpHONIEpKaBHUHN (CTpaTeriyHi 1Tl HaIlil);

. lNanmyseBuii (crienudika KOHKPETHUX MIHICTEPCTB UM BiJJIOMCTB);

. PerionansHuii (BpaxyBaHHS JOKaIbHUX 0COOJMBOCTEH PUHKY TIparli);
. JlokanbHMi (piBEeHb KOHKPETHOI YCTaHOBH) [46, c. 46].

BignmoBimno mo Konctutymii  YkpaiHu, KIIOYOBHUM, XO04Y 1  9acTo
OTIOCEPEIKOBAaHUM, CYO’€KTOM Jep>KaBHOI KaJpoOBOi TMOJITHKKA € HapoJ YKpaiHw.
['pomansHu peanizyloTh CBO€ TPaBO BIUIMBY Ha KaJApOBI MPOIECH 4Yepe3 BHOOpUI
MexaHi3MHu, peepeHIyMH, a TAKOXK Yepe3 IHCTPYMEHTH TPOMAJChKOTO KOHTPOIIO Ta
eKcriepTHi o6roBopeHHs. Po3B's3anHs mpoOiemu 0aratocyd’€KTHOCTI BOAYAETHCS Y
YiTKIM (QyHKIIOHANBHIN aenimitaiii (po3MeKyBaHH1) MOBHOBaXEHb MK PI3HUMHU
riikamy Biaau. lle 103BOJIMTH YHUKHYTH JIyOnroBaHHA (YHKINIM Ta MiABUIIMTH

MepCOHaIbHY BIAMOBIIAJIbHICTh KEPIBHUKIB 32 CTAH KaJApOBOIro 3a0€3MeYECHHSI.



10

Tabmums 1.1
OCHOBHI CKJIa/IOB1 KaJpOBOT0 MOTEHIliATY
I'pyna Ckiaanosi 3MicT cKJIag0BHX
CKJIAJ0BUX
Kangposa Kpamidikariiiana [IposiBIsiETHCS Y MIIBUIIEHHI SIKICHOTO PiBHSA
KaJpOBOTO MOTEHITIATY
OcBiTHS [Ti3HaBaybHi 3110HOCTI
[HTEenexTyanbHa BusHauaeTbcs MIOKa3HUKaMY|
IHTETIEKTYAIbHOTO PO3BUTKY
Bikoa OpieHTOBaHAa Ha BHM3HAYEHHS ONTUMAJIBHHUX

MeX 3aCTOCYBAaHHSI KaJIpOBOTO MOTEHIIATY

[Ipodeciitna  [[Ipodeciitna komneTeHTHICTh |[KoMIiekC 3HaHb 1 BMIHb, K1 3a0€3MEUyIOTH
e(heKTUBHE BUKOHAHHS MTOCAI0BUX 000B’S3KIB

[Ipodias KOMIIETEHTHOCTI KomIuieke XapakTepuCTHK, HEOOXITHUX JUId
e(heKTMBHOTO BUKOHAHHSI 000B’s3KIB Ha MEBHIN
mocajii abo TpyIi mocasn

Mopanbio  [MopanbHO-€THYHI CTaHAapTH [BU3HA4YEH1 CTaHIAPTU MOBEIIHKH, MOPaIbHUX
- €TUYHa Ta ETUYHUX HOPM

MopanbHo-eTiuHI HiHHOCTI  [[IpuadaHi abo ouikyBaHi MOpaJibHI Ta €THYH]
CTaHJApTH, SAKUX MAalThb JOTPUMYBATHCS
MyOIIdH1 CITYKOOBITI

Opranizamiiina [CTpyKTypHO-Opraizaifiiina |Xapaktepusye (pyHKIIIOHYBaHHS KOJICKTHBY

[HauBiTyanpHa BcTaHoBII0€ TIOPSAIOK OpraHizaimiiftHoi poOoTH
KOYXHOTO myOI9HOTO CITYO0O0BIIA
IHAWBITYaTBHO
Kynerypna  |KynbTypHa cnaanuHa,CTylniHb  y3TO/DKEHOCTI 3 YCTAJICHUMH ]|
TpayIIii CYCITUIBCTBI CTEPEOTHIIAMH, TPAIAMIISIMU Ta

KYJIbTYPHUMU HOpMaMu

DopMyBaHHS KOPIOPATUBHOIBIIMOBIIHICTE KOPHOPATUBHINA KYJIBTYP1
KYJIbTYpH

IIcuxomoriuna (CoriaabHO-IICUXOJIOTTYHA
KOMIIETEHTHICTE

[Tcuxodiziosnoriya cKiaIoBa

MotuBarmiiitna |MoTHUBH

TBopua CTUMYITIOBaHHS

KanpoBa momituka B cucTteMi MyONidHOl BiIaauM — 1€ HE JHIIE HaOIp
aIMIHICTPAaTUBHUX MPOLIEAYP, a CKIaJHa COII0IHXeHEepHa cucTteMa. BoHa 0a3yeThes
Ha €IHOCTI IUIeH, METOIIB Ta MPUHIIUIIB, IO B CYKYIHOCTI 3a0e3IeuyloTh

e(hEeKTUBHICTD JIEPKABHOIO MEXaHI13MY Ta BUCOKY SIKICTh HaJaHHS MYyOJIIYHUX MOCIYT
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CyCHUIbCTBY.

Anani3z QpyHKIIOHAIBHOT apXITEKTYpH KaJIpOBOi MOJITUKU B OpraHax myOiai4Hoi
BJIAJAM JI03BOJISI€E BUOKPEMUTH HHU3KY CHEUU(DIYHUX HAOPSIMIB JISIIBHOCTI, IO
JIETEPMIHYIOTh MIPABOBY MPHUPOAY MPOXOHKEHHs ciaykO0u. Kpi3b mpusaMy mpaBoBOro
3a0€3Me4eHHs] YNPaBIIHCHKUX TMPOIECIB JONUIBHO BHJIUIUTH TaKl MaricTpajbHI
byHKII:

. HopmotrBopua (mpaBoTBOpua) ¢(yskuis. Jlanuil HanpsaMm AisUIBHOCTI
BiJoOpaXkae aKTUBHY y4acTh Cy0’ €KTIB KaJIpOBOI MOJITUKUA — Bijl HApoaAy YKpaiHu sK
nepuokepena Biagu Ao Kabinery MiHicTpiB, rajy3eBHUX MIHICTEPCTB Ta OpraHiB
MICIICBOTO CaMOBpSIyBaHHSI — Yy TIpolecax TeHepaiii MmpaBoBHUX HOpM. BoHa
CIpsIMOBaHAa Ha CTBOPEHHS THYYKOi, ajie¢ CTaOUIbHOI peryisiTopHoi 0a3m, ska O
BIJINIOBi/IaJla BHUKJIMKAM CYYacHOCTI Ta MDKHApOJHHUM CTaHAApTaM MyOJidyHOTO
aJMIHICTPYBaHHS.

. KonrtponsHo-HarnsnoBa ¢yskiisa. [lepenbavyae cucteMHHT MOHITOPUHT
TOTPUMAaHHS KaJPOBUX MPOLEAYP, MEPEBIPKY BIAMOBITHOCTI JiSIIBHOCTI MOCATOBUX
0c10 BCTAaHOBJICHHM pETIaMeHTaM Ta eTHYHUM KOJIeKcaM, 1110 € 3aIOPYKOI0 MiHIMI3aIlii
KOPYNIIIHHUX PU3UKIB.

. VYcranoBua d¢yskiiga. lle dynmameHT kagpoBoro 3abe3neyeHHs, M0
peaizyeTbcsl 4epe3 MEXaHI3MH JIETITUMHOTO MpU3HAYEHHS ab0 eJIeKTOPaIbHOTO
oOpanHs (axiBIliB Ha BIAMOBIAHI mocaau. BoHa 3a0e3nedye IHCTHTYIINHY CTaIiCTh
JIEp>KaBHOTO arapary.

. [IpaBo3acrocoBHa ¢yukiis. [lomsirae y Oe3nepepBHi iMIUIEMEHTAIlil
3aKOHOJJAaBYMX TIPUIHCIB y TIOBCSKICHHY MpakTuky. lle nuHamiuHuii mporiec, e
peasizalis mpaB OJHUX CyO’ €KTIB TAPMOHI3YETHCS 3 BUKOHAHHIM 00O0B’SI3KiB IHIINMH,
CTBOPIOIOYH ITUTICHE TMPABOBE ToJie PYHKITIOHYBaHHS Ciryxom [52, c. 98].

OxpiM CyTO TIPaBOBUX AaCMEKTIB, KaJpoBa TOJITHKA IHTETPOBaHA B 3arajibHY
CUCTEMY JIepKaBHUX (YHKIIHA, TPOSBISIOUNCH Yepe3 MONITHYHY CTaOLIbHICTD,
€KOHOMIYHY JOIUIBHICTh, COLIAJIbHY CHOPaBEUIMBICTb, a TaKOX KYJIbTYpHY,
€KOJIOT14HY Ta T'yMaHITapHy CKJIaJ0B1 PO3BUTKY CYCHLILCTBA.

BaxnuBo 3ayBaKuTH, 110 B CYy4aCHOMY HayKOBOMY JHMCKYpPCl HE ICHYE €JIMHOI
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nediHinii TPUHIUIIB KaAPOBO1 MOMITHUKU. Y KOHTEKCTI CTpaTterii KaApoBOi MONITHKA
VKpaiHu Il NPUHLUIN PO3IJISAAIOTECA K (PyHIAMEHTalbHI MpaBHUia Ta AKCIOMH,
BUKPUCTAJII3yBaHl Ha OCHOBI CHHTE3Y BITUM3HSHOI'O JOCBiy Ta MPOTrPECUBHUX
MDKHApOJHUX MPAaKTUK. BOHM CIyTryloThb METOJOJIOTIYHUM 0a3ucoM ISl PO3pOOKHU
CTpaTEriYHUX MpOTrpaM PO3BUTKY KaJpOBOr0 MOTEHLIaNy Ha BCIX PIBHIX — BIA
3araJbHO/IEPKABHOTO JIO0 JTOKAIBHOTO.

OcoOnuBuii HayKOBHMH IHTEpeC BHKJIMKae Kiacuikamis opraHizauiiHo-
NOJITHYHUX MPUHIINIIIB, 3arponoHoBana B. Cynemoro, sika agantoBana A0 cienudiku
JIep>KaBHOT CITY>KOU:

1. [Mpunun o6’exTUBHOI Bepudikamii kommeTeHuii. Bin Bumarae
BCEOIYHOrO OIlIHIOBaHHS MNpodeciiHuX, MOpaJbHUX Ta JIIEPChKUX SKOCTEU
KaHauaara. HaykoBelb KpUTHYHO 3ayBaXkKye, IO TIONPH 3aJIeKIapOBaHICTh, Ha
NPAKTUII MEPUTOKPATUYHUM T1AX1] (MP1OpUTET MpodecioHaNI3My) BCE 111€ CTUKAETHCS
13 Cy0’ EKTUBHUMHU TIEPETIOHAMHU, 1110 TOTPeOyeE MOCUIEHHS IHCTPYMEHTIB HE3aJIC)KHOT'O
OL[IHIOBAaHHS.

2. [TpuHUIMI THKJITFO3UBHOCTI Ta HEAUCKpHUMIHAIII. 3a0e3nedeHHs piBHOTO
JTOCTYIy 10 MyOJaigyHOT CIY»KOW JUIsi BCIX TPOMAJsiH, HE3aJe)KHO BiJ TEHACPHOT
1ICHTUYHOCTI, €THIYHOTO MOXO/PKCHHS YM PENriMHUX MepekoHaHb. Lle € kiouoBuM
MapKepOM JIEMOKpATU3aIlil CHCTEMH.

3. KomerianpHicTh Ta MPO30pICTh MPUUHATTA pimieHb. Kaaposi TpaH3akirii
MaloTh 3IMCHIOBATUCS Ha 3acajax IJIacHOCTI Ta BpaxyBaHHS OMiHII TPOMaJICHKOCTI,
MpoTe 13 HEYXWJIBHUM JOTPUMAHHSM PEKUMY KOH(DIICHIIMHOCTI MEePCOHATIBHUX
TaHUX.

4, [IpuHIMI AUHAMIYHOTO OHOBJICHHS Ta chajkoBocTi. Kampoma mosiTuka
Mae OalaHCyBaTH MK 3aIy4EHHSIM «HOBOI KpOBi» (Moyoamx (paxiBIliB 13 Cyd9acHUM
TUTIOM MHUCJICHHS) Ta 30€PEeKEHHSIM JOCBIIYCHOTO SApA, 10 BOJOJIE IHCTUTYI[IHHOIO
rnam’ sITTIO.

5. [lepcoHanpHa BIAMOBIAAABHICT, Ta MyOMiyHA MiA3BITHICTE. KokeH
CIIy>KOOBEIlb MOBUHEH yCBIIOMIIIOBATH CBOIO POJIb Y AOCATHEHHI 3arajJbHOAEPKaBHUX

el Ta OyTH TOTOBUM 10 3BITYBaHHS MIEPE] COIL[IyMOM.
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6. [Ipunun Oe3ymoBHOro Jeranizmy. HeyxunbHe aoTpumaHHs OyKBHU
3aKOHY B yCIX MPOLEaYypax — BiJ KOHKYpPCY 10 3BUIbHEHHS [58, c. 55].

JonoBHiotoun 10 kinacugikanio, B. Jlyk’sHEHKO aKueHTye yBary Ha
ICTOpUYHINA OOIPYHTOBAHOCTI Ta €TUYHOCTI KaJApOBUX IMpolieciB. BiH po3mexoBye
3arajbHl MPUHIUNN (HAYKOBICTh, AEMOKpAaTH3M) Ta cHeuu(iyHi, M0 CTOCYIOThCS
Oe3nocepeHbO 3aXUCTy MpaB MPAIIBHUKIB: MPaBOBa Ta COLiaJibHA 3aXUIICHICTh
CITy>KOOBIIS € 000B’I3KOBOIO YMOBOIO HOTO JIOSUTBHOCTI Ta eexTrBHOCTI [56, ¢. 161].

Ha perionanbHOMYy piBHI peaiizallisi iepKaBHO1 KaJpOBO1 MOJITUKK HaOyBae 111e
oubo1 nepconanizanii. JJocmimxenns B. Onyiika miarBepKyoTh, 0 €QEeKTUBHICTh
YIPaBIiHHS Ha MICISX 3aJ€KUTh Bl BIPOBAIXKEHHS 1HIUBIIYal130BaHUX TPAEKTOPIN
po3BUTKY. Lle Bkirouae:

o  IlepconidikoBaHi KOHKYPCH Ta aTecTalliH1 MPOIEAYPH;

o IHmuBimyanmpHe  TUTaHYBaHHS ~ Kap €pHOro  3pocTaHHsA  (poTariii,
CTaXyBaHHS);

e  AgpecHl mporpamMu MEpeniaroToBKH, M0 0a3ylOThCSd Ha KOHKPETHHX
npodeciiHuX MpodiIsix;

. CrnemianizoBaHuil MiAX1A 10 TMEHCIMHOrO 3a0e3NedeHHs Ta MPOBEACHHS
CITy»K00BUX po3ciigyBansb [61, c. 307].

EdexTuBHICT 1MX mTpolleciB HEMOXJIWBa 0e3 4iTko c(opMyIb0BaHOL
Jep>KaBHOT KaJpoBOi JOKTPHMHU — JOKYMEHTa, III0 BU3HAYa€ 11€0JIOTiI0 poOOTH 3
JTOJCRKUMH pecypcaMu B KpaiHi. Taka mokTpuHa Mae 0a3yBaTHCS Ha TPUHIIAIIAX
MPO30pOCTi, MepUTOKpaTii Ta 6e3nepepBHoro Hapuanug (lifelong learning).

3riIHO 3 YNHHUM 3aKOHOJAaBCTBOM YKpaiHu, 30kpeMa 3akoHoM «IIpo ciyx0y B
opraHax MICIIEBOTO CaMOBpSIIyBaHHS», peaizaimisi KaJpoBOI TOJITUKH Ha
MYHIIIUTIATFHOMY PiBHI 3IIMCHIOETBCS Yepe3 CTPATETiuHi HAmpsIMHU: 3aKOHOIAaBYE
3MIITHEHHSI CTaTyCy TOCAJIOBIIIB, PO30y/IOBY CHUCTEMH MiABUIICHHS KBamidikarii Ta
HaJaHHS METOJWYHOI JIOMOMOTH. BaXXIuBYy poJib y I[BOMY TMpOIECi Bimirpae
LEHTPAJIbHUNA OpraH BUKOHABYOI BiaAu 3 muTaHb AepxkaBHoi ciyxou (HAJC), skuit
BUKOHYE KOHCYJIbTAaTHBHY Ta METOJOJOTIYHY (YHKIIII, 3a0e3Meuyrour €JIHICTb

KaJIpOBUX CTAaHJAPTIB MO BCii KpaiHi.
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Otxe, HaykoBlI MHiAXOAM 10 (OpMyBaHHS KaJpOBOi MOJITUKH B CHUCTEMI
nyOniyHOi Biaau 0a3yroThCSd HAa CHUHEPrii MNpPaBOBUX HOPM Ta YIPaBIIHCHKHX
iHHOBaIllll. BrpoBaJkeHHS BUIICONMHCAHUX NPHUHIUIIB JIO3BOJIIE HE JIUIIE
panioHaJIbHO BUKOPUCTOBYBATH HAasABHUI JIIOJCHKHUM KamiTal, a il popmyBaTtu sSIKICHO
HOBY T'€HEpallil0 YIPaBJIHIIB, 3aTHUX 3a0€3MEUUTH CTAJIUN PO3BUTOK YKPAaTHCHKOT

JepIKaBU.

1.2. CyTHicTb, 3MiCT Ta B32€MO3B’A30K KaJApOBOI MNMOJITHKH i KaapoBoi

cTparerii opraHisamii

B ymoBax rio6anizaiiii Ta mnepexojy /A0 €KOHOMIKH 3HaHb, JIE€TEPMIHYIOUHM
(dakTopoM 3a0e3medyeHHs] >KUTTE3IATHOCTI Ta CTPATEriYHOi CTIMKOCTI Oyab-sfKOi
roCTI0/IapChKOT OJTMHUITI BUCTYIIA€ IHTEJICKTyaIbHO-TIpodeciitauil kamiTan. HasBHICT
BUCOKOKBaJII()IKOBAHOTO TEPCOHANY IMEPETBOPIOETHCS 3 JOMOMIDKHOTO pecypcy Ha
TOJIOBHY KOHKYpPEHTHY IepeBary. Y IIbOMy KOHTEKCTI 0CO0JIMBOi Baru HaOyBae
palioHaJpHO o0y J0BaHa KaIpoBa MOJIITHKA, sSIKa MOKJIMKaHA HIBEJIFOBATH PO3PHUB MIXK
HassBHUMHM KOMIICTCHIIISIMU TPAIIBHUKIB Ta TEPCHEKTUBHUMH CTPATETIYHUMU
3amUTaMy OpraHi3arii.

CydacHa HaykoBa AyMKa IHTEpPIpPETye KaApPOBY TOJITHKY SK OaraTopiBHEBY
CHUCTEMYy, IO IHTErpy€e I, MNPUHIMOKA Ta METOAW YIPABIIHHS JFOJCHKUMH
pecypcamu. ['onoBHa 11 Micis TonArae y MPEAUKTUBHOMY (IIPOTHOCTUYHOMY)
BU3HAYCHHI BEKTOPIB PO3BUTKY NepCoHay, 11(0) KOPENIOI0Th 13
3arajJbHOKOPIIOPATHBHOIO cTpaterieto. [le mepenbavae He nuiie onepaTUBHE 3aKPUTTS
BaKaHCiH, a ¥ CTpaTeriyHe MOJEIIOBaHHS KaJpOBOTO CKIIaTy, 3AaTHOTO peai3yBaTu
MICIiFO OpraHi3ailii B yMoBax TypOyJIeHTHOTO pHHKY [65, c. 137].

Anamiz  ¢daxoBoi  jiTeparypu = MI03BOJSE  BHOKPEMHTH  JEKUIbKa
dyHIaMEeHTaTbHUX HAYKOBHUX IMIIXO/IIB 10 PO3YMIHHS CYTHOCTI KaJpPOBOi MOIITHKU:

1. CrpareriyHo-peakTUBHUN MIAXIA: PO3IMISAAE TOJITUKY SIK 1HCTPYMEHT
ajanTarii KaapoBOTro MOTEHIIATy 0 AAHAMIYHMX 3MiH 30BHIINIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

TyT akueHT poOUTHCS HA 3TYPTOBAHOCTI KOJIEKTUBY Ta HOTO 3aTHOCTI A0 IMIBUIKOI
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TpaHchopMallii HABUYOK.

2. HopMmaTuMBHO-I[IHHICHUM MIAXIJ: TPAKTY€E KaJAPOBY MOJITUKY SIK CYKYIHICTb
€TUYHUX HOPM, BUMOT Ta KOPHOPATHBHUX CTaHAAPTIB, M0 (POPMYIOTH CIPUATIUBUI
COLIIAJIbHO-TICUXOJIOTITYHUN KJIIMAT Ta 3a0e3MeuyloTh BIATBOPEHHS HPOAYKTHUBHOI
Oprati3auiifHoi KyJIbTypH.

3. @OyHKIIOHAJIBHO-TIPOLIECYaTbHUN OAX1: 30CEPEIKYETHCA Ha
opratizauiiHux ¢opMax 1 MeToAax BIATBOPEHHS MEpPCOHANy, /1€ KaJpoBa IMOJITHKA
BUCTYIIA€ SIK TEXHOJIOTTYHUHN MPOIIEC MOTUBYBAHHS, CTAMYJIIOBaHHS Ta PalliOHAIBEHOTO
BUKOPHUCTaHHS TPYIOBUX PECYPCIB.

4. VYrupaBiiHCHKO-PETYJIATUBHUN MIAXIJ: AKIEHTYE yBary Ha peryJitoBaHHI
BITHOCHH MDK pI3HUMH NpodeciiiHo-kBamipiKaliiHUMU TpyaMu, BU3HAYAIOUU POJI
Ta MEXI BIIMOBIAATBLHOCTI KOKHOTO CY0’€KTa B Mexkax €uHoi iepapxii [30, c. 298].

CHCTEeMHICTh KaJIpOBOi TMOJITHKH BUSBISIETBCS Yepe3 HAIArO/HKCHHS CTIHKHAX
BEPTUKAJIbHUX Ta TOPU3OHTAIBHUX 3B’S3KIB y KIIIOYOBUX JOMEHaX YIpaBIiHHS
nepcoHasioM. DyHIaMEHTOM CTaOUTBHOCTI OpraHizailii € KOMIUIEKC B3aeMOJINA 3a
TaKUMH MaricTpaJIbHUMH HapSIMaMHU:

o JlomeH 3ailHATOCTI Ta apXITEKTYPH KaJIpOBOTO CKIIAy: ependayae He TPOCTO
PEKPYTHHT, a CEJICKIII0 TaJaHTIB, YMi MEPCOHAJIbHI IIHHOCTI 30iraloThCs 3 BI3IEIO
koMrtadii. [{e 3abe3meuye 1OBrocTpoKOBE yTPUMaHHS KIOUOBHUX (DaxXiBIiB.

o JloMeH eproHomikum Ta O€3IMEKH TIpalll: CTBOPEHHS CEPEJOBHINA, SKE
MIiHIMI3y€e TpoQeciiHi PU3UKH Ta KOH(MIIKTOTEHHICTh, CHPHUSIOYM MaKCHUMAaIbHIN
BiJJ1avi MpariBHUKA.

o JlomMeH KOMIIEHCAIIMHOI MOJITUKH Ta MOTHBALIMHOTO AHM3aiHYy: po3poOKa
THYYKHX CHUCTEM OIUIATH Tpaili, 1e TapudHi CTaBKH Ta MpeMianabHI BUILIATH YiTKO
KOPEJIOIOTh 13 BHECKOM MpalliBHUKA Y 3arajdbHUNA pe3ybTarT.

o Jlomen OesnepepBroro po3Butky (Lifelong Learning): opranizamis
€KOCUCTEMHU HaBUYaHHS, sIKa BKJIIOYAE MEHTOPCTBO, CTAXyBaHHS Ta MU(POBI OCBITHI
maThopmu.

o JloMeH cowLiaJbHOTO TapTHEPCTBA: PO3IIMPEHHS MAKEeTy COLIaJIbHUX

rapaHTid, 110 MABUIIYE JOSIBHICTD MEPCOHATY Ta popmye OpeH POOOTOAABIIA.
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TakTuyHe BTUIEHHS 3aBJaHb KaJpOBOi CTpaTerii 3A1MCHIOETBCS 4Yepes

MeXaHI3MH KaJipoBoi moJituku (pucyHok 1.1).

KoprniopatuBHa ctpareris (0i3Hec-cTpaTeris)

e

« = L

Ld
Bupobuuua Kanposa Igun . IHHOBaLIH/.IHa
cTpaTeris CTpaTeris (GyHKIIOHATBHI cTpaTeris

l

Kanposa nonituka

Puc. 1.1. B3aem03B’s130K KaJpoBOi MOJITUKHU 3 KAJPOBOIO Ta 3arajbHOIO

KOPIOPATHUBHOIO CTPATETISIMU

Y nHaykoBOMy 00Ir'y HEpIIKO BHHHKA€ TEPMIHOJIOTIYHA IUIyTaHWMHA MIXK
KaTeropisiMHU «CTPATETis» Ta «MOJITUKa». [IpoTe 3 Mo3uIliil CHCTEMHOTO MiJX0Iy BOHU
nepeOyBaloTh y YITKO BHUPaXKEHIN iepapxivHiii 3amexHocti. KampoBa crpareris €
JaCTHHOIO 3arajbHOi KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii; BoHa (HOPMYIIIOE Bi3if0 («40r0 MH
X0UeMO JIOCATTH B yHpaBiiHHI JoapMu depe3 5—10 pokis?»). Kaapoa moiTuka,
CBOE€IO YEproro, € IHCTPYMEHTapieM peaiizalli miei cTparerii («IKHMU KpOKaMH MU
JOCSATHEMO ITUX MiIer ceorogHi?») [33, c. 35].

TakTuyHe BTUICHHS CTPATETIUHUX OPIEHTHUPIB UYEpe3 KaJpOBY TMOJITHKY
JI03BOJISIE CTPYKTYPYBATH YIPABIIHCHKI BIUIUBY Ta 3a0€3MEYUTH iX MOCIIIOBHICTb.

Tunosoriss KaAPOBUX CTPATETiH Ta OCOOIMBOCTI BIMIOBITHUX MOJITHK

Bubip KOHKpETHOi MOJeni CTPAaTeTriyHOTO YIPABIIHHSI BH3HAYAE 1€OJIOTIIO
KaJIpoBoi poOOTH Ha MiANMpUeEMCTBI. BuaingroTs Tpu 6a30Bi THUIIN:

1. IMapTHepchbka KaapoBa ctpateris. B ocHOBI jexuTh mapagurma « Win-Win»
(Burpam—Burpain). [linnpueMcTBO po3MisiAae MpalliBHUKA K T[OBHOMPABHOTO
napTHepa, Yui 3HaHHS € JHKePesoM 1HHOBAIIIH.

o OcoOnuBocti momituku: Binbip 0a3yeTbcsi HA KpPEeaTUBHOMY MOTEHIIANL;
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KaJIpoBUil pe3epB (QOpPMYyeThCS MEPEBAXXKHO 3 BHYTPINIHIX TalaHTIB; CHUCTEMA
BUHArOpOJIM Opi€EHTOBaHA Ha po3BUTOK komrieTeHiiil. Ile ineanwsna monens mns IT-
CEKTOpY, MapkeTUHTy Ta R&D 1neHTpis.

2. Ctpareria acuMiniii (eKcrutyaTariina Mmojaensb). OpieHToBaHA HA BUKOHAHHS
KOPCTKO PErIaMEHTOBAHMX, YaCTO PYyTUHHUX onepauii. [IpaiiBHUK cripuiiMaeThCs SIK
3aMIHHUM pecypc («TBHUHTHK»), a TOJOBHUM 3B’S3KOM € BHKJIIOYHO (hiHAHCOBA
BHHAroOpo/Ia 3a BiANpaIibOBaHU Yac.

o Oco0aMBOCTI MOMITUKK: PEKPYTUHT HOCUTH €MI30AMYHUNA XapaKTep; Kap €pHi
T TH TPAKTUYHO BIICYTHI; BUTPATH HA HAaBYaHHS MiHIMi30BaH1. Mojiens XxapakTepHa
JUISL TIANPUEMCTB 13 HU3BKMM pIBHEM TEXHOJIOTI3allii Ta BUCOKOI YaCTKOIO
MOHOTOHHOT Tparfi.

3. Crpareris CHUIBHOCTI I[IHHICHUX OpieHTUpPiB. ba3yerbcs Ha imeosorii
«opranizamii-cim’i». ['onoBHMUM (akTOpoM € BHUCOKMH pIBEHb JOSJIBHOCTI Ta
CaMOKOHTPOJTIO.

o OcobmuBocti nmonituku: [1pu BigOopi nmepeBara HaAa€ThCS KaHIUAATaM, YUi
MOPAJIbHO-€TUYH1 YCTAHOBKHM BIAMOBIAAIOTh Nyxy kommaHii. CoIliajgbHi MUIBTA Ta
€TUYH1 KOJIEKCH MalOTh IPIOpUTETHE 3HaUeHHS [52, ¢. 98].

HaykoBuii anaimiz BuMarae po3MeEXyBaHHS pIBHIB peaiizaliii KaapoBoi
TIOJIITUKH:

o MakpopiBenb ([lepxkaBHa mojiTuka): (HOpMye TPABOBHM Ta COIMiaIbHUN
naHamadT, BU3HAYAE POJIb JIIOAWHH B HalllOHAIBHINA exoHomimi. B YkpaiHi Bona
perjJaMeHTYeThCsl BIATIOBITHUME JOBIOCTPOKOBUMHU CTPATET1SIMU, 3aTBEPKCHUMH Ha
JIep>)KaBHOMY PiBHI.

o Me3sopiBennr (Perionansna/l"amy3eBa momiTHKA): BpaxoBye croenudiky
JOKATBbHUX PUHKIB Mpalli Ta MOTPeOU KOHKPETHUX CEKTOPIB EKOHOMIKH.

o Mikpopienb (IlomiTuka opranizaiii): BTUICHHS KaJpOBHX TEXHOJIOTIH,
aJIaNITOBAHMX /I YHIKAIBHI IIIJIi KOHKPETHOTO Oi3Hecy 4uu ycTanoBu [57, c. 103].

[TincymoByrouM, Ciifi 3a3HAYUTH, 110 KaApoBa MOJITUKA MIAMOPSIIKOBYETHCS
CTpaTeriuyHUM IUISIM OpraHizaiii, BHCTYNAalOYd MEXaHI3MOM 1X JIOCSITHEHHS.

B3aeM03B’s30K 1IMX KaTeropiii € HEpo3pUBHUM: Oe€3 cTpaTerii MojiiTUKa BTpaydae
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BEKTOP PO3BUTKY 1 CTa€ XaOTUYHOIO, a 0€3 J1€BOT MOJITUKU CTPATETIs 3aJIHMILAETHCA
JUIIE JIeKJIapaTUBHOIO Bi3l€t0. CydacHUIN KEpPIBHUK MA€ pO3YMITH, IO CaM€ B TOYIIl
MEPETHHY KaJpOBOi CTpaTerii Ta MOJITUKU HApPOJKYEThCS YHIKalbHA CUHEPrid, siKa

NIEPETBOPIOE NIEPCOHAN Ha HEBUYEPITHE JPKEPESIO KOHKYPEHTHHUX I1epeBar.

1.3. Poap KkaaApoBOi MNOJITHKH myO0Ji4YHOro oprany y ¢opMmyBaHHi

CTPaTerivHol CHCTEMH YIIPABJIIHHSA JIOACBKUMHU pecypcaMu

VY cywyacHux yMmoBax TpaHcopmMalii MmyOJiYHOTO YHpaBliHHA B YKpaiHi
KaJIpoBa IMOJITHKA NIEpecTae OyTH CYyTO TEXHIYHOI (DYHKI[IEIO 3a0€3MeUeHHs ITaTHOT
YHCEIIBHOCTI. BOHA TIEpeTBOPIOETHCS HA CTpATETivyHE SIPO, 10 BH3HAYAE 3JIaTHICTH
JICP’)KaBHOT'O OpraHy aJanTyBaTUCS 0 MIHJIUBUX CYCIUIBHO-TIOJITHYHUX BUKIUKIB.
Crpateriune ynpasiinas dtoackkumu pecypcamu (CYJIP) y nepxaBHOMY CEKTOp1 —
11 He MPOCTO CYKYMHICTh MPOIEAYP, a iTicHa ¢inocodis, ae TH0UHA PO3TIAAETHCS
SIK TOJIOBHUM aKTHUB, 110 3a0e31euye JeriTHMHICTh Ta ePEeKTUBHICTD BiIaau [2, c. 48].

dyHaaMeHTagbHa POJb KaJIpOBOi MOMITUKU TMOJSITa€ Y CUHXPOHI3allii BEKTOpa
PO3BHUTKY IMEPCOHATY 13 MICI€I0 Ta CTPATETIYHUMH LUIIMH JiepKaBHOTO oprany. lle
CKIaAHUI 0araToacmeKTHUH TpOIEeC, IO BHUMAara€ peryaloBaHHS HE JIMIIE
aMIHICTPAaTUBHOI ISUTBHOCTI, a i mpodeciiHOT MOBEIIHKH, MOTUBAIIMHIX YCTAaHOBOK
Ta €TUYHUX OPIEHTUPIB KOKHOTO ciyxOoBmsa. KaapoBa mojitnka GopMyeThes min
BIUTUBOM BHYTPIIIHIX JETEPMIHAHT (KOPIOpAaTHBHA KYJIbTypa, TpPaauIlii, HasBHI
peCypcH) Ta 30BHINIHIX YUHHUKIB (3aKOHOJaBYE TOJIE, CTAH PUHKY MpaIli, O4iKyBaHHS
TPOMAJITHCHKOTO CYCILILCTBA).

HaykoBuii miaxing g0 mOOYIOBH KaapoBOi TOJNITHKHA Tepeadadae diTKy
€TaIHICTh:

1. JliarHOCTHUYHO-TIPOTHOCTUYHUH eTam. TyT BigOyBa€Thcsl eTEpMiHAIlISA
CTpaTeriyHuX IUIeH, mo TpyHTyIOThcs Ha Konctutymii Ykpainm ta 3akoni «IIpo
JepkaBHY CIy>kOy». ['OJIOBHMIA aKIIEHT 3MIITye€ThCS 3 KOHTPOIIO HA PO3BUTOK —
MAaKCHUMAJIbHE PO3KPUTTS IHTEJIEKTYaIbHOTO Ta MPO(ECIHHOro KamiTaay ynpaBiIiHIiB.

2. TlpoexrtyBanpHuii eTan. Ha miit cramii po3poOstoThes CTaHaaApTH:
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o  Ilpodini komneTeHIii: onuc 1AeanbHOT MOJIEN MOBEAIHKYA Ta 3HaHb IS
KOKHOI IIOCaU.

o  KinbkicHe MopentoBaHHs: OOIPYHTYBAHHS ONTUMAJIbHOI YHCEIbHOCTI
ITary.

o  IlpuHnumoBa 0a3a: BU3HAUYCHHS MPaBUJ «TPW» y MUTAHHAX PEKPYTHUHTY,
poTarlii Ta BUHaropoJiu.

3. Metononoriunuii etan. Bubip KOHKpETHOTO IHCTPYMEHTAPIO YIPABIIHHS
(uudposi mnathopmu, MeToauku oliHtoBaHHsA 360°, rayuki cucremu KPI).

4. FEran immiemeHTanii Ta KOHTpoJit0. CTBOpPEHHS «JOPOKHBOI KapTH»
KaJIpOBUX 3aXO/1B 13 HITKOIO (piKcalli€lo JeaJaiiHiB Ta BinoBigaibHOCTi [16, ¢. 105].

KanpoBa mosiTika € HacKpi3HOIO: BOHA HE ICHYE 130JIbOBAaHO B MEXaX BIIALLY
NepcoHay, a MPOHM3YE BCl YIPABIIHCHbKI JaHKHW. PimeHHs y cdepl KaapoBOro
MEHEDKMEHTY O0e3M0Cepe/IHbO KOPEIIOITh 13  Pe3ylbTaTUBHICTIO (DIHAHCOBHX,
NpaBOBUX Ta OMNepanidHuxX migcucreM. Hampukiaza, BOpoBa/pKeHHs I1HHOBAIN Y
HaJaHHI aJMIHICTPATUBHUX TIOCIYI HEMOXJuBe O0€3 IMoIepeaHboi IMiArOTOBKH
MIEPCOHAITY, IO € MPAMOIO (YHKIIIEI KaJAPOBOi CTpaATETHii.

BaxxnmBo po3yMmiTd, 10 yCHiX JEP:KaBHOTO OpPTaHy 3ajJeXHUTh B TOCSTHEHHS
napurery iHTepeciB. 3 omHOro OOKy — I IHTepecH JAepkaBu (€()EeKTUBHICTH,
€KOHOMHICTh, 3aKOHHICTH), 3 IHIIOTO — IHAWBIAyaJdbHI I  CITY>KOOBIS
(camopeanizanis, riiHa oriata, kap epHuil mdT). CTpareriyHa cucremMa ynpaBiiHHS
JIOJCEKUMH pecypcaMy CIpSMOBaHA Ha TMOMIYK «30JI0TO1 CEpeANHIY, A€ OCOOUCTHIA
ycmix (paxiBIlsg CTae 3aOPYKOI0 YCIIXY IHCTHTYIIII.

[TpuHIIMTIU CTpaTEriYHOTO YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM

Jlist  neTanbHOTO PO3YMIHHA MEXaHI3MIB peanizaiii KaapoBOi TMOJITUKH
JOIUTBHO PO3TIISTHYTH CUCTEMY TPHHIIMITIB, MO JIeKaTh B OCHOBI KOKHOTO HAMPSMY

TSTTBHOCTI Jep KaBHOTO oprany (auB. Tadi. 1.2).

TabOnwnis 1.2.

Cuctema cTpaTeriyHuX MPUHIIMIIB KaJpOBOI MOJITUKK B OpraHax myOJaidyHO1 BiIagu
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Hanpsam o .
Ne . . [IpoBinHUN IPUHIUIIT CyTHICHA XapaKTEepPUCTUKA
JIJIBHOCT1
. .|[lloeqHAaHHS CTpaTeriyHuX IIeld OpraHy 3
3arannpHe [Ipunnun HUILOBOI|[. AE P I praty
1 i IHAUBITYAJIbHOIO TPAEKTOPIEI0 PO3BUTKY
ynpasiinas CYJIP  |[konBeprexiii
CITYX)OOBIIS.
. [Ipu3naueHHss Ha TOCAaaMd BUKIIOYHO Ha
[Mpuanmn  mpodeciitHoro .
OCHOBI pE€aJTbHUX JIOCATHEHb Ta JOBEICHUX
MEPUTOKPATU3MY .\,
2 PGKPYTI/IHF Ta KOMIICTCHIIIN.
PO3CTaHOBKA ["apmonizaris MMOBHOBAKEHb,
[IpuHIMIT BIIMOBITHOCTI  ||BIAMOBIIATLHOCTI Ta KBaidikamii
MpaIiBHUKA.
. .|[BUKOpUCTaHHS BUMIPIOBAaHUX KPUTEPIiB
MoHITOpHHT Ta||[ I]ppHIMDI 00’ €eKTUBHO] P . p PHTED
3 . o VCHIIIHOCTI ~ BUKOHAHHS  CIYXOOBUX
OIlIHKA BepHuQIKaIii
3aBJIaHb.
J|CucremMHe mepeMillieHHsT KaapiB s
[TpuHIHN KEpOBaHO1 . PEMIIIS P %
3ano0iranHs mpodeciitHoMy BUTOpPaHHIO Ta
4 Kap’epna poTallil KopymIii
apXITEKTOHIKa
[TpuaUn ®opMyBaHHS KaJIpOBOTO pPE3EpPBY Uepe3
MEePCIIEKTUBHOCTI 1HAMBIAYaNnbHI1 aHu po3BUTky (IDP).
.||[CTBOpEHHA CHCTEMH BUHAropoau 0
CrumymoBanHs  Tal|l[IpuHnmn THYYKO1 p . PO, Il
5 . peanbHO  BigoOpaka€  CKJIAIHICTh Ta
MOTHBALS pereneparii . .
pe3yabTaTUBHICTh MpalLli.

Hns  Tpancdopmalili KaapoBOi TONITHKH B JI€EBY CTpaTeridyHy CHCTEMY,

JIep>KaBHUM OpraH Ma€ 30CEPEANTHUCS Ha BUKOHAHH1 HACTYTHUX 3aB/IaHb:

1.

KaapoBwuit MapkeTuHr ta OpeHAUHT poOoTomaBI. Jlep:kaBHUl opraH Mae
CTaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHMM Ha PUHKY TIpalli, 3aJ1y4alour KpalliuX BUITYCKHUKIB Ta
eKCTIEePTIB Yepe3 JEeMOHCTpAIil0 CTaO0lILHOCTI, COIladbHOI MiCii Ta MOMXJIMBOCTEH

3pOCTaHHS.

2.

[Ipornoctrune tanyBaHHs. [lepexig Bim peakTUBHOTO 3allOBHEHHS
BaKaHCI 0 MPOAKTUBHOTO MOJEIIOBaHHS MOTped 3 ypaxyBaHHAM IudpoBizarii

MOCITYT Ta MOYKJIMBHX PEOPTraHi3allii.

3. Exocmctema mpodeciitHoro 3poctanss. Lle He mpocTo KypcH MiIBUIICHHS

kBamiikaii pa3 Ha KiJIbKa POKiB, a Oe3mepepBHUI MPOIIeC HaBUAHHS BIPOJOBXK YCi€T

ciyx6u (lifelong learning), mo BKIOYAa€ MEHTOPCTBO, Yy4YacThb

y Kpoc-
(GyHKIIIOHAIBHUX MPOEKTaX Ta CTa)KyBaHHS.
4,

VYrpapninasg iHHOBamisiMu B HR. BnpoBamxkeHHS aBTOMaTH30BaHUX

cucteM ynpasiiHHs nepcoHanioM (HRMIS), BukopucTaHHsl IITYYHOTO 1HTEIEKTY JIS
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aHami3y BEJMKUX JAaHUX MpO KaApu, WLI0 JI03BOJSE NpUMMaTH OOIPYHTOBaHI
YIOPABIIHCHKI PILLIEHHS.

5. ComianbHUM 3aXKCT Ta NICUXOJIOTIYHA Oe3neka. B yMoBax cTpecoreHHOro
cepenoBuiia (pedopmMu, KpU30B1 CHUTYyallll) KaJpoBa MOJITUKA MOBUHHA BKJIIOYATH
IporpaMu MiATPUMKH MEHTAJIBHOTO 3J0POB'A, IO € KPUTHYHUM IS 30epesKeHHs
npare3aTHOCTI KOJIEKTUBY [27, c. 482].

OTxe, ponb KaJapoBOi MOJITUKH Yy (QOpPMYBaHHI CTPATEriyHOi CHUCTEMH
yIOpaBIiHHS JIIOJCBKMMH pecypcamMu € (QyHAaMeHTaldbHOW. BoHa BucTymae
CTHOJYYHOIO JIAHKOI0 MDK JIep)KaBHHUMH TIPIOPUTETAMH Ta KOXKHHUM OKPEMHUM
AepxaBHUM Ciyx0oBiieM. EdexkTnBHa KaapoBa MOJITHKA MEPETBOPIOE JIEp KaBHHIMA
OpraH Ha THYYKY CTPYKTYpY, 3/IaTHY HE JIMIIIe BUKOHYBAaTH pyTHHHI (DYHKIII, a if OyTH
Cy0’€KTOM TIpOTpeCHUBHUX 3MiH. Jlumie dYepe3 BIPOBADKCHHS TMPUHIUITIB
MEPUTOKPATIi, TPO30POCTi Ta MOCTIHHOTO PO3BUTKY JIFOJICHKOTO TIOTEHITIATY MOYJIHBO
noOyyBaTu CUCTeMY IMyOJIIYHOT BIaau, sika Oy/ie BiAMOBIAATH BUCOKUM CTaHIApTaM

CEPBICHOI JIep>KaBH Ta 3a0€3MEeYNTh CTAIMI PO3BUTOK CYCH1IHCTBA.
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PO3ILI 2
KAJIPOBUIA MOTEHIIAJ OPTAHIB MYBJIIYHOI CJIYKBU

2.1. XapaxkrepucTHMKAa Cy4YaCHHX IHCTPYMeHTIiB i TexHoJioriii 1000py

NMEePCOHAJY HA JIePKaBHY CJIYy:K0y B YKpaiHi

EdextuBHiCTh Jaep)kaBHOTO amapaTy B CydyaCHHMX yMOBax IJIOOAIbHOT
TypOyneHTHOCTI Ta udpoBoi TpaHchopmallii 6e3MoCepeIHhO 3AICKUTH BIJ] SKOCTI
JTIOACHKOTO Kamitamy. J[ist Toro mo0 aepkaBHI OpraHM MOTJIM HAJIEKHUM YUHOM
BUKOHYBaTH CBOi (yHKIIi, HeoOXinHO cdopmyBaTn npodeciiiHuil Kopmyc
CIIy’kOO0BIIIB, KU OU BIAMOBIIaB KPUTEPISIM BUCOKOT KOMIIETEHTHOCTI, €TUYHOCTI1 Ta
IHHOBAIIHOCTI. Y 3B'SI3KY 3 ITUM, MPOIECH J000PY MEPCOHATY Ha JIEPKABHY CIIYKOYy
B YKpaiHi 3a OCTaHHI POKHM 3a3HAJIM CYTTEBOI MOJEpHi3allii, MepeTBOPUBLINCH 13
dbopManbHUX OIOPOKpPATHYHHMX MPOLEAYp Ha CKIAIHYy CHUCTEMY OI[iHIOBaHHS
MOTEHITIaTy 0OCOOUCTOCTI.

OCHOBHHMM IHCTPYMEHTOM 3aTyudeHHsI (HaxiBI[IB 10 CUCTEMH MyOJIIUHOT CITYKOHU
B YKpaiHi € KOHKypcHHMHI MexaHi3sM. Moro pomp moisrae He nume y BuOGOpI
HalKpalmoro KaHAujgaTa, a W y 3a0e3MedeHHI PIBHOTO JOCTYNy TIpPOMaasH 0
Jep>KaBHOI CITyKOH, 110 € OAHUM 13 PYHIAMEHTIB IEMOKPAaTHYHOI 1epkaBu. [IpaBoBe
oJie OO MPOIIECY YiTKO okpeciieHe 3akoHoM Ykpainu «[Ipo nepxaBHy ciyx0y» Ta
neranizoBaHe y Ilopsaky mpoBeeHHS KOHKypCy, 3arBepakeHomy IloctaHoBorO
Kab6inetry MinictpiB Ykpainu Ne 246.

KitouoBuM cy0’exTOM, IO KOOPAMHYE IIi TpoliecH, BUCTynae HarioHanbHe
are’HTCcTBO YKpainu 3 muTanb aepkaBHoi ciyxou (HAJIC). AreHTcTBO BUKOHYE POJIb
METOJIOJIOTIYHOTO TIEHTPY, SKHH po3poOJiss€ IHCTPYMEHTApid OIIHIOBAaHHS Ta
3abe3reuye (QYHKIIOHYBAHHS CIMHOTO MOpTaly BaKaHCIH AepikaBHOI ciryxom. Llei
MopTajg CTaB PEBOJIOIIMHUM KPOKOM Y II/DKUTATI3aIli KaapoBHX TIPOIECIB,
JI03BOJIUBIIHA MAaKCUMAJIbHO MPO30p0 1HPOPMYBATH CYCHUILCTBO MPO HAasIBHI BaKaHCIT

Ta CIIPOCTUTH IUIAX KaHAuaaTra BiI[ IIOJaHHA 3as1BH A0 IPHU3HAYCHHA.
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CyuacHuii nporec 1000py NMepcoHaTy CKIAAAEThCS 3 ACKUIBKOX MOCHIAOBHUX
eTarniB, KOKEH 3 IKMX BUKOPUCTOBYE CIIEUU(PIUH] TEXHOJIOT1i OLIIHKH.

1. IligroToBumii eTan Ta onpuiatoHeHHs iHpopmarlii. [Iporec po3nounHaeTbes
3 YNPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS KEPIBHUKA JEPKABHOI CIyKO0U. BaxksinBor0 0COOIMBICTIO
CY4YacHOTO €Tally € Te, 1[0 OTOJIOLIEHHS PO KOHKYPC Ma€ MICTUTH BUYEPITHUHN MEpEITiK
BUMOI — Tak 3BaHuUM «mpodinp mnocagu». lLle Bkioyae He JuIIe OCBITHBO-
KBaJi(piKaLiifHI XapakTEPUCTUKU, a W Mepeslik MNpoPeciiHUX KOMMETEHTHOCTEH.
[npopmariis myonikyeTbest Ha €AMHOMY MOPTaJll BAKAHCIH, 10 TapaHTye OXOIUJICHHS
MIMPOKOT ayAUTOpii Ta 3amydeHHs (axiBLIB SK 13 JEP:KaBHOTO, TaK 1 3 MPUBATHOTO
CEKTOPIB.

2. EnexkTpoHHa mojaya JOKYMEHTIB Ta MepBUHHUMN ckpuHIHT. 3 1 ciuns 2020
poKy B VYKpaiHi 3ampoBa/KEHO BUKIIOYHO €JCKTPOHHY QopMmy B3aemomii 3
kaHaunatamu. lle m03BonMIIo MiHIMI3yBaTh KOPYMIIMHI PU3HKKA Ta YCYHYTH
TepuTopiasibHi1 Oap'epu. Kanaumar cTBOproe nepcoHaabHUN KaOlHET, JIe 3aBaHTaXY€
3asBy, pe3toMe, cepTu(dikaT Mpo BOJOIHHS JEP>KaBHOIO MOBOIO Ta MiATBEPIKECHHS
kBamidikaiii. Yci JOKYMEHTH 3acBIIUYIOThCA KBaldi()iKOBAHHM €JICKTPOHHUM
nignucoM (KEIT). Cnyx0a yrpapiiHHS IEpCOHATIOM ITPOBOJIUTH CKPUHIHT (TIEPEBIPKY)
JIOKYMEHTIB Ha BIAMOBIIHICTh (hOPMaIbHUM BHUMOTaM IPOTIATOM TPHOX JHIB, ITICJIS
4Oro KaHAUAAT OTPUMYE CHOBIIIEHHS PO JOMYCK /10 HACTYITHOTO eTaly.

3. TecryBanHs sKk MeToJ 00’€KTMBHOI Bepu@ikaiii 3HaHb. TecTyBaHHS €
MEePIIUM €TaroM Oe3MocepeIHhOI TepeBipku 3ai0HOcTe. BOHO mpoBOAUTHCS B
aBTOMATH30BAaHOMY PEXHUMI, IO BUKIIOUa€E CyO'ekTHBI3M oOIliHIOBadiB. CTpyKTypa
TecTy oxormntoe 3HaHHA Konctutyrmii Ykpainu, mpodiapbHOr0 3aKOHOJABCTBA Ta
anTUKOpymnuiianX HOpM. Cuctema omiHtoBanHs (0, 1 abo 2 Oanm) cTUMYyIIOE
KaHIUAATIB HE MPOCTO JI0 MEXaHIYHOrO 3amaM STOBYBAaHHSA, a JO TJIHOOKOTO
PO3yMIiHHS MPABOBHX 3acajl AepxkaBHOI ciyx0u. Jlns mocan pisaux kareropiii (b ta B)
BCTaHOBJICHO AM(EpeHITiIOBaH MOPOTH MPOXOHKEHHS, 10 BiT0Opa)kae pi3HUM PiBEHb
BIIMOBIIAJIBHOCTI MalOyTHIX MpaIliBHUKIB.

4. CurtyarliiiHi 3aBJaHHS Ta OIlIHKA aHAJTITUYHUX 3710HOcTei. s mocan

kateropli «b» (kKepiBHUI CKJIaJ cepeAHbOl JIAHKH) IMependadyeHO BUKOHAHHS
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cuTyauiiHux 3asaasb. Lle texnomnoris «Case-study», sika 103BOJIsI€ NEPEBIPUTH, K
KaHJIUJAT 3aCTOCOBY€E TEOPETUYHI 3HAHHS B NPAKTUYHUX YIPABIIHCHKUX CUTYAIISX.
Hanpuknaza, npeTeH1eHT MOKe OTPUMATH 3aBJaHHs po3pOOUTH TUIaH KOMYHIKaLli IpH
BIIPOBA/PKEHH1 HOBOi JEp>KaBHOI MOJITUKM a00 MIArOTYBaTH MPOEKT CKIAJHOIO
po3mnopsa4oro aokymeHta. Lle gae 3Mory OIIHUTH CTpaTeriyHe MUCJIEHHS, BMIHHS
MpaIoBaTy 3 IHPOPMALII€I0 Ta HABUYKHU NPUUHSTTS PILIEHb MiJ] TUCKOM 4Yacy.

5. CmiBOecina Ta iHabHE OIIHIOBAaHHS KoMIieTeHI[ii. CriBOecifa € HalOUIbII
THYYKUM 1HCTPYMEHTOM, MiJ Yac SIKOTO WIEHH KOHKYPCHOI KOMICii OLIIHIOIOTH «Soft
skillsy kanaumara: KOMyHIKaOEIbHICTh, €MOIIMHUN THTENEKT, JIACPChKUM MOTEHIIIA
Ta MOTHBalil0. Y CydacHi TpaKTHUIll YacTO BHKOPHUCTOBYIOTHCS METOIUKU
KOMITETEHTHICHOTO I1HTEpPB't0, /¢ MHWTAHHS CIPSAMOBaHI HAa BHSBJICHHS KOHKPETHHX
NPUKIAIIB TOBEAIHKM B MHUHYJIOMY. 3a pe3ylbTaTaMH BCiX eTamiB (OPMYETHCS
3arajbHUN PEeHTHHT, 1 TIEPEMOXKEIb MPOXOJUTh (iHAJIBHY PO3MOBY 3 KEPIBHUKOM
Oprany, sIKuii puiiMae OCTaTOYHE PIllIeHHs Mpo npu3Hadenus [41, c. 220].

Y KOHTEKCTI peopMyBaHHS JepkaBHOTO yrpaBiaiHHA (3riaHo 31 Ctpareriero No
474-p) cyTTEBO 3MIHUJIACS POJIh KaIPOBUX MiApo3ALTiB. BinOyBcs nepexia Big Moaei
«BIIALTY KaapiB» (00JIK JOKYMEHTIB) 0 MOJIEN «CIY>KOU YIIPaBIIIHHS MTEPCOHATIOM)
(HR-mapTHEpCTBO).

OcHoBHMMH (YHKITISIMH TaKO1 CTy>KOHU ChOTOMHI €:

o OpranizamiiiHuii po3BUTOK: aHaJi3 CTPYKTYpH OpPraHy Ta MPOTHO3yBaHHS
noTpedu B Kajpax.

o HR-mapxerunr: poGotra Hajg npuBAOIWBICTIO JAEpkKaBHOI CIIyOHU sK
poboToaaBIs I 3aTy4eHHS TAJIAHOBUTOT MOJIO/I].

o Cymposin kap'epu: po3podOka mporpam ajaanrailii (OHOOPIUHTY) IJisi HOBHX
MPAIliBHUKIB, 1[0 3HAYHO CKOPOYYE MEP101 IXHHOTO BUXOY HA MIOBHY MPOTyKTUBHICTD.

o Mertoauvna miATpUMKA: TOTIOMOTa KEPiBHUKAM CTPYKTYPHHX MiTPO3ALTIB Y
MIPOBEJICHHI OIIHIOBAHHS Ta HaJIaHHI 3BOPOTHOTO 3B’sI3Ky miiernum [42, c. 218].

Cnyx0a ynpaBiiHHS TEPCOHAJIOM MIANOPSIKOBYEThCS — O€3MocepeHbO

KEpIBHUKY JIEPKABHOI CIyKOU (Hampukiaj, Iep>KaBHOMY CEKPETapr0 MIHICTEpCTBA),
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10 MiKpectoe ii cTpareriyne 3HaueHHs. Koopaunaiis poOOTH 1UX ciIyxk0 3 OOKy
HAJIC 3a0e3neuye €1HICTh CTaHAAPTIB MO BCIM KpaiHi.

BaxxnmBUM acnekToM cy4yacHOro no00py € BOpPOBaUKEHHS i1HQOpMaliiHOL
cuctemu HRMIS (Human Resource Management Information System). L{s Texnosoris
JI03BOJISIE LIEHTpaIi3yBaTH JaHl MPO KOMXKHOTO CIY>KOOBIIS, BIJCTEKYBATU MOrO
npodeciiiHuil WX, pe3yabTaTH OLiHIOBaHHS Ta HaBuaHHs. Lludposizamis He nuiie
OPUCKOPIOE MpoLeAypu A000py, a W Hajgae aHAJNITU4YHI JaHl JJs [OPUHHATTS
CTpaTeTiYHUX PIllIeHb MIOJ0 PO3BUTKY BCHOT'O KaJIPOBOTO KOPITYCY.

Takok BapTo 3rajatd MPO BIPOBAHKCHHS NPHUHIMITIB MEPUTOKpATii —
CUCTEMH, JI€¢ TPOCYBaHHS MO CIyXO1 3aJIeKUTh BUKIIOYHO BiA 3110HOCTEH Ta
nocsirHeHb. Lle BuMarae BiJl IHCTpYMEHTIB J0OOpY BUCOKOT BaJIIHOCTI Ta HAIHHOCTI.
B Vkpaini TpuBae po0OoTa Haa BIOCKOHAJICHHAM OaHKY TECTOBUX 3aBIaHb Ta
BIIPOBA/KCHHSM TICUXOMETPUYHHMX TECTIB IS OIHKHU JiJEPChKUX SKOCTEH BHIIOTO
KOPIyCY JIepKaBHOI CITyKOM (KaTeropist «A»).

CydacHi IHCTpyMEHTH 000py IepcoHady Ha JepkaBHY CiIyxk0y B YKpaiHi
OPONIIUIM HUIAX BiJ] 3aKPUTUX KYJTyapHUX MPU3HAYEHb JI0 TPO30PHUX, HU(DPOBI30BAHUX
KOHKYpCHUX  mpoueayp. BukopuctanHs  €auHoro  mopraixy  BakaHCIiH,
aBTOMAaTH30BAHOT'O0 TECTYBAaHHS, CUTYaIlIMHUX KEHCIB Ta CTPYKTYPOBaHHUX CHiBOECi
7103BOJIsI€ (DOPMYBATH SKICHUH CKJIa] IMyOJIYHUX OpraHiB.

Onnak pedopma He € 3aBepiieHor0. [loganpIuii po3BUTOK TEXHOJIOTIH 1000py
Mae OyTH CIIPSIMOBaHUHN Ha TIOCUIICHHS POJIi ICUXOJIOTTYHOTO MPOoQaililiHry, pO3BUTOK
CUCTEM BHYTPIIIHHOTO KaJPOBOTO PE3EPBY Ta III€ TIIMOITY IHTETpaIlil0 IHHOBAIlIMHUX
HR-TexHoMOT# Y TOBCAKAEHHY MISTIbHICTh JEP’KaBHUX yCTaHOB. T1NBKW 32 YMOBH
MOCTIMHOTO BIJOCKOHAJIGHHS METO/IB J000py JepkaBa 3MOXKe 3allydaTd Ta
YTPUMYBATH JJIEPiB, 3MaTHUX 3a0€3MEUUTH YCIIIIIHY €BPOMEUCHKY IHTETpaIliio Ta

MICISIBOEHHY BiOyIOBY YKpaiHu.
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2.2. locaigxeHHs Ta OLIHKA MeXaHi3MiB Big0dopy KaapiB Aasi myOJi4HOL

CILYKO0HU

@OyHJaMEHTaJIbHUM BEKTOPOM CYYaCHOi JEpXaBHOI KaJpOBOi MOJITUKA B
VYkpaiHi € CTBOPEHHS L1JIICHOT'0, BUCOKOE()EKTUBHOTO Ta MPO(ECIitHO MIATOTOBIEHOTO
YIIPaBIiHCBKOTO KOpmycy. ['0J0oBHa MiCisl I[bOTO TIPOIECY TOJIATAE HE JIHUIIE Y
(dopManbHOMY 3allOBHEHHI BaKaHTHUX MOcad, a y (opMyBaHHI CTpaTEriyHOTO
KaJpOBOT'O PE3EepPBY, 3/aTHOTO 3a0€3MEYUTH CTAIUH PO3BHTOK JCPXKABH, 3aXHUCT
HaIllOHAJTLHUX  IHTEpPEeciB Ta  IHTerpaiito  YKpaiHu 10  €BPOIEUCHKOIO
aaMiHicTpatuBHOrO TpocTopy. CTaHOBICHHS YKpaiHU SK MPaBOBOi Ta COIIAIbHOI
Jep>KaBd 3 PUHKOBOK EKOHOMIKOIO BHCYBA€ SIKICHO HOBI BHUMOTH JI0 IMYOJIYHUX
CITY>KOOBIIIB: Bil HUX OYIKYIOTh HE JIMIIE 3HAHHS HOPMATHBHOI 0a3u, a ¥ HasIBHOCTI
BHUCOKOTO PiBHS JIIJIEPCHKUX SIKOCTEH, aJallTUBHOCTI Ta €TUYHOT CTIAKOCTI.

[lonpu 3amexnapoBaHi pedopMH, CUCTEMHUN aHaji3 MOTOYHOTO CTaHy
YIPaBIiHHS JIIOJICBKUMU pecypcaMyd B OpraHax myOJiyHOI BJIaJU BUSBISE HHU3KY
JNECTPYKTUBHUX (PaKTOpiB, MO CTPUMYIOTH €(PEKTUBHICTH JiepkaBHOro amapary. Lli
BUKJIMKH MIATBEPIKYIOTHCS aBTOPUTETHUMHU MDKHAPOAHUMHU pEeUTUHraMu. 30KpeMa,
3BITH BcecBITHROTO eKOHOMIYHOTO (hOpyMy BKa3ylOTh Ha Te, IO YKpaiHa Bce IIe
CTUKAETHCS 3 MPOOIEeMaMH HI3bKOT IHCTUTYIIIHHOT CIPOMOXKHOCTI. 3TiHO 3 [HIeKCOM
rJI00aJIbHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, mo3uilis Ykpainu (81 micue cepen 138 kpain)
CUTHAJII3Y€E TIPO HEOOXITHICTh MIMOWHHOI TpaHcpopMallii eTUYHUX 3acaj] AePKaBHOT
CITyXOH.

KmtouoBuMu mpobiiemamu, 1O MOTPeOyIOTh HETAWHOTO BHPIIMIEHHS Yepe3
MeXaHi3MHu BiAOODY, €:

e HEIOCTaTHIH piBeHB JAOBIPU CYCHUIHCTBA JO MPOIETYp MPU3HAYCHHS;

e PU3HKH MOJITUYHOTO BTPY4YaHHS y MPoQeCiifHy AISUTHHICTH CIIYKOOBIIIB;

e IHEPIIHHICTH KAIPOBHUX IMPOIICCIB, IO MEPEIIKOHKAE 3aTyYSHHIO MOJIOTUX
TaJaHTIB 13 MPUBATHOIO cekTopy [52, c. 100].

VY 1bOMYy KOHTEKCTI OCHIIPKEHHS MPAaBOBUX Ta OpraHi3allliHUX MEXaHI3MiB

peamizailli KaJapoBOi TMOJITUKKM CTa€ HE MPOCTO TEOPETUYHUM 3aBAAHHSAM, a
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MPAKTUYHOIO HEOOXITHICTIO JJIsl 3a0€3MeUeHHs] KOHCTUTYIIIHOTO MpaBa IpoMaJisiH Ha
PIBHUI OCTYII JI0 IeP>KaBHOT CITyKOH.

Jist 00’€KTUMBHOI OILIIHKA MEXaHI3MIB B110OpY BaXXJIMBO CHHpPATHUCS Ha
aKTyaJlbH1 KUIbKICHI MOKa3HUKHU. 3a naHuMu HanioHanbHOro areHTcTBa YKpaiHW 3
nutanb aepxkaHoi ciyxou (HAJIC), cranoM Ha moyaTok 2025 poKy CIIOCTEPIraEThC
[[IKaBa MPONOPLIA: NP 3arajbHiil IITATHIA YUCETBHOCTI y MOHaA 253 TUCs4l mocas,
(dakTUYHO 3aWHATUMHU 3anuIatoThes 0au3bko 204 tucsy. HasBHicTh noHan 48 tucsy
BaKaHTHUX MO3UIIINA CBITYUTH MPO 3HAYHUHN "KaApOBH roJiof]", ajie BOJHOYAC CTBOPIOE
BIKHO MOXJIMBOCTEH Ui SKICHOTO OHOBJIEHHS amapaTy uepe3 BJIOCKOHAaJEeHI
poleaypH BiiOODY.

[Tounnatoun 3 2022 poky, Ha ¢GOHI TOBHOMACIITAOHMX BHKJIWKIB Ta
BrpoBapkeHHs  Ctparerii  peopMyBaHHS  Jep>KaBHOTO  YOPABIIHHS, YiTKO
NPOCTEXKYEThCA TpPeHI Ha ontumizanito. [udposizaiis ynpaBaiHCbKUX (QYHKIIN Ta
aBTOMaTH3allisl HaJaHHS TOCIYT JTO3BOJISIOTH JIepXKaBl BIIIMOBUTHCS BiJ HaaMIPHOT
KUTBKOCT1 00CIIyroByro4uoro mnepcoHany. I[limanoBane ckopoueHHs mraty Ha 8—18%
OPOTATOM HANOIMKYMX POKIB € CTpaTEriyHUM KpPOKOM, CIPSMOBAaHMM HE Ha
MEXaHIYHE 3BUIBHEHHS JIOAC, a Ha NIABUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI THX, XTO
3QJIMIIIAETHCS, YePE3 3pOCTaHHs IXHBO1 KBaridikallii Ta HudpoBy MATPUMKY MPOIECIB.

Le# miaxin Kopesntoe 3 pekoMeHaalisiMu excriepTiB mporpamu SIGMA (Support
for Improvement in Governance and Management). MixnHapoani QaxiBi
HAroJIOMYyITh, [0 TOCTYNOBE MIOPIYHE CKOPOUYEHHS YHCEIBHOCTI TepCcoHaITy
(mpubnm3no Ha 2,5%) y LEHTpaIbHUX OpraHax BHKOHABYOI BIIAJU JO3BOJIUTH
BUBUILHUTH OFOJDKETHI pecypcH Uil TIIBHUINCHHS 3apo0iTHOI IUIATH HANOUTBII
e(EeKTUBHUM CITYKOOBIISIM, 1110, CBOEIO YEProI0, MiIBUIUTH MPECTIKHICTH CITY>KOU Ta
SKICTh BiIOOpPY HOBUX KaJjpiB [66, c. 222].

[leHTpaibHIM MEXaHI3MOM BiOOpPY, IO MAIATAE TOCTIHKEHHIO, € BITKPUTUN
KOHKYpC. B OCHOBI IbOTO IHCTPYMEHTY JICIKUThH MPUHITAI MEPUTOKPATIT — IMaHyBaHHS
3M10HOCTEN Ta 3aciyr HaJl OCOOMCTUMHM 3B’SA3KaMHU Y MOJITHYHOIO JIOSIHHICTIO.
YUunnuit [lopsIok NpOBEAECHHS KOHKYPCY BCTAaHOBIIIOE KOPCTKY BUMOTY: BCTYIl Ha

CIIy0y Ta Kap’€pHE NPOCYBAHHS MOXJIMBI JIUIIE Yepe3 KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIIE.
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Mexani3M B1100py BKJIIOYA€ HACTYMHI KPUTHUYHI BY3JIU:

1. [Ipo3opicTh OronouIeHHS: BUKOPUCTAHHA CAMHOIO MOpPTady BaKaHCIH
3a0e3Meuye MakCUMalbHE OXOIUICHHS MOTEHIIMHUX KaHIUIaTIB.

2. OO’€KTUBHICTh  OLIIHIOBAaHHSA:  3aCTOCYBaHHS  aBTOMAaTH30BaHOT'O
TECTYBaHHS Ha 3HAHHS 3aKOHOJABCTBA HIBEIIIOE€ CYO'€KTMBHMI (PAKTOp Ha MEpUIUX
eTamnax.

3. KoMnerenTHicHMII MiAXiA: MPOBEACHHS CHUTyallMHUX BIpaB Ta
CTPYKTYpYBaHHSI CHiBOECIJl J03BOJISIE BUSIBUTH HE JIMIIE 3HAHHS, a W TOBEIHKOBI
IHAUKATOpU KaHauaaTa (JiiIepcTBO, KOMaHHA poOOTa, OpIEHTAIlisl HA PE3YbTaT).

BaxxnuBy posb y peanizalnli bOro MEXaHi3My BilIrpatoOTh CIYKOU YIpaBIiHHS
nepcoHasioM. Bonu TpanchopmyroTbess 3 "BimaumiB  KamupiB" (o 3aiManucs
nanepoBoro poOoTorw) Ha moBHOIIHHI HR-migpo3ginu, sKki CyNnpoBOIXKYIOTH
KaHauaaTa Ha KokHoMmy eTami. [{ns karteropii "A" (Bumuii Kopryc) mnporeaypa €
HaNWOLIBII CYyBOPOIO 1 KOOPAUHYETHCS crieriaabHo0 KoMiciero, Toal sk 1J11 KaTeropii
"B" Ta "B" BiANOBINAIBHICTh MOKIAAAETHCS HA BHYTPIIIHI KOHKYPCHI KOMIiC1i OpraHiB.

OmuiHroOuM JiF041 MeXaHI3MHU, MO)KHa KOHCTaTyBaTH, IO YKpaiHa 3poOuia
3HAYHUK KpOK ymepen y uudposizamii Bigoopy. [IpoTe 3anmummaroTbest 30HM IS
BIOCKOHaJeHHs. [lo-mepie, HEOOXITHO MIABUIYBAaTH SKICTh CaMHUX TECTOBUX
3aBJaHb, 3MINIYIOYM aKIIEHT 13 TEepeBipKH Mam'aTi (3HAHHS CcTaTeld 3aKOHIB) Ha
NEePEBIPKY JIOTIKK Ta 34aTHOCTI 3aCTOCOBYBAaTH HOPMH Yy CKIIQJHHMX cuTyarisx. Ilo-
JpyTe, aKTyaIbHUM € BIIPOBAKEHHS TICUXOJIOTIYHOTO MPOGalIiHTy A1 KaHIUIaTiB
Ha KEpIBHI Mocajy, 00 MIHIMI3yBaTH PU3MKU TPU3HAYEHHS OCI0, CXWJIBHUX [0
JIECTPYKTUBHOTO YIIPABIIHHS.

JocnimkeHHs: MeXaHi3MiB BiOOpY KaapiB MOKa3zye, MO MyOJiyHa CIyx)0a B
VYkpaini nepebyBae y cTaHl TMHAMIYHOTO OHOBJICHHS. [lo€THAHHS KOHKYPCHUX 3aca,
udpoBizaiii Ta MOCTYMOBOI ONTUMI3AIlli YHUCETBHOCTI CTBOPIOE (YHIAMEHT IS
dbopMyBaHHS HOBOi TeHepallii JIepKaBHUX CIIyXKOOBIIB. ['OJOBHUM BHKIHNKOM
3aJIMIIAETHCS 3a0€3MEeUEHHS PealIbHOT, a HE IeKJIapaTUBHOI YECHOT KOHKYPEHIIII, 110 €
€IMHUM HUISIXOM J0 1Mo0yA0BU mpodeciiiHoi Ta 100poUYecHOi cUCTeMU MyOJIIYHOIO

yrpasiinas [62, ¢. 153].
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CyuacHa napaaurma BinOoOpy KaapiB JUisl OopraHiB myOJaidHOT BJIagu B YKpaiHi
IPYHTYETBCS Ha 3aca/lax MEPUTOKPATIi, 1€ KIIFOUOBUM KPUTEPIEM YCHIXY KaHAHUIATa €
Horo peanbHUl podeciitnuil noreHuian. KoHkypcHa npouenypa B IIbOMY KOHTEKCTI
BHCTYIIA€ HE MPOCTO K aAMIHICTPAaTHBHUIN PETIAMEHT, a K CKJIAHUN JiIarHOCTUIHHH
buIBTp, CpIMOBaHUNM Ha BepUQIKAIliIO BIAMOBIIHOCTI MPETEHIECHTa BCTAHOBJICHUM
KBaTI(IKALIMHUM ~ XapaKTepUCTUKaM. BaxJMBUM 1HCTPYMEHTOM 3a0e3NeyeHHs
IHKITFO3UBHOCTI Ta IPO30POCT1 JOCTYIY JO CIYXOHM CTajao BIPOBAIKEHHS €IHUHOTO
BeONopTaly BakaHCii Aep>KaBHOI CITy»OH, SIKUH HIBEIIOBAaB TEpPUTOpialibHI Oap'epu Ta
3a0e3neunB HUPPOBY PIBHICTh YCIX YHACHUKIB BIAOODY .

Merononorivusa  6aza  Cy4acHOro BIAOOPY  1HTETpye  JEKLUIbKa
B3a€MOJIOTIOBHIOIOUMX  €TalliB  OIliHIOBaHHA.  llepmuM  piBHEM  BHUCTYIa€
aBTOMATU30BaHE TECTYBAaHHS, SKE JO3BOJISIE OO0’ €KTUBHO BHUMIPSATH KOTHITHBHI
3110HOCTI Ta 3HAHHS HOPMATUBHO-TIPABOBOTO MOJIs. BukopucTanHs creriaaizoBaHUX
IIporpaMHUX 3acOo0iB Il TIEPEBIPKU PE3yJIbTATIB MIHIMI3Y€ KOPYMIIHHI PU3UKHA Ta
BUKJTIOYA€E Cy0’€KTUBI3M OIliHIOBauiB. HacTymH1 piBHI — pO3B'sI3aHHS CUTYaI[IHHUX
KEeMCIB Ta CTPYKTypOBaHa CHIiBOECiT — JIO3BOJISIOTH PO3KPUTH ITOBEIIHKOBI
KOMITIETEHITIT Ta J1AePChKUM MOTEHITial KaHauaaTa.

Oco06mBO1 HaAYKOBO1 yBaru 3aciiyroBye audepeHiialiis miaxoIiB 10 Biadoopy
3QJIKHO Bia KaTeropii mocanu. SAkmo ais kareropiii «by» ta «B» akiieHT poOuthes Ha
BUKOHABCHKINM JUCHUILTIHI Ta (axoBili €eKCIIEPTHOCTI, TO BIAOIp HA MOcaau KaTeropii
«A» (BUIIMK KOpITyC AEpP)KAaBHOI CIyKOM) BHUMAarae OI[IHIOBaHHS CTPAaTETi4HOTO
MUCJICHHS Ta 3JJaTHOCTI /IO YIPaBIiHHS MacIITAOHUMH 3MIHAMHU.

Crnemudika 1o6opy Ha KepiBHI MMOCAJAN HANBHUIIOTO PIBHS PEalli3ye€ThCS depes
nisutbHICTH, KOMicii 3 MUTaHb BUIIOTO KOPITYCY JepkaBHOT ciryx6wu. Lle xoneriansHuii
opraH, 1mo (QyHKIIOHYE Ha TPOMAJICHKUX 3acajiax, 3aTydatoyd IPOBITHUX EKCIIEPTIB 3
VIOPABIIHHS TEPCOHAIIOM, HAYKOBIIIB Ta TPaBO3HaBIIB. Taka He3alekHa MOJIEIh
cupusie (opMyBaHHIO JOBIpH 110 pe3yibTaTiB KOHKYpCiB Ta 3a0esmeuye (axoBuid
PIBEHb B1IOOPY €JITH JEP>KaBHOIO anapary.

Cratuctnuna peduekcis aisubHOCTI KoMicii 3a 2025 pik 1€MOHCTPYE BHCOKY

ITHTEHCUBHICTh KaJIpoBUX MpoiieciB. [IpoBenenns 19 3acimanp Ta onpaltoBaHHS MTOHA/T
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600 makeTiB JOKYMEHTIB CBIIYMThH MPO AUHAMIYHICTH OHOBJICHHS KEPIBHOTO CKJIamy.
KonkypcHa HanpyxeHicTh (CHIBBIIHOIIEHHS KUIBKOCTI 3asBOK JI0 KUIBKOCTI
MEPEMOKLIB) MIITBEPAKYE HASBHICTh pealibHOT KOHKypeHIii: Ha 116 orosomenux
KOHKYpciB Oyno orpumano maibke 2000 3asBok. lle Bka3zye Ha Te, 110 Aep>KaBHA
cinyk0a Ha BUIIUX HIA0JAX 3aJIMINAETHCS MPUBAOIMBUM Kap'€pHUM TPEKOM JUIS
BHCOKOKBaTI(PIKOBAHUX YIPABIIIHIIIB.

BnpoBamxkenns Ypsanom TUnoBux BUMOT 10 KaHIWJATIB Ha MOCaau KaTteropii
«A» cTallo BAXKJIMBUM KPOKOM JI0 CTaHJapTU3allii npodeciiiHoro npodiito KepiBHUKA.
CydacHuil «mmopTpeT» IepKCiyKOOBIISI BUILIIOT JAHKH BKJIIOYAE HE JUIIe (opMabHUN
cTax (He MEHIe 7 POKiB), a il BUIbHE BOJIOJIIHHS 1HO3EMHUMH MOBaMU Ta PO3BUHEHI

«soft skills». Jlimepcbka KOMIETEHTHICTb Y I[bOMY KOHTEKCTI TpPAKTYEThCS SIK

31aTHICTD:
. npuiiMaTH BUCOKOC(PEKTUBHI PIILIEHHS B YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI;
. BUCTYIIATH ITyOIIYHUM PEUYHUKOM JIEp)KaBHUX 1HTEPECIB;
. dbopmyBaTH HaBKOJIO ceOe cepeloBHINE IHHOBAIid Ta mpodeciitHoro

PO3BUTKY miternux [47, ¢. 116].

Kpim Toro, kanaumatT mMae 1eMOHCTPYBATU 3[IaTHICTh 0 MYJIbTHU3a1a4yHOCTI Ta
CTPECOCTINKOCTI, 10 € KPUTUYHO BAXKIMBUM B YMOBaxX KpPHU30BOTO MEHEIHKMEHTY.
ETnyna ckiagoBa — NMPUHIMIIOBICTD Ta OPIEHTAIIIS HA CITYXKIHHSI CYCITUIBCTBY — CTa€
0a3ncoM, Ha IKOMY OyayeThCsl Besl ipodeciifHa TisUTbHICTb.

ITponecu 3amimeHHs BakaHCiid kateropii «b» ta «B» mMaroTh 0TIl MacoBUI
xapaktep. Oronomennst monan 6500 koHKypciB mpoTsirom 2025 poKy CBIIYUTH MPO
3HAYHY KaJpOBY €MHICTh muX JaHOK. CepemHiii mokazHuk y 3,5 ocobu Ha OAHY
BaKaHCII0 BKa3y€ Ha CTAOUTbHUN 1HTEpEC TPOMAJISIH JI0 MMyOIIYHO1 CITy>K0H, X04a PiBEHb
KOHKYPEHIIi TyT HIDKYUH, HIK Y BUIIIOMY KOPITYCi.

Opranizaifito 1uX TMPOIECiB 3a0e3MeuyroTh BHYTPINIHI KOHKYPCHI KOMICIii
nepkaBHUX opraniB. KirodoBa posib TYT HaleKUTh CIy)0aM yIpaBIiHHS
MePCOHAIOM, K1 BIAMOBIIAIOTH 3a PO3pOOKY CHEliaibHUX BUMOT. SIKICTh IIUX BUMOT
0e3nocepeHbO BIUIMBAE HA TOYHICTh BIOOPY, OCKUIBKM BOHU MAalOTh BPaXOBYBaTH

cretuiky KOKHOIO KOHKPETHOTO HaMpsIMy JISTIBHOCTI — Bl FOPUCHPYIEHINT 10
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€KOJIOTTYHOI'0 HaTJIsAIy.

JocnipkeHHs MeXaHI3MIB BLAOOpPY HEMOJuBe 0€3 aHaji3y TeHIEpPHOro
Oanancy. Ilompu 3amexnapoBaHi €BpONEWCHKI CTaHAAPTU PIBHOCTI, Yy CTPYKTYpI
BITUM3HSIHOI JEp>KaBHOI CIY>KOM crocTepiraerbcsa (EHOMEH T€HJIEpHOI cerperarii.
CratucTuka CBiAUUTH, IO XKIHKA CTAHOBIATH MEPEeBaKHY OUIbIIICTD (06JM3bK0 75%)
MpaliBHUKIB CEPEIHBOT Ta HUXKYOI JaHOK, BUKOHYIOUM OCHOBHUN OOCAT onepaiiHoi
Ta aHaMITUYHOI poOoTu. O HAK MpPU MEPEeXOl A0 BUIIOTO KOPHYyCY (KaTeropis «A»)
CUTYaIlisl KapJIMHAJIbHO 3MIHIOEThCS Ha KOPHUCTh YONIOBIKIB [47, c. 114].

Hani IIporpamu po3Butky OOH mniaTBepKyIOTh HASBHICTH TakK 3BaHOT
«CKIITHOI CTeNi»: JKIHKM 3aiMaroTh Jmmie Onu3bko 13% mo3uilii, Ha SKUX
NpUMMAIOTBCS CTpATEriyHl ymnpaBliHCHbKI pimieHHs. lle Bkaszye Ha HEOOXITHICTH
Heperyisly MeXaHi3MiB Bi0Opy Ta npodeciitHOrO MpOCyBaHHS 3 METOIO MOJI0JIaHHS
TCHJICPHUX CTEPEOTHUIIIB Ta 3a0€3MEeYCHHS PIBHOTO MPEICTABHUIITBA CTATEH y BUIIMX
emenonax Binanau. [ocsruenns Lline#t cramoro po3BuTKy y 1iid cdepi g0 2025 poky
3aJIMIIAETHCS BUKJIMKOM, IO MOTpeOye BIPOBAIKEHHS AOJATKOBUX CTHUMYJIB JJIS
’KIHOYOTO JIIEPCTBA B MyOJIIUYHOMY CEKTOPI.

VYkpaina 30yayBana cydyacHy, TEXHOJOTIYHO MPOCYHYTY CHUCTEMY BiIOOpy
KaJpiB I mMyoOsiuHoi ciyxou. [Ipote momanpmmii po3BUTOK MOTpeOye 3MIIEHHS
dokycy 3 dopmanbHOI TEpeBIpKM 3HAHb Ha TJIMOMHHY OIIHKY IIIHHOCTEH Ta
IICUXOJIOT1YHOT TOTOBHOCTI JO POOOTH B yMoBax IyOiidHOCTi. TUIbKH Yepes
MoeTHaHHA HUQPOBi3allii, MEPUTOKpATii Ta TEHACPHOI 30aTaHCOBAHOCTI MOYKIIMBO
chopMyBaTH KaJpOBHM TOTEHIlIA], 3JaTHUA 3a0€3MCUYUTH €BPOICHChKE MaHOyTHE
HAIIOI IEPKABU.

AHami3 CydyacHOTO CTaHy KaJpOBOTO TIOTEHIialy B YKpaiHi J03BOJIAE
KOHCTaTyBaTH HASBHICTh TMEBHOTO MAapaJoKCy: MPU BUCOKOMY 3arajbHOMY piBHI
OCBIYE€HOCTI JKIHOIITBA, iX MPEICTABHUIITBO y BHINUX EIMIEIOHAX ITyOJIIYHOI BIIaau
3aJIMIIA€Thesl HepocTaTHIM. CTaTHCTUYHI JIaHl CBiIUaTh, IO PIBEHb BHUINOI OCBITH
cepell KIHOK-CIY>KOOBI[IB YacTO MEPEBUILYE AHAJOTIUHI MOKAa3HUKU Y YOJIOBIKIB,
MPOTE€ MEXAHI3MM Kap'epHOro JIiTa HA piBHI KaTeropii «A» COparbOBYIOTh Il HUX

piamie. Y 3B’s3Ky 3 UM, CTPATEr1YHUM 3aBJAHHSIM JIEP>KaBHOT KaJpOBOI MOJITUKHU €
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HE MPOCTO JIEKJIapyBaHHS T€HACPHOI PIBHOCTI, a CTBOPECHHS PEATbHUX 1HKIIO3UBHUX
YMOB, Ji¢ KOHKYPCHHI B1101p Oa3yBaTUMEThcA Ha mpuHIMNaxX «blind pekpyTHHry» Ta
PIBHUX MOKJIMBOCTEH, HIBEIIOIOUN OYy1b-AK1 IPOSBU MPUXOBAHOT TUCKPUMIHALLII.

He3Bakatoun Ha BHOPOBAHKEHHS CTPYKTYPOBAHOTO MIAXOIy A0 OpraHizamii
KOHKYpPCiB, NpaKTHKa OCTAaHHIX POKIB BHSBUJA HHM3KY CHCTEMHHMX JAE€(EKTIB, IO
MIAPUBAIOTH JIOBIPY CYCHUIBCTBA J0 IHCTUTYTY JAEp’KaBHOI ciyxOu. Jlo HalOuibLI
rOCTpUX MPOoOJIEM CJIiJ] BIIHECTH:

1. [TomiTHYHUN TPOTEKIIOHI3M: CKJIQJHICTh MOBHOTO YCYHEHHSI BIUIMBY
NOJITUYHUX (Iryp Ha cy0’ €KTIB MpU3HAYCHHS, 110 MOAEKYIU IEPETBOPIOE KOHKYPC Ha
(OpMaNbHICTb.

2. Hedinut  excrnepTHOCTI  KOMicii:  HemocTaTtHi — piBenb  HR-
KOMITETCHTHOCT1 YJICHIB KOHKYPCHUX KOMICIH, SIK1 HE 3aBX AU BOJIOJIIOTH METOIUKAMH
OIIHKH TICUXOJIOTTYHOT0 Tpod11r0 a0 JIiIEPCHKOro MOTEHITIATY.

3. MeTtomosoriuaa PO30DKHICTB: BIJICYTHICTh €INHUX, Y1TKO
Bepr(DIKOBAHUX 1HIUKATOPIB JJIsI BUMIPIOBAHHS TaKUX «M'SKUX HaBUUOK» (soft skills),
SIK KOMYHIKaIlli{Ha €JJaCTUYHICTh Ta CTPECOCTINKICTS.

4, SIKicTh KaJIpoBOrO pe3epBY: HUBBKUN pIBEHb MEPBUHHOI MiATOTOBKH
KaHIWJIATIB, 10 CBUIUYHUTH MPO PO3PUB MIK TEOPETUUHOIO OCBITOIO Ta pPeaTbHUMH
BUMOTaMu JepkaBHOro ymnpasiiaas [41, ¢. 220].

3a3HayeHl BHUKJIMKMA AaKTyali3yloTh pojib Oe3mepepBHOTO MpodeciiHOro
HaBuaHHs. CyyacHa ciayk0a ynpaBIiHHS MIEPCOHAIIOM MOBMHHA TpaHCHOPMYBATHCS 3
opraHy KOHTPOJIO B IIEHTP PO3BHUTKY TajaHTIB. 3akoH Ykpainm «IIpo nepkaBHy
CITYO0y» aKIICHTY€E Ha TOMY, IO MpodeciifHa MiAr0OTOBKA € HE TPABOM, a 00OB'SI3KOM
CITY>KOOBIIS, 110, Y CBOIO Yepry, CTAaBUTh BUCOKI BUMOTH JI0 MEPEXi 3aKJIa/IiB BHIIOI
OCBITH, $IKI TOTYIOTh MarictpiB 3a cmemianbHicTIO «[lyOmiuyHe ympaBmiHHS Ta
aJMIHICTPYBaHHSI.

VY wmexax Pozniny V mpodinbHOro 3akoHY KOHIENT «CIY>KOOBOT Kap’ epm»
HaOyBa€ YITKOrO MPaBOBOTO 3MICTY. BiH po3risiiaeTbes sk IHTETpajJbHUM Mponec, o
MOoEHY€e Oe3MocepeIHE MPOXOKEHHS CIYKOU (B1 NPUUHATTS 1O 3BUILHEHHS) Ta

JMHAMIYHE Kap €pHE TMPOCYBaHHA, fKE JETEPMIHYEThCA BHUKIIOYHO pPIBHEM
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npodeciiiHoi KOMIETEHTHOCTI.

Y HayKOBOMY AMCKYpPCi MEHEKMEHTY MEPCOHATY MPUIHITO PO3PI3HATH ABa
BEKTOPH Kap’ €PHOTO PO3BUTKY:

. [Ipodeciitna kap’epa: 11e TpoLeC HAKOMUYEHHS YHIKAJIBHOTO J0CBIY Ta
Crieliagi3oBaHUX 3HaHb. BoHa OXOIUIIOE BECh KUTTEBUNM MUK (axiBusg — Bif
CTYICHTCHKOI JIaBH J0 MOYecHOI BijacTaBku. lled musx Moxe OyTH JiHIHHUM abo
nependayaTy  «TpaHCIpoQecioHami3alil0» — OCBOEHHS CYMDKHUX Traiy3eu
JIE€P>KaBHOTO YIPABIIIHHS, 1110 POOUTH CIIYKOOBIISI YHIBEpCAJIbHUM YIPABIIIHIIEM.

. [TocamoBa kap’epa: BimoOpaxkae BepTUKaIbHY a00 TOPU3OHTAIBHY
MOOUIBHICTh y MeXkax (GopMalIbHOT iepapXii aepkaBHOTro oprany. lle 3miHa cTaTyciB,
paHriB Ta 0OCATY BIaTHUX MOBHOBAKEHb.

Hocnimkennst B. IlleroprioBoi Ta iHImMMX mpoBiAHUX (haxiBIIB MIAKPECIIOIOTh,
M0 YyCHiX KaApOBOi TMOJITUKH 3aJ€KHUTh BIJ 3/IaTHOCTI CIIyOH yIpaBiiHHSI
MEPCOHAJIOM MIHIMI3YBAaTH BIUIUB «CUTYAIlIHHOI Kap’€pu», JIe YCIiX 3aJeKHUTh Bij
BUIIAJIKOBOCTI, HA KOPHUCTh «CHCTEMHOi Kap’epw». CHUCTEMHUN MiIXiA HO03BOJISE
NEPETBOPUTH Kap’ €pHUIN NUISIX HA Niepen0ayyBaHy Ta BMOTHBOBAaHY TPAEKTOPIIO.

B ynpaBniHChKiM TPaKTHIll BUAUISIOTH KUTbKA KIACHYHUX MOJIeNIed CUCTEMHO1
Kap’€pH, SKi MOXKYTh OyTH aJanTOBaHI1 10 YMOB IyOJIIYHOT CITy>KOU:

1. Mopens «Tpamrutiay: nependadae Tpupane nepeOyBaHHS Ha (axoBUX
nocajax i3 pi3KUM 3JI€TOM J0 KePiBHUX BEPIIHMH Ha MKy MpodeciiiHoi 3pUTOCTI, Micis
4Oro CIiJy€e BUXiJ HA TIEHCIIO.

2. Mogens «Cxoan»: HalOLIBIT 30aJTAHCOBAHUM BapiaHT, 1€ KOKCH CTYITIHb
iepapxii € 000OB’SI3KOBUM 1 Ma€ BU3HAYCHUN TEPMIiH MPOXOKEHHS (Hampukiam, 3—5
POKIB Ha OJIHIM MOCaIi JIs ITOBHOTO OIMMAaHyBaHHS (PYHKIIIOHAITY).

3. Mopenb «3Mmisi»: 6a3yeThcsi HA TOPU3OHTANBHIN poTarii. Ciryx60Benb
MOYEeproBO Mpalloe Yy PI3HUX JenapTaMeHTax (IpUANYHOMY, (HIHAHCOBOMY,
AHATITHYHOMY), IO JO03BOJISIE HOMY BHUBYUTH POOOTY OPTaHy «3CEpeIuHU» TEpe.
MpPU3HAYCHHSIM Ha BUCOKY KEpIBHY MOCAIy.

4, Mogens  «Po3mopixkxsi»: nepeadadae  MeplOAUYHE  KOMIUIEKCHE

OIL[IHIOBaHHA (aTecTallito), 3a pe3yJbTaTaMH SKOTO NPUIMAETbCS pIlIEHHS: abo
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NOJANBIINI BEPTUKAIBHUI pICT, a00 TOPU3OHTAJIbHA pOTalis [Js HOTIHOJEHHS
EKCIIEPTHU3H.

[Ipu cTpaTeriyHOMy IUIaHYBaHHI Kap €pHUX TPAEKTOPIA CIY>KOM yNpaBIiHHSA
MEepPCOHAIOM 3000B’s13aHi TOTPUMYBATUCS HOPMAaTUBHUX OOMEXKEHb 100 CTPYKTYpHU
mTary. 30Kkpema, iepapxiuHa mipamiga Mae OyTH CTIHKOIO: CymMapHa KUIbKICTh 1OCajl
kareropii «A» ta «b» He nmoBuHHa nepesunryBatu 30% Bix 3arampHoro mraty. Lle
3abe3reuye onTUMaIbHUN OallaHC MK YIPaBIIHCHKOIO JIAHKOIO Ta Oe3rnocepeaHiMu
BUKOHABISIMU-CIICIIIAJIICTaAMHU.

Hwxue HaBeieHO MOPIBHSIBHUH aHANTI3 CTPYKTYPH NIEPCOHAITY, 1110 IEMOHCTPYE
MOTOYHUM PO3MOJLT POJIeH y CUCTEM1 MyOI1YHOT CITYKOH.

Orinka MexaHi3MiB BiI0OpY Ta PO3BUTKY KaJpiB CBIIYUTH MPO HEOOXITHICTH
nepexoay Bia ()parMEeHTapHUX 3aXOJ1B JI0 IUTICHOT CUCTEMH YIPaBJIiHHS TaJaHTaAMH.
Tutbku yepe3 mpo3opuil KOHKYPCHUH B1A0Ip, MOJ0JIaHHS T€HAEPHUX CTEPEOTHUIIB Ta
BIIPOBA/PKEHHS CHUCTEMHHX MOJENEH Kap €pu MOXIUBO chopMyBaTtu npodeciiHui
KOPIyC JAEPKCIIYKOOBIIIB, 3IaTHUI €(PEKTUBHO BiJIMOBIIaTH HA BUKJIHUKH CY4acHOCTI.
VY Tabnuii 2.1 HaBeIeHO MTOKAa3HUKHU YHCEIbHOCTI JeP)KaBHUX CITYKOOBI[IB-KEPIBHUKIB

Ta JepP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB-CITEI1aTICTIB.
Tabmuus 2.1

Posnonin gepxciryk00BIiB 3a TocagaMu (KepiBHUKHU/CITCIIAIICTH )

Cranom Ha 1 ciuHs, Kareropii nepxxcimyx60B1iB, %
piK KepiBHuku Crenianictu
2023 27 % 73 %
2024 37 % 63 %
2025 35 % 65 %

3a pe3ynabTataM CTaTUCTHYHUX JaHuX 3a 2023 ta 2025 poku HABOAMUTHCS
YHCENIbHICTh KEPIBHUKIB 13 1 Mo 6 KaTeropiro Ta ciykO0O0BIliB i3 2 1Mo 7 Kareropii,
BIJIMOBITHO JO MaTtepiaiiB 3BITy TPO SKICHHA 1 KUIBKICHUH CKJIaI Jep KaBHUX
ciyx00BuiB. [lani cratuctuku 2025 poKy npencTaBieHi y HOBOMY 3BITi, 1€ 3a3HAYEHO
KUIbKICTh KEPIBHUKIB KaTeropii A ta b, a Takox gep:kaBHUX CIIy)OO0BIIB KaTeropii B.

[IpoTe mNOpIBHSIHHS IUX I[IOKA3HUKIB HE € LUIKOM KOPEKTHHUM, IO YCKJIaJHIOE
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MPOBEJCHHA OO0 €KTUBHOTO aHali3y pO3MOAUTY JepKaBHUX CIYKOOBIIB 3a
KareropisimMu nocan [2, ¢. 251].

[Ipouec Tpanchopmailii cucteMu MmyOJIIYHOTO YOPABIIHHS B YKpaiHi BUMarae
JIOKOPIHHOTO TMeperisiAy MiaXoAiB 10 popMyBaHHs KaapoBoro ckiaay. EQexkTuBHiCTh
Jep>KaBHOI CITYKOU MPSIMO KOPEITIOE 3 SIKICTIO MEXaH13Mi1B BIIOOPY, K1 MalOTh HE JIUIIIE
BIJICIIOBaT HEKOMIIETCHTHUX KAaHAWAATIB, a W 3aJlydaTH JiJepiB HOBOTO TUIY —
nobpodecHux, NpodeciiiHuX Ta OPIEHTOBAHUX HA CYyCIMUIbHE 0J1aro.

I'mubGokuit aHami3 KUIBKICHOTO CKJIaay JAEp’KaBHOTO amapary 0a3yeThcsi Ha
NOPIBHSHHI CTAaTUCTUYHMX 3BiTiB HallloHanbHOro areHTcTBa YKpaiHM 3 NUTaHb
nepxxaBHoi cnyx0u (HAJIC). 3okpema, nani 3a 2023 ta 2025 poku AEMOHCTPYIOTh
JTMHAMIKY PO3MOALTY Tocaa Bix 1-1 1o 6-1 kareropiit 1j1s KepiBHUKIB Ta Bif 2-1 10 7-i
11t BUKOHaBIiB. [IpoTe cydacHa meTooorist 3BiTHOCTI 2025 poKy 3a3Hajia CyTTEBUX
3MIH: Tenep OOJIK BeneThcs 3a KaTeropisiMu A (BuiMii kopryc), b (kepiBHUKHU
cepeaHboi JaHku) Ta B (cremiamicTn).

Taka 3miHa kiacudikaili CTBOprOE TEBHI aHamiTU4YHI TpyaHomi. I[Ipsme
MOPIBHSHHS IMOKA3HUKIB MTOTIEPEIHIX POKIB 13 HOBUMH JAHUMH HE € ITUIKOM KOPEKTHUM
yepe3 pBBHULIO Y (YyHKIIOHATRHOMY HamoBHEHH1 Kateropii. lle yckimamgHioe
IIPOBEICHHS 00’ €KTHBHOTO JIOHTITIOJHOTO aHAaJII3y 1 BKa3y€e Ha HEOOX1THICTh pO3pOOKH
€IMHOT TEepeXiHOI MaTpHUIll JJIs1 OIIIHKM KaJIpOBOTO IOTEHIIANy B iCTOpUYHIMN
peTpocnekTuBi. BiACyTHICTD 9iTKOT KOPEJSIlli MK CTApUMHU Ta HOBUMH KaTETOPIIMHU
mocaj  3aBaka€ TOYHO BHU3HAYMTH, YW BimOylocs peanbHe CKOPOYCHHS
OIOPOKPATUYHOTO arnapary, 4u Juiie gopMaabHa nepeKBatidikallis mocai.

VYcmimHa kap’epa B MyOJIIYHOMY CEKTOpI — II€ HE NPOCTO MEXaHiuHe
MEpPEeMIllIeHHs]  Bropy lepapxidyHuMHu  cxomamu. lle KOMIJIEKCHHI — Tpoiiec
camopearmizaiii 0COOWCTOCTI, IO CYIPOBOKYETHCS 3POCTAHHSM COIIAJBLHOTO
CTaTyCy, BU3HAHHIM TPO(DECiitHOT CIUTBHOTH Ta PO3MIMPEHHSM KOJIa YIPABIIHCHKOT
BimmoBigansHOCTL. [IpoTe B yKpaiHCBKMX peanisiX 4acTO CIHOCTEPITacThCs SBUIIE
«IIBUAKOTO Kap’ €pu3My», KOJIU 0coOM 0e3 HaJekKHOTO JOCBIAY MOTPAIUIAIOTH Ha
BHUCOKI MOJIITUYH1 TOCaAH, BKIIOYAIOYM MIHICTEPCHKI Kpicia.

Takuili CTpIMKHMM piCT, SKIIO BIH BMOTHBOBAHUM JIMIIE OCOOUCTUM
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YEeCTOI0OCTBOM a00 MPAarHeHHAM OTPUMATHU JIOCTYII JI0 PECYPCIB, HECE B COO1 3HAUHI1
3arpo3u:

1. TlpodeciiiHa HEKOMIETEHTHICTb: BIJACYTHICTh €TalmHOCTI Yy PO3BUTKY
HABUYOK MPU3BOIUTH JO MPUHHATTS MOMHJIKOBHX CTPATETIYHUX PIllICHb.

2. KopynuiiiHi pu3uku: amOilii, He NIAKPIIUIEH! €TUYHUM (DyHIAMEHTOM,
9acTO TPaHC(POPMYIOTHCS Y 37I0BKUBAHHS BIAOIO.

ExcneptHe cepenoBuiie ogHoCTaiiHe: Ae(IIIUT T0OPOUYECHOCTI Y MOETHAHHI 3
IIAPOKUMH JTHUCKPEIIHHUMU MMOBHOBAKEHHSMH Ta CITA0KUM BHYTPIIIHIM KOHTPOJEM
CTBOPIOE 17ieaibHl yMOBHM JUisi KOH(DIIKTY iHTepeciB. KoHuikT iHTEepeciB — 11e
«TUXWiA» PYWHIBHUK NE€P)KaBHOCTI, /i€ TMPUBATHUHA iHTEpEeC MOCAIOBLS BCTYIAE B
CYMEPEUHICTb 13 HOTro MyO1YHUM 000B'SI3KOM, PO3MHUBAIOUU 00’ €KTUBHICTh TPUHHSATTS
pIllICHb.

Cydacna kaspoBa noJiiTuka 3miniye ¢pokyc 13 cyto npodeciianx HaBuuok (hard
skills) Ha MopasibHO-eTHUHI XapaKTepUCTUKH KaHauaarta. JJoOpodecHICTh mepecraia
OyTH JHIlle MOPAJILHOIO KAaTETrOpi€l0 1 MepeTBOpuiiacs Ha IOpUAudHy BuUMOry. [Ipu
IPOBEICHHI KOHKYPCIB CITy0a yIpaBJIiHHS MEPCOHAIOM 3000B’s13aHa OIIHIOBATH HE
JUIIE JUIUIOM, a ¥ TICUXOJOTIYHUM Mpodisib 0cOOH, 11 CTaBICHHS A0 KOPYHIIHHHUX
IIPOSIBIB Ta PIBEHB COIIAJILHOT BIAMOBIATBLHOCTI.

[Icuxonoriynuii KiaiMaT y KOJEKTHBI Ta KOPIIOPAaTHBHA KYJIbTypa TaKOXK
dbopmyroThCS Ha eTami BigOopy. SIKIIO cucTeMa «IpomycKae» TOKCHYHUX abo
HeZ00POYECHUX TMPAIliBHUKIB, 1€ PYHHYE MOTHBAIIIIO BChOTO MiAPO3aiTy. ToMy poib
HR-nemapTaMeHTIB Mojisira€e y CTBOPEHHI TakuxX (UIbTPiB, sAKi O imeHTHU(IKYBAIH
«UIHHICHUH pO3pUBY III€ HA €TaIli CIiBOeCiIu.

PesynpraTi HamioHanbHUX omuTyBaHb 2025 poky BigoOpa)kalOTh TPUBOXKHY
TeHAeHI[it0: moHan 90% rpoMansH iACHTU(DIKYIOTh KOPYHIlI0 SK €K3UCTEHIINHY
3arpo3y aepxasi. [Ipu 11bOMy piBEeHb BipW Yy 3[aTHICThH BJIAJU TOJOJIATH II€ SBUIIEC
KpPUTUYHO HU3bKUM — nuie 15%. OcHoBHA NpeTeH3isl CYCNUIbCTBA MOJISTAaE y
BUOIPKOBOCTI AHTUKOPYMIIIHHOTO MPaBOCYIJIA: 3aXOAU YacTO CTOCYIOTHCS JIHIIE
OpiOHUX KIIEPKIB, TOJ1 SIK TOM-YMHOBHUKH KOPHUCTYIOTHCS IMYHITETOM «IOJITUYHOT

JOLIUIIBHOCTD.
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Jlist BUunpaBiieHHs LI€T cuTyallli Y KkpaiHa Ma€ IMIUIEMEHTYBaTH HOPMH CTaTT1 8
Kongennii OOH npotu kopymiii, 1m0 BUMarae 3ampOBaJP)KEHHS JIEBUX KOJEKCIB
noBeAIHKU. BaxxiinBo, 1100 111 KOJEKCH HE 3alUIIaINCS IEKIApaTUBHUMHU MAMIPLSIMHU,
a CTaJIM YaCTUHOIO CUCTEMU OIL[IHIOBaHHS JISIbHOCTI. JJ0OpOBIIBHICTD €ETUYHUX HOPM
Ma€ MIAKPITUIIOBATUCA )KOPCTKUM 30BHIIIHIM KOHTPOJIEM.

[IpuHMnD MepuToKpatTii — BilaJa HAHOUIBII 3M10HUX — € KIIOYOBUM IS
cyuyacHoi Ykpainu. e nepenbayvae:

o PiBHICTH CTapTOBUX MOMJIMBOCTEH: BIJKPUTI KOHKYPCH, IOCTYIHI JIJIsi
KO>KHOT'0, He3JIC)KHO BiJl TIOXOKEHHS UM 3B'SI3KiB.

o BigcyrHicTe  aMCKpUMIHAIi:  OILIIHKA  KaHAUJaTa  BUKJIOYHO 32
npodeciiHuMu  SIKOCTsMH, Oe€3 ypaxyBaHHS BIKy, cTari (TE€HIEPHUA AacleKkT
3aJTUIIAETHCS TOCTPHUM ) YU TIOJITUYHUX CUMIIATIH.

o Kimacudikamis nocax: d9iTki KBamidikariifHi BHUMOTH, SKI JO3BOJISIOTH
«BimcitoBaTH» 0Ci0, 110 HE BIAMOBIIaI0TH cTaHAapTam mocamau [9, c. 103].

Onnak aHaji3 CBIIYWTH, IO MEPUTOKPATUYHUN MIAXiA J0Ci HE peai3oBaHUN
NOBHOIO Mipot0. OCHOBHOIO TEPEMIKOI0I0 € PO3MHUTICTh MOHITH «IOJITUYHA» Ta
«aaMiHicTpaTuBHa» nocanu. Lle 103Bossie 3A1MCHIOBATH MTOJIITUYHE IPU3HAYCHHS TaM,
Je Mae TpairoBaTH npodeciiiHuii TexHokpar. KpiM Toro, HuM3bKa KOMIIETCHTHICTH
CaMHX KOHKYPCHHMX KOMICIH 4acTO HIBEJIIOE 17110 BIAKPUTOTO BimOopy.

CyTTeBHM HEIOJIIKOM 3aJIMIIAEThCS BIACYTHICTh €(PEKTUBHOTO MOHITOPHHTY
motped y kanpax. JlepkaBHe 3aMOBJICHHS Ha IIATOTOBKY MAaricTpiB ITyOJIIYHOTO
VIPABIIIHHS YaCTO HE BIATOBIIA€ pealbHUM 3alUTaM PUHKY Tpaili. Moioas He 0a4uTh
y JepxaBHIM cIy>k0i MEePCHEKTUBHOTO Kap’€pHOro Jid)Ta depe3 HU3bKi 3apIuiaTh Ha
MOYaTKOBHX €Tarax Ta BiJICYTHICTh MPO30POTo IJIaHYBaHHS Kap’ €pH.

[TmuHHICTE KazpiB, OCOOJIMBO Cepejl TAJTaHOBUTHUX CIICIIATICTIB CEepeIHBOI
JIAaHKH, € TPSIMUM HACJIITKOM HEJOCKOHAJIOT CHCTEMH OIIIHIOBaHHSA. SIKIIO CITy>k00BeIIh
He 0ayuTh MPSAMOTrO 3B’ A3KY MIXK SIKICTIO CBO€T pOOOTH Ta Kap’ €pHUM 3pOCTAaHHSIM, BiH
3QJIMIIIAE JIEPKABHUM CEKTOP HA KOPUCTH O13HECY.

3aKkoHOJAaBYE 3aKPIMJICHHS TMPUHIMITY MEPHUTOKpATii Ta WOro TMpakTHIHA

IMIIJIEMEHTAIlISl € 3alOPYKOI BHMIKMBAHHSA CHCTEMH JEpP>KaBHOTO yrnpaBiiHHS. J{Jis
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NiABULIEHHS €()eKTUBHOCTI MEXaHI3MIB B1100pY HEOOXITHO:

1. VHi(iKyBaTH CUCTEMY CTATUCTUYHOTO OOIIKY KaJpOBOIO CKIIAy.

2. 3anpoBaauTH 000B’SI3KOBE MCUXOJIOTTUHE TECTYBAaHHS Ha IOOPOUYECHICTh
JUTSL BCIX KaTeropii mocas.

3. YiTKo po3MeKyBaTH NOJITUYHI Ta aAMIHICTPATUBHI POJII.

4, MopepHizyBatu cucteMmy npodeciiiHoro HaBYaHHS, OPIEHTYIOUHMCH Ha
Cy4yacH1 TEXHOJIOT1i yIpaBIiHHS.

Tinbku 3a yMOBH (OpMYBaHHSA MO3UTHBHOTO IMIJIKY JAEPAKABHOI CIYKOM SIK
cepenoBuia npodecioHanaiB Ta NaTpioTiB, YKpaiHa 3Moke 30yayBaTd amnapar,

3IaTHUH J0JIaTH BUKJIUKH MICISIBOEHHOTO BITHOBJIEHHS Ta €BPOINEUCHKOT IHTETpallii.

2.3. MeToau4Hi miIX0AH 10 aHAJII3y BIUIMBY YMHHHKIB BHYTPIilIHBOIO Ta

30BHIIIHBOI0 CepeOBHUIIA HA MPOoIeC YNPABJIiHHSA MEePCOHATIOM

EdexruBHicTh cyyacHoi cuctemu ynpaniinus nepcoHanoM (HR-menepxmenTy)
B YCTaHOBaX NYyOJIYHOTO CEKTOpPYy Oe3lnocepeHb0 3aleKUTh B 31aTHOCTI
KEepIBHUIITBA aJaNTyBaTH KaJpPOBUH IHCTPYMEHTAPIH 10 TUHAMIYHUX TpaHChOopMaIlii
noBKULIsA. DopMyBaHHS CTpaTerii yIpaBIIiHHS JIOJACBKUMH pECcypcaMH HE MOXKE
BiIOyBaTHCA B 130JIS1111; BOHO TTOTpeOye BIPOBAKEHHS KOMIUIEKCHUX OpTraHi3aIiiiHo-
METOANYHHUX IMIJIXOMIB, SIKi O BpaxOBYBajdu CHHEPTiI0 BHYTPIIIHIX MOXKJIHWBOCTEH
YCTaHOBH Ta BUKJIMKIB 30BHIIITHHOTO OTOYCHHS .

Y HaykoBii JiTepaTypi IOMIHY€ MiAXia, B3TiTHO 3 SKHUM CEPEIIOBHIIE
GyHKITIOHYBaHHS OpraHizallii moAUISIEThCS Ha JIBa BEKTOPH: BHYTPIIIHIM Ta 30BHIMIHIN.
BHyTpimHI YWHHMKA € TOXIIHUMH BiJl KUTTEAISJIBHOCTI caMoro cy0’ekTa
rocrofaproBaHHsi ab0 JepkaBHOI YCTaHOBHM. BoOHM WigAarOTCA TPSIMOMY
VIPABIIHCHKOMY BIUIMBY, BU3HAYAIOTh SKICTh MIPUUHATTS aJIMIHICTPATUBHHUX PIIICHb
Ta IUIECTIPSIMOBAHICTh KaJpoBOi MONiTHKH. Ha mpoTuBary im, 30BHIIIHI (paKkTOpH
(MakpocepeOBHIIE) XapaKTEePU3YIOThCS HUZBKUM CTYNEHEM MPOTHO30BAHOCTI Ta
oOMe)XeHUM BIUTMBOM 3 OOKy opranizamii. [Ipore came BOHM 3a7al0Th 3arajbHUM

BEKTOP PO3BUTKY, 3MYIIYIOYM BHYTPIINIHI CTPYKTYPU MIANOPSAIKOBYBATUCS
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r100aJbHUM TEHJICHITISIM — BiJl HU(POBI3aIlii 10 3MIH Y TPYJOBOMY 3aKOHO/IABCTBI.

JIns moOyi0BM pesIeBaHTHOI MOJIEINl CTPATETIYHOTO YIpPaBIiHHS MEPCOHAIOM
HEOOXIHO 3IMCHUTHU JIeTalbHy CTPYKTYPHU3aLI0 HUX YNHHUKIB. Y IbOMY KOHTEKCTI
BaromuMmu € HampamoBanHs H. JI. I'aBkanoBoi, fka aklEHTye yBary Ha CHUCTEMI
VIIPaBIiHHS 3HAHHAMH SK KIIOYOBOMY BHYTpITHROMY apaiiBepi. [lo ckimamy
BHYTPIIIHBOOPTaHi3aIfHUX ETEPMIHAHT aBTOpKa BimHOCUTSH [12, c. 43]:

o IIpodeciitno-kBanidikaniiuuii 6a3zuc: piBeHb MOYATKOBUX KOMIETEHIINA Ta
MOTEHITIJT 10 HABYAHHS.

o [HHOBAIiNiHY CHIPUHHATIMBICTH: TOTOBHICTh MCHE/PKMEHTY BIIPOBAKYBATH
HOBITHI HR-TexHomorTii.

« ColianbHy KOMIIOHCHTY: CTaH KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpH Ta MIKPOKJIiMATYy.

o CTUMYITIOIOYHMI MEXaHI3M: CHCTEMY MOTHUBAIIIi, III0 OPIEHTOBaHA HA PO3BUTOK
IHTENIEKTYaJIbHOTO KaIliTary.

Makpocepenosuiie (HOpMyBaHHS JIIOJICBKOTO KaIiTaly JOCHIIKYETHCS depes
npusMy cucremMHux acmnektiB. JI. 1. MuxaijioBa BHOKPEMIIIOE TIPAaBOBUIA,
€KOHOMIUHMM, coIlladbHui Ta jaemorpadiuauii 3pizu. Lli acmexkTu CTBOPIOIOTH
«HCTUTYIIHHY PaMKy», Y MEKax sIKOi yCTAaHOBA MOXK€ 3aTy4aTH Ta BUKOPUCTOBYBATH
TpynoBuit moteHmian. O. A. 'pimHOBa po3MHUPIOE IO KIacH(IKaIiio, T0JAI0YH
€KOJIOTTYHHH Ta COIiaIbHO-IeMorpad)iYHI YHHHHUKH, 1110 CTa€ 0COOJIMBO aKTyaIbHUM
y KOHTEKCTI KOHIICTIIiT cTajgoro po3BuTky [23, ¢. 383].

V3arajpHIOIOYM BITYM3HSAHI Ta CBITOBI JOCHII)KEHHS, 3O0BHIIIHI YHWHHUKH
CTPYKTYPYIOTBCS 32 HACTYITHUMU TPyHaMHu:

o [loniTuKoO-TIpaBOBI: CTaOUTBHICTD 3aKOHOJIaBCTBA po Tpario,
AHTUKOPYIIIIAHI BUMOTH, PIBEHb JACP>KABHOI MIATPUMKHN OCBITH.

 [HHOBAIITHO-TEXHOJIOT1YHI: ITBU/IKICTh BIIPOBAPKCHHS IITYYHOTO IHTEIIEKTY
Ta aBTOMATH3allii B YIIPaBIiHCHKI MPOTIECH.

o ['mobamizariiiHi: BITKpUTICTh PUHKY TIpaIli, MirpariiHi mpoIecu, Mi>kHapOIHi
CTaHJApTH MyOJIYHOTO YIIPaBIIHHS.

o ExoHoMmiuHI: piBeHb 1HQIISIII, AMHAMIKa 3apOOITHUX IUIAT y MPUBATHOMY

CEKTOp1, OI0J1KETHI OOMEKEHHS YCTAHOBH.
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[Ilogo BHYTPIIHBOIO CEPEAOBUINA, HOTO aHaNli3 MOTPeOye JEKOMIIO3UIT Ha
(yHKIIOHAIBbH] OJIOKU: KaApOoBUM (IVIMHHICTh, BIKOBA CTPYKTypa), MAapKETUHIOBUI
(imimx poOoTonaBIst), (piHAHCOBUI (MOMXKIUBICTh (DIHAHCYBAHHS MPOTPaM PO3BUTKY)
Ta OpraHizaliiHui (THyYKICTh CTPYKTYpH).

J11 Iepexoy BiJl TECOPETUIHOTO OMUCY 10 MPAKTUYHOTO TUIAHYBaHHS CTpaTerii
YIPaBIiHHSI TEPCOHAIOM TPOTOHYETHCS BUKOPHUCTAHHS METOAMKHA MAaTPUIHOTO
ananizy Jlx. Buibcona. Jlanuii miaxig 103BOJIsIE IEPETBOPUTH SAKICHI €KCIIEPTHI OLIIHKU
Ha KUIbKICH1 TOKA3HUKH, 10 € TIATPYHTIM JJIs1 PO3POOKH «TIPOUTIO CEPETOBUIIIAN.

[Iporienypa aHamizy mnepembadae 3alydeHHS EKCHEPTHOI Tpymu (KEpiBHUKHU
niapo3autiB, (axisui HR-cmyxOu), sika omiHioe KoxkeH (hakTop 3a BU3HAYEHUMU
KPUTEPISIMHU.

AJNTOPUTM OIIHKY 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA:

1. BaxxnuBicTh juist ranysi ($AS): omiHoeTbes 3a 3-0anbHOI0 MIKamow (3 —
BHUCOKA, 2 — cepeaHs, | — Hu3bKa).

2. BB Ha KOHKpeTHY yctaHoBy ($BS$): cTymine peanpHOTrO BIUIMBY (pakTopa
Ha MOTOYHY AlsIbHICTH (Big 0 110 3).

3. CrpsimoBaHicth BBy ($C$): BekTop BrmuBy, ne $+1$ o3Hauae mo3uTUBHY
MOJKJIMBICTB JUUISI PO3BUTKY, a $-1$ — 3arpo3y, 1o norpedye HiBeIIOBaHHI.

[HTerpasibHa oriHka 30BHINIHROro ynHHUKA ($E {ext}$) po3paxoByerhcs 3a
dbopmyioro:

$3E_{ext} = A \times B \times C$$ (2.1)

ANTOPUTM OIIHKH BHYTPINTHBOTO CEPEIOBHIIA:

JIist BHYTpIIHIX YHMHHUKIB IIKala JEIIO CHpPOIIeHa, OCKUIBKM BOHU BXKE €
YaCTHHOIO OpTaHi3allii:

1. BruuB Ha ycranoBy ($B_{int}$): cuna nposiBy hakropa BcepeauHi CUCTEMHA
(Bim 0 mo 3).

2. CripsimoBanicth BruuBy ($C_{int}$): 3a3Buyaii $+1$ (cunbpHa cTopona) abo
$-1$ (cmabka cTopoHa).

[HTerpanpHa oriHka BHyTpintHboro ynHHUKa ($E_{int}$):

$$E_{int} = B_{int} \times C_{int}$$ (2.2)



41

[Ipu npoBeneHHI aHalli3y BaXXJIMBO BPaXOBYBaTH AUHAMIYHICTH CIIPSIMOBAHOCTI
BIMBY. OauH 1 Toi camuil (aktop (Hampukman, uudpoBizaiiss) Moxe OyTH
MMO3UTUBHUM JJISI MOJIOJIUX CIICIIANICTIB, ajie CTBOPIOBATH CTPECOBE CEPEIOBUIIIE IS
MpaliBHUKIB cTapiioro Biky. [ 3a0e3meyeHHs] KOHCUCTEHTHOCT] aHalli3y B MexXax
OaxaaBpchKO1 pOOOTH MPOTIOHYETHCS MPUHMATH TIMOTE3Y MPO MEPEBAKHO TOZUTUBHY
CHPSIMOBAHICTh BIUIMBY YAHHUKIB 32 YMOBH €()EKTUBHOI'O CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHS.

Pe3ynbTaT poO3paxyHKIB JO3BOJSIOTH MMOOYAYyBaTH 1€papXil0 YUHHUKIB.
daxTopH, 0 OTPUMAaJH HAWBUIIII 32 aOCOIOTHUM 3HAYCHHSM Oallv, BH3HAYAIOTHCS SIK
npioputeTHi. Came Ha HUX Ma€ OyTH CIpsIMOBaHa OCHOBHA YaCTKa PECypCiB YCTAaHOBU:
AKIIO JIOMIHYIOTH TO3UTHBHI 30BHIIIHI YMHHUKUA TMPU CHIBHUX BHYTpIIIHIX —
OOMpPAETBCST CTpATErisi 1HTEHCHBHOTO 3pOCTaHHS; SKIIO JOMIHYIOTh HETaTHUBHI
30BHIIIHI BIUIMBH — CTpaTEris 3aXHCTy Ta MiHIMI3allii pU3UKIB Yepe3 BHYTPIIIHIO
PECTPYKTYpH3AILifO.

MeTtonuuHu# MiaXia A03BOJISIE€ HE MPOCTO KOHCTATYBAaTH HAsBHICTH IPOOJIEM, a
1  BuUOyIOBYyBaTM THYYKY CHCTEMY YHpaBIiHHS [EpPCOHANIOM, sKa 3JaTHa
TpaHC(OPMYBAaTH 30BHIIIHI BHUKIUKH Y BHYTPINIHI MOMXIIHUBOCTI JJIsI PO3BHUTKY
TPYJIOBOTO MOTEHITIATY MyOJIIYHOT CITYKOH.

VY rtabauii 2.2 HaBeneHO NMpodiIb cepeoBUIA JJIs OIIHKH BIUIMBY YMHHHKIB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA HA YIPaBIIHHSA MSUIBHICTIO YCTAaHOBH Y KOHTEKCTI
CTpATEeTIYHOrO YIPAaBIIHHS IIEPCOHAIOM, a B TaOHIl 2.3 — aHAJOTTYHUN TPOQLIb IS
YUHHUKIB BHYTPIIIHKOTO cepenoBuia. [Ipodini moOynoBaHi Ha OCHOBI aHKETyBaHHS
excriepTiB. CrpsSMOBaHICTh BIUTHBY Bi0Opakae mpsMuii a00 omocepeIKOBaHUM ePeKT
YUHHUKIB Ha JOCIIDKYBAaHHH MPOIEC; Y IIbOMY IOCIIKCHHI TepeBa)kae IPSAMUMA
BIUIMB, SIKUH Y TAOJIHUISIX TO3HAYEHO CUMBOJIOM «.

Ta0auig 2.2
[Ipodins cepenoBuia s BUZHAYCHHS CTYMEHs BIUTUBY YNHHUKIB 30BHILIHBOTO

cepenoBuia Ha GOpMyBaHHS CTpATeTil MEHEPKMEHTY TIEPCOHATY

BaxuuBicts | BB YMHHMKIB Ha PiBenb
Ne daxropu CTpaTEriuHOTO CTpaTeriuHe CrpsAMOBaHICTb | Ba)KJIMBOCTI
yIpaBIiHHS yIIpaBJIiHHS BIUMBY (C) (D = AxBxC)

MEPCOHAIOM /ISl [IEPCOHAIIOM Y MEKax
ranysi (A) ycranoBu (B)
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1. |[ExoHoMiuHi 24,16 20,36 + 491,90

2. |[HHOBaIHO- 23,52 17,28 + 406,43
TEXHOJIOTYHI

3. [[acTuTymiiHi 17,08 11,52 + 196,76

4. [[Tomituko- MpaBoBi 23,0 18,12 + 416,76

5. |ComianbHi 28,68 23,68 + 679,14

6. [[moGamizariiigi 17,4 15,2 + 264,48

Otxe, Ha CTpaTeriyHe YMpaBJIiHHSA MEPCOHAJIOM HAWOUIBIIWKA BIUIMB MAalOTh

collialibHl YMHHUKU. EKOHOMIYHI, 1HHOBAIII{HO-TEXHOJIOTIUHI Ta MOJITUKO-TIPABOBI

(akTopu BUSABISIOTH MOMIPHUN BIUIMB, TOA1 SK TJIOOami3aliiHI Ta IHCTUTYIIHHI

YUHHUKHU MarOTh HE3HAUYHU N BIUIMB HA ueﬁ Imponcec.

Tabmuns 2.3

[Ipodinb cepenoBuina A1k BU3HAYEHHS CTYIIEHS BIUIMBY YAHHUKIB BHYTPIIIHBOTO

CepeloBHUIIa Ha 1 PO3BUTOK MEPCOHAITY

BaxiuBicThb BB YMHHUKIB Ha PiBenn
Ne dakropu CTpaTEriyHOro yIpaBIIiHHS CTpaTeriuHe yrpaBiiHHs |BaxxauBocTi (D =
MEPCOHAIIOM MIePCOHAIIOM IS AxB)
JUTst Tany3i (A) yctaHoBH (B)
1. [Texuiko- 34,2 + 34,2
TEXHOJIOTTUHI
2. |[HHOBALIIIHO- 7,88 + 7,88
[HBECTULIHI
3. [MapketuHr Ta 30yT 15,52 + 15,52
4. |dinaHCOBO- 43,24 + 43,24
E€KOHOMIYHI
5. Vlroaceki 32,44 + 32,44
6. |ComiaabHo- 20,92 + 20,92
MCUXOJIOTTUHI
7. |OpranizariiHi 12,44 + 12,44

Cepen YUHHUKIB BHYTPIIIHHOTO CEPENOBUINA YCTAHOBU HAMOLIBIN BiMUyTHHM

BIUTUB HA CTpATETiyHE YMPABIiHHS MEPCOHAIOM MAaIOTh TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI Ta

¢biHAaHCOBO-€KOHOMIUHI (DaKTOpH, a TaKOXX KaapoBuil moreHIian. [lomipHui piBeHb

BIUTUBY CIIOCTEPITaeThcs 3 OOKY MapKETHHTOBHX 1 30yTOBUX YMHHUKIB, COIIaTbHO-

TICUXOJIOTIYHUX Ta OpraHi3amifiHuX acnekTiB. BogHouac 1HHOBAIIMHO-1HBECTHUIIINHI

(akTOpu XapaKTepU3yrThCsl HE3HAYHUM BILTMBOM HA 3a3HAYEHUU MPOIIEC.

3 MEeTOI BU3HAYEHHS HAWOUIbII 3HAYYIIUX YMHHUKIB Ta OL[IHKU WMOBIPHOCTI
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MOCWJICHHS iXHBOTO BIUIMBY JOLIJIBHO 3aCTOCYBATH MAaTpPHI[IO, 3alponoHOBaHy JIxk.
Binbconom (tabmn. 2.4). IMOBIpHICTP BIUIMBY BH3Hauajacsi 3a pe3yJbTaTaMu
€KCIIEPTHOTO OMUTYBAHHS 13 BAKOPUCTAHHSAM ILIKAJIM OLIHIOBaHHS: BUCOKA, CEPEHS Ta
HU3bKa. J[7sg OUIbII TOYHOTO BCTAHOBJICHHS IHTEPBAJbHUX 3HAYEHb €1 IIKAIU
JOLIJIBHO BUKOPUCTOBYBATH 11 KUIbKICHE B1JJOOpaXKEHHS.
3 111€10 METOIO NMPONOHYETHCS 3aCTOCYBAHHS ILIKAJIH.
Tabnuis 2.4

Martpuiis BIiMBY (hakTOpiB HAa pO3BUTOK MEPCOHATY

BiporigHicTh nOCHIIEHHS BIIUBY (PaKTOpiB

BnnuB axTopiB Ha cTpaTeriune 30BHILUIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA HA
YIPaBIIiHHS TEPCOHAIOM CTpaTeriuHe yrnpaBIiHHS IEPCOHAIIOM
Bucoka Cepensst Husepka
(hakTOpH 30BHIIIHHOTO COIliaJIbHI Exonomiuni -
Bucokuii |cepemosuinal 1296 — 613,53]
(hakTOpH BHYTPILIHBOTO COLIaJIbHO- ¢biHaHCOBO- -
cepenosuina[51,00 — 24,1434] | mcuxosoridni €KOHOMIYHI;
JIFOACHKI
(hakTOpH 30BHIIIHHOTO IHHOBAITIITHO- | TIOJIITHKO- MTPaBOB1 —
cepenoBuina[396,44 — 613,53] | TexHoMOTIUHI
Cepenniii
(dhakTopu BHYTPILTHBOTO — MapKEeTUHTY Ta Opranizariiini
cepenoBumal 15,6009 — 30yTy
24,1434]
(hakTOpH 30BHIIIHHOTO — — ryIo0aizaminHi;
Husekuit [cepenopumal0 — 396,45] THCTUTYIINHHI
(dhakTopu BHYTPIIIHBOTO| IHHOBAIIIHHO- — —
cepeIoBHIIA IHBECTHUILIIIHI
[0 — 15,6009]

3 ormsiay Ha il TOCHIDKEHHS, i1 9yac GOopMyBaHHS MAaTPUIll BIUIMBY YNHHUKIB
Ha YMPaBIiHHA Ta PO3BUTOK IMEPCOHAY JOIUIBHO OOMEKHTHUCS TphOMa PIBHIMU
IKaau XappiHrToHa, M0 BIAMOBIIAIOTH SIKICHUM XapaKTEPUCTHUKAM «BHUCOKHII»,
«CepenHii»y Ta «HU3BKMITY. 3BaKarO4W Ha PI3HI 3HAYECHHS, OTPUMAaHI B pe3yJbTaTi
pO3paxyHKy OajiB, OKpPeMO BHM3HAYCHO IHTEPBaJIbHI 3HAYCHHS OI[IHIOBAHHS JJIS
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YAHHUKIB.

OOrpyHTYBaHHS PO3MIMICHHS] YUHHUKIB Y BIMOBIAHUX KBaJpPaHTaX 3a BICCIO
«MMOBIPHICTh TOCUJICHHS BIJIMBY YMHHUKIB Ha MPOIEC YIPABIIHHS IMEPCOHATIOM)

311MCHIOBAJIOCS HA OCHOBI y3arajlbHEHHS MEPEeBaXKHO1 OLIBIIOCTI EKCIEPTHUX OIIIHOK,
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OTPUMAaHUX Ti/T YaC aHKETYBaHHS.

OTpumaHi pe3yiabTaTh CIAYTYIOTh MIAIPYHTSAM JUIsi MOJENIOBAHHSI CTpaTerii
VIOPABIIHHS [EPCOHAJIIOM, OCKUIBKM IIOYAaTKOBMM €TalmoM LbOTO MpOIECcy €
JOCIIDKEHHSI YMOB Ta TEHJEHIH, 110 BU3HAYAIOTh MOJITHKY YCTaHOBU y cdepi
YIIPaBIIiHHS JIFOJICBKUMHU PeCypcamu.

AHani3yloun MaTpUIIO OLIIHIOBAaHHS BIUIMBY YMHHMKIB Ha MPOLIEC YIPABIIIHHS
BUTpAaTaMH, MOB’SI3aHAUMH 3 YTPUMAHHSM 1 PO3BHTKOM IEPCOHAITY, OCOOJIMBY yBary
HEOOXITHO TPUIAUIMTH TaKUM TOJIsIM Matpuili, sisk BB (BucCOkuii BIUIMB 1 BHCOKa
HMOBIpHICTh Horo mocusieHHs)), BC (BUCOKMII BIUIMUB 1 CepeaHs HMOBIPHICTH
nocwieHHs1) Ta CB (cepenniii BIUIMB 1 BHCOKa WMOBIpHICTh mocwieHHs). Came 1
dakTopy TIOBMHHI BpaxOBYBaTHUCS IiJi Yac pO3pOOJICHHS TPOrpaM pPO3BUTKY
nepcoHany. o HUX Hamexarh COIialbHI, COIIAJbHO-TICUXOJIOT14HI, €KOHOMIYHI,
TEXHIKO-TeXHOJIOT14Hl,  ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHI,  KaJpoBI Ta  IHHOBAIIHHO-
TEXHOJIOT1YH1 YUHHUKHU.

@DiHAaHCOBO-€KOHOMIYHI YMHHUKMA 3HAYHOIO MIpOI0 BHU3HAYAIOTHCS TaKUMH
CKJIAJIOBUMH, SK pIBEHb ABTOHOMHOCTI Ta JIKBITHOCTI YCTaHOBM, IOTpeda y
¢inancoBoMy nodiHAaHCYBaHHI, BUTPATH HA OIUIATY MpaIli, a TAKOX MPOIYKTUBHICTD
npaii nepcoHany. BoaHowyac KIIOYOBMMH KOMIIOHEHTaMH JIIOJICHKOTO YHHHHMKA
BHCTYIIAIOTh CTPYKTypa MEPCOHAY 3a TpodeciiHo-KBamiikaiiHIMU Ta BIKOBO-
CTAaTEBUMH XapaKTEPUCTUKAMHU, CHCTeMa OIUIaTH Ipallli Ta MOTHBAIlil MpPaIliBHUKIB,
opraHizamis mpodeciiHOro HaBYaHHsS, OCOOJMBOCTI JI00OpY, OIIIHIOBaHHS Ta
BUBUIBHEHHS MEPCOHAITY, 3aCTOCOBYBaH1 METO/IH YIPABIIIHHS JTIOJICKIMH PECYPCaMH,
piBEHb KOMITIETEHTHOCTI MPAI[iBHUKIB 1 TOKa3HUKHU TUTMHHOCT1 KaIPiB.

UWHHWKY 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUINA 3COUIBIIION0 € YacTKOBO ab0 TMOBHICTIO
HEKOHTPOJIHOBAHUMU 3 OOKY OKPEMHX Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, TOMY 1XHI/ BILJTUB
€ O0COOJMBO 3HAYYUIMM Y BHUMaJKaX, KOJM BOHHU MOTPAIUISIOTH O KBAJAPAHTIB 13
BUCOKUM a00 cepeqHiM piBHEM BIUIMBY. /0O €eKOHOMIYHWX YMHHUKIB HaJekKaTh TaKi
MOKA3HUKHU, SIK BAJIOBUM BHYTPIIIHIN NPOIYKT HA AyIly HACETEHHS, PIBEHb 1 IMHAMIKa
11H, OOCST IHBECTHUII1! B EKOHOMIKY, KYITiBEJIbHA CIPOMOXKHICTh HaCEJICHHS, TPONOPLIiT

PO3MOALTY IOXO/IIB y KpaiHi Ta IHBECTHULIIITHA MOJIITUKA JEPKaBU.
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CouianbHi YUHHUKU (OPMYIOTHCS IMiJI BIIMBOM TAKUX €JIEMEHTIB, SIK PIBEHb
3aHATOCTI HACEJICHHSI, CIIBBIAHOIIEHHS MOMMUTY 1 MPOMO3ULIi HAa PUHKY Mpalli,
neMorpadiyHa Ta colfiajbHa CTPYKTYpa HaceJIeHHs, PIBEHb COI1aJIbHOT HAMIPYKEHOCTI,
CHIBBIIHOUIEHHS JOXOJIB 1 BUTpAT TPOMajsiH, cucTeMa Mpo]eciiiHO-TeXHIYHOI Ta
BHIIIOT OCBITH, coIllaJlbHa MOOUILHICTh HAaCEJICHHS, a TAKO)K MEHTaJILHI 0COOJIMBOCTI
HaceJIeHHs TIEBHOT'O PETIOHY.

[HHOBAIIITHO-TEXHOJIOT1YHI YHHHUKH TIOB’sI3aHI 3 TaKUMHU TOKa3HHKaMU, SK
o0csiry  JIepKaBHUX BUTpPAT HA HAYKOB1 JOCIIKEHHS Ta pO3pOOKU, dYacTKa
BHUCOKOTEXHOJIOTi1YHOTO EKCIOPTY B 3arajbHOMY 00Cs31 eKcrmopTy KpaiHu, obcsr
BUKOHAHUX HAyKOBUX 1 HAYKOBO-TEXHIYHMX poOIT, pkepena (IHAHCYBaHHS
IHHOBAI[IMHUX PpO3pOOOK, JIepKaBHI BHUTpPAaTH Ha PO3BUTOK iHOpMaIliitHO-
KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJIOT1M, IMOJATKOBI Ta (DIHAHCOBI CTUMYJU JJIi HAYyKOBO-
JTOCIIAHUX 1 JOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT, YYacTh JAEPKaBU Y MDKHAPOIHUX
HAyKOBO-TEXHOJIOTTYHUX TMpOrpaMax, a TaKOoX pIBEHb 3aXHUCTYy I1HTENEKTyaJlbHOI
BJIACHOCTI.

[lin yac pocnmipkeHHS BIUIMBY YWHHUKIB Ha 3a3HAUYCHUN MPOLIEC TaKOXK
BPaxOBYIOThCS Ti 3 HUX, IO MOTPANUIN 0 1HIIUX CeKTopiB Marpuii: BH (Bucokuii
BIUIUB 1 HU3bKa WMOBIPHICTh Horo mnocwieHHs), HB (Hu3bKWH BIUIMB 1 BHUCOKA
imoBipHicTs nocusieHHs1) Ta CC (cepenHiil BIUIUB 1 cepeHs IMOBIPHICTh MTOCUIICHHS ).
J1o 1i€i rpynu Hajle)KaTh MOJTITUKO-TIPABOB1 YMHHUKH, (PaKTOPU MapKETUHTY 130yTy, a
TaKO’X IHHOBAIHHO-IHBECTUIIIMHI YMHHUKHA. He3Bakarounm Ha BIJHOCHO HIDKYHUHN
piBEHb IXHBOT 3HAYYIIIOCTI, BOHU XaPAKTEPU3YIOTHCS JOCUTh BUCOKUMHU €KCTIEPTHUMU
OI[IHKaMH, IO CBIIYUTH PO MOTEHIIHHY BaXJIHMBICTh iX Y CTPATETIYHOMY YIIpaBIiHHI
MEPCOHAIIOM.

[lomo 1HMIMX YWHHMKIB, 30KpeMa OpraHi3aliiHuX, TiIo0ami3aiiHux Ta
IHCTUTYIIMHUX, TO TiJ 9ac po3poOJeHHS BIAMOBIIHOI MPOTrpaMu iX BIJTUB MOXKE HE
BPaxOBYBATHCSI, OCKUTBKH PE3YIbTaTH EKCIIEPTHOTO OI[IHIOBAaHHS CBIiT4aTh MPO IX
HE3HAYHWI BIUTUB HA MPOIIEC YIPABIIHHSI BUTPATaMH, MTOB’I3aHUMH 3 YTPUMAHHSM 1
PO3BUTKOM IE€PCOHATY.

Omxe, pe3ynbTaTH JOCHDKEHHS BIUIMBY YWHHHUKIB 30BHINIHROTO Ta
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BHYTPIIIHBOTI'O CEPEIOBUIIA MIITBEPIKYIOTh HEOAHOPIAHICTD X CTPYKTYPH, @ TAKOXK
HasIBHICTh SIK KOHTPOJIbOBAHUX, TaK 1 HEKOHTPOJIbOBAHMX MEXaH13MIB BIUIMBY. Kpim
TOTO, 11l (PaKTOpU MOXKYTh MaTH SIK MPSAMHUIA, TaK 1 ONMOCEPEIKOBAHUN XapaKTep ii, 110
3YMOBJIIO€ IXHIO B3a€MO3aJIEKHICTh Ta B3a€MO/110. Y Tpolieci aHani3y 0y BU3ZHAUEHI
T1 YMHHUKH, K1 HacamIiepe ] HeoOX1JHO BpaxXOBYBaTH I1iJ 4ac po3poOJICHHS MPOTpaMHu
PO3BUTKY MEPCOHAITY 3 METOIO CBOEYACHOT'O BUSBIICHHS Ta MONEPEIKEHHS MOKIMBUX

HEraTUBHUX BIUIMBIB BHYTPILIHBOTO i 30BHIIIHBOTO CEPETOBHUIIA.
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PO3/I1LJI 3
CTPATETTYHI HAITPSIMM PO3BUTKY KAJIPOBOI'O MIOTEHIIAJTY
OPT'AHIB IYBJITYHOI CJOYKBH

3.1. OuiHOBaHHS Pe3yJbTATHBHOCTI JiflJIBHOCTI JAepP:KaBHHUX CJIY:KOOBILiB

SIK CKJIaJI0BA NMIABUIIEHHS ¢eKTUBHOCTI IePKABHOI0 YIIPABJIiHHA

JocnipkeHHs: MexaHI3MiB  (YHKI[IOHYBaHHSI JIepKaBHOi BJaJM BHUMarae
rTMOOKOTO aHaji3y HHU3KA KIIOYOBUX TOJOXKEHb, IO JO3BOJSIOTH PO3KPHUTH
NPAKTUYHY MPUPOAY OL[IHIOBAHHS YNPABIIHCHKOT A1SUTBHOCTI.

[leHTpaJIbHUM TMOHATTSAM Yy I CHCTEMiI KOOPJMHAT BHUCTYIA€E CoIliaTbHa
€()EeKTUBHICTD, Ky CIIJ PO3TJIANATH SIK IHTETPAIbHUN MOKAa3HUK SIKOCTI JIEPKABHOTO
BpsiAyBaHHs. BoHa BH3HadaeTbcsd Hacamrmepel PiBHEM BIAMOBIIHOCTI Pe3yNbTATIB
JUSTTBHOCTI BJIQJTHUX 1HCTUTYIIH CYCITUIBHUM OYIKYBaHHSIM Ta CTYIICHEM 3a/I0BOJICHHSI
dyHIaMeHTanbHUX NOTped TrpomaasH. BakiuBo NiAKpECHIUTH, MO0 aHANI3 JaHOl
KaTteropii He MoXke OyTH OOMEXEHUU JIMIIe 3arajibHOJEep)KaBHUM MaciiTaboM; BiH
notpedye nudepeHIiioBaHOro MiIX0Ay, SKUH OXOIUTIE SK PIBEHb IEHTPATbHUX
OpraHiB BJIQ/IM, TaK 1 JOKaJbHUMA PIBEHb OKPEMHX YCTAaHOB Ta OpraHi3allii.

Ha 3arampbHOHamioHaJIbHOMY piBHI comiasibHa e(QeKTUBHICT, HaOyBae
MaTepiajJbHOIr0 BTUICHHS Yepe3 KOMIUIEKCHUN CTaH KUTTENISUIBHOCTI HaceneHHs. Lle
MIPOSIBIIIETHCS Y 3a0€3MeUeHH] BUCOKHMX CTaHJApTIB OCBITH, FapaHTYBaHHI CBOOOIH
NepecyBaHHs, CTA0UILHOCTI CHCTEMH OXOPOHH 3JI0POB’SI Ta PO3IIUPEHHI COIIAIBHUX
TapaHTii.

JIocSITHeHHS TIO3WTWUBHOI JWHAMIKMA 3a IUMHU HAmNpsMaMH HE € BUITaJIKOBHM
MpOIIECOM, a CTa€ pe3yiabTaTOM IUIECTIPSIMOBAHOTO BIOCKOHAJICHHS KaJapoBOl
apxiTeKTypH  JEpXXKaBHMX  OpraHiB. 30Kpema, HAETbCS TPO  3POCTaHHS
IHTEJNIEKTYyaIbHOTO KaIliTaay MyOJidHUX CIY>KOOBI[IB, MOJIEpHI3AIlII0 YMOB TIpaili Ta
noOyTy TpOMaJisiH, a TaKOX BIPOBAKEHHS JIEBUX MOTHBALIMHUX MEXaHI3MIB, IIO
CTHMYJTIOIOTH TpynoBY akTHBHICTH [30, c. 304].

TakuMm 4MHOM, PO3BUTOK COLIAJIbHOI 1H(PACTPYKTYpH cTae GyHIAMEHTOM, HA
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SAKOMY 0a3y€ThCsI CTAJIH PO3BUTOK TPOMAJIU Ta JIEPIKABHU B ILIIOMY.

CydacHa HayKkoBa JyMKa IpOINOHYE CTPYKTYPOBaHUM MOIJISA Ha 1€papXiro
COLIIANIbHOT €()EKTUBHOCTI, BHUOKPEMJIIOIOYM B HIA KUIbKA AaBTOHOMHHUX, aje
B3a€MOIIOB’ I3aHUX PIBHIB.

[lepmum 3 HHX € 3arajgbHa coliaiibHa €(QEeKTUBHICTh, W0 UIIOCTPYE
MaKpOEKOHOMIYHI Ta COLIIOKYJIBTYPHI HACIIJIKH POOOTH BCIET yNPABIIHCHKOI CUCTEMH.
BoHa nae BiimoBiAs Ha MTUTaHHS TIPO T€, HACKUILKU €PEKTUBHO JeprkaBa TpaHCHOpPMYe
pecypcH y CyCnuibHUM 100po0yT.

HacTtynHuii piBenb — crieniajibHa coljiaibHa eeKTUBHICTh — (POKYCY€EThCS Ha
BHYTPIIIHIA JIOTII AiSUIBHOCTI CcyO’€KkTa ympaBiiHHA. TyT aHamii3y MiAJsAraoTh
opraHizailiiHa CTpyKTypa, parioHAIBHICTb PO3MOILTY TOBHOBAXXEHb Ta TEXHOJIOT1YHA
OCHAIIICHICTh YMPABIIHCHKUX TMpoIeciB. Takuil MiIXiJg O3BOJISIE BHUSABUTH CJIa0Ki
JIAHKH B I€papX1YHUX CUCTEMaXx 1 ONTUMI3YBaTH BUTPATH PECYPCIB.

Hapermti, koHKpeTHa colliajibHa e(peKTUBHICTH CIIPSMOBaHA Ha OLIIHKY OKPEMUX
YIPaBIIHCHKUX aKTiB, PIIICHb Ta HABITh MOBEIIHKOBHUX MATTEPHIB ITOCAIOBUX OCi10, 110
0e3rocepe/IHbO BIUTMBAIOTh Ha AKICTh B3a€MO/I1i BJIaJH 3 HACEICHHSIM.

KpurepianpHa ©6a3a OIlIHIOBaHHS  COIllabHOI €()EKTUBHOCTI TOBHHHA
BIIOOpaKaTH pealbHUM CTaH B3a€EMO3B’A3KY MDK JEp)KaBOIO Ta CYCHILIBCTBOM.
OCHOBHUM 3aBJIaHHAM TaKHX KPUTEPIiB € BU3HAYEHHS 3JaTHOCTI YNPaBIIHCHKOI
CUCTeMU 3a0e3MeuyBaTd TapMOHIWHUN PO3BUTOK YCIX COIIAIBHUX TPYI. 3 MO3MUIT
paIioHAIbHOTO MEHEPKMEHTY KPUTUYHO BaXKJIMBO, 1100 Jep>KaBHE yMpaBIiHHA Oyi10
OpIEHTOBAHE HA CHCTEMHE BUPINMICHHS MPOOJIeM y YiTKO BU3HA4YeHI1 yacoBi Mexi. [Ipu
IIbOMY OI[IHIOBaHHS HE TIOBUHHO OOMEXYBAaTHUCS BHKIIOYHO EKOHOMIYHUMU
nokasHukamMu. HeoOXimHO BpaxoByBaTH NIUPOKHA CIEKTP EKCTEpHAIIi: Bix
€KOJIOTIYHMX HACIIJIKIB 10 TICUXOJIOTTYHOTO KJIIMATy B CYCIIUIBCTBI Ta iIeMorpadiaanx
TPEHIIIB.

st 00’ €KTUBHOTO BUMIPIOBAaHHS MPOTPECY MOIUILHO BUKOPUCTOBYBATH
CUCTEMY I1HJIUKATOPIB, 110 KOPEIIOIOTh 13 MDKHAPOAHUMHU cTaHaapramu. o HuX,
30KpeMa, HaJle)KaTh MOKAa3HUKHU MPOJYKTUBHOCTI Mpalll y MOPIBHSIHHI 3 PO3BUHEHUMHU

KpaiHaMHu, TEMIIM HApPOIIYBaHHS HAI[IOHAJIBHOTO OaraTcTBa, a TaKOX MapaMeTpu
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O€3MeKr Ta BIOPSIKOBAHOCTI CYCMUIbHUX BiTHOCHMH. CaMe MO3UTHBHA JIMHAMIKA [UX
MapKepiB CBITUYUTH PO CIIPOMOXKHICTB JAEPKaBU 1O CAMOBIATBOPEHHS Ta PO3BUTKY.

OkpeMmy yBary B KOHTEKCTI 3a0e3MEYeHHS COILIabHOI €(EeKTUBHOCTI CIIiJl
NPUAUIATH THCTUTYLIMHOMY MeXaHi3My. BiH BucTynae 6a30BUM (yHAAMEHTOM IS
peanizanii €BpoIHTErpaliiHOTO BEKTOpPY YKpaiHu Ta po30ya0BH MPAaBOBOI JEPKaBH.
[lig 1HCTUTYIIMHUM MEXaHI3MOM MH PO3YMIEMO CKJIAJHY MEpeXy B3aeMOJli
(GopManbHUX YCTaHOB Ta He(OpMaNbHMX IHCTUTYTIB, SIKI CHUIBHO 3a0€3MeuyIoTh
BIIPOBAHKCHHS MPUHITUITIB AEMOKPATHYHOTO BpsiayBaHHs. Ll cuctema no3Bosse He
JIMIIIE Y3TO/KYBAaTH IHTEPECH Pi3HUX BEPCTB HACEIICHHSI, a i KOOPAMHYBATH 1X 3yCHILIS
JUTSL peastizallii cTpaTeriyHuX Iiiel KpaiHu.

[IpaBoBHii acmeKT ILOTO MEXaHi3My OXOIUIIOE€ CYKYIHICTh IHCTPYMEHTIB, 3a
JIOTIOMOTO0 SIKMX JepXaBa 31MCHIOE JIETITUMHUI BIUIMB Ha CyCIiIbHI mporecu. Le
pealizyeThCsl  Yepe3  PO3TaIy)XKeHY CHUCTEeMY HOPMATHUBHO-TIPABOBUX  aKTiB,
PO3MOPSAIKEHb Ta YIPABIIHCHKUX pIllIeHb 1HAMBIAYalbHOrO xapaktepy. OCHOBOIO
IIPaBOBOTO PETyJIOBaHHs Yy I cdepl € 4UiTke BU3HAYCHHS MPOIEAYP B3aEMOJII 3a
TpbOMa OCHOBHUMU HalpsiMaMu.

[lo-mepiie, 1€ BITHOCMHU MDK OpraHaMHM BJIaAM Ta TPOMAASTHCHKUM
CYCHUTBCTBOM.

[To-npyre — ropu3oHTadbHI Ta BEPTUKAIBHI 3B SI3KH BCEPEAUHI JCPKaBHOTO
amapary I 4ac po3MoiTy KOMIIETEHIIIH.

[ mo-Tpete — 1€ Ge3mocepeHs KOMYHIKAIlISA MDK JEPKaBHUMHU CITYKOOBISIMU
Ta TpOMaJsHaMH{, J€ OCOOJIMBE 3HAUYECHHS Ma€ KyJbTypa BHUKOHAHHS CIYXOOBHX
00OB’sI3KiB Ta ONEPATHBHICTH pearyBaHHs Ha 3BepHEHHS ocib [37].

Came Takuii KOMIUIEKCHUHM MiAX1A A0 PO3YMIHHS TPABOBUX 3acajl TO3BOJISIE
CTBOPHUTH IIPO30PY Ta €PEKTUBHY MOJIEb MyOII4HOTO ynpaBiinHs. [lokasHUKH sIKOCTI
JIEP’)KaBHOTO ~ YMPABJIiHHSA, 10 BH3HAYAIOTHCA MDKHAPOJAHUMH OpraHi3allisiMu

300paxkeHo y tabmuii 3.1.

Ta0Onwns 3.1.

[Toka3HUKHU SAKOCTI AEP>KaBHOTO YIPABIIHHS, 1110 BU3HAYAIOTHCSI MDKHAPOAHUMU
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opraHizaiisMu
[Tokaznuk Opraniartis, 110 XapakTeprCcTuKa MOKa3HUKa
TPOBOJIUTH PO3PaXyHOK
InTerpanbamii  oka3HUKCBITOBUI GaHK OIiHIOBaHHSI SIKOCT1 YHOpaBIiHHS 3MIHCHIOETHCS 32
NIEpKaBHOTO  YIPABITIHHS] [IiCThMa OCHOBHUMH IHJEKCaMH, II0 OXOIUTIOIOTH TaKi
(Governance Research HaMpsIMU: MIPABO T'OJIOCY Ta IMiJA3BITHICTH OPTraHiB BIAJIH;
Indicator Country MOJTITHYHA CTaOLTBHICTh Ta BiACYTHICTh HACHUJIBCTBA;
Snapshot— GRICS) eheKTHUBHICTD IisTBHOCTI YpsAYy; SIKICTh 3aKOHOAABYO]
0a3u; BEPXOBEHCTBO 3aKOHY; KOHTPONb 32 piBHEM
KOPYIIIIi.

[Toka3Huk orinkw sikocTiOpraHizamiss ~ ekoHOMIYHOIE(DEeKTHBHICTE JIepyKaBHOTO YIPABIiHHS BU3HAYAETHCS HA
LIiTelt Ta porpecy pepopMciBmpalii i pO3BUTKY|OCHOBI aHAIi3y SKOCTI aaMIHICTPYBaHHS 3a OKPEMHUMH
B KpaiHi (OECP) OJIOKaMU: OpraHizallisi JepKaBHOI CIYXOW; YIpaBJIiHHS
PO3POOKOI0 Ta peai3alli€ld  JIeP)KaBHOI  IOJITHKHY;
VIIPaBJIiHHS JIepKaBHUMHU (IHAHCOBHMH PECypCaMu;
KOHTPOJIb 32 MDKHAPOJHUMHU (hiHAHCOBUMH OIEPaIlisiMHU;
30BHIIIIHIN ayJMT; CHCTEMa JIeP)KaBHHUX 3aKYIIiBElNb.

IToka3Huk MbkHaponHi peUTHHIOBI  |PeTHHTOBE  OIiHIOBaHHs  Kpainn  QopmyeTbes 3
KpemTocipoMokHOCTI  [aremtrii, Standard and Poor’sypaxyBaHHsIM —HAI[iOHATBHUX MaKPOSKOHOMIUYHHX  Ta|
Moodis, Fitchta iH. MIKPOEKOHOMIYHHX ITOKa3HMKIB.

Innexc possutkyKomirer poseutky OOH  |SIKicTh KUTTsI HaceleHHs KpaiHW OI[IHIOEThCS HA OCHOBI
JTFOJICBKOTO  TIOTEHITIAITY TaKUX MOKa3HUKIB, SK BAJOBHH BHYTPIIIHIA MPOIYKT HA
(IPJIIT) TylIy HaceJeHHsI, O4iKyBaHa TPUBANICTh KUTTS Ta PIBEHb

OCBITH CepeJl TPOMAJISH.
IHmeKc CIIPUHAHATTM DKHAPOTHA areHIlisBU3HAYEHHSA SKOCTI JCP)KABHOTO VIIPABIIHHS TaKOX
kopymii (ICK) Transparency International  |mepenbdavae OLMIHKY MOMIMPEHOCTI KOPYIMIIIHHUX MPAKTHK

cepen JepKaBHUX CITYKOOBITIB Ta MOTITHYHUAX TisTdiB.

[exc HemmposopocTi  [MbkHapomHa aremmis Price/lomaTkoBo ominka e(eKTHBHOCTI YIIpaBIiHHSA 6a3yeThes
waterhouse Coopers Ha aHali3l BIUIMBY KpaiHM Ha BapTiCTh Ta €(EKTHBHICTH
3MICHIOBAHUX KaIliTaJOBKIIAJCHb.

VY cyuacHiil apxiTeKTypi MyOJIYHOTO YIPaBIIHHS MPOLEaypa MOHITOPUHTY Ta
OIIIHKM JISJIBHOCTI TEpPCOHAy BHCTYyMAaE HE JIMIIE SK IHCTPYMEHT KOHTPOJIO, a
HacaMIiepesi SK CTpaTeriyHUM BaXilb 1HTeHcH]ikamii mpodeciiiHOro po3BUTKY
ciyx00BI1iB. OLIHIOBaHHS PE3yIbTaTUBHOCTI € MUKIIYHUM TIPOIECOM, CIIPIMOBAHUM
Ha BCTAHOBJICHHS BIAMOBIIHOCTI ()aKTUYHUX JOCATHEHBb MpaIliBHUKA 3a3JaJICTib
BU3HAYCHHM IIUISIM Ta KIFOYOBHUM IMOKa3HUKAM.

3rifHO 3 HOPMATHUBHO-TIPABOBOIO 043010, MEPCOHAIBHY BIANOBINANBHICT 3a
00’€KTHUBHICTh Ta HEYMEPEHKEHICTh PE3yJIbTATIB OIIHIOBAHHSA Hece Oe3mocepenaHiit
KEpIBHUK JIep)KaBHOTO  ciyxkOoBms. [Ipomec mOKyMeHTyBaHHS  pe3yibTaTiB
3MIMCHIOETBCSL 32 YITKO perjiaMeHToBaHOk ¢opmoro. IIpore icHyroTh cnenudiuni
YMOBH JICTICTYBaHHS IIMX TTOBHOBA)XCHB: Y BUIIAJKAX, KO OE3MOCEPETIHI KEPIBHUK

THMYacOBO BIJICYTH1I a00 TEpMiH HOro nepedyBaHHs Ha 1MOCA/l1 CKIAJa€ MEHIIIE IECTH
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MICSII[iB, OOOB’SI3KM IOAO OI[IHIOBAHHS TMOKJIAJal0ThCsl Ha MOro 3acTymHuKa abo
KEpIBHMKA BHUIIOI JJaHKU. Taka BHMOra 3yMOBJIEHa HEOOXIIHICTIO 3a0e3MeyeHHs
IIIMOOKOTO PO3YMIHHS KEpIBHUKOM crnenudiku podotu miasersnoro. Jlo npouenypu
JOMYCKAaIOThCSL 0CO0M, skl (haKTUYHO BIAMpaIlOBAIM Ha 3aliMaHii mocajal HEe MEHIIe
niBpiyHoro tepminy. Ciig 3ayBakMTH, IO HaBiTh 3a YMOBHM OpraHizaliiiHuX
TpaHchopmMalii (peoprasizailii 4ud 3MIHM Ha3BU T1OCAJaU), MPaIlIBHUK MiIJsITaE
OI[IHIOBAHHIO, SIKIIIO 3MICT HOro ()yHKI[IOHATLHUX 000B’S3K1B 3aJIMIIUBCS HE3MIHHHUM.

3aKOHOMABCTBO Tiepeadavae TEBHUM IMYHITET IIOJ0 OIIHIOBAHHS IS
Bpa3JIMBUX KaTEropiil Ciy»OOBIIIB. 30KpeMa, Mpolieypa He 1HIMIIOETECS CTOCOBHO
oci0, siKi mepedyBalOTh y BIANMYCTKAX y 3B’SA3KY 3 BariTHICTIO Ta IOJOramu, s
JOTJISAY 3a JWTHHOK (10 JOCATHEHHS HEH TpUpidyHOro abo, 3a MEIMYHUMU
NOKa3aHHSIMH, IIIECTHPIYHOTO BIiKYy), a TaKOX THX, XTO IepeOyBae y TpHBAIHX
BIITyCTKaX ©Oe3 30epexeHHs 3apoO0iTHOT TwiaTH. Y  CHUTyaIlisiX THUMYacoBOI
HEnpaie3gaTHOCTI BCTAHOBJICHO aJalTHUBHUN Trpadik: OIIHIOBAHHS MPOBOIUTHCS
IPOTATOM JIECSITH POOOYMX JHIB 3 MOMEHTY OQIIIifHOTO BHUXOJY MpaIliBHUKA Ha
pobory.

OpranizaiiiHuii eTan miaroToBKH /10 OLIHIOBAHHS Ma€ KPUTHYHE 3HAUCHHS IS
pO30pocTi Behoro mpoiiecy. Ciyx0a nepconainy 3000B’a3aHa 3a0€3MeUNTH KePIBHUN
CKJIaJl HCOOX1THUM 1HCTpYMEHTapieM (OaHKaMHu Ta METOJMYHUMH PEKOMEHIAIIISIMH )
MIHIMYM 3a THXKJICHb JI0 CTapTy KammaHii. [lapaneasHo mpoBoauThCS po3’ SICHIOBAJIbHA
poboTa cepelt mepcoHaly 3 METOIO MiHIMI3aIlii Cy0’ EKTUBHOTO CTPECY Ta 3a0€3IIeUCHHS
€IMHOTO PO3YMIHHS KpUTepiiB. BaXIuBUM acmekToM € JOTPUMAHHSA PEXKUMY
KOH(D1ICHIIIIMHOCTI Ta apXiBallli: OpUTIHAIBHI TPUMIPHUKHU PE3YJIbTATIB 30€pIraloThCs
B 0COOOBHUX CIpaBax y CIy>K0i MepCcoHaIy, TOMAl K KOTis HaJZaeTbcs Oe3mocepeHbo
CITy>KOO0BITIO I CAMOKOHTPOJIIO Ta TIOJIaIBIIIOTO TUTAHYBAaHHS Kap €pH.

[Iponemypra Moienb OIIHIOBAHHS € 0araToeTamHoI0 Ta BKIIOYAE TaKi KITFOYOBI
dazu:

1. CamooOlIIHIOBaHHS: HAa LbOMY €Tarl CIy»K00Bellb 3[1MCHIOE pedIieKkcito
BJIACHOI JIISNIBHOCTI, (PIKCYIOYH Y 3BIT1 JOCSATHYTI pe3yJbTaTH Ta MPONOHYIOYH HUISIXU

onTUMI3alli poOOYUX MPOLIECIB.
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2. Jlianor 13 KepiBHUKOM: IICHTPAJIbHUI €IEMEHT MPOLEYPH, TiJ] 4aC IKOTO
MPOBOJUTHCSA 3MICTOBHE OOrOBOPEHHS BHUKOHAHHS 1HAMBIAYaldbHUX 3aBAaHb.
KepiBHMK aHaiizye He JMIIEe KUIBKICHI TNOKa3HMKW, a W piBeHb NpodeciiHoi
KOMIIETEHTHOCTI, BHUSBJISIOUM JA€PIIUT 3HAHb YU HABUYOK, HEOOXITHUX A
po¢eCciiftHOro 3pOCTaHHS.

3. @dinamizalisg Ta 3aTBEPIXKCHHS: MIJICYMOBYBaHHsA OamiB Ta odiuiiiHe
O3HaMOMJICHHS IpalliBHUKa 3 BepAukToM [38, c. 6].

Metoauka po3paxyHKy TIJCYMKOBOro Oany ©0a3yeTbCs Ha BH3HAuY€HHI
CEPEIHBOTO apUPMETUIHOTO 3HAYCHHS 32 KOKHUM MOoKa3HUKoM. IlIkana oriHroBaHHS
€ TPUPIBHEBOIO: «BIAMIHHO» (3 Oayin), 10 CBIAYUTH MPO MEPEBUILEHHS OYIKYBaHb;
«IMO3UTUBHO» (2 Oanu), 10 MATBEPKYE HAJGKHE BHKOHAHHS OOOB'SI3KIB, Ta
«HeratuBHO» (1 6ai), 0 CUTHANI3YE PO HEBIAMOBIIHICTh 3aiMaHii TTOCa/Il.

J1ist BUpIIIEeHHS CIIIPHUX TUTaHb Ta 3a0€3MeYeHHS KOJIETr1albHOCTI CTBOPIOETHCS
crerianbHa KoMicis. i O4OMIOE KepiBHHK amapaTy abo0 3acTYNHHUK KepiBHUKA
JepKaBHOI CIykOM, a oOpra”izamiiHui CymnpoBin 3a0esnedye cekperap —
NpeJICTaBHUK CIyk0u mepcoHany. Komicis € mpaBOMOYHOIO 32 YMOBH MPUCYTHOCTI
OuThbIIOT YacTWMHU 11 CKJIady, a pIIeHHS YXBATIOITHCA IIUIIXOM TPOCTOTO
roJIOCyBaHHA. Y pasi MapuTETy T'OJOCIB BUPIMIAIBHE CJIIOBO 3aJHUIIAETHCS 3a TOJIOBOIO
KoMicii. Bech nepelir 3acimanfs GiKCyeThCs y MPOTOKOIMI, 110 Ma€e CTaTyc odiriiHoro
JTIOKYMEHTA.

BaxxnmBuM eeMeHTOM JAEMOKPATUYHOCTI € TIPaBO CIIY>KOOBIISI HA OCKAPKEHHS
pesynbratiB. [IpaimiBHUK, SKUMi HE TOTOKYETHCS 3 BUCHOBKAMH, Ma€ IMpaBO OyTH
MPUCYTHIM Ha 3aCiJJaHH1 KOMICIi Ta HaJjaBaTu CBO1 MOsICHEHHA. SIKIIO 3a pe3yjbTaTaMu
MEePEBIPKU MIATBEPKYETHCS HEraTHBHA OIlIHKA, KEPIBHUIITBO 3000B’s13aHE pO3pOOUTH
TIaH 3aXO1B 010 MpodeCciHHOTO KOPUTYBAaHHS MISIILHOCTI mpaniBHUKa. [loBTOpHE
HE3aJI0BUTbHE OIIHIOBAHHS, MTPOBEICHE Yepe3 IIICTh MICSI[IB, MOXKE CTAaTH MPABOBOIO
MiFCTaBOIO JUTsl pO3ipBaHHSA CITY>KOOBUX BIJHOCHH.

AIMIHICTpaTUBHA MPOLEAYypa OCKapKeHHs mepeadadae HalaHHS MHUCbMOBOI
BIIMIOBIZII KEPIBHUKOM TPOTATOM JECITH KaleHaapHux AHIB. [lomanpima amemnsiis

MOJXJIMBa 4Ye€pe3 3BEPHEHHS JO0 LUEHTPAJIBHOIO OpraHy BUKOHABYOl BJIAJW, IO
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OMIKYETbCSI MHUTAHHSAMHU JEpXaBHOi ciyxOu. Takuil opraH YNOBHOBa)KEHUU
IHILIIOBAaTU CIy:KO0BE pO3CIIAYBaHHS Il BUSBJICHHS MOXJIMBUX MOPYLIEHb IpaB
Jep>KaBHOTO CITY>KOOBIISl Ta BIIHOBJICHHS CITPaBE/IJIUBOCTI.

Ha nportuBary caskmisiM, cucTeéMa OLIIHIOBaHHA Iepeadayvae MOTYKHUM OJ0K
npedepentiii. [lo3uTuBHMII BHCHOBOK € (QyHIaMEHTOM nJsi  1podeciiitHoro
MPOCYBaHHS Ta OTPUMAaHHS BIOMYMX BiA3HAK. OlliHKA «BIIMIHHOY» BIIKPUBAE MUIAX
70 WIOPIYHOTO TPEMIIOBaHHSA, JOCTPOKOBOTO TPHUCBOEHHS YEProBOTO paHry Ta
MOJaHHS KIJIOMOTaHb MpO JepkaBHI Haropoau. KpiM TOro, pe3ynbTaTH OIiHIOBAaHHS
JSTA0Th B OCHOBY 1HIMBIIYyaJIbHUX TUIAHIB HABYAHHS.

3aBepliaibHUN e€Tanm IMKJIY OLIHIOBaHHSA TMojsirae y Bepudikauii Ta
y3arajibHeHH1 JaHuX. BimomocTi BHOCSTBhCS A0 0co0oBoi kaptku ¢opmu [1-2]IC.
Cnyx6a nepconany ¢hopmye 3BeJCHUH 3BIT, AKUM 10 1 JIFOTOTr0 HACTYIMHOTO 32 3BITHUM
POKY TIOMA€ThCSA 1O MPOQPUIBHOTO IEHTPATBLHOTO OpraHy BHUKOHABYOI BIIAIH.
diHaTPHUM aHATITUYHUN 3BIT ONPUIIIOJAHIOETHCS Ha OQIMIMHUX BeOpecypcax, IIo
3abe3reuye myoJIIYHUN KOHTPOJIh 32 €(PEKTUBHICTIO KaIPOBOT IMOJIITUKH B IEPKAaBHOMY

CEKTOpI.

3.2. BniuB KOPNOPATHBHOI KYJLTYPHM Ha MiABHIIEeHHS mpodeciiinoi

KOMIIETEeHTHOCTI MPAliBHUKIB OPraHiB myO0Ji4HOI CJIY:KOU

[Mounnaroun 3 kiHmsg XX CTOJMITTSA, CUCTEMa MyOJIIYHOTO YMPaBIiHHSA B
PO3BMHEHUX KpalHaxX 3a3Ha€ MOCTIHHUX pedopMm, MparHydu ajgeKBaTHO pearyBaTd Ha
CydacHi BHUKIHKH. MeTbcss mpo TpaHCGOpPMAIiio YIpaBIiHCEKOI MapaurMu.
[TocTymoBo ¢opMyeThcss HOBa KyibTypa Ta CTHJIb [ISJIBHOCTI OpraHiB BIalH,
OpI€EHTOBaHI Ha TOTPeOW TpoMajsfH, a TaKOXK ITJIBHUIIYETHCS BIIMOBIAAIBHICTh 3a
HaJaHHS TIOCTYT 1 PO3MOAIT pecypciB. YMpaBliHHA JeAani OuUTbIIe TPYHTYEThCS Ha
IIHHICHUX 1 KYJbTYPHUX 3acajax, a He Juiie Ha (opManbHHX OHOPOKPATUIHHX
HOpMaX.

EdexTuBHICT, AIANBHOCTI JEpKaBHUX IHCTUTYLIM OLIHIOETHCS 32 pPIBHEM

3aI[OBOJ'IeHOCTi HAaCCJIICHHA HaAdaHWUMHU IIOCIyraMH, CTYIICHEM I[OBipI/I JO0 BJIaaN Ta
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MO>KJIMBICTIO TPOMAJISIH OpaTH ydacThb y Mpoliecax yXBaJeHHs pillieHb. Y MekXaX HOBOi
YIOPABIIHCHKOT MOJIENl B3a€EMOJIA 3 TPOMAJASHUHOM CTa€ KIIOUYOBUM €JIEMEHTOM
(yHKIIOHYBaHHS ycTaHOB. [Ipu bOMy yrnpaBiaiHChKA JIJBHICTE y IMyOsIiuHIN cdepi
peanizyeTbes uepes Taki 6a30B1 QyHKIII, K MJIaHYBaHHS, OpTraHi3ailisi, KOOpAuHaIlis,
MOTHBAIIIS Ta KOHTPOJIb.

TpuBanuii yac ik y rocnojapcbkiid cdepi, Tak 1 B JepKaBHOMY YIpaBIiHHI
KOPIIOpAaTUBHA KYJIbTypa HE pO3TJsiAanacs SK CTPAaTeriuHO BaKIMBUNW YHHHUK
YCIIIIHOCTI Opraxizauii, a ii BUBUEHHIO MPUIUISIIOCS HENOCTaTHRO yBaru. BogHouac
CyJacHa Mapajurma MyOJiYHOTO YIPaBIiHHA, IO CIUPAETHCS Ha Kpaili MPaKTHKU
MEHEDKMEHTY Ta OpIEHTAIliF0 HAa TPOMaJTHMHA SK CIOKMBada MOCIYT, mepeadadae
aKTHMBHE BUKOPUCTAHHS MIPUHIUIIIB KOPIOpaTUBHOI KyabTypH [50, ¢. 216].

3anpoBakenas  koHreniii Good Governance (HaleXHOTO BPSIyBaHHS)
JEMOHCTPYE, 110 CYCHUIBLCTBO 37aTHE IO CaMOOpraHizailii Ha OCHOB1 TOPU30HTAIBHUX
3B’sI3KIB 0€3 JOMIHYBaHHsS NPUMYCOBUX MeEXaHI3MIB. 3a TakKMX YMOB 1HCTHUTYTH
Jep>kaBy, O613HECY Ta TPOMAJISTHCHKOTO CYCITUJIBCTBA YCBIOMIIIOIOTH BJIACHI 1HTEPECH,
ParHyTh PIBHOCTI, COIIAIbHOT CIIPaBEIIMBOCTI Ta EKOHOMIYHOT 30a71aHCOBAHOCT!I.

Lle 3yMOBiII0€ HEOOXITHICTH YIPOBA/KEHHSA HE JIMIIE HOBUX YIPABIIHCHKUX
miAX0iB, a ¥ cydacHoi opraHizamiiHoi KyabTypu. OcoOIMBOi aKTyaJabHOCTI IIi
npoliiecu HaOyBarOTh Ha PIBHI, /e MyOJIiuHE YIpaBiIiHHA 0€3M0CePEeTHRO B3a€EMOJIIE 3
rpoMaJisTHAaMHU Ta ONEPaTUBHO pearye Ha iXHi 3anuTH [26].

VY cydacHuX ymoBax €()eKTHBHICTh MYyOJIYHOTO YINPAaBIIHHA 3HAYHOIO MIPOIO
BHU3HAYAETHCA 3/IaTHICTIO OPTaHiB BJIAJM OPIEHTYBATH CBOIO JISUTHHICTH Ha MOTPEOH
rpoMajy, 3aCTOCOBYBAaTH PHHKOBI MiAX0aw, 3a0e3redyBaTH HAJCKHUN pPIBEHb
myOMIYHUX TIOCTYT, a TAaKOX PO3BMBATH MApTHEPCTBO y CHUCTEMI «Blajga — Oi3HEC —
rpomMajiay. BaxXmuBUME CKIaOBUMH TaKOX € BIIKPHUTICTH AISUIBHOCTI OpraHiB BIaIH,
3QIyYCHHS TPOMAJSH 10 YIPaBIIHCBKHUX TPOIECciB, Oe3mepepBHE BIOCKOHAJICHHS
YIOPABIIHCHKUX MPAKTUK 1 PO3BUTOK KaIPOBOTO TOTEHITIAIY.

Kopniopatusuuii minxin crpusie GOpMyBaHHIO HOBUX TUIMIB B3aEMOBIJIHOCUH Y
rpoMaji, sika PO3MVISIAAEThCS SIK CBOEPIAHA CHCTEMa B3a€EMOJIl, /i€ MOEIHYIOThCS

IHTEepecu pI3HUX Irpyn. Y il Mexax 3a0esneuyeTbcs OallaHC MK OCOOMCTUMHU Ta



95
KOJIEKTUBHUMM IHT€pECaMu, EKOHOMIYHUMHM W COLIaIbHUMU IUISIMH, a TaKOX
PO3LIMPIOIOTHECS MOXJIMBOCTI CHIBOpalll Ta mnapTtHepcTBa. lle, cBoero ueproro,
3yMOBIIIOE TOTpeOy TpaHchopMmalii TpaaAUIIHHUX MOJENEeH B3aeMonii Mix
rpoMajiiHaMU Ta OpraHaMH MICLEBOI Biaau i1 (GOpMyBaHHS Cy4acHOi OpraHi3auiiHoi
KyJIbTYpH y cpepi myOIIvyHOrO yIpaBIIHHS.

[IpoTarom oOCTaHHIX JECATWIITH Yy PO3BMHEHUX JiepKaBaX aKTHUBHO
BIIPOBA/IKYIOThCA pedOpMH, CIIPSIMOBAHI Ha CTAHOBJICHHSI HOBOI MOJIeJ1 MyOI14HOIrO
yIpaBJliHHS, 10 0a3y€ThCS Ha LIHHICHUX OPIEHTUPAX, a HE BUKIOYHO Ha (popMaIbHUX
OropokpaTUYHUX mporeaypax. JocBig nux KpaiH MIATBEPIKYE HASIBHICTH TICHOTO
3B’SI3Ky MDK OpIEHTalli€l0 Ha MoTpedu TrpoMajJsiHMHA Ta TpaHChOopMaIlielo
OpraHi3aliifHoi KyJabTypy MyOJIYHUX IHCTUTYLIH.

Orxe, mig rAUMOMIOrO PO3YMIHHS OpraHi3aliiiHOI KyJIbTYpH B CHCTEMI
nyOJIIYHOTO YMPABIIHHS JOLUIBHO PO3MEKYBAaTU Ta CIIBBIIHECTH TaKl MOHSTTS, SIK
oprasizailiifHa KyJbTypa, KOpPIOpaTHBHA KyJbTypa Ta OpraHizaiiiiHa KyJabTypa
JIEP>KaBHOTO YIPABIIIHHS.

KntouoBuMu HampsiMaMu  Tak 3BaHOi «HOBOI MapagurMu  IMyOJIYHOTO
YIPaBIIHHSY, M0 CIPUSIOTH YTBEPKEHHIO HOBOI'O MYyOJIYHOTO MEHEIKMEHTY SK
IIPOBIAHOTO MIX0Y Y MUCJICHHI YIIPaBJIIHIIIB, €:

— PO3BUTOK TOPU30HTAITBHOT B3a€EMOIIT MK CITY)KOOBIIIMH PI3HUX MIAPO3ALTIB
OJIHOTO OpraHy BIJIaJ, a TAKOXK MK PI3HUMH JIEP>KaBHUMHU yCTAaHOBAMH,

— CTBOPEHHSI YMOB JUIsl TIPOSIBY 1HIIIATUBHOCTI MpAIiBHUKIB y TpodeciitHiit
IISIIBHOCTI;

— Opi€HTAaIlisl JISTBHOCTI OPTraHiB BIaJu HAa MOTPEOU IPOMAJISH K CIIOKUBAYIB
IIOCJIYT;

— 3a0e3MedeHHs] BIIKPUTOCTI Ta MPO30POCTi (YHKIIOHYBAHHSA ITYOIIYHOT
CITyXO0u;

— PO3IIMPEHHS JOCTYNy A0 AEpXaBHOI CIyXOW Ui MpeICTaBHUKIB I1HIINX
CEKTOPIB €KOHOMIKH, 1110 CIIpUsi€ POPMYyBaHHIO €JUHOTO PUHKY Mpaili;

— 3aMPOBAKEHHS Cy4aCHUX MIAXOJI1B J0 OIUIATH Ipalli, 3aCHOBAHUX Ha OIIIHIII

PEe3YyIABTATUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI pOOOTH.
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3arajaoM 1151 KOHUE I [I0-HOBOMY TPAaKTY€ B3a€EMOBITHOCUHHU MIX JI€PKaBHUMHU
Ta  HENEPKABHUMHU  CTPYKTypaMu: 3aMICTh  TpaJMIINHOI  l€papXIyHOT
MIATOPAIKOBAHOCTI (POPMYETHCS MOJEINb CHIBIpalll, M0 0a3yeTbCs Ha MapTHEPCTBI,
PIBHOIIPABHOCTI Ta MEpPEXKEBUX 3B’s3KaX, O€3 3aCTOCYBaHHS MPUMYCY YU
aJIMIHICTPATHBHOTO TUCKY [46, c. 47].

Taxi 3MiHM aKTyani3yloTh NOTpedy (OpMyBaHHS BIIMOBIIHOT KOPIMOPATUBHOL
KyJIbTypH, siKa 3a0e3leuye y3rofKEHICTh i 4uepe3 YCBIIOMJIEHHS CIIYKOOBIISIMU
CBOIX pOJIeH, CNUIbHUX IIHHOCTEeW 1 HOpM mnoBeniHku. CyuyacHa TpaHcdopmarlis
KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH Nependayae rnepexi Biag o0Opasy TpaauiiiftHoro 6ropokpara
10 MoIedi ymhpaBliHIs-MeHemKkepa. Lle BuMarae po3BUTKY HOBHX SKOCTEH,
NOB’SI3aHUX 13 MIANPUEMHHUIIBKAM I1JIXOJIOM: OpI€HTallli Ha pe3ynabTaT, 34aTHOCTI
npuiiMaTH PIIIeHHS, OLIIHIOBATH BUTPATH, OpaTH Ha ceOe BIAMOBIIATBHICTD 1 PU3UKH.

3aMiCTh JKOPCTKOI iepapXii Ta 3aJeKHOCTI TOCTYNOBO YTBEPIKYIOThCS
OPUHIIMIIA  aBTOHOMIi, BIAMOBIJAILHOCTI 3a BHUKOHAHHS OCHOBHUX (YHKIIIH,
opraHizaiiiHoi THYYKOCTI, IHHOBAI[IMHOCTi, JEIEeHTpai3allii Ta PO3MIUPEHHS
MOBHOBaXXeHb mepconaiy [11, ¢. 52].

VY cyyacHUX yMOBax BaXJIMBO HE CTUIBKM BHUPINIYBaTH, YU 3MIHIOBATHUCH,
CKUIBKM BHM3HAYaTH ONTHUMAJbHI NUIAXH 3MIH JJIS TIABUIICHHS €(QeKTUBHOCTI
TISTTBHOCTI opraHizariii. ¥ cdepi myOigHOro yrpaBaiHHS JOIUIBHO 30CEPEAUTH YBary
Ha (GopMyBaHHI THYYKOI OpraHi3amiiiHOl KyJbTYypH, SKa CIPUATHME aJalTHUBHOCTI,
PO3BUTKY TApPTHEPCHKUX 1  MepekeBUX  (OpM  B3a€EMOJii, MOIIHUPEHHIO
3HAHHEBOOPIEHTOBAHOTO  MCHEDKMEHTY, a TaKoX 3MIIHEHHIO  COIIaJIbHOT
BIIMMOBITAIBHOCTI Ta €TUYHUX CTaHIAPTIB.

Omxe, peamizallisi AEp>KaBHOI TOJITHKH IOJAO PO3BUTKY KOPHOPATUBHOI
KyJIbTypu y IyOJNIYHOMY YyTpaBIiHHI € OJHUM i3 MPIOPUTETHUX 3aBJaHb OpPraHiB
BIIaJI, IO JOCSTAEThCA UYepe3 BIPOBAKCHHS BIANMOBIIHMX MEXaHI3MIB 1
IHCTPYMEHTIB, CIPSMOBAaHHUX HA MIABUIIECHHS €(DEKTUBHOCTI iX ISITBHOCTI.

[ToHATTS «KOpPHOpAaTMBHA KYJIbTypa» TOYAJIO 3aCTOCOBYBATHCS B TPAKTHII
yopasiiHHs nepcoHanoMm 1ie y 1920-x pokax, Koiau BUHUKIIA NOTpeda HaIaroaKeHHs

e(eKTUBHOI B3a€MOJIi MK MpaliBHUKAMU BEJIUMKHX KOMIIaHid. Y Toil mepiox ii
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dbopmyBaHHS nepedavaso CTBOPEHHS TaKUX YMOB Ipalli, COLIaIbHOTO 3a0e3MeYeHHSs
Ta MCHUXOJIOTTYHOrO KOM(OpPTY, SIKI cOpusid O MiABUILIEHHIO MPOJYKTUBHOCTI
MpaIiBHUKIB.

VY cydacHOMY pO3yMiHHI KOPIOPATUBHY KYJbTYpy OpraHizallii TpPakTYIOThb SIK
MIEBHY CUCTEMY I[IHHOCTEH, HOPM 1 TPAJMIIii, 1110 BU3HAYAIOTh XapaKTep B3a€MOJIIi K
yCepeInH1 KOJIEKTUBY, TaK 13 30BHILIHIM CEPEAOBUIIIECM.

Sx mpaBwiio, iHimiaTOpoM (GopMyBaHHS KOPIOPATHBHOI KYJbTYpPH BHUCTYIAE
KEpIBHUIITBO OpraHi3ailii, 0IHaK il HOCIIMHU € Bcl npaniBHuKU. Oprasizaiis npoiecy ii
PO3BUTKY 3a3BUYail MOKJIaAaeThes Ha (haxiBLIB 3 YIPABIIHHS IEPCOHATIOM Y CIIBIpaIll
3 eKcnepTaMu y cepi KOMyHIKalii.

Y nmnpaktuil ynpaBliHHSA BHOKPEMIIOIOTH JIBa MIAXOAM 10 (HOpPMYBaHHS
KOPIIOPAaTUBHOI KYJBTYPH: TEPIIUA — CBIJOMO BHOYIOBYETHCS KEPIBHHUIITBOM,
JIPYTHA — BUHUKAE MMPUPOTHUM IUISIXOM y CEPEIOBHIII MPaIliBHHUKIB.

Ha croronni BaxxnuBicTh POpMYBaHHS Ta PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYpPHU €
0e33anepeyHor0, OCKUTBKH JOCBIJ YCIIIITHUX OpraHi3alliid JOBOAUTH il CYyTTEBUN BILIUB
Ha JIOCSITHEHHS pe3yJbTaTiB. PoO3BHHEHAa KOpIOpaTHBHA KYJIbTypa CIpUSE
caMopeasizallii mpariBHUKIB 1 OUTHII TOBHOMY PO3KPHUTTIO IXHBOTO TTOTEHITIATY.

BonHnowac cucrema JepKaBHMX OpraHiB, HE3BaKaloud Ha HasSBHICTH
TOPU3OHTAIPHUX 1 BEPTUKAIBHUX 3B’S3KIB, HE € KOPIOpALI€l0 y KIACHYHOMY
PO3yMiHHI, ajpke (PYHKITIOHYE SK €JIEMEHT JICPKABHOTO yMpaBiliHHA. ToMy B IIbOMY
KOHTEKCT1 JIOIUTBHINIE TOBOPUTH MPO OpraHi3amiiHy KyJIbTypy, sKa BiAMOBinae
crienudiIli TiSTIBHOCTI OPTaHiB BIIAJIH.

[IpoBenenmii aHami3 TEOPETUYHUX MIAXOMIB 1 CY4acHOTO CTaHY PO3BUTKY
KOPIOPATUBHOI KyJIbTYypH y cdepl MyOIIuHOTrO yIpaBiiHHS B YKpaiHi CBIIYUTH, IO
e(DEeKTUBHICTh YIPABIIHHS 3HAYHOI MIPOIO 3aJICKHUTh BiJl JTOCATHEHHS OaJlaHCy MiX
IHAUBITYyaTbHUMH Ta KOJCKTHBHUMHU IHTEpECAMH, a TaKOX MK CKOHOMIYHUMH M
COIIaIbHUMH IUIIMHA Ta pO3MupeHHsM cmiBnpami. Lle, y cBoro uepry, morpedye
OHOBJICHHS TPAUILIIHHUX MOJIeJIe B3aeMO/I1i MK TPOMaIsTHAMU Ta OpraHaMu BIIaJid U
(dbopMyBaHHS Cy4yacHOI KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpPH.

Kpim TOro, awnamiz pi3HUX NOiAX0AiB A0 kiacudikauii ¢GopM KylabTypH
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myOIIYHOTO YIPABIiHHS JO3BOJISE PO3TIISAIATH KOPHIOPATUBHY KYNIBTYpPY SIK CKJIaJHE
0araToBUMIpHE SBMILE, IO OXOIUIIOE ILIHHICHI, IHCTUTYILIMHI Ta KOMYHIKaIlHHI
acriektd. BoHa ¢dopmye COLIOKYIbTYpHE CEpeoBHUIIE IMyOJIYHOrO YIpaBiIiHHS,
BIUIMBAE HAa TOBEIIHKY JEpKaBHUX CIY>KOOBIIIB 1 BOAHOYAC BUCTYMNAE YMHHUKOM
MOJIEpHI3allll ETHYHUX HOPM, YIIPABIIHCHKUX NPOLEAYP 1 KOMYHIKALIHUX MPOLIECIB.

OTxe, ynpaBiaiHHS PO3BUTKOM KOPHOPATUBHOI KYJIbTypH y cdepi myOaidyHoro
yIpaBIiHHSI TOTPeOy€e CUCTEMHOTO Ta KOMILIEKCHOTO TMiAXONMy, SKHW 3abe3meuye
(GYHKIIOHYBaHHS BIJNOBIAHUX MEXaHI3MIB 1 CTPYKTYp, 3/aTHUX SIK TMOMepeKaTh
NOTEHL1HI MpobyieMHy, TakK 1 e(PEeKTUBHO BUPILTYBAaTH NOCTABIICHI 3aBJaHHA. Y Mexax
JAHOTO JOCTI/DKEHHS JONUTBHO PO3TIISIHYTH CTPYKTYPY MEXaHi3MiB pPO3BUTKY
KOPIIOPATUBHOT KYJIBTYPH MYyOJIYHOTO YIPABIiHHS, IO PEAi3yIOThCS uepe3 pi3Hi
crocoOu BIUIMBY Cy0’€KTa Ha 00’ €KT yNpaBIIiHHS.

dopMyBaHHS CTpATETIYHUX OPIEHTUPIB MOJEPHI3AIlli KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH
0a3yeTbCsd Ha HAyKOBUX MIAXO0JaX 10 JOCHTIDKCHHS MEXaHi3MIB JepKaBHOTO
yIpaBiIiHHA, npeacTaBieHux y npaigx B. bakymenka, H. Hwkuuk, O. Kopotuy, O.
Kpyrii Ta iHmmx ydenux. 3okpema, B. bakymeHko Harosomrye, 110 came
KOMIUTIEKCHUH MIJIX1]] JO03BOJISE TIHOIIIE TOCTIIUTH IPEAMET ASP>KaBHOTO YIPABIIHHS
Ta CYTTEBO PO3MIUPHUTH HOTO METOI0I0TIuHY 0a3y. Ha ioro nyMKy, Takui mijaxin mae
3MOTY BUWTH 32 MEXI CyTO aaMIHICTPAaTHBHOI'O aHAN3y Ta 3aJIyYUTH IHCTPYMEHTH
THIITUX HaYK — TOJIITOJIOT1i, EKOHOMIKH, IIpaBa, MEHEKMEHTY, COII10J10T1i, (hitocodii,
TICUXOJIOTI TOIIIO, 110 3a0e3Meuye OUTBIN MOBHE PO3YMIHHS YIPaBITHCHKHUX MPOIECIB 1
MiICHITIOE HAYKOB1 METOIM MIXKIHCIUIUTIHAPHUMU pe3yiabTaramu [34, c. 150].

VY HayKOBHIX JOCTIIPKEHHIX TAKOX OOIPYHTOBAHO 3aCTOCYBAHHS KOMIUIEKCHOTO
MiIX0Iy dYepe3 po3poOJICHHS KOHIENTYaJabHOI MOJIEN JiajoroBOi B3aeMOJIl Mix
opraHamMu BIaAu Ta TPOMAACHKICTIO. [ligkpecmroeTscsi, MO €QPEeKTUBHICTh TaKOi
B3a€EMO/IIT 3aJIEKHUTh, 3 OJHOTO OOKY, Bl HASBHOCTI HaJEKHUX 00’ EKTUBHUX YMOB —
MPaBOBUX, €KOHOMIYHHUX, OpraHi3amiiHuX Ta iHQOpMaIiiHUX, a 3 IHIIOTO — BIJ
cy0’€KTUBHUX YMHHUKIB, 30KpEMa MCUXOJIOTTYHUX aCMEeKTIB KOMYHIKAIlli.

TakuMm 4MHOM, 3alIPONOHOBAHA MOJENbh OXOIUIIOE JIBAa B3a€MOIIOB’A3aH1 PiBHI:

IHCTUTYIIMHUHN, SKUM BimoOpa)kae oOprafizaiiiHO-IpaBOBlI MEXaHI3MH B3aEMOJI]
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OpraHiB BJaJu Ta TPOMAJCHKOCTI, 1 MIDXKOCOOUCTICHUM, IO peali3ye€ThCs Yepes
COIIAIbHO-TICUXOJIOT1YH1 MEXaH13MHU KOMYHIKaIIii.

HaronomryeTscs, 1mo 3anponoHOBaHa KOHIIETITyallbHA MOJIEIb IPYHTY€EThCS Ha
MOJIOKEHH] PO 3aJIEKHICTh €(PEKTUBHOCTI B3aEMO/I1i M1’K OpraHaMu JIep>KaBHOI BIaau
Ta I1HCTUTYTaMH TPOMAJSHCHKOTO CYCHUIbCTBAa BiJl TMOEAHAHHA OO0 €KTUBHUX 1
Cy0’€KTUBHMX YMHHHKIB. [0 OO’€KTMBHHUX HaJIEKUTh OpraHi3aliiHO-IPaBOBUMA
MEXaHI3M, SKHM 3a0e3nedye miajJor MDK BJIQJ0K Ta TPOMAJICHKICTIO. BomHouac
CyO’€KTUBHHIA aCIICKT IMOB’ I3aHUH 13 COIIaTbHO-TICUXOJIOTTYHUMH XapaKTEPUCTHKAMHU
B3a€MO/Iii, 30KpeMa TOTOBHICTIO CTOPIH 10 KOHCTPYKTHBHOTO JTiaJIoTy.

3anpornoHoBaHa MoJenb Tnependadae (GopmMyBaHHS €IUHOTO, €(EKTHBHO
(GYHKIIOHYIOYOTO MEXaHI3MY CIIBIpalll MDK OpraHamMu BIaJd Ta IHCTUTyTaMu
IPOMASHCBKOTO  CYCIiNbCTBA. 1Oro ocCOGIMBICT IMONAra€ y  34aTHOCTI
BPETYJIbOBYBATH CYIEPEYHOCTI, CTBOPIOBATH CIPHUATIMBI YMOBH [IJII PO3BUTKY
IPOMAJITHCHKOTO CYCHUIbCTBA SIK OCHOBHM JIEMOKpAaTii, MIATPUMYBATH TPOMAJICHKI
1HIaTUBY Ta (JOPMYBATH CIUIBHI IIIHHOCTI ¥ IPUHIIUIK B3aeMo/Iii. Kpim Toro, Takuit
MEXaHI3M Ma€ CIPHUATH 3MIITHEHHIO MPABOIMOPSAIKY Ta 3amo0IraHHIO KOPYMIIHHUM
nposiBaM [46, c. 48].

[Tonpu 3HAYHY KUTBKICTh HAYKOBHX Ipallb YKPATHCHKUX JOCIIITHHUKIB, TpobIeMa
PO3BHUTKY KOPIIOPATUBHOI KYJBTYPH Y cdepi mMyOaidHOTO YIPABIIIHHS III€ HEIOCTAaTHBO
PO3KpHTA 3 TO3HUIIIN KOMIUIEKCHOTO Miaxoay. Lle 3yMoBitoe HeoOXiIHICTh CTBOPECHHS
TEOPETUYHOI MOJIeN], sika 0 ypaxoByBaja 0araTOBUMIPHICTh KOPIIOPATUBHOI KYJIbTypHU
SK SBHINA, [0 OXOIUIIOE IIIHHICHI, IHCTHTYILIMHI Ta KOMYHIKAI[IHHI CKJIaJ0B1
myOJIIYHOTO YIpaBIiHHS.

MeTo100TTYHOI0 OCHOBOIO TaKOi MOJIeNl € HAayKOBI HaIpalloBaHHs y cdepi
JIEP’)KaBHOTO YIMPABIIHHS, a TaKOX IOJOXKEHHS KPOCKYJIBTYPHOI ICHUXOJIOTII, IO
JOCIIHKYE B3a€MO3B’SI30K MDK BHYTPIIIHIMH XapaKTEPUCTUKAMU OCOOHMCTOCTI Ta
30BHIITHIM ~ KYJbTYPHO-ICTOPDHYHHM CEPEJOBHUINEM, a TaKOX CIIBBIIHOIICHHS
00’€KTUBHUX 1 CyO’€KTUBHUX (PAKTOPIB. Y pe3ysbTaTl aHali3y HAayKOBUX MIAXOIB
BUOKPEMJICHO JIB1 TPYNH YUHHUKIB PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYpHU: 00’ €KTUBHI,

110 B1100paXkaroTh COIllaIbHI CTPYKTYpU, HOPMH Ta MPOLIECH, 1 CyO’ EKTUBHI, OB’ sI3aH1
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3 IHAMBIAYAJbHUMH OCOOJMBOCTSMH CIHPUNHATTS, YCTAaHOBKAMHU Ta MOBEIIHKOIO
YYaCHUKIB B3a€MOJIII.

3 ypaxyBaHHSIM 3a3HAUYEHUX YMHHUKIB, CTPYKTYpU Ta MEXaHI3MIB PO3BHUTKY
KOPIHOPAaTUBHOI KYJIbTYpU NyOJIIYHOro YyHpaBiiHHA B YKpaiHi 3anponoHOBAaHO
KOHLENTyaJIbHYy MOJENb 13 TpUPIBHEBOIO 10OynoBo0. Bona 0a3yerbcs Ha
KOMIIJIEKCHOMY BHUKOPUCTaHHI MEXaHI3MIB JI€pKABHOTO VYIPABIIHHSI, Nependayae
peanizaiilo yNpaBIIHCHKUX TMPOLECIB 3 YpaxXyBaHHAM SIK 00 €KTHMBHUX, TaK 1
Cy0’€KTMBHMX acHeKTIB 1 PYHKILIOHY€E Yepe3 BIAMOBIIHI CIOCOOU BIUIMBY CY0’€KTa Ha
00’ €KT ynpaBIIiHHS.

[Topanbiie BIOCKOHANIGHHs 11i€1 MojeNl MOTpeOye BHU3HAUCHHS aKTyaJIbHUX
NPIOPUTETIB 13 ypaxyBaHHIM 0COOIUBOCTEH Cy0’ €KTIB 1 00’ €KTIB yIPABIIIHHS, & TAKOXK
BIUIUBY OpTaHi3alliiiHUuX, MPAaBOBUX, aAMIHICTPATUBHUX, COI[IATbHO-TICUXOJIOTTYHUX 1
KOMYHIKAI[IHHUX YNHHHKIB.

OTxe, KIOYOBUMHU HamlpsiMaMH TIABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI MEXaHI3MiB
KyJbTYpHOI MOJIEpHI3allii Ta PO3BUTKY KOPIOPATUBHOI KYyJIbTypH IYOIIYHOTO
yOpaBIiHHA B YKpaiHi € y3rojpkeHe TMoeaHaHHA 00’ €KTUBHUX (OpraHizamiiiHo-
IpaBOBUX) 1 CYO’€KTUBHUX (COIIOKYJIbTYPHUX Ta KOMYHIKAI[IWHUX) YMHHHKIB.
OO0’eKTUBHI €JEMEHTH 3a0e3NeYyI0Th BHOPSIAKOBAHICTh 1 KOOPAWHAIIIO iSIBHOCTI
Jep>KaBHUX THCTUTYIIIN, 3a]y4E€HUX 10 PO3BUTKY KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH, a TAKOXK
yIOCKOHAJICHHST HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOi 0a3u. BogHodac cy0’€KTUBHI YWMHHUKHU
OB’ s13aH1 3 BUKOPHUCTAHHSAM 0araTOKOMIIOHEHTHOI'O IHCTPYMEHTApI0, M0 OXOILIIOE
MeJIlaKOMyHiKaIliiiHi, COIiaJbHO-TICHXOJIOT19HI Ta COIIOKYJIBTYPHI aCIIEKTH.

3 ypaxyBaHHSM IMX MIAXOAIB CcHOPMOBAHO MOJETh (PYHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY MEXaHI3MiB KOPIIOPATUBHOI KyJIbTypH MyOJIYHOTO YIpaBIiHHS B YKpaiHi,
sKa BiAoOpakae Cy4acHi MPIOPUTETH iX YIOCKOHAJICHHS Ta BKIIOYAE TaKi PiBHI:

1. iHCTHTYIIHHHWIA — OXOIUTIOE HOPMATHUBHO-TIPABOBI Ta OpraHizailiiiHo-
aaMIHICTpAaTHBHI MEXaHI3MU;

2. KOMYHIKaIlIHHUI — mepeadavae 3aCTOCYBaHHS COIIaIbHO-TICHXOJIOTTYHUX 1
MeJ11aKOMYyHIKaI[IHHUX IHCTPYMEHTIB;

3. IIHHICHUN — BKJIFOYA€E COIIOKYJIBTYpPHI Ta MOTHBAIlIHI MEXaHi3MHU (pHC.
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3.1).

Cy6’eKTn pO3BUTKY KOPNOpPaTUBHOI Ky/IbTypu nyb6aiyHoro ynpasniHHA

i Opranu nybaiuHoT BNaAM, IHCTUTYLIT TPOMaIAHCBKOrO CyCriibCTea
I

06’ekTn yrnpas/iHHA PO3BUTKOM KOPMOPaTUBHOI KyNbTypu nybAiuHOro ynpasaiHHa
(cny»x6o08Ui opraxie nybaiuHoi Bnaau)

LliHHicHUIA piBeHb ynpaBaiHHA

CouioKyIbTYPHMI FpomaacbKi KOMyHiKauii Ta HaB4yaHHA, po3pobku 1 peanisauii
i perioHanbHUX TMPOEKTIB, LEHTPIB MNCUMXOCOoLiaNbHOro Aianory,
S po3pobKa BUXOBHUX | PO3BMBaA/IbHUX 3aXO/iB Ta TPEHIHTIB

LiHHICHOK CK/1a40BOK 3aKOHHOCTI 4OTPUMAHHA ETUYHUX HOPM,
(KOHTpOAbL, MaTepiasibHi 1 MOpPanbHi CTUMYM, ETUYHI KOAEKCH)

MOTUBALHHMIA MeXaHi3Mm JocarHeHHa 6anaHcy MidK CycniZibHO KOPUCHOM M ocobucTicHo-

v $

IHCTUTYLiViHWIA piBeHb ynpasniHHA

3MiCcTOBHE JOONpaLOBaHHA 3aKOHIB Ta iHLIMX HOPMaTUBHO-

HopmaTuBHO-NpaBoBuiA :
[ NnpaBOBUX aKTiB

MexaHi3m

3abe3neuyeHHA BNOPAAKOBAHOCTI M y3roAKeHOCTi AiAIbHOCTI
> CTPYKTYP, AKi NPUIAMaIOTb y4acTb Y PO3BUTKY KOPrOPaTUBHOI
opraHisauinHuimexaHiam KyNbTypy 8 Ny6AiYHOMY ynpasiHHi

! .

KomyHikauiiHuii piBeHb ynpasniHHSA

ApMiHiCTpaTUBHO-

3abesneyeHHa 6arato-BMMIpPHOCTI PO3BUTKY KOPNOPaTUBHOI

CouianbHO-NCUXO0IOrYHUA b KynbTypu nybai4HOro ynpasniHHA i3 3acTocyBaHHAM
SSEsss KOMYHIKaTUBHMX TEXHOJIOTIM LWOAO PO3BUTKY YNPaBAiHLiB Ta

CTBOPEHHIO MO3UTUBHOTO MIKPO K/IIMaTy B KONEKTUBI

3abe3neueHHA 6aratToBMMIpPHOCTI B PO3BUTKY KOPMOPaTUBHOI
. - Ky/1bTypu ny6aivHOro ynpasiHHA i3 3acTocyBaHHAM
MEXaHI3m KOpPNopaTuBHUX Meia Ta CoLjaZibHUX MepeXx

Mepajia-KoMyHiKauinHun

PigHi ma mexaHiamu po3sumky KoprnopamusHoi Kyasmypu nybaiyHo20 ynpasniHHA

Puc. 3.1. Cxema po3BUTKY KOPIIOPATUBHOT KYJIBTYPH ITyOJIIYHOTO yIIPABIiHHS

Ha pucynky 3.2 BimoOpakeHO OCHOBHI HampsMH  BJIOCKOHAJICHHS
KOPIOPATUBHOI KyJIbTypH NyOJIIYHOTO YOpaBIiHHS B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHAM

CyO’€KTiB 11 pO3BUTKY Ha PI3HUX PIBHSAX yIPaBIiHHA.



IHCTPYMEHTAPIMN:
lapMmoHi3aLia 3aKkoHOAasCTBa.
PospobkagokymeHTis, AKi 6
BU3HAYanu CTPYKTypy
KOPNopaTUBHOI Ky/1bTYpu

NN

OYIKYBAHUM EDEKT:
[LlieBicTb 3aKOHIB. YCyHEHHA
HeAOoNIKIE Ta cynepeuok
YHOPMaTUBHO-NPaBOBUX

LOKYMeHTax

1T

[ HopmaTtusHO-NpasoBuiA

J

-

Mepjia-komyHiKaLiiHUA

\ igs

IHCTPYMEHTAPIN:
Pospobka 3aranbHoOro Kogekcy
KOPNOPaTUBHOI Ky/IbTyp#
nybaiuHoro ynpasniHHa.
IHHOBaWiIMHKMIA Nigxig Ao
BUPILLUEHHA CUCTEMHMW XTUMOBUX
ynpasniHCbKUX 3aBAaHb

"

OYIKYBAHUM EDEKT:
OpraHizauitHa eproHoMiyHicTb
Ta BiANOBIAHICTb CTPYKTYpMH
BMMOram KOpnopaTusiamy

1T

62

IHCTPYMEHTAPIN:
BmoTnBoBaHa noBegiHKa Woao
dopmysaHHA eperTUsHOT
30BHIWHbBOT Ta BHYTPIWHbOT
KOpPNOpPaTUBHOI KYAbTypu

1r

L AAMiIHICTPaTUBHO-OpPraHi3aLiiHm

"

)

OYIKYBAHUUN EDEKT:
BcTaHoOBNEHHA
BiANOBIAa/NbHOCTI KepiBHMKIB
33 edeKTUBHICTb AiANbHOCTI
nignernux i KonekTuseis, 3a
CTaH MOpanbHo-
NMCUXONOFIYHOTO KAIMaTy Ta 33
LOTPUMAEHHA HOPM ETUKMU Y
BMIAaCHIN nosesiHui

1T

OYIKYBAHUM EDEKT:
CTsOpeHHA cyyacHoi cKnagosol
KOPMOPaTUBHOT KYbTYpH.
MigsuuwieHHA megia-
KOMYHIKaTUBHOI
KOMMNETEeHTHOCTI

<L

IHCTPYMEHTAPIN:
BMKOpPUCTaHHA HOBITHIX megia-
KOMYHIKaUiMHUX TEXHOIOTIN Y
30BHILWHIN Ta BHYTPIWHIN
LiANbHOCTI KONEKTUBIB
ny6niuHoro ynpasniHHa

HAMNPAMKU BAOCKOHAJIEHHA

KOPMOPATUBHOI KY/IbTYPU
NYB/IIYHOIO YIMNPABJ/IIHHA
B YKPAIHI

ColjaNibHO-NCUXONOTIYHUIA

\ 1 8

OYIKYBAHWUM EDEKT:
PesynbtatusHa AiANbHICTL
opratie nybaiyHoro ynpaeniHHa
Ta iX KepiBHUKIB y B3aemogji 3
rpomaacbkicTio. CTBOpeHHA
KoMmdopTHMX yMOB Npaui gna
ynpasniHuis

L

IHCTPYMEHTAPIN:
TpeHiHrosa gianbHicTb 3
YAOCKOHaNEHHA KOpNopaTUBHOI
KYNbTYPH Y KONEKTUBAX
ynpasAnixuie Ta paxoea
NigroToBKa KepiBHUKIB
BignosigHum ctunam pobotn

MoTtuBauiniH1i ]

CoLLiOKYIbTYPHMIA

igs

OYIKYBAHUI EDEKT:

®opmyesaHHA waHobausoro
CTaB/IEHHA [0 OpraHis
nybaiuHoro ynpasninHa 3 Goky
rpomagcbKocTi. YCBigOMIEHHA
npecTuxHocTi poboTn B opraHax
ny6iyHOro ynpasniHHAa

L

IHCTPYMEHTAPIU:
HiTki nocagosi iHCTpyKUii Ta
edeKTMBHa opraHiszayia npaui.
BMKOpPUCTAHHA OCHOBHUX
KOPMopaTUBHMX LiHHOCTEN
OpraHy BAaau Ta KONEKTUBY:
KOpNopaTUBHI
Tpaguuii,putyanu, atpubyTuy,
cBATa

Puc. 3.2. HanipsiMku BOCKOHAJIEHHSI KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYpH MyOIIIHOTO

[HCTUTYIIHHAMA

opraHizaniiHo-aIMIHICTPAaTUBHUMU

yIpaBIiHHS

piBEHb  TIPEICTaBICHUU

MEXaHI3MaMHU.

HOPpMATHUBHO-IIPABOBUMH

3acTOCYBaHHSA

Ta

BIIITOBIAHUX

ITHCTPYMEHTIB Y MeXKaX IUX MEXaHI3MIB Ma€ CHPUSITH PEATbHOMY IMIJBUILECHHIO

e(eKTUBHOCTI

3aKOHOMABCTBa y cdepi

PO3BUTKY KOPIOPATUBHOI

KYJbTYpH
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myOsiyHOro ymnpamiiHHA. [Ipu 1boMy BaxJIMBO 3a0€3MEYUTH MOr0 BIAMOBIAHICTD
IPUHIMIAM TOBHOTH, aKTYaJbHOCTI, a TAaKOX Y3TO/KEHICTh 13 BuMmoramu €C i
MDKHApPOJIHOIO MpakTukoo. Oco0iamBoi yBarm mMoTpeOye YCYHEHHsS HasBHHUX
CYIIepeYHOCTEH 1 MPOTaINH Y HOPMAaTHBHO-TIPABOBHUX aKTaX.

Cepen KITIOYOBHX 3aBAaHb — YIOCKOHAJICHHS HAIIOHAIBHOTO 3aKOHOJIABCTBA,
PO3pOOJIEHHS] HOPMATUBHUX aKTIB, SIKI O YITKO BU3HAYAJIHM CTPYKTYPY KOPIIOPATUBHOT
KyJIbTypu y cdepi myOaiyHOTO YINPaBIIHHS, a TaKOX 3aKOHOJABYE BPETYIIOBAHHS
Ipo30pHuX 1 €PEeKTUBHUX MIAXOAIB 10 OIIaTH Mpalll ynpasiiHiiB. Hapaszi Hopmu, 1o
CTOCYIOTbCSI KOPIIOPATUBHOI KYJbTYpH, 31€0UIBIIOrO 3aKPIIUIEH] OMOCEPEIKOBAHO, a
TEPMIHOJIOTis, SIKa BUKOPHCTOBYETHCS B 3aKOHAX, KOJICKCAX, YPATOBUX IMOCTAHOBAX i
pEeKOMEHaAIlIsAX, YacTo € ToaIOHOK 3a 3MICTOM, TMPOTE€ HEIOCTATHHO
KOHKPETH30BaHOIO.

BaxTMBHUM acIeKTOM TaKOX 3aJIUIIAE€THCS MTUTaHHSA (DOPMYBaHHS 3pO3YMITUX 1
CIIpaBeIJTUBUX MEXaHI3MI1B OILIATH TIpalll yIpaBIiHChKOTO niepconany. Kpim toro, ciin
BiJI3HAYUTH YIOBUILHEHHS MPOIIECY PO3pPOOJIEHHS HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB, K1 O
oQIIIfHO BU3HAYAIIM CTPYKTYPY KOPIMOPATUBHOI KYJIBTYpHU MyOJIYHOTO YIIPaBIIiHHS.
BpaxoByroun 10CBiJl IepKaBHUX YCTAHOB, JI€ BXKE BIIPOBAIKEHO BHYTPIIIHI KOJAEKCH
KOPIIOPaTUBHOI KYJIbTYpH, JOIUIBHUM € CTBOPEHHSI €IMHOTO y3arajJbHEHOTO KOJEKCY
JUTS BCi€T cucTeMU IyOJITYHOTO YITPaBIIiHHS.

Konekc xopnopaTuBHOI KyJbTYypH — II€ BHYTPIIIHINA JOKYMEHT OpraHizaiiii,
cupsiMOoBaHM Ha ¢GOpMyBaHHA Ta MIATPUMKY CIHUTBHUX I[IHHOCTEH, IIOBHX
MPUHIIUIIB 1 CTAaHAAPTIB MOBEIHKY MPAIlIBHUKIB, SKUMU BOHH MalOTh KEPyBATHUCS Y
Tponeci BHKOHAHHS CIyXO0BHX 060B’s3KiB. MOro MOJOXEHHS MOBHHHI OyTH
IHTETPOBaHI y MOACHHY AISUTbHICTh YCTAHOBU Ta CIPUSITH 11 €EKTHBHOMY PO3BUTKY
[30]. 3ampoBa/KeHHS TaKMX KOJEKCIB JIOIOMAara€ 4iTKO BHU3HAYUTH IIUTl, STHYHI
HOPMH Ta TpaBWJIa JUIOBOI MOBEAIHKHM, a TaKOX IOKpAIly€e SK BHYTPIIIHI, TakK i
30BHIITHI KOMYHIKAIIii.

[Iogo aaMiHICTPaTUBHO-OPTaHI3aIIiHOTO MEXaHi3My, OUYIKyBaH1 pe3yJbTaTH
BJIOCKOHAJICHHSI KOPHOPATHUBHOI KYJIbTYpU MYOJIYHOrO YNpaBIiHHA B YKpaiHi

OB’ s13aH1 3 MIBUIIEHHAM €(DEeKTUBHOCTI OpTraHi3aliiiHOT CTPYKTYPH, i1 BIIMIOBIAHICTIO
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CyYaCHHUM I1JIX0/1aM KOPIOPATUBI3MY, a TAKOXK 13 BIPOBAKCHHSIM JIIEBUX €JIEMEHTIB
KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpU Yy [ISUIBHICT, OpraHiB BiaAu. BaXIuBUM € Takox
3a0€3MeUeHHs] CUCTEMHOCTI1 y IMpoliecax HaJaHHs MyOIIYHHMX MOCIYT BIAMOBITHO A0
MPUHIIUIIB KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

Peanizamiss 3a3HaueHMX HaNpsMIB  MOJJIMBA 3aBASKU  BHKOPHUCTAHHIO
BIJIMOBIJTHUX IHCTPYMEHTIB, 30KpeMa: po3pO0JIEHHIO €IMHOTO KOJAEKCY KOPIOPATUBHOI
KyJIbTypH JUIsl chepu myOaIgHOTO yIPaBIiHHS, 3aCTOCYBaHHIO 1HHOBAIIMHUX M1AXO0/1B
70 BUPILIEHHS THUIOBUX YIPABIIHCHKUX 3aBAaHb, 3alpOBAXKEHHIO YH1()IKOBaHUX
CTaHAapTIB OOCIYroByBaHHS Ta HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX IOCIYT, a TaKOX

dbopmyBaHHIO TpodeciiHuX 1 ePEeKTUBHUX KOMaH/I IMMyOJIIUHUX CITY>KOOBIIIB.
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BUCHOBKH

[Ticns onpaitoBaHHs TeMu OakallaBpChKOi pOOOTH MOKHA C(POPMYIIIOBATU TaKI
BHUCHOBKHU:

1. Kanpu € ximodoBuM pecypcoMm il Oprasizamii CychniibcTBa, WHOIo
(YHKIIOHYBaHHS Ta MOJAJIBIIOIO PO3BUTKY. BOHM 00’ €IHYIOTh NPALIBHUKIB PI3HUX
raixyseil, mpodeciii 1 crnemiaibHOCTEeW, (PopMyroun OaratopiBHEBY CHCTEMY, IO
BijoOpaxkae 1€papXxil0 Ta CTPYKTYpy OpTaHiB yNpaBiiHHA. SKICTh KaJpOBOTO CKIAAy
BU3HAYAETHCS PIBHEM OCBITH, KYJIBTYpOIO, NPO(ECiiHUM JTOCBIAOM 1 PO3BUTKOM
KOMITETCHITIH.

2. Kanposuit noreniian my0iidHOi CIy>KO0U — 1€ CYKYIHICTh MOKIJIMBOCTEH
JIEp)KaBHUX  CIYKOOBIIB Ta XapaKTEePUCTUK IHCTUTYIIHHOT CHUCTEMH, IO
3a0e3MnevyyoTh Ce(QEKTUBHE BHKOPUCTAHHS 1 PO3BUTOK TIEPCOHANY. BaInMBOIO
OCOOJIMBICTIO € WOro BIANMOBITHICTH HOPMaM 1 CTaHAApTaM IHCTUTYTY NyOJI4HOT
CITYXKOH.

3. EdektuBHa cuctema ynpaBiiHHS JIOACBKUMH peCypcaMu B JIEpKaBHUX
opraHax CTBOPIOE MEePeyMOBH JIJIsi MOJIEpHI3aIlii MyOJIIYHOr0 yIpaBIIiHHS Ha 3acajiax
JTEMOKPAaTUYHUX I[IHHOCTEH. [lepcoHan BUCTyIae KIIOUOBUM PECYPCOM IS peaizarii
JIEp’)KaBHOI TIONMITUKM Ha JIOKAJbHOMY, DPETIOHAIBHOMY Ta 3arajbHOJIEPKaBHOMY
PIBHSIX, BIUTMBAIOYH HA SKICTh TOCIIYT, PO3BUTOK Ta €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS.

4. JlocBix pobOTH Jep’KaBHUX OPraHiB y KPU30BHX YMOBaX IOKa3aB, IO
BXJIMBO 3aTy4aTH Ta YTPUMYBAaTH TaJaHOBUTHX crienianicTiB. Came TyT hOpMyeThCS
MOJIe JISNTBHOCTI CIY’KO TMepCcoHaly, sIKi JI0MOMararoTh KepiBHUKAM JOCATATH IIieH
OpraHiB BIIQJIH.

d. VY 1ockoHaJeHHsS KaJapoBOro MOTEHITIATY MOTpeOye CUCTEMHOTO MiTX0Ty
710 YIIpaBJIiHHS MEPCOHAIIOM, IO BKII0Ua€e POPMyBaHHS sIIpa KOJEKTUBY, €PEKTUBHY
aJanTallif0 TPAIiBHUKIB, PO3BUTOK KOMIICTCHIIIM 3aJIC)KHO BiJ pIBHA IOCaaul Ta
KkBanipiKalifHUX MOTPeO yCTaHOBH, & TAKOK KOHTPOJIb 32 IJIMHHICTIO KaIpiB.

6. Po3BUTOK JiepCHKUX KOMIIETEHII cepea MNpaliBHUKIB MyOI14yHOT

CIYXOW CHOpUSITUME TOKPAIICHHIO YIOPaBIIHCHKOI [ISJIBHOCTI Ta 3MILHEHHIO
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KaJIpOBOTO MOTEHIIATY.

1. OcHOBHUM 3aBAaHHSAM (OPMYBaHHS KaJpOBOrO MOTEHIIAlLy €
3a0e3nedeHHs] 00 €KTUBHOI Ta KOMIUIEKCHOI OLIHKH MpodeciiiHux 1 0COOUCTICHUX
AKOCTEW KaHAMIaTiB HA OCHOBI YITKO BUZHAYEHHUX MIPABMUII 1 KBaTi(IKaI[IHHUX BUMOT.

8. [TopyiienHs: mpoiieayp BiIOOpY Ha JEpKaBHY CIyKOy MPU3BOAUTH 0
3HIKEHHS PIBHS KOMIIETEHTHOCTI Ta MHpodecioHani3My MpaliBHUKIB, a TaKOX 0
HEOJHOPITHOCTI KaJPOBOTO CKIIATYy.

9. MartepianbHe CTHUMYJIIOBAaHHS 3aJIMIIAETHCS KIFOYOBUM MOTHBYHOUUM
dbakTOopoM i JAEPKABHOTO CIIYKOOBIIS, OCKUIBKH 3aJ0BOJIbHSIE 0a30B1 MOTPEOH 1
BIUTMBA€E Ha MOPAJIBHUI CTaH Ta CTABJICHHS 710 Tpaili. HuHinmHs cuctema MatepialbHOT
MOTHBAIlIi € HETIOBHOIO Ta YaCTKOBO €(DEKTHBHOIO.

10. Jlnga BOOCKOHAJIGHHS MOTHBAIll y MYyOJIYHOMY YOPABIIHHI JOLIBHO
3aCTOCOBYBaTHM KOMIUIEKC 3aXOJiB: TMOKpAlleHHs MarepiaibHOI  MOTHBAILi,
MiABUICHHS  KBamidikaiii TMepcoHally, BIOCKOHAJICHHS  MEHEIKMEHTY  Ta
BITPOBA/IPKEHHS CYy4acHUX YIPABIIHCHKUX TEXHOJIOTIH.

11. IIpoananizoBaHo TPOOJEMH PO3BUTKY KOPIOPATUBHOI KYJIBTYypH
myOJIIiYHOTO YIpaBIiHHA B YKpaiHi Ta BU3HAYEHO MOXKJIIMBOCTI aJamnTallii 3apy0i>KHOT0
JOCBITTY.

12. BusHaveHO NUISIXHM BIIOCKOHAJICHHS MEXaHI13MiB PO3BUTKY KOPTIOPATHUBHO1
KyJIbTypH, SKi mependadaroTh OaraTOBUMIPHICTh 1 BaplaTUBHICTH MIAXOJIB Ha
IHCTUTYIIHHOMY, KOMYHIKAI[ItHOMY Ta IIHHICHOMY piBHIX. s 1HCTHTYHIHHOTO
PiBHA MPIOPUTETHUMH € TAPMOHI3allisg 3aKOHOAaBCTBA 3 BUMoraMu €C 1 MI>KHapOTHOIO
MPAKTHKOI0, PO3pOOKa €IMHOTO KOJEKCY KOPIOPATHBHOI KYJIbTYpH IyOJIYHOIO
VIOpPaBIIHHS Ta CTBOPEHHS YHI()IKOBAHOTO CTaHAAPTY HAJaHHS aaMIiHICTPATUBHUX
MOCITYT.

V3araipHIOIOUM ~ pe3ydbTaTH  MPOBEACHOTO  JOCTIKCHHS,  MOXKHA
CTBEP/KYBAaTH, IO KaJAPOBHH IMOTEHINAT € (QYHIAMEHTOM >KHUTTE3ATHOCTI CUCTEMH
nyosiyHoro ynpapiiHHs. EdexTuBHa Mojenb ynpaBiaiHHS JIOJACKKUMHU PECYpPCAMU B
CydyacCHUX yMOBax Mae 0a3yBaTHCSl HA CUHEPrii 00’ €KTUBHOIO KOHKYPCHOTO BiAOOpY,

Oe3nepepBHOro PO3BUTKY JIJIEPCHKUX KOMITETEHIIIM Ta BIPOBAKEHHS 1IEBOT CUCTEMU
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MoTuBanii. KitouoBUM BEKTOpOM MOJEpHi3alii JepkaBHOI CiyxkOu B YKpaiHi
BU3HAYE€HO TpaHC(hOpMaIll0 KOPHOPATUBHOI KYyJbTYPH Ha OCHOBI MIKHApOJHUX
MPAKTUK Ta AHTUKOPYIIIAHUX CTAaHJAPTIB, IO JO3BOJIUTH 3a0€3MEUYUTH BUCOKY SKICTh
HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX TMOCIAYr Ta 3MIUHUTA I1HCTUTYUIHHY CIPOMOXHICTb

JIep>KaBU nepes 00IMYYsIM CYy4aCHUX KPU30BHX BUKIIHKIB.
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	ВСТУП
	Актуальність теми. Трансформаційні процеси, що охопили сучасне українське суспільство, зумовлюють необхідність переосмислення фундаментальних засад функціонування організаційних структур. Сьогодні вітчизняні установи змушені адаптуватися до умов безпр...
	Саме людський капітал у сучасній парадигмі менеджменту визнається детермінуючим фактором, що забезпечує сталість організації та її резистентність до зовнішніх викликів. Традиційні методи адміністрування персоналом поступово поступаються місцем стратег...
	Науковий дискурс щодо проблем оптимізації управління персоналом набуває особливого значення через необхідність створення цілісної методологічної системи. Ключовим інструментом тут постає кадрова стратегія, яка є запорукою підвищення конкурентоспроможн...
	Питання генези кадрового потенціалу, а також вектори його вдосконалення перебувають у фокусі уваги багатьох представників вітчизняної наукової думки. Вагомий внесок у дослідження теоретико-прикладних аспектів цієї тематики зробили такі вчені, як А. Ко...
	Попри ґрунтовність наявних наукових праць, їх значна частина зосереджена на загальнотеоретичних викладках або фрагментарних практичних питаннях діяльності органів публічної влади. Поза увагою дослідників часто залишаються комплексні механізми трансфор...
	Мета дослідження полягає у системному теоретичному обґрунтуванні засад формування та стратегічного розвитку кадрового потенціалу в системі публічної служби, а також у формулюванні прикладних рекомендацій щодо модернізації кадрової політики в умовах су...
	Для досягнення поставленої мети визначено наступні завдання:
	1. Розкрити сутнісні характеристики та функціональну специфіку реалізації кадрових стратегій у межах інституцій публічного сектору.
	2. Охарактеризувати сучасний інструментарій, інноваційні методи та технології відбору фахівців на посади публічної служби.
	3. Обґрунтувати стратегічні пріоритети вдосконалення та нарощення кадрового потенціалу в інституціях публічної служби.
	4. Дослідити роль корпоративної культури як детермінанти професійної компетентності та фактора підвищення продуктивності праці державних службовців.
	Об’єктом дослідження є сукупність процесів та відносин, що виникають у межах системи управління людськими ресурсами в інституціях публічної служби.
	Предметом дослідження виступають теоретичні концепти, організаційно-правові механізми та методичний інструментарій, спрямовані на забезпечення формування і прогресивного розвитку кадрового потенціалу в публічному секторі.
	Методи дослідження. Методологічний апарат роботи базується на комплексному використанні загальнонаукових та специфічних методів пізнання:
	 Метод теоретичного узагальнення — застосовано для впорядкування наукових дефініцій «кадровий потенціал» та «кадрова політика», що дозволило виявити спільні та відмінні риси в існуючих підходах.
	 Аналіз та синтез — використані для декомпозиції системи управління персоналом на окремі елементи та подальшого їх об’єднання для розуміння цілісної механіки її функціонування.
	 Компаративний (порівняльний) метод — дав змогу виокремити специфічні особливості кадрової політики в публічній сфері порівняно з приватним сектором.
	 Системний підхід — забезпечив розгляд процесу розвитку людських ресурсів як багаторівневої структури, де кожен елемент впливає на кінцевий результат діяльності органу влади.
	 Логічне узагальнення — покладено в основу розробки авторських пропозицій та висновків щодо оптимізації кадрових процесів.
	Основні складові кадрового потенціалу
	Рис. 1.1. Взаємозв’язок кадрової політики з кадровою та загальною корпоративною стратегіями
	Профіль середовища для визначення ступеня впливу чинників зовнішнього середовища на формування стратегії менеджменту персоналу
	Профіль середовища для визначення ступеня впливу чинників внутрішнього середовища на і розвиток персоналу
	Матриця впливу факторів на розвиток персоналу
	Дослідження механізмів функціонування державної влади вимагає глибокого аналізу низки ключових положень, що дозволяють розкрити практичну природу оцінювання управлінської діяльності.
	Центральним поняттям у цій системі координат виступає соціальна ефективність, яку слід розглядати як інтегральний показник якості державного врядування. Вона визначається насамперед рівнем відповідності результатів діяльності владних інституцій суспіл...
	На загальнонаціональному рівні соціальна ефективність набуває матеріального втілення через комплексний стан життєдіяльності населення. Це проявляється у забезпеченні високих стандартів освіти, гарантуванні свободи пересування, стабільності системи охо...
	Досягнення позитивної динаміки за цими напрямами не є випадковим процесом, а стає результатом цілеспрямованого вдосконалення кадрової архітектури державних органів. Зокрема, йдеться про зростання інтелектуального капіталу публічних службовців, модерні...
	Таким чином, розвиток соціальної інфраструктури стає фундаментом, на якому базується сталий розвиток громади та держави в цілому.
	Сучасна наукова думка пропонує структурований погляд на ієрархію соціальної ефективності, виокремлюючи в ній кілька автономних, але взаємопов’язаних рівнів.
	Першим з них є загальна соціальна ефективність, що ілюструє макроекономічні та соціокультурні наслідки роботи всієї управлінської системи. Вона дає відповідь на питання про те, наскільки ефективно держава трансформує ресурси у суспільний добробут.
	Наступний рівень — спеціальна соціальна ефективність — фокусується на внутрішній логіці діяльності суб’єкта управління. Тут аналізу підлягають організаційна структура, раціональність розподілу повноважень та технологічна оснащеність управлінських проц...
	Нарешті, конкретна соціальна ефективність спрямована на оцінку окремих управлінських актів, рішень та навіть поведінкових паттернів посадових осіб, що безпосередньо впливають на якість взаємодії влади з населенням.
	Критеріальна база оцінювання соціальної ефективності повинна відображати реальний стан взаємозв’язку між державою та суспільством. Основним завданням таких критеріїв є визначення здатності управлінської системи забезпечувати гармонійний розвиток усіх ...
	Для об’єктивного вимірювання прогресу доцільно використовувати систему індикаторів, що корелюють із міжнародними стандартами. До них, зокрема, належать показники продуктивності праці у порівнянні з розвиненими країнами, темпи нарощування національного...
	Окрему увагу в контексті забезпечення соціальної ефективності слід приділити інституційному механізму. Він виступає базовим фундаментом для реалізації євроінтеграційного вектору України та розбудови правової держави. Під інституційним механізмом ми ро...
	Правовий аспект цього механізму охоплює сукупність інструментів, за допомогою яких держава здійснює легітимний вплив на суспільні процеси. Це реалізується через розгалужену систему нормативно-правових актів, розпоряджень та управлінських рішень індиві...
	По-перше, це відносини між органами влади та громадянським суспільством.
	По-друге — горизонтальні та вертикальні зв’язки всередині державного апарату під час розподілу компетенцій.
	І по-третє — це безпосередня комунікація між державними службовцями та громадянами, де особливе значення має культура виконання службових обов’язків та оперативність реагування на звернення осіб [37].
	Саме такий комплексний підхід до розуміння правових засад дозволяє створити прозору та ефективну модель публічного управління. Показники якості державного управління, що визначаються міжнародними організаціями зображено у таблиці 3.1.
	Таблиця 3.1.
	Показники якості державного управління, що визначаються міжнародними організаціями
	У сучасній архітектурі публічного управління процедура моніторингу та оцінки діяльності персоналу виступає не лише як інструмент контролю, а насамперед як стратегічний важіль інтенсифікації професійного розвитку службовців. Оцінювання результативності...
	Згідно з нормативно-правовою базою, персональну відповідальність за об’єктивність та неупередженість результатів оцінювання несе безпосередній керівник державного службовця. Процес документування результатів здійснюється за чітко регламентованою формо...
	Законодавство передбачає певний імунітет щодо оцінювання для вразливих категорій службовців. Зокрема, процедура не ініціюється стосовно осіб, які перебувають у відпустках у зв’язку з вагітністю та пологами, для догляду за дитиною (до досягнення нею тр...
	Організаційний етап підготовки до оцінювання має критичне значення для прозорості всього процесу. Служба персоналу зобов’язана забезпечити керівний склад необхідним інструментарієм (бланками та методичними рекомендаціями) мінімум за тиждень до старту ...
	Процедурна модель оцінювання є багатоетапною та включає такі ключові фази:
	1. Самооцінювання: на цьому етапі службовець здійснює рефлексію власної діяльності, фіксуючи у звіті досягнуті результати та пропонуючи шляхи оптимізації робочих процесів.
	2. Діалог із керівником: центральний елемент процедури, під час якого проводиться змістовне обговорення виконання індивідуальних завдань. Керівник аналізує не лише кількісні показники, а й рівень професійної компетентності, виявляючи дефіцит знань чи ...
	3. Фіналізація та затвердження: підсумовування балів та офіційне ознайомлення працівника з вердиктом [38, с. 6].
	Методика розрахунку підсумкового балу базується на визначенні середнього арифметичного значення за кожним показником. Шкала оцінювання є трирівневою: «відмінно» (3 бали), що свідчить про перевищення очікувань; «позитивно» (2 бали), що підтверджує нале...
	Для вирішення спірних питань та забезпечення колегіальності створюється спеціальна комісія. Її очолює керівник апарату або заступник керівника державної служби, а організаційний супровід забезпечує секретар — представник служби персоналу. Комісія є пр...
	Важливим елементом демократичності є право службовця на оскарження результатів. Працівник, який не погоджується з висновками, має право бути присутнім на засіданні комісії та надавати свої пояснення. Якщо за результатами перевірки підтверджується нега...
	Адміністративна процедура оскарження передбачає надання письмової відповіді керівником протягом десяти календарних днів. Подальша апеляція можлива через звернення до центрального органу виконавчої влади, що опікується питаннями державної служби. Такий...
	На противагу санкціям, система оцінювання передбачає потужний блок преференцій. Позитивний висновок є фундаментом для професійного просування та отримання відомчих відзнак. Оцінка «відмінно» відкриває шлях до щорічного преміювання, дострокового присво...
	Завершальний етап циклу оцінювання полягає у верифікації та узагальненні даних. Відомості вносяться до особової картки форми П-2ДС. Служба персоналу формує зведений звіт, який до 1 лютого наступного за звітним року подається до профільного центральног...
	Рис. 3.1. Схема розвитку корпоративної культури публічного управління
	Рис. 3.2. Напрямки вдосконалення корпоративної культури публічного управління

	Кодекс корпоративної культури — це внутрішній документ організації, спрямований на формування та підтримку спільних цінностей, ділових принципів і стандартів поведінки працівників, якими вони мають керуватися у процесі виконання службових обов’язків. ...
	Щодо адміністративно-організаційного механізму, очікувані результати вдосконалення корпоративної культури публічного управління в Україні пов’язані з підвищенням ефективності організаційної структури, її відповідністю сучасним підходам корпоративізму,...
	Реалізація зазначених напрямів можлива завдяки використанню відповідних інструментів, зокрема: розробленню єдиного кодексу корпоративної культури для сфери публічного управління, застосуванню інноваційних підходів до вирішення типових управлінських за...
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