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М. М. МАТЮХА
канд. екон. н., доц., ІМЕФ МАУП

АСПЕКТИ УПРАВЛІНСЬКОго ОБЛІКУ  
ПРИ ФОРМУВАННІ ІНФОРМАЦІЙНОГО  
РЕСУРСУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ  
ЗАСТОСУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ

Сучасні тенденції економічного розвитку підприємств свідчать про важ-
ливу роль інформаційного забезпечення усіх структурних ділянок управ-
ління. В такому аспекті, інформація набуває ознак головного ресурсу під-
приємства, під впливом якого змінюються форми економічної діяльності, 
управління, соціальні стосунки тощо. Формування, розвиток та раціональне 
представлення такого ресурсу зацікавленим користувачам є завданням облі-
кової компоненти підприємств. Зростаюча залежність від наявності інфор-
мації, рівня розвитку та ефективності використання засобів її обробки та 
передачі призвела до виникнення потреби у різноманітній інформації. Роль 
всеохоплюючого інформаційного ресурсу на підприємстві відіграє управ-
лінський облік, який в умовах застосування інформаційних технологій стає 
підґрунтям для прийняття ефективних управлінських рішень. Майновий 
стан та фінансова результативність підприємств визначається об’ємом і ін-
тенсивністю використання управлінських інформаційних ресурсів, а доступ 
до них є важливим фактором їх загального соціально-економічного розвитку. 
Поступово основною цінністю для керівників стають інформаційні ресурси 
управлінського обліку, які характеризуються певними якісними ознаками. 
Такі специфічні властивості інформації управлінського обліку, як можли-
вість багатократного використання, а також набуті властивості ресурсів еко-
номічних, роблять її ефективним фактором економії інших видів ресурсів 
(матеріальних, фінансових та інших). Необхідно виділити основні вимоги 
до інформації управлінського обліку в умовах застосування інформаційних 
технологій з метою формування інформаційного ресурсу підприємства. 

У першу чергу сюди необхідно віднести інформацію виробничого харак-
теру. Виробнича інформація включає визначення виробничих потреб під-
приємства, що залежать від того, яку продукцію воно необхідно виробляти. 
При зборі такої інформації необхідно звернути увагу на наступні питання:
•	 перелік етапів та здійснення виробничих операцій, які входять в дані 

етапи: потрібно встановити перелік всіх базових операцій з обробки та 
збирання готової продукції;
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•	 забезпечення запасами: необхідно сформувати перелік всіх видів сиро-
вини і матеріалів, визначити їх постачальників, а також орієнтовні ціни;

•	 використання необоротних активів: необхідно скласти специфікацію об-
ладнання та по кожній одиниці устаткування з’ясувати технічні експлу-
атаційні можливості, визначити потребу у виробничих площах, можли-
вості оренди приміщень, їх купівлі і т. д.;

•	 характеристика персоналу: необхідно скласти перелік спеціальностей із 
зазначенням числа працівників по кожній спеціальності, розміру їх заро-
бітної плати та виявити можливості підготовки фахівців необхідної ква-
ліфікації;

•	 накладні витрати: необхідно встановити перелік витрат їх класифікацію 
(операційного та неопераційного характеру).
Іншим елементом управлінського обліку для повноцінного забезпечен-

ня інформаційного ресурсу підприємства є фінансова інформація необхідна 
для всебічної оцінки економічних аспектів діяльності підприємства. На під-
ставі цієї інформації потенційні інвестори мають отримати інформацію про: 
•	 рентабельність проекту;
•	 суми капіталовкладень для покриття поточних витрат;
•	 шляхи отримання (залучення) необхідних коштів (випуск акцій, позики 

та ін.);
•	 визначення необхідного рівня доходності. 

Також необхідно сформувати базу даних, яка необхідна для розрахунку 
трьох групи фінансових показників, які дозволяють дати оцінку життєздат-
ності та перспектив розвитку підприємства: 

1)	прогноз доходів і витрат (очікуваний обсяг попиту); 
2)	прогноз потоку реальних грошей (потоку готівки) (здатність оплачу-

вати рахунки, очікувані надходження і платежі із зазначенням обсягів 
і термінів); 

3)	балансовий звіт підприємства на поточний момент і прогноз стану ак-
тивів та пасивів підприємства (балансовий звіт). 

Таким чином, управлінський облік є ефективним елементом забезпечен-
ня інформаційного ресурсу підприємства. Особливого значення управлін-
ський облік в цьому аспекті, набуває значення в умовах застосування інфор-
маційних систем підприємства. 


