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ВСТУП

У міру розвитку людства на планеті Земля в умовах глоба-
лізації суспільних відносин і виникнення перед ним великих 
загроз кліматичного і соціального характеру, рішення пробле-
ми формування якісного конкурентоспроможного людського 
капіталу набуває все глибшого і всеосяжнішого погляду на ви-
моги цивілізованих суспільств до такого капіталу.

Крім того, розвиток західної цивілізації, який ґрунтується  
на повазі до людини як особистості й одночасно до головної 
продуктивної сили суспільства, обумовлює розгляд кожної 
окремої людини з двох боків. З одного боку — як власника ін-
дивідуального людського капіталу, з другого — як елемент  
сукупного людського капіталу у взаємодії з іншими індивіду-
альними його власниками. А від якості такої взаємодії сукуп-
ний людський капітал або підвищується, або знижується (що 
далі буде розкрито в контексті одержання системного чи си-
нергетичного ефекту) при своїй реалізації.

Розвиток цивілізації обумовлює ще один аспект формуван-
ня людського капіталу, походженням якого є новий гуманізм. 
Він пов’язаний з турботою про людину з точки зору сприяння 
її повної самореалізації в житті (тобто в усіх п’ятьох сферах 
життєдіяльності), але в органічній ув’язці зі сприянням само-
реалізації інших людей в суспільстві і навіть в усьому людстві.

Крім цього, процес формування якісного людського капіталу 
є інституціональним, який органічно поєднаний з певними змі-
нами в інших сферах людської діяльності, зокрема управлін-
ської в першу чергу. Це суттєво ускладнює процес такого  
формування, але робить його більш об’єктивним і фундамен-
тальним. Більше того, немає ніякого сумніву, що саме системі 
освіти належить визначна роль формування якісного конкурен-
тоздатного людського капіталу за відповідною участю держави.

Якщо розглядати процес формування конкурентоздатного 
людського капіталу (КЛК) за ланцюжком: окрема людина з 
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дитинства; людина в соціумі; суспільство як сукупність окре-
мих взаємопов’язаних людей; людство як сукупність окремих 
взаємопов’язаних суспільств, тоді немає альтернативи засто-
суванню єдиного системного підходу до формування КЛК в 
різних країнах світу, яким загрожують ті самі глобальні ката-
строфи, а саме: кліматична; соціальна; здоров’яруйнівна (пан-
демії) і навіть інформаційна (після винаходу інтернету). 
Остання може мати як позитивні, так і негативні наслідки в 
залежності від людських якостей тих (представників управ-
лінської еліти в першу чергу), хто використовує досягнення 
інтернету і за якими цілями.

Отже, щоб достатньо повно і з наукових позицій підходити 
до рішення найактуальнішої проблеми формування якісного 
конкурентоздатного людського капіталу в системі освіти,  
необхідно розглянути певну групу таких взаємопов’язаних  
питань: 

•	 Роль і значення людського капіталу в розвитку економі-
ки і науково-технічного прогресу, включаючи розгляд 
первинності людської діяльності в усіх сферах організа-
ції суспільства.

•	 Аналітичний огляд кращих у світі базових освітніх  
систем: Фінляндії і Сінгапуру.

•	 Системний підхід до формування якісного людського ка-
піталу в освітній галузі, включаючи системоутворюваль-
ну ідею розвитку освіти в цивілізованому суспільстві.

•	 Інноваційна технологічність системної підготовки кон-
курентоздатного людського капіталу з використанням 
кваліметричної цифровізації освітнього процесу.

•	 Інноваційна модель системного формування конкурен-
тоздатної якісної управлінської еліти, включаючи чоти-
ри етапи визначення і розвитку кращих людських якос-
тей.

•	 Миротворчий аспект формування конкурентоздатного 
людського капіталу в контексті порятунку людства від 
глобальних катастроф, включаючи миротворчий підхід 
до визнання трансцендентного сенсу життя.



8

Отже, відповіді на ці питання створюють підґрунтя для ви-
значення загальної стратегії і певних технологій формування 
конкурентоздатного людського капіталу в інтересах самої лю-
дини, оточуючих соціумів, суспільства і навіть всього соціуму.

Саме тому цю монографію присвячено знаходженню відпо-
відей на поставлені питання, що допоможе визначити найко-
рисніший шлях до цивілізаційного розвитку України і всього 
людства з оптимістичним поглядом у майбутнє.

* * *
Автори монографії висловлюють велику подяку видатним 

вченим — поважним рецензентам, співзасновникам “ІНТЕ-
ЛЕКТ-КЛУБУ цивілізаційного розвитку України”: докторці 
наук з державного управління, професорці І. А. Семенець-
Орловій; доктору педагогічних наук, професору, Академіку 
Національної Академії педагогічних наук України В. В. Олій-
нику, а також членам “ІНТЕЛЕКТ-КЛУБУ цивілізаційного 
розвитку України”: почесному професору УМО НАПН Украї-
ни, визначному вченому в галузі історії і соціології В. Т. Солод-
кову, докторці психологічних наук, професорці Л. В. Помиткі-
ній та кандидатці педагогічних наук, доцентці О. Л. Ануфрієвій 
за корисні поради щодо удосконалення викладеного мате- 
ріалу.
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Розділ 1

РОЛЬ  І  ЗНАЧЕННЯ  ЛЮДСЬКОГО  КАПІТАЛУ  
В  РОЗВИТКУ  ЕКОНОМІКИ  І  СУСПІЛЬСТВА

1.1.	Первинність людської діяльності в усіх сферах 
	 організації суспільства як підґрунтя

	  людиноцентричної ідеології сучасної цивілізації

Наукою вже виокремлено чотири сфери організації су- 
спільства, які взаємопов’язані між собою і за якими, власне, й 
здійснюється його розвиток. Йдеться про політичну, економіч-
ну, соціальну і культурну сфери. 

Немає сенсу описувати кожну з цих сфер, їх вагу і значення 
як для країни в цілому, так і для кожної людини зокрема. З 
точки зору впливу людини та її безпосередньої діяльності на 
розвиток цих сфер наявність цього впливу можна наочно ба-
чити в трьох сферах і зовсім у невеликій частці в четвертій.

Наприклад, немає ніякого сумніву у пріоритетній ролі люд-
ської діяльності в “політичній сфері”, коли представники вла-
ди, починаючи з Верховної Ради, Офісу Президента і Кабінету 
Міністрів України, ухвалюють рішення, які обов’язкові для 
виконання всіма гілками влади, але самі вони не відповідають 
за кінцеві результати виконання цих рішень (що може іноді 
суттєво гальмувати прогресивний розвиток держави). Таке 
трапляється тоді, коли за своїми не кращими професійними і 
людськими якостями ці представники влади здійснюють керу-
вання та ще в умовах відсутності в системі управління зворот-
ного зв’язку за кінцевими результатами. В той же час цю хиб-
ну систему управління створюють ті самі представники управ-
лінської еліти.

Також не потребує доказу первинність діяльності людини в 
таких соціальних системах “людина – людина”, якими є соці-
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альна сфера (в першу чергу медичне обслуговування населен-
ня) і культурна сфера з її “ядром” — освітою. Але є ще одна 
сфера, яка виконує виключно фундаментальну роль в розви-
тку будь-якого суспільства і людства в цілому. Вона визначає 
багато в чому і політичну діяльність, і суспільну корисність 
функціонування соціальної і культурної сфер. Але в самій цій 
сфері первинність людської діяльності і взагалі роль людини в 
її розвитку не одразу можна побачити наочно. Йдеться про 
економіку. Розглянемо цей невеликий феномен з посиланням 
на вже опубліковані авторські здобутки [1; 2].

Первинність людської діяльності  
в економічних процесах

Дійсно, важко повірити, що за такими реаліями економіки, 
як інфляція, рента, прибуток, собівартість, рентабельність, ін-
новації, фінанси, інвестиції, зрештою економічними кризами 
та ще багатьма іншими економічними термінами “стоять” 
люди та їх діяльність (включаючи науково-технічний прогрес, 
який “тягне” на себе постійний розвиток економіки).

Але вже класики політичної економії Вільям Петті у  
ХVІІ ст., потім у ХVІІІ ст. видатний Адам Сміт і Давид Рікар-
до доводили, що в основі успішних економік, які створюють 
багатства країн, знаходяться два фактори: праця та природні 
ресурси.

Поступово і самі класики визнали той факт, що праця таки 
первинна, бо без вкладеної праці природні ресурси не можуть 
бути корисними для застосування чи представлення спожива-
чам на ринку. Водночас є держави, які мають успішну еконо-
міку і стали багатими зі слабкими природними ресурсами і на-
віть практично без них (Японія, Сінгапур), тобто виключно за 
рахунок ефективного використання праці. Остання є поведін-
ковою реалізацією трудового потенціалу людини як особис-
тості і продуктивної суспільної сили. При цьому завдяки про-
дуктивній праці вдається придбати інші необхідні ресурси (в 
тому числі природні) і одержати додану вартість за виготов-
лення кінцевого продукту для споживачів.


