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ЦИФРОВА  ТРАНСФОРМАЦІЯ  ЯК  МЕХАНІЗМ  
ЕКОНОМІЧНОГО  ВІДНОВЛЕННЯ  УКРАЇНИ  ПІСЛЯ  ВІЙНИ

У контексті повномасштабної війни з Росією та прагнення до європей-
ської інтеграції цифрова трансформація є ключовим механізмом економіч-
ного відновлення України. Вона включає впровадження платформ “Дія”, 
штучного інтелекту та big data для спрощення бізнес-процесів, залучення ін-
вестицій і відновлення інфраструктури. Економічне відновлення розгляда-
ється як відбудова промислових, логістичних і соціальних систем, де цифро-
ва трансформація забезпечує прозорість, ефективність і швидке реагування.

Цифрову трансформацію як механізм економічного відновлення, фо-
кусуючись на конкретних інструментах (платформа “Дія”, цифрові реєстри, 
AI-аналітика), прикладах застосування (підтримка МСБ, логістика ВПО), 
викликах і перспективах. Метою є висвітлення, як цифрові інструменти 
сприяють відбудові економіки через спрощення адміністрування, підтримку 
бізнесу та інтеграцію внутрішньо переміщених осіб (ВПО). У поствоєнний 
період цифрова трансформація є критично важливою для відновлення еко-
номіки в умовах зруйнованої інфраструктури.

Цифрова трансформація забезпечує автоматизацію бізнес-процесів, ана-
ліз економічних даних і доступ до державних послуг через платформу “Дія”, 
сприяючи відновленню МСБ і залученню інвестицій. Наприклад, за даними 
досліджень, “Дія.Бізнес” у 2023 році обробила 1,2 млн транзакцій для МСБ, 
скоротивши бюрократичні витрати на 30 % [1]. Вона також підтримує ло-
гістику для ВПО, як передбачено Постановою Кабміну № 214 від 7 березня 
2022 року, через цифрові реєстри для розподілу гуманітарної допомоги.

Держава формує правові рамки для цифрової трансформації, зокрема За-
кон України № 2193-IX від 14 квітня 2022 року, який спрощує цифрову ве-
рифікацію для бізнесу та ВПО в умовах воєнного стану. Міжвідомча робоча 
група за Постановою № 519 від 29 квітня 2022 року використовує цифрові 
інструменти для координації логістики в зонах бойових дій, наприклад, до-
ставки 10 000 тонн гуманітарної допомоги у 2023 році.

Цифрова трансформація проявляється у платформі “Дія.Бізнес”, яка під-
тримує 500 000 підприємців, та AI-аналітиці для прогнозування економічних 
ризиків. Співпраця з USAID і Світовим банком включає гранти на цифрові 
сервіси, як-от eRecovery для компенсації за зруйноване житло, що обробила 
50 000 заяв у 2024 році [2].

Виклики включають кіберзагрози (зростання атак на 40 % у 2023 році), 
брак цифрових навичок і пошкоджену інфраструктуру. Дослідження під-
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креслюють потребу в кібербезпеці та навчанні для 60 % держслужбовців [3]. 
Для подолання необхідно розширити 5G-покриття (зараз 25 % території) та 
інвестувати в підготовку кадрів.

Перспективи охоплюють масштабування AI для прогнозування інвес- 
тиційних потреб і гармонізацію з нормами ЄС, де 85 % українців підтри-
мують цифрові реформи. Реформи у сфері бізнесу, логістики та цифрові-
зації прискорять відновлення за умови співпраці з міжнародними партне- 
рами.

Цифрова трансформація є основою економічного відновлення України, 
забезпечуючи прозорість і ефективність. Вона підтримує МСБ і ВПО, спри-
яючи стабільності в поствоєнний період. Подолання кіберзагроз і браку ка-
дрів є ключовим. Майбутнє залежить від інтеграції цифрових рішень із єв-
ропейськими стандартами. Подальші дослідження мають оцінити вплив на 
довгострокову відбудову.
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КАДРОВА  ПОЛІТИКА  В  УПРАВЛІННІ  ІНФОРМАЦІЙНОЮ 
СФЕРОЮ:  ТЕОРЕТИЧНІ  ОСНОВИ  ТА  ВИКЛИКИ

У сучасних умовах трансформації українського суспільства, зокрема в 
контексті повномасштабної війни з Росією та прагнення до європейської 
інтеграції, кадрова політика в управлінні інформаційною сферою набуває 
стратегічного значення. Кадрова політика, як система добору, підготовки та 
мотивації фахівців, забезпечує ефективне управління інформаційними по-
токами, протидію дезінформації та кіберзагрозам, сприяючи стабільності 
інформаційного простору. Інформаційна сфера розглядається як сукупність 
процесів створення, поширення та захисту інформації, де кадрова політика 
відіграє ключову роль у формуванні компетентного кадрового потенціалу 
для реалізації державних стратегій.


