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В. Г. МУРОМЕЦЬ 
канд. пед. н., доц. каф. професійної освіти та управління навчальним закладом,  
НН ІМВСН МАУП 

ПІДГОТОВКА  ЗДОБУВАЧІВ ДОКТОРСЬКИХ (PHD)  
ПРОГРАМ ДО РОЗВИТКУ ЗАГАЛЬНИХ  
КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ: ЄВРОПЕЙСЬКІ ТЕНДЕНЦІЇ 

Метою підготовки кадрів найвищої освітньої кваліфікації у Європейському ос-
вітньому просторі є упровадження загального підходу до підвищення якості док-
торської підготовки, основним компонентом докторських (PhD) яких є підтримка і 
супровід новітніх знань за допомогою оригінальних досліджень. 

Контент-аналіз європейських нормативно-правових документів, засвідчує уні-
версальність підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої світи 
відповідно до вимог європейських вимог, орієнтація на особистісну зорієнтованість 
освітнього процесу і посилення його інформатизації, визначає системоутворюваль-
ну функцію вищої освіти у забезпеченні якості сталого людського розвитку. 

Зазначимо, що у Рекомендаціях “Zalzburg Principles-2” (Зальцбург-ІІ), прийня-
тому у 2010 р. представлено повний набір інструкцій з підготовки докторських дис-
ертацій, які охоплюють характер докторської підготовки, його структури та умови 
для якісної підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 
у контексті реалізації управлінської діяльності. У зазначених рекомендаціях повні-
стю визнається ключова роль університетів як акредитованих органів для отриман-
ня докторських (PhD) ступенів. 

Наразі існує низка ключових зацікавлених сторін, які визначають та сприяють 
досягненню передового досвіду (best practice) у галузі підготовки здобувачів третьо-
го (освітньо-наукового) рівня вищої освіти. Одним із таких ключових гравців (key 
actors) є Європейська асоціація університетів (EUA). Метою створення EUA є асоці-
йоване членство, спрямоване на розробку, просування та удосконалення докторської 
підготовки та навчання у Європі. Основним завданням останніх і є підвищення стан-
дартів докторської освіти на основі принципів високої якості, гнучкості, інституцій-
ної співпраці, міждисциплінарності [1, с. 29]. 

Контент-аналіз європейських нормативно-правових документів, засвідчує уні-
версальність підготовки здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої світи 
відповідно до вимог європейських вимог, орієнтація на особистісну зорієнтованість 
освітнього процесу і посилення його інформатизації, визначає системоутворюваль-
ну функцію вищої освіти у забезпеченні якості сталого людського розвитку. 

Як зазначається у документі “Report of Mapping Exercise on Doctoral Training in 
Europe “Towards a common approach” (27 June 2011) [2], загальний підхід може вклю-
чати в себе рекомендації, що підготовка здобувачів третього (освітньо-наукового) 
рівня вищої освіти повинна мати певну критичну масу; включати навчальні програ-
ми з розвитку загальних компетентностей (у контексті нашого дослідження це: soft 
skills та transferable skills); поважати принципи Статуту та Кодексу закладу вищої 
освіти, здобувачі третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти мають досліджу-
вати міждисциплінарні кордони, мають бути заохоченими проводити дослідження у  
приватних / державних сектори зайнятості. 
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Аналіз зарубіжних докторських (PhD) програм для здобувачів третього (освіт-
ньо-наукового) рівня вищої освіти [4]: блок загальних компетентностей (soft skills 
and transferable skills) засвідчує, що в Університетському коледжі Корк (Республіка 
Ірландія) (University College Cork) пропонуються наступні освітні кластери: семінари 
із розвитку загальних компетентностей (transferable skills), які спрямовані на роз-
ширення навичок та / або підвищення обізнаності або удосконалення вже набутих 
навичок, отримані здобувачем під час навчання. Ці навички відповідають таким кри-
теріям: відповідність змісту одного з наступних чотирьох кластерів (полів компетен-
цій): комунікативні навички; дослідження на засадах лідерства; лідерство та особи-
ста ефективність; управління кар’єрою.

Цікавим є досвід Університетського коледжу Дубліна (University College Dublin.) 
для українських закладів вищої освіти, адже тут здобувачам третього (освітньо-на-
укового) рівня вищої освіти пропонується широкий спектр модулів для розробки 
загальних компетентностей (soft skills and transferable skills) для здобувачів третього 
(освітньо-наукового) рівня вищої освіти: починаючи від індукції наукових дослі-
джень, а також основи планування кар’єри та комерціалізації власних  досліджень. 
Особливу увагу приділено розвитку комунікативних навичок та модулям удоскона-
лення наукового письма (academical writting).

Висновки. Таким чином можна стверджувати, що у моделях докторських (PhD) 
програм Європейських університетів для здобувачів третього (освітньо-наукового) 
рівня вищої освіти визнано надзвичайно велику системоутворювальну роль вище-
зазначених загальних компетентностей незважаючи на дискусійний характер їх 
переліку. Однак розробка ефективних методів і технологій, які забезпечуватимуть 
розвиток загальних компетентностей здобувачів третього (освітньо-наукового) рів-
ня вищої освіти залишається недостатньо дослідженою у закладах вищої освіти в 
Україні. 

Тож дальшим питанням для розв’язання цього завдання вважаємо за необхідне 
розроблення профілю (рамки компетенцій) здобувачів третього (освітньо-науково-
го) рівня вищої освіти вищої освіти на основі парадигми розподіленого лідерства. 

Джерела

1.	 Становлення третього циклу освіти в Україні: Дослідницькі університети. Матеріали 
семінару “Розробка науково-освітніх принципів та нормативно-правових засад впрова-
дження докторських програм в Україні” [В. П. Моренець, М. І. Винницький, Л. І. Костро-
ва, Ю. І. Матвеєва, М. О.Белешко];  наук. ред. В. П. Моренець; упоряд. Л. І. Кострова. 
– К.: Університетське видавництво “Пульсари”, 2009. – 123 с.

2.	 Barnard A. Professional doctorates in the social sciences / A. Barnard // Work Based Learning 
e-Journal – 2011. – Vol.2 (1). – P. 259 – 275. 

3.	 Code of practice for the assurance of academic quality and standards in higher education. 
Collaborative provision and flexible and distributed learning (including e-learning) 
[Electronic resource]. – The Quality Assurance Agency for Higher Education, amplified 
version October 2010. – Mode of access:  http://www.bbk.ac.uk/linkinglondon/resources/
apel-credit-resources/pub_Nov2010_QAA_COP_section_2_HE_guidance.pdf

4.	 The Complete University Guide. Colleges and Universities in Ireland [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу: www.thecompleteuniversityguide. co.uk/league-tables/
rankings?s=Social+Work – Загол. з екрану. – Мова англ. 

5.	 Salzburg Principles URL:http://www.eua.be/cde/about-euacde/euas-work-on-doctoral-
ducation.aspx.

http://www.bbk.ac.uk/linkinglondon/resources/apel-credit-resources/pub_Nov2010_QAA_COP_section_2_HE_guidance.pdf
http://www.bbk.ac.uk/linkinglondon/resources/apel-credit-resources/pub_Nov2010_QAA_COP_section_2_HE_guidance.pdf

