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Система регулювання процесів формування та функціонування РІС ви-
значається як розподілена (мережева) система, що включає як регіональні 
та місцеві органи управління, так і суб’єктів інноваційної діяльності, що ма-
ють специфічні ресурси. У органів управління це бюджетні та адміністратив-
ні ресурси, у НДІ та ЗВО — інформаційні ресурси та креативні здібності, у 
фірм — виробничі ресурси тощо. Метою системи регулювання РІС слід вва-
жати вироблення спільних рішень, що дозволяють якнайкраще використо-
вувати всі ці ресурси для вирішення завдань інноваційної модернізації еко-
номіки регіону.

Така система регулювання є узагальненням поняття “технологічна плат-
форма”, яка у стратегії інноваційного розвитку є ключовим інструментом ме-
ханізму координації науки, держави, бізнесу та споживачів.
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Мухін Вадим Анатолійович
аспірант,  
Міжрегіональна Академія управління персоналом

ЦИФРОВА  ТРАНСФОРМАЦІЯ  ТА  ЇЇ  ВПЛИВ  
НА  ЕКОНОМІЧНЕ  ЗРОСТАННЯ  РЕГІОНУ

Як показує практика, досягнення помітних темпів економічної динаміки 
не є гарантією зниження рівня бідності, соціальної напруженості, нерівності 
у доходах населення, зростання тривалості життя та багатьох інших важли-
вих параметрів. У контексті національної економіки України та її регіонів 
слід констатувати, що незважаючи на помітне економічне зростання в остан-
ні два десятиліття, диференціація грошових доходів населення залишається 
істотно вищою за середньоєвропейські країни. Ця диспропорція несе у собі 
серйозні ризики і потребує переходу у новий фарватер розвитку — інклю-
зивний. В іншому випадку, в найближчому майбутньому можливі соціаль-
ні хвилювання. У зв’язку з цим важливо переглянути і переосмислити якою 
має бути парадигма економічної політики і щодо фокусу, і щодо механізмів, 
і щодо пріоритетів.
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При цьому слід наголосити, що дослідження пошуку рішень щодо інтен-
сифікації інклюзивної моделі соціально-економічного розвитку необхідно 
проводити з урахуванням територіальних/регіональних особливостей, що 
дозволяє реалізовувати селективну політику. Посилює актуальність даного 
підходу і те, що інклюзивне економічне зростання не може бути універсаль-
ним для всіх регіонів, воно формується з урахуванням багатьох особливо-
стей та факторів територіального порядку. До найважливіших їх необхідно 
віднести процеси і інтенсивність інтеграції до системи економічних відносин 
цифрових технологій, активно розвиваються за умов четвертої промислової 
революції. У зв’язку з цим сьогодні високий рівень актуальності набувають 
завдання, спрямовані на пошук рішень, що забезпечують можливість визна-
чення значимості ролі цифрової трансформації соціально-економічних сис-
тем у тих впливу на процеси розгортання інклюзивної моделі економічного 
зростання регіонів [1; 2].

Слід зазначити, що незважаючи на набираючу популярність теорії інклю-
зивного економічного зростання на поточний момент часу все ще залишаєть-
ся багато питань методологічного порядку, як у сфері інтерпретації понятій-
ного апарату (досі в стадії активного обговорення знаходиться зміст самого 
поняття), так і у сфері методичного обґрунтування емпіричного вимірюван-
ня інклюзивного зростання економічно інклюзивної моделі економічного 
розвитку на мезорівні, включаючи, звичайно ж, і фактори цифрової транс-
формації соціально-економічного устрою.

Покладаючись на висунуту нами гіпотезу у тому, що цифровізація висту-
пає у ролі дифузного каналу залучення економічних агентів у систему роз-
поділу національного багатства, є украй важливим завданням сконцентрува-
ти зусилля на вивченні цієї методологічної складової у питанні вивчення 
інклюзивної регіональної економіки.

Вирішення поставленого завдання багато в чому сприятиме ідентифікації 
ключових та адаптивних для регіону напрямів цифрової трансформації з ме-
тою максимальної та ефективної інтеграції у парадигму інклюзивної моделі 
розвитку; розуміння ролі та значення цифрової трансформації для розвитку 
суспільства, країни та її регіонів.

Враховуючи, що цифрова трансформація і теорія цифрової економіки, що 
продукується нею, знаходиться сьогодні на початковій фазі свого становлен-
ня, цілий ряд супутніх понять і категорій не отримали загальновизнаного тлу-
мачення. Це певною мірою обмежує дослідницький потенціал з одного боку. З 
іншого ж — відкриває простір для заповнення методологічних та категоріаль-
них ніш у згаданій теорії цифрової економіки. Важливо також зазначити і те 
що, що наявність несформованих, з погляду єдності підходів, інтерпретацій 
багатьох категорій може бути викликано і високим рівнем динамізму у сфері 
спостережуваних перетворень у сфері цифровізації економічних відносин, що 
потребує постійного оновлення змістовних аспектів досліджуваних понять. 
У цьому вкрай важливо розкрити визначення поняття “цифрова економіка” 
деяких універсальних термінах, які розкривали базову сутність цього поняття 
незалежно від кон’юнктурних процесів, включаючи і технологічні. Ця важ-
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ливість обумовлена, передусім, необхідністю зрозуміти змістовний зміст і 
значення досліджуваної категорії з подальшого його проектування для про-
ведення досліджень, орієнтованих пошук можливих ефектів, зокрема й у рам-
ках інклюзивного розвитку соціально-економічних систем.

Узагальнюючи українські та зарубіжні підходи, а також покладаючись на 
запропоновані ефекти та екстерналії, у дисертаційному дослідженні запро-
поновано наступне авторське трактування категорії “цифрова економіка” 
відповідно до принципів використання універсальних принципів економіч-
ної теорії. Під нею слід розуміти процес інституційної організації господар-
ської діяльності (“правила гри”), заснований на сукупності відносин між 
економічними агентами з приводу виробництва, обміну, розподілу та спожи-
вання кінцевого продукту відповідно до інклюзивної моделі розвитку еконо-
міки, в рамках застосування трикомпонентної системи продуктивних фак-
торів: а) цифрові дані та сервіси; б) інформаційно-комунікаційні технології; 
в) цифрова інфраструктура та реалізовані за допомогою мережі інтернет. 

Розроблено алгоритм впливу процесів цифровізації екосистеми регіону на 
організацію нових форм економічних відносин, що забезпечують інклюзивне 
економічне зростання, покладається на ідентифікацію та обґрунтування най-
більш значущих ефектів, що генеруються в рамках цифрової трансформації 
соціально-економічних систем.

Наведена інтерпретація поняття “Цифрова економіка”, її змістовні харак-
теристики та функціональні можливості сформували вихідні передумови 
для розробки алгоритму впливу процесів цифровізації економічних відно-
син на концепцію інклюзивного економічного зростання та підвищення яко-
сті життя населення. Нижче наведено основні, найбільш значущі ефекти, що 
генеруються в рамках цифрової трансформації соціально-економічних сис-
тем у контексті дослідження інклюзивної моделі економічного зростання. 

1. Розвиток системи активного залучення економічних агентів у систему 
надання та використання державних послуг. 

2. Інтенсифікація процесів інтеграції суб’єктів господарювання у глобаль-
ні та національні ринки праці, реальний та фінансовий сектори економіки як 
результат усунення інституційних та технологічних бар’єрів, що обмежують 
доступ у рамках традиційних форм господарювання. 

3. Розвиток нових форм трудових та організаційних відносин, що сприя-
ють зростанню продуктивності праці та локалізації напруги на ринку праці.

4. Підвищення гнучкості та швидкості прийнятих рішень за рахунок вико-
ристання нових моделей управління та Smart сервісів.
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