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ПОДАТКОВИЙ  МЕНЕДЖМЕНТ  У  СИСТЕМІ 
АДМІНІСТРУВАННЯ  ПОДАТКІВ

Фіскальна спрямованість національної податкової системи заважає ефек-
тивному розвитку операційної, інвестиційної та інноваційної діяльності 
підприємств, що суперечить основним напрямам податкової політики. Це 
призводить до зменшення сплати податків та ухилення від них, що сприяє 
поширенню тіньової економіки, корупції та організованої злочинності. Дер-
жавний пріоритет полягає в управлінні оподаткуванням на основі принципів 
і методів податкового менеджменту, які базуються на економічно обґрунто-
ваному адмініструванні податків та регулюванні економіки. Важливість по-
даткового менеджменту полягає в його здатності забезпечувати ефективне 
управління податковими процесами на різних рівнях, що вимагає впорядку-
вання зв’язків і відносин між усіма учасниками процесу.

Податковий менеджмент у системі адміністрування податків є важливою 
складовою ефективного управління економікою. Нинішня фіскальна полі-
тика не забезпечує належних умов для стимулювання інвестиційної та ін-
новаційної діяльності підприємств, що спричиняє ухилення від сплати по-
датків і розвиток тіньової економіки. Для подолання цих проблем необхідне 
вдосконалення механізмів адміністрування податків.

Податковий менеджмент орієнтований на забезпечення прозорого та ефек-
тивного збору податків, контроль за дотриманням податкового законодавства 
та оптимізацію податкового навантаження на суб’єктів господарювання. Він 
передбачає планування податкових надходжень, аналіз і контроль за повно-
тою їх сплати. Успішна реалізація податкового менеджменту дозволяє держа-
ві збалансувати макроекономічні показники, створювати сприятливі умови 
для підприємницької діяльності та сприяти економічному зростанню.

Податки та податкові правовідносини в ринкових умовах стають об’єктом 
управління, набуваючи форми податкового менеджменту. Основною метою 
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є вдосконалення правового регулювання податкового контролю, оптиміза-
ція податкових перевірок та документообігу, а також створення сприятливих 
умов для виконання платниками податків своїх конституційних зобов’язань. 
Це включає підвищення гарантій дотримання прав і законних інтересів плат-
ників податків. Однак, як показує практика, проведені зміни не мали достат-
нього впливу на стимулювання підприємницької активності та розширення 
бази оподаткування.

Сутність податків розкривається через їхні функції, які є ключовими для 
формування податкової системи, зокрема фіскальну, стимулюючу, регулю-
ючу та контрольну. Вітчизняна податкова система все ще характеризується 
фіскальною спрямованістю, що дозволяє залишати невирішеними проблеми 
мінімізації податків та ухилення від їх сплати, сприяючи розвитку тіньової 
економіки, корупції та організованої злочинності. Це, у свою чергу, погіршує 
захист законних прав платників податків. Ураховуючи важливість управ-
ління оподаткуванням для держави, постає необхідність системного подат-
кового регулювання економіки, що дозволить державі передбачати макро-
економічні зміни та спрямовувати суб’єктів господарювання відповідно до 
економічних умов [1, с. 63]. 

Побудова ефективної системи оподаткування на всіх рівнях є ключовим 
завданням державного регулювання економіки. У цьому контексті важли-
вим стає практичне впровадження податкового менеджменту в системі ад-
міністрування податків. Ефективне управління податковими процесами в 
ринкових умовах є критичним для виживання та розвитку підприємств на 
засадах самофінансування та самоокупності. Податковий менеджмент ви-
ступає основою для формування механізмів економічного зростання, збіль-
шення ВВП і національного доходу.

Одними з основних напрямів податкової політики є зменшення подат-
кового навантаження та зміна структури податкових надходжень, що може 
бути досягнуто шляхом розробки економічно обґрунтованої державної по-
даткової стратегії. Управлінські рішення у податковому менеджменті здатні 
позитивно впливати на інвестиційну політику, покращувати інвестиційний 
клімат як на макро-, так і на мікрорівнях, а також сприяти суттєвим змінам у 
системах управління підприємствами. Оскільки підприємницька діяльність 
спрямована не на сплату податків, а на отримання прибутку, завданням по-
даткового менеджменту є оптимізація загального рівня податкових витрат.

Важливим елементом у системі адміністрування податків є облік, який 
базується на обліково-аналітичній та оперативній інформації. Така інфор-
мація дозволяє отримувати точні дані про облік платників податків, своєчас-
ність та повноту податкових надходжень до бюджетів різних рівнів, а також 
фінансовий стан платників і потенціал для збільшення податкової бази.

Отже, податковий менеджмент у системі податкового адміністрування за-
безпечує облік платників, надходження податків і зборів до бюджетів усіх 
рівнів, контроль за дотриманням податкового законодавства. Важливим 
чинником податкового менеджменту в системі податкового адмініструван-
ня є планування та податкове регулювання, здатне забезпечити всі вимоги 
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щодо дотримання Податкового кодексу України всіма платниками податків 
і зборів.
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ФІНАНСОВА  СИСТЕМА  УКРАЇНИ

Фінансова система України відіграє ключову роль у функціонуванні дер-
жави. Вона виникає після здобуття державою незалежності, і від її ефектив-
ного функціонування залежить фінансове забезпечення різних сфер суспіль-
ного життя. З моменту здобуття незалежності до сьогодні фінансова система 
постійно формується, розвивається та вдосконалюється. Її основною метою 
є створення ефективної фінансової політики, спрямованої на стимулювання 
економічного зростання та підвищення рівня життя населення. Відтак, побу-
дова досконалої фінансової системи є однією з ключових передумов успіш-
ного функціонування економіки країни.

Фінансова система України складається з окремих, але взаємозв’язаних 
сфер і елементів фінансових відносин. Вона відображає специфічні форми та 
методи обміну, розподілу й перерозподілу валового внутрішнього продукту 
(ВВП), а також включає відповідну систему фінансових органів і інститутів. 
Ця система забезпечує ефективну організацію фінансових процесів у країні, 
сприяючи стабільності та розвитку економіки [1].

Фінансова система України, як об’єкт вивчення фінансового права, скла-
дається з кількох ключових елементів: державного бюджету та місцевих фі-
нансів, фінансів державних підприємств, установ і організацій, а також спе-
ціальних цільових фондів і кредитних ресурсів.

Протягом останнього десятиліття вітчизняна фінансова система зазнала 
значних змін, проте багато з цих змін не знайшли відображення у законодав-


