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вищих навчальних закладів, які отримують освіту за спеціальністю “Публічне 
управління та адміністрування”.
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ШЛЯХИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА  
В МАЛОМУ МІСТІ

Створення умов для розвитку підприємницької діяльності є стратегічним 
завданням економічної політики української держави. Це обумовлено тим, 
що підприємництво виконує важливу функцію у формуванні конкурент-
но-ринкового середовища для суб’єктів господарювання, у наповненні бю-
джету сплатою податків, у задоволенні попиту споживачів тощо. Особливої 
уваги потребує дослідження шляхів розвитку підприємництва в малих мі-
стах, де за останні роки склалася непроста економічна і соціальна ситуація. 
Вона обумовлена погіршенням демографічного стану, посиленням міграцій-
них процесів, зниженням життєвого рівня населення. Однак, саме малі міста 
визначають характер і рівень суспільного виробництва, розвиток продуктив-
них сил, інноваційні можливості розвитку регіону та держави [1; 4]. Пошук 
шляхів розвитку малого бізнесу в таких містах є важливим завданням органів 
місцевого самоврядування, науковців, керівників різних ланок управління.

Проблемам розвитку малого підприємництва на регіональному й міс-
цевому рівні, виявленню основних чинників, які впливають на його ефек-
тивність, присвячено праці Б. Адамова, З. Варналія, Д. Васильєва, Г. Кампо,  
В. Марачова, О. Сідуна, О. Тимченко та інших дослідників.

Проте особливості розвитку малого бізнесу в малих містах, пошук шляхів 
підтримки підприємницької діяльності потребують подальших досліджень.

Метою статті є висвітлення досвіду співпраці органів місцевого самовря-
дування, громадської спільноти та регіональних закладів освіти у сприянні 
розвитку підприємництва в малому місті.

Досліджуючи роль місцевого самоврядування у формуванні соціального 
потенціалу малого міста, В. В. Туполенко зазначає, що робота над власною 
стратегією розвитку є початком запровадження нових програмно-цільових 
управлінських механізмів у практику виконавчих дій органів місцевого са-
моврядування, які ґрунтуються на праві територіальних громад самостійно 
вирішувати питання місцевого значення [2]. Саме такий підхід знайшов ві-
дображення у розробці комплексної Програми розвитку підприємництва в 
місті Павлоград Дніпропетровської області, метою якої є підтримка підпри-
ємницьких ініціатив, створення сприятливих умов для ведення бізнесу та 
покращення інвестиційного клімату міста.
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Реалізації Програми передувала покрокова організаційна діяльність, зо-
крема:

•	створення координаційної ради як дорадчого органу з розвитку під-
приємництва, до складу якого ввійшли представники малого бізнесу, 
депутати міської ради, керівники відділів виконавчої влади, зацікавле-
ні особи професійної освіти;

•	за ініціативою підприємців та при підтримці органів місцевого само-
врядування було створено громадську організацію “Бізнес-клуб Пав-
лоград” як майданчик для розробки пропозицій та виявлення ініціатив 
підприємців;

•	з метою організації співпраці між владою, малим бізнесом та професій-
ною освітою підписано Меморандум про співробітництво.

Одним із напрямів співпраці за Меморандумом визначено сприяння роз-
витку компетенцій підприємців. Відомо, що ефективність і конкурентоспро-
можність малого бізнесу значною мірою залежить від особистості підпри-
ємця, який є ключовою фігурою економічного процесу. За висловлюванням 
американського вченого З. Блека підприємництво є результатом не тільки 
матеріальних передумов, а й “станом мислення, баченням світу, типом особи, 
її мотивацією та ідеологією”.

За нашим проектом освітня програма для підприємців передбачає такі ко-
роткострокові курси:

•	Основи бізнес-планування. Бухгалтерський облік для підприємців.
•	Психологія підприємницької діяльності.
•	Комп’ютерні технології для бізнесу. Створення бізнес-сайтів.
•	Побудова ділових комунікацій в бізнесі (нетворкінг).
•	Бізнес-англійська мова.
Іншим важливим напрямом розвитку малого бізнесу в місті є проект під-

тримки молодіжного підприємництва. Програма проекту включає навчання 
молодих людей технології розробки бізнес-плану, методики створення біз-
нес-команди та передбачає проведення конкурсу бізнес-проектів для моло-
ді віком 18-27 років. Переможці конкурсу отримують фінансовий грант для 
стартапу із місцевого бюджету.

Аналіз результатів реалізації Програми свідчить про її доцільність і не-
обхідність подальшого розвитку. Так, через короткострокові курси 350 під-
приємців отримали можливість за рахунок бюджету міста набути прак-
тичних навичок ведення власного бізнесу. Дванадцять учасників конкурсу 
бізнес-проектів відкрили власну справу, створили робочі місця.

За ініціативою громадської організації “Бізнес-клуб Павлоград” розпоча-
то реалізацію нового проекту з туристичного бізнесу. А на щорічному біз-
нес-форумі у підприємців є можливість вести діалог з актуальних проблем 
ведення бізнесу з представниками професійних спільнот, органів місцевого 
самоврядування, потенційних інвесторів тощо.

На наступному етапі реалізації Програми розвитку підприємництва в  
м. Павлоград передбачено створення Центру ділової активності для пред-
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ставників малого бізнесу. Метою такого центру є надання комплексу консал-
тингових послуг з економіко-правового регулювання господарської діяльно-
сті підприємців, інформаційна підтримка малого бізнесу, побудова ділових 
комунікацій та створення бізнес-середовища. 

Набутий досвід має практичне значення і може бути використаний в роз-
робках програм підтримки підприємницької діяльності малих міст з метою 
покращення умов розвитку малого та середнього бізнесу.
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