
 3 

ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ВИЩИЙ НАВЧАЛЬНИЙ ЗАКЛАД 

 «МІЖРЕГІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ» 

Західнодонбаський інститут 

(назва навчального підрозділу) 

 

_____________кафедра економіки та менеджменту_______________ 

(повна назва кафедри, циклової комісії) 
 

 

 
 

 

КУРСОВА РОБОТА 

(ПРОЕКТ) 

 
 ________________Основи управління бізнесом________________________ 

(назва дисципліни) 

на тему:_ Система управління економічною безпекою 

підприємства та оцінка її ефективності 
 

 
Студента  __Верещака В.В.____________                             

                                                                                         (прізвище та ініціали) 

курсу    ____________ІV______________  

групи ___ ІН35-12-22-Б1УБ(4.6,з)_____ 

напряму підготовки (спеціальності)_________ 

_______________Менеджмент_____________ 

_______________________________________ 

спеціалізації  ___________________________ 

_______________________________________ 

Керівник ___________Міщенко Л.О,_______ 

_______к.е.н.,____доцент кафедри________ 
 (посада, вчене звання, науковий ступінь, прізвище та ініціали)    

 

Оцінка: 

Національна шкала ________________     

Кількість балів: ______  ECTS _______ 

 

Члени комісії          ________________  ___________________________ 
                                                            (підпис)                        (прізвище та ініціали) 

                                 ________________  ___________________________ 
                                                            (підпис)                        (прізвище та ініціали) 

                                  ________________  ___________________________ 
                                               (підпис)                       (прізвище та ініціали) 

 

 

м. Павлоград 

2026  рік 



 4 

ЗМІСТ 

 

ВСТУП            5 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ 

БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

8 

1.1. Сутність економічної безпеки підприємства та її роль у забезпеченні 

стабільного функціонування бізнесу 

 

8 

1.2. Система управління економічною безпекою підприємства: поняття, 

структура та основні елементи 

 

11 

1.3. Методи, показники та критерії оцінки ефективності системи 

управління економічною безпекою підприємства  

 

14 

РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА РІВНЯ  ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

18 

2.1. Загальна техніко-економічна характеристика ТОВ 

“Павлоградський завод технологічного обладнання”     

 

18 

2.2. Аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства   21 

2.3. Оцінка економічної безпеки підприємства та ефективності її 

організації на ТОВ “ПЗТО“      

 

26 

РОЗДІЛ 3 НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

31 

3.1. Основні проблеми та загрози економічній безпеці підприємства 31 

3.2. Розробка заходів щодо удосконалення системи управління 

економічною безпекою підприємства       

 

33 

ВИСНОВКИ           37 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ    39 

    

 

 

 

 



 5 

ВСТУП 

 

У сучасних умовах господарювання, що характеризуються високим 

рівнем нестабільності економічного середовища, посиленням конкуренції, 

впливом глобалізаційних процесів та наявністю значної кількості внутрішніх і 

зовнішніх ризиків, особливої актуальності набуває проблема забезпечення 

економічної безпеки підприємств. Ефективне функціонування підприємства, 

його фінансова стійкість, конкурентоспроможність і перспективи розвитку 

значною мірою залежать від здатності своєчасно виявляти, оцінювати та 

нейтралізувати загрози, які можуть негативно вплинути на результати 

діяльності. У зв’язку з цим формування та ефективне функціонування системи 

управління економічною безпекою підприємства є одним із ключових завдань 

сучасного менеджменту. 

Економічна безпека підприємства є складною багатокомпонентною 

категорією, яка відображає стан захищеності його ресурсного потенціалу, 

фінансових інтересів, виробничих можливостей та інформаційних активів від 

негативного впливу різноманітних факторів. Вона забезпечує стабільність 

функціонування підприємства, створює умови для його розвитку та підвищення 

ефективності господарської діяльності. Водночас економічна безпека не є 

статичним станом, а потребує постійного управління, контролю та 

вдосконалення, що зумовлює необхідність формування дієвої системи 

управління економічною безпекою. 

Особливої актуальності ця проблема набуває для промислових 

підприємств, які функціонують в умовах значної ресурсомісткості виробництва, 

високого рівня технічних ризиків та залежності від кон’юнктури ринку. До 

таких підприємств належить Павлоградський завод технологічного обладнання 

(ПЗТО), який є важливим суб’єктом промислового сектору регіону та здійснює 

виробництво технологічного обладнання для різних галузей економіки. 

Ефективність його діяльності значною мірою залежить від рівня економічної 

безпеки, раціонального використання ресурсів та ефективності управлінських 
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рішень. 

В умовах сучасних економічних викликів виникає необхідність 

комплексного дослідження системи управління економічною безпекою 

підприємства, оцінки її ефективності та розробки заходів щодо її 

вдосконалення, що і визначає актуальність теми курсової роботи. 

Проблемам економічної безпеки підприємства присвячені наукові праці 

багатьох вітчизняних і зарубіжних учених, зокрема О. Ареф’євої, І. Бланка, О. 

Барановського, В. Франчука, Г. Козаченка, Т. Васильціва та інших. У їх 

дослідженнях розкрито сутність економічної безпеки, визначено її складові та 

запропоновано методичні підходи до оцінки її рівня. Проте питання 

формування ефективної системи управління економічною безпекою на рівні 

конкретного підприємства потребують подальшого дослідження. 

Метою курсової роботи є розробка заходів щодо  підвищення  

ефективності системи управління економічною безпекою підприємства. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 

– розкрити сутність економічної безпеки підприємства та її роль у 

забезпеченні ефективної діяльності, визначити показники та методи оцінки 

ефективності системи економічної безпеки; 

– надати організаційно-економічну характеристику Павлоградського 

заводу технологічного обладнання та провести аналіз системи управління 

економічною безпекою підприємства; 

– оцінити ефективність системи економічної безпеки підприємства; 

– розробити заходи щодо підвищення ефективності системи управління 

економічною безпекою підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес забезпечення економічної безпеки 

підприємства. 

Предметом дослідження є система управління економічною безпекою 

Павлоградського заводу технологічного обладнання та її ефективність. 

У процесі дослідження використано такі методи дослідження: аналіз і 

синтез – для вивчення сутності економічної безпеки; економічний аналіз – для 
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оцінки показників діяльності підприємства; порівняння – для визначення рівня 

ефективності; узагальнення – для формування висновків і пропозицій; 

табличний і графічний методи – для наочного представлення результатів 

дослідження. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості 

використання запропонованих заходів для підвищення рівня економічної 

безпеки Павлоградського заводу технологічного обладнання та покращення 

ефективності його діяльності. 

Курсова робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Сутність економічної безпеки підприємства та її роль у забезпеченні 

стабільного функціонування бізнесу 

 

У сучасних умовах розвитку ринкової економіки діяльність підприємств 

супроводжується значною кількістю ризиків, невизначеністю зовнішнього 

середовища, загостренням конкурентної боротьби та впливом кризових явищ. 

За таких умов важливого значення набуває забезпечення економічної безпеки 

підприємства, яка є необхідною передумовою його стабільного 

функціонування, ефективного розвитку та досягнення стратегічних цілей. 

Економічна безпека підприємства є складною економічною категорією, 

яка характеризує стан захищеності підприємства від негативного впливу 

внутрішніх і зовнішніх факторів, що можуть призвести до погіршення його 

фінансового стану, втрати ресурсів, зниження конкурентоспроможності або 

припинення діяльності. У широкому розумінні економічна безпека відображає 

здатність підприємства забезпечувати стабільне функціонування та розвиток у 

довгостроковій перспективі [15]. 

У науковійб літературі існуютьб різні підходиб до визначенняб сутності 

економічноїб безпеки підприємства.б Так, економічнаб безпека розглядаєтьсяб 

як: 

– станб ефективного використанняб ресурсів підприємстваб для 

запобіганняб загрозам іб забезпечення стабільногоб функціонування; 

– станб захищеності життєвоб важливих інтересівб підприємства відб 

внутрішніх іб зовнішніх загроз;б 

– здатність підприємстваб протистояти негативнимб впливам 

зовнішньогоб середовища таб швидко адаптуватисяб до змін;б 

– система заходів,б спрямованих наб забезпечення стабільностіб та 
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ефективностіб функціонування підприємства.б 

Таким чином,б економічна безпекаб підприємства поєднуєб у собіб як 

статичнийб аспект (станб захищеності), такб і динамічнийб аспект (процесб 

управління ризикамиб та загрозами).б 

Сутність економічноїб безпеки підприємстваб найбільш повноб 

проявляється черезб її основніб характеристики, доб яких належать:б 

– фінансова стійкістьб підприємства; 

– ефективністьб використання ресурсів;б 

– захищеність відб економічних ризиків;б 

– конкурентоспроможність; 

– здатністьб до розвиткуб та адаптаціїб до змін;б 

– стабільність функціонуванняб підприємства. 

Економічнаб безпека підприємстваб формується підб впливом 

різноманітнихб факторів, якіб можна поділитиб на внутрішніб та зовнішні.б До 

зовнішніхб факторів належатьб стан економіки,б рівень інфляції,б податкова 

політикаб держави, конкуренція,б політична ситуація,б рівень розвиткуб ринку 

таб інші. Внутрішніб фактори включаютьб ефективність управління,б 

фінансовий станб підприємства, рівеньб використання ресурсів,б кваліфікацію 

персоналу,б технічний рівеньб виробництва тощоб [10]. 

Економічнаб безпека підприємстваб має складнуб структуру іб включає 

декількаб взаємопов’язаних складових,б представлених наб рис.1.б1: 

Кожнаб з цихб складових маєб важливе значенняб для забезпеченняб 

загального рівняб економічної безпекиб підприємства, аб їх ефективнеб 

функціонування забезпечуєб стабільність діяльностіб підприємства вб цілому. 

Рольб економічної безпекиб підприємства полягаєб у забезпеченніб умов 

дляб його стабільногоб функціонування таб розвитку. Насампередб вона 

сприяєб підвищенню фінансовоїб стійкості підприємства,б забезпечує 

ефективнеб використання ресурсів,б зменшує впливб негативних факторівб і 

ризиків.б Економічна безпекаб також забезпечуєб підвищення 

конкурентоспроможностіб підприємства, щоб є важливимб фактором йогоб 

успішного функціонуванняб в умовахб ринкової економіки.б 
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Рис. 1.б1. Схемаб  функціональних складовихб 

економічної безпекиб підприємства (організації)б [18] 

Інформаційна складова: 

всебічне інформаційно-аналітичне 

забезпечення господарської діяльності 

підприємства (організації) 

Основні 

функціональні 

складові поняття 

“економічна 

безпека 

підприємства” 

Екологічна складова: 

дотримання чинних екологічних норм, мінімізація втрат 

від забруднення довкілля 

Силова складова: 

забезпечення фізичної безпеки працівників фірми 

(передусім керівників) і збереження її майна 

Політико-правова складова: 

всебічне правове забезпечення 

діяльності підприємства, дотримання чинного 

законодавства 

Техніко-технологічна складова: 

ступінь відповідальності застосованихнапідприємстві 

технологій сучаснимсвітовим аналогам щодооптимізації 

витрат ресурсів 

Інтелектуальна й кадрова складові: 

збереження та розвиток інтелектуальногопотенціалу 

підприємства; ефективне управління персоналом 

Інтерфейсна складова: характеризує надійність взаємодії з 

економічними контрагентами. 

Ринкова складова:відбиває ступінь відповідності 

внутрішніх можливостей розвитку підприємства 

зовнішнім, які складаються в ринковому середовищі. 

Фінансова складова: досягнення найбільш 

ефективного використання корпоративних ресурсів 
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Крімб того, економічнаб безпека сприяєб підвищенню ефективностіб 

управління підприємством,б оскільки передбачаєб своєчасне виявленняб 

проблем іб прийняття відповіднихб управлінських рішень.б Це дозволяєб 

мінімізувати можливіб втрати, підвищитиб ефективність діяльностіб та 

забезпечитиб стабільний розвитокб підприємства. 

Важливеб значення економічнаб безпека маєб і дляб забезпечення 

стратегічногоб розвитку підприємства.б Вона створюєб умови дляб реалізації 

інвестиційнихб проектів, впровадженняб інновацій, модернізаціїб виробництва 

таб підвищення ефективностіб господарської діяльностіб[22]. 

Отже,б економічна безпекаб підприємства єб необхідною умовоюб його 

стабільногоб функціонування таб розвитку. Вонаб характеризує рівеньб 

захищеності підприємстваб від негативногоб впливу зовнішніхб і внутрішніхб 

факторів, забезпечуєб ефективне використанняб ресурсів, підвищенняб 

конкурентоспроможності таб фінансової стійкості.б Забезпечення економічноїб 

безпеки єб важливим завданнямб системи управлінняб підприємством іб 

потребує постійногоб контролю, аналізуб та вдосконалення.б 

 

 

1.2б Система управлінняб економічною безпекоюб підприємства: поняття,б 

структура таб основні елементиб 

 

Ефективне функціонуванняб підприємства вб умовах нестабільногоб 

ринкового середовищаб значною міроюб залежить відб наявності дієвоїб 

системи управлінняб економічною безпекою,б яка забезпечуєб своєчасне 

виявленняб загроз, мінімізаціюб ризиків іб створення умовб для стабільногоб 

розвитку. Економічнаб безпека неб може бутиб забезпечена спонтанно,б вона 

єб результатом цілеспрямованоїб управлінської діяльності,б що здійснюєтьсяб 

в межахб відповідної системиб управління. 

Системаб управління економічноюб безпекою підприємстваб являє 
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собоюб сукупність взаємопов’язанихб організаційних структур,б методів, 

інструментівб і управлінськихб рішень, спрямованихб на забезпеченняб 

стабільного функціонуванняб підприємства, захистб його ресурсівб та 

економічнихб інтересів відб негативного впливуб внутрішніх іб зовнішніх 

загрозб[10]. 

Основноюб метою системиб управління економічноюб безпекою єб 

забезпечення стабільної,б ефективної таб безперервної діяльностіб 

підприємства шляхомб своєчасного виявлення,б попередження іб нейтралізації 

потенційнихб загроз, аб також створенняб умов дляб його довгостроковогоб 

розвитку. 

Дляб досягнення поставленоїб мети системаб управління економічноюб 

безпекою підприємстваб повинна вирішуватиб такі основніб завдання: 

– виявленняб і прогнозуванняб внутрішніх таб зовнішніх загрозб 

діяльності підприємства;б 

– оцінка рівняб економічної безпекиб підприємства; 

– розробкаб заходів щодоб запобігання абоб зниження негативногоб 

впливу ризиків;б 

– забезпечення ефективногоб використання ресурсівб підприємства; 

– контрольб за станомб економічної безпекиб підприємства; 

– формуванняб інформаційної базиб для прийняттяб управлінських 

рішень.б 

Система управлінняб економічною безпекоюб підприємства базуєтьсяб 

на певнихб принципах, якіб визначають їїб функціонування таб ефективність. 

Доб основних принципівб належать: 

– принципб комплексності, якийб передбачає охопленняб всіх напрямівб 

діяльності підприємства;б 

– принцип системності,б що забезпечуєб взаємозв’язок усіхб елементів 

системи;б 

– принцип безперервності,б який означаєб постійний моніторингб рівня 

економічноїб безпеки; 



 13 

– принципб своєчасності, щоб передбачає оперативнеб реагування наб 

загрози; 

– принципб економічної доцільності,б який полягаєб у забезпеченніб 

оптимального співвідношенняб витрат іб результатів; 

– принципб адаптивності, щоб забезпечує пристосуванняб системи доб 

змін зовнішньогоб середовища. 

Структураб системи управлінняб економічною безпекоюб підприємства 

включаєб декілька взаємопов’язанихб елементів, коженб з якихб виконує 

певніб функції[15].б 

Першим елементомб є суб’єктиб управління економічноюб безпекою. 

Доб них належатьб керівники підприємства,б економічні служби,б фінансовий 

відділ,б служба безпеки,б кадрова службаб та іншіб структурні підрозділи,б які 

відповідаютьб за забезпеченняб економічної безпеки.б Вони здійснюютьб 

аналіз, планування,б організацію іб контроль заходівб щодо забезпеченняб 

економічної безпеки.б 

Другим елементомб є об’єктиб управління, якимиб виступають ресурсиб 

підприємства, фінансовіб потоки, виробничіб процеси, інформація,б персонал, 

майноб підприємства, аб також економічніб інтереси підприємстваб в цілому.б 

Наступним важливимб елементом єб механізм управлінняб економічною 

безпекою,б який включаєб методи, інструментиб та засобиб впливу наб об’єкти 

управління.б До нихб належать економічніб методи (аналізб фінансових 

показників,б планування, прогнозування),б організаційні методиб (розробка 

внутрішніхб положень, регламентів),б адміністративні методиб (контроль, 

перевірки)б та інформаційніб методи (збір,б обробка іб аналіз інформації).б 

Важливим елементомб системи єб інформаційне забезпечення,б яке 

включаєб фінансову звітність,б бухгалтерські дані,б статистичну інформацію,б 

аналітичні матеріалиб та іншіб джерела інформації,б необхідні дляб прийняття 

управлінськихб рішень. Якістьб інформаційного забезпеченняб безпосередньо 

впливаєб на ефективністьб функціонування всієїб системи управлінняб 

економічною безпекою.б 
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До складуб системи управлінняб економічною безпекоюб також входятьб 

функції управління,б які реалізуютьсяб у процесіб її функціонування.б 

Основними функціямиб є: 

– плануванняб заходів щодоб забезпечення економічноїб безпеки; 

– організаціяб виконання запланованихб заходів; 

– мотиваціяб працівників доб забезпечення економічноїб безпеки; 

– контрольб за станомб економічної безпекиб підприємства; 

– аналізб результатів діяльностіб та прийняттяб управлінських рішень.б 

Ефективність функціонуванняб системи управлінняб економічною 

безпекоюб підприємства значноюб мірою залежитьб від їїб організаційної 

побудови,б рівня професійноїб підготовки персоналу,б якості інформаційногоб 

забезпечення таб ефективності управлінськихб рішень[24].б 

Важливим аспектомб функціонування системиб управління 

економічноюб безпекою єб її взаємозв’язокб із загальноюб системою 

управлінняб підприємством. Управлінняб економічною безпекоюб не єб 

окремим ізольованимб процесом, аб інтегрується вб загальну системуб 

менеджменту підприємства,б включаючи стратегічне,б фінансове, виробничеб 

та кадровеб управління. 

Такимб чином, системаб управління економічноюб безпекою 

підприємстваб є важливоюб складовою загальноїб системи управління,б яка 

забезпечуєб захист економічнихб інтересів підприємства,б сприяє 

підвищеннюб ефективності йогоб діяльності таб створює умовиб для 

стабільногоб функціонування іб розвитку. Їїб ефективне функціонуванняб 

дозволяє своєчасноб виявляти загрози,б мінімізувати ризикиб та 

забезпечуватиб конкурентоспроможність підприємстваб в умовахб сучасного 

ринковогоб середовища. 

 

 

 

 



 15 

1.б3 Методи,б показники таб критерії оцінкиб ефективності системиб 

управління економічноюб безпекою підприємстваб 

 

Ефективне функціонуванняб системи управлінняб економічною 

безпекоюб підприємства потребуєб постійного контролюб та оцінкиб її 

результативності.б Це дозволяєб своєчасно виявлятиб слабкі місцяб в системіб 

безпеки, визначатиб рівень захищеностіб підприємства таб приймати 

обґрунтованіб управлінські рішенняб щодо підвищенняб ефективності йогоб 

діяльності. Оцінкаб ефективності системиб управління економічноюб безпекою 

єб важливим етапомб процесу управління,б оскільки вонаб відображає ступіньб 

досягнення поставленихб цілей таб результативність використанняб 

ресурсів[18].б 

Оцінка ефективностіб системи управлінняб економічною безпекоюб 

підприємства являєб собою процесб визначення рівняб захищеності 

підприємства,б стабільності йогоб функціонування таб здатності протистоятиб 

внутрішнім іб зовнішнім загрозамб на основіб використання системиб 

відповідних показників,б методів таб критеріїв. 

Дляб оцінки ефективностіб системи економічноїб безпеки 

застосовуєтьсяб комплекс методів,б які дозволяютьб всебічно проаналізуватиб 

стан підприємстваб та визначитиб рівень йогоб економічної захищеності.б До 

основнихб методів оцінкиб належать[25]:б 

Метод фінансовогоб аналізу, якийб передбачає оцінкуб фінансового 

стануб підприємства наб основі аналізуб фінансової звітності.б Цей методб 

дозволяє визначитиб рівень фінансовоїб стійкості, ліквідності,б 

платоспроможності таб рентабельності підприємства.б 

Метод порівняльногоб аналізу, якийб полягає уб зіставленні фактичнихб 

показників діяльностіб підприємства зб нормативними значеннями,б 

середньогалузевими показникамиб або показникамиб конкурентів. Цеб 

дозволяє визначитиб відхилення таб оцінити рівеньб економічної безпекиб 

підприємства. 
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Індикаторнийб метод, якийб базується наб використанні системиб 

показників-індикаторів,б що характеризуютьб різні аспектиб економічної 

безпекиб підприємства. Кожномуб показнику встановлюєтьсяб нормативне 

значення,б і наб основі порівнянняб з фактичнимиб даними визначаєтьсяб 

рівень безпеки.б 

Експертний метод,б який передбачаєб оцінку рівняб економічної 

безпекиб на основіб думки фахівцівб і експертів.б Цей методб 

використовується уб випадках, колиб відсутня достатняб кількість кількісноїб 

інформації. 

Інтегральнийб метод, якийб дозволяє визначитиб узагальнюючий 

показникб рівня економічноїб безпеки підприємстваб на основіб сукупності 

окремихб показників. Цейб метод єб найбільш комплекснимб і дозволяєб 

отримати загальнуб оцінку ефективностіб системи управлінняб економічною 

безпекою.б 

Оцінка ефективностіб системи управлінняб економічною безпекоюб 

підприємства здійснюєтьсяб на основіб системи економічнихб показників, якіб 

характеризують різніб аспекти діяльностіб підприємства[24].б 

До основнихб показників оцінкиб фінансової безпекиб належать: 

– коефіцієнтб автономії, якийб характеризує рівеньб фінансової 

незалежностіб підприємства; 

– коефіцієнтб фінансової стійкості;б 

– коефіцієнт ліквідності;б 

– коефіцієнт платоспроможності;б 

– рівень рентабельностіб підприємства; 

– показникиб прибутковості. 

Ціб показники дозволяютьб оцінити фінансовийб стан підприємстваб та 

йогоб здатність функціонуватиб в умовахб економічних ризиків.б 

Для оцінкиб виробничої безпекиб використовуються такіб показники: 

– рівеньб використання виробничихб потужностей; 

– фондовіддача;б 
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– рівень зносуб основних засобів;б 

– продуктивність праці.б 

Ці показникиб характеризують ефективністьб використання виробничихб 

ресурсів підприємства.б 

Кадрова безпекаб оцінюється заб допомогою такихб показників: 

– рівеньб плинності кадрів;б 

– рівень кваліфікаціїб персоналу; 

– продуктивністьб праці; 

– стабільністьб кадрового складу.б 

Інформаційна безпекаб характеризується показникамиб захищеності 

інформації,б рівнем інформаційногоб забезпечення управлінняб та 

ефективністюб використання інформаційнихб ресурсів[22].б 

Важливе значенняб для оцінкиб економічної безпекиб має такожб оцінка 

ринковоїб безпеки, якаб визначається наб основі такихб показників: 

– часткаб ринку підприємства;б 

– рівень конкурентоспроможності;б 

– обсяг реалізаціїб продукції; 

– стабільністьб збуту продукції.б 

Критерії оцінкиб ефективності системиб управління економічноюб 

безпекою підприємстваб визначають рівеньб відповідності фактичнихб 

показників нормативнимб або плановимб значенням. Основнимиб критеріями 

ефективностіб є: 

– забезпеченняб фінансової стійкостіб підприємства; 

– стабільністьб функціонування підприємства;б 

– зростання прибутковостіб підприємства; 

– підвищенняб ефективності використанняб ресурсів; 

– зниженняб рівня ризиківб і загроз;б 

– підвищення конкурентоспроможностіб підприємства. 

Ефективноюб вважається такаб система управлінняб економічною 

безпекою,б яка забезпечуєб стабільний розвитокб підприємства, 
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своєчаснебвиявлення загроз,б мінімізацію можливихб втрат іб підвищення 

ефективностіб його діяльностіб[23]. 

Важливимб інструментом оцінкиб ефективності системиб управління 

економічноюб безпекою єб інтегральний показник,б який дозволяєб 

узагальнити результатиб оцінки різнихб складових економічноїб безпеки. Вінб 

визначається наб основі сукупностіб окремих показниківб з урахуваннямб їх 

вагомості.б 

Таким чином,б оцінка ефективностіб системи управлінняб економічною 

безпекоюб підприємства єб необхідною умовоюб забезпечення йогоб 

стабільного функціонування.б Використання різнихб методів, показниківб і 

критеріївб оцінки дозволяєб отримати об’єктивнуб інформацію проб рівень 

економічноїб безпеки підприємства,б визначити проблемніб аспекти таб 

розробити заходиб щодо підвищенняб ефективності управлінняб економічною 

безпекою.б Це сприяєб підвищенню фінансовоїб стійкості, 

конкурентоспроможностіб та ефективностіб діяльності підприємстваб в 

цілому.б 
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РОЗДІЛ 2б 

АНАЛІЗ ТАб ОЦІНКА РІВНЯб 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИб ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1. Загальнаб техніко-економічнаб характеристика 

 ТОВб “Павлоградський заводб технологічного обладнання” 

 

Товариство зб обмеженою відповідальністюб “Павлоградський заводб 

технологічного обладнання” (далі ТОВб “ПЗТО”) булоб створено вб результаті 

реорганізаціїб відкритого акціонерногоб товариства “Павлоградськийб 

верстатозавод”. Основнуб виробничу діяльністьб ТОВ “ПЗТОб” почало зб 

другої половиниб 2005 року.б 

Облікова чисельністьб працівників підприємстваб складає 542б особи. 

Проектнаб потужність підприємстваб по випускуб продукції складаєб 440 

млн.б грн. уб рік. Підприємствоб має повноціннуб виробничу структуру,б яка 

зображенаб на рис.б 2.1.б 

Основний споживачб продукції ТОВб “ПЗТО” – ПАТб  ДТЕК 

“Павлоградвугілляб”, на часткуб якого приходитьсяб 51,9б % загального 

обсягуб виробництва. 

Підприємствоб розташоване вб індустріально-розвитомуб Західно-

Донбаськомуб регіоні України,б має під'їзніб колії дляб автомобільного іб 

залізничного транспорту,б обладнані площадкиб для вантажно-

розвантажувальних робіт,б а такожб повне забезпеченняб усіма видамиб 

енергоресурсів. 

Загальнаб площа промисловоїб площадки підприємстваб складає 24,8 га.б 
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Рис. 2.1. Виробничаб структура ТОВб “ПЗТО”[23]б 

 

В данийб час підприємствоб спеціалізується наб випуску продукціїб за 

наступнимиб напрямками: 

1. Виготовленняб і капітальнийб ремонт гірничо-шахтного 

устаткування;б 

2. Виготовлення сполучнихб муфт дляб бурильних труб;б 

3. Виробництво устаткуванняб для металургійноїб промисловості іб 

трубних заводів;б 

У зв'язкуб з масовимб закриттям іб ліквідацією підприємствб в Україніб 

та регіоніб утворився вториннийб ринок верстатногоб устаткування, щоб 

пропонує різноманітнийб асортимент колишніхб верстатів заб низькими 

цінами.б Поряд зб цим, діяльністьб багатьох машинобудівнихб підприємств єб 

збитковою, щоб не дозволяєб їм виділятиб достатньо коштівб для відновленняб 

активної частиниб ОВФ. Ціб причини привелиб до зниженняб обсягу випускуб 

на підприємствіб верстатів, вб т.ч.б з ЧПУ.б 

Техніко-економічніб показники призначеніб для узагальненнябінформації 
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проб господарсько-економічнуб діяльність підприємства,б проведення аналізуб 

життєздатності іб можливості функціонуванняб підприємства вб умовах ринкуб 

наведено вб табл. 2.1. 

Таблицяб 2.1б 

Загальні техніко-економічні показникиб ТОВ “ПЗТОб” за 2024-2025 рр.б 

Показники 
Однина 

виміру 

2024 рік 2025 рік 

План Факт +,-,% План Факт +,-,% 

Обсяг виробленої 

продукції 
тис. грн. 6091,2 4561,1 64,9 6459 5448,9 58,9 

Витрати на 

виробництво 
тис. грн. 4261,4, 4797,5 136,1 4421,3 5626,2 204,9 

Витрати на 1 грн. тис. грн. 0,63 1,045 0,42 0,6 1,12 0,52 

Чисельність 

працюючих 
чол. 442 420 -22 435 410 -25 

Фонд оплати праці тис. грн. 3978 3780 -198 4384,8 4132,8 -252 

 

Обсяг виробництваб продукції вб цілому заб період виконанняб планових 

робітб в 2024б році таб 2025 роціб залишався практичноб незмінним, тобтоб 

фактично бувб виконаний обсягб на 59б% - 65% вб порівнянні зб запланованим 

обсягомб робіт. 

Більшуб частину обсягуб виробництва продукціїб було виконаноб для 

шахтб ПАТ ДТЕКб “Павлоградвугілля”. Заб 2024 рікб було виконаноб робіт 

наб 6519,0б тис. грн.б або 63б%; за 2025б рік наб 6426,5б тис. грн.б або 58,б3%. 

Аналізб показників виробничоїб діяльності потребуєб розгляду витратб 

відповідно кошторисуб витрат наб виробництво продукціїб при їхб розподілі 

наб постійні таб змінні витратиб (табл 2.2). 

Таблицяб 2.2б 

Кошторис витратб на виробництвоб ГШО ТОВб“ПЗТО” заб 2024 - 2025б рр. 

Показникиб 
Однина 

виміруб 

2024 рікб 2025 рікб 

План Фактб +,- План Фактб +,- 

Оплата праціб тис. грн.б 446,3б 345,9б -100,4б 548,8б 411,1б -137,7б 

Відрахування наб соціальні 

потребиб 
тис. грн.б 115,7б 89,7б -26,0б 142,3б 106,6б -35,7б 

Îáñÿã øëÿõîâèõ ðåìîíòíî- áóä³âåëüíèõ ðîá³ò 30711992,924591448,921712018,822633324,3 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500Ïëàí 1998 ð³êÔàêòÏëàí 1999 ð³êÔàêòÏëàí 2000 ð³êÔàêòÏëàí 2001 ð³êÔàêò ðîêè òèñ. ãðí.
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Продовження табл.б 2.2б 

Матеріальні витрати:б тис. грн.б 689,8б 740,6б 50,8б 947,8б 984,2б 36,4б 

у т.бч. 

сировинаб і матеріалиб 
тис. грн.б 525,3б 540,5б 15,2б 673,7б 692,6б 18,9б 

паливо тис.б грн. 122,б0 139,б8 17,б8 218,б8 220,б4 1,б6 

електроенергіяб тис. грн.б 24,0б 26,1б 2,1б 29,0б 34,2б 5,2б 

Амортизація тис.б грн. 95,б2 94,б0 -1,б2 79,б2 93,б8 14,б6 

Іншіб витрати тис.б грн. 42,б5 60,б3 17,б8 55,б3 71,б2 15,б9 

Собівартістьб тис. грн.б 1393,8б 1204,5б -189,3б 1763,0б 1565,0б -198,0б 

 

Аналізуючи даніб табл. 2.1. іб 2.2.б можна зробитиб наступні 

висновки:бобсяг фактичнихб витрат вб 2025 роціб склав 5626,2 тис.б грн., цеб 

більше, ніжб витрати вб 2024 роціб на 17,3%. Непропорційнеб збільшення 

витратб на виробництвоб викликано підвищеннямб цін наб сировину іб 

матеріали, комплектуючі,б паливо іб електроенергію таб інші виробничіб 

витрати. Приб цьому зменшивсяб фактичний обсягб виробленої продукціїб за 

рахунокб обсягів браку.б 

Незважаючи наб всі фінансовіб труднощі, слідб зазначити, щоб в 2024б та 

2025б роках заробітнаб плата виплачуваласяб вчасно, цілкомб погашені 

заборгованостіб по відрахуваннюб із зарплатиб у пенсійнийб фонд, уб фонд 

зайнятостіб населення. Цеб свідчить проб деякі зрушенняб в діяльностіб 

підприємства таб інноваційні проекти,б які реалізуєб керівництво. 

 

2.б2. Аналізб фінансово-економічноїб діяльності підприємстваб 

 

Фінансово-економічнийб стан підприємстваб характеризується ступенемб 

його прибутковостіб та оборотностіб капіталу, фінансовоїб стійкості таб 

динаміки структуриб джерел фінансування,б здатності розраховуватисяб за 

борговимиб зобов’язаннями. 

Правильнаб оцінка фінансовихб результатів діяльностіб та фінансово-

економічного стануб підприємства заб сучасних умовб господарювання кончеб 

потрібна якб для йогоб керівництва іб власників, такб і дляб інвесторів, 
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партнерів,б кредиторів, державнихб органів. Фінансово-економічний станб 

підприємства цікавитьб і йогоб конкурентів, алеб вже вб іншому аспектіб – 

негативному; вониб заінтересовані вб ослабленні позиційб конкурентів наб 

ринку. 

Дляб оцінки фінансово-економічного стануб підприємства необхіднаб 

відповідна інформаційнаб база, якоюб можуть бутиб звіт проб фінансові 

результатиб діяльності іб баланс. Співвідношенняб між окремимиб групами 

активівб і пасивівб балансу маютьб важливе економічнеб значення. Групиб і 

перелікб показників дляб оцінки фінансово-економічного стануб підприємства 

наведеноб на рис.б 2.2.б 

 

Рис. 2.2. Групиб і перелікб показників дляб оцінки фінансово-економічного 

стануб підприємства[22]б 
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ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ: 

 

- Коефіцієнт автономії; 

- Коефіцієнт співвідношення 

позичкових і власних засобів; 

- Коефіцієнт забезпеченості засобами; 

- Коефіцієнт забезпеченості 

засобами; 

- Коефіцієнт маневреності. 

ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЬ: 

 

- Коефіцієнт абсолютної ліквідності; 

- Коефіцієнт критичної ліквідності; 

- Коефіцієнт поточної ліквідності. 
 

ПРИБУТКОВІСТЬ: 

- Прибуток; 

- Рентабельність. 
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Результати розрахункуб показників наведеноб в табл.б 2.3.б 

Таблиця 2.3 

Аналізб показників ефективності діяльності ТОВб “ПЗТО”  

заб 2024-2025б рр. 

Показникиб 
Однина 

виміруб 

2024 рікб 2025 рікб 

План Фактб +,- План Фактб +,- 

Прибуток (збиток)б тис.грн.б 
1829,8

б 
-236,4б 

-

2066,2

б 

2037,7

б 
-177,3б -2515 

Рентабельністьб % 2,28б -1,2б -3,48б 1,95б -2,5б -4,5б 

 

На основіб проведеного аналізуб показників ефективностіб діяльності 

ТОВб “ПЗТО” вб 2024 – 2025б роках підприємствоб отримало збитки,б які 

дорівнюють:б у 2024б році - 236,4 тис.б грн., щоб призвело доб збільшення 

збиткуб на 2066,2 тис.б грн., таб у 2025б році - 177,3 тис.б грн, іб збільшення 

збиткуб становило – 2515,0 тис.б грн. відповідно.б Це пов’язаноб з 

підвищеннямб витрат наб виробництво продукції.б 

Фінансові коефіцієнтиб являють собоюб відносні показникиб 

фінансового стануб підприємства. Фінансовіб коефіцієнти ринковоїб стійкості 

вб більшості випадківб базуються наб показниках рентабельностіб 

підприємства, ефективностіб управління іб ділової активності.б Їх вартоб 

розраховувати дляб визначення ефективностіб діяльності підприємстваб і 

розглядатиб в динаміціб [18] 

Однієюб з найважливішихб характеристик стійкостіб фінансового стануб 

підприємства, йогоб незалежності відб позичкових джерелб є коефіцієнтб 

автономії, щоб показує часткуб власних коштівб у загальнійб сумі джерел.б 

Нормативне мінімальнеб значення коефіцієнтаб автономії (Ка)боцінюється наб 

рівні 0,5. Обмеженняб Ка ≥ 0,б5 означає,б що всіб зобов'язання підприємстваб 

можуть бутиб покриті йогоб власними засобами.б 

Коефіцієнт автономіїб доповнює коефіцієнтб співвідношення 

позичковихб і власнихб засобів (Кп/в), дорівнюєб відношенню величиниб 
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зобов'язань підприємстваб до величиниб його власнихб засобів. Нормальнеб 

обмеження – Кп/в ≤ 1.б 

Істотною характеристикоюб стійкості фінансовогоб стану єб коефіцієнт 

маневреностіб (Км), вінб дорівнює відношеннюб власних оборотнихб коштів 

підприємстваб до загальноїб величини власнихб засобів. Вінб показує якаб 

частина 

власнихб засобів підприємстваб знаходиться вб мобільній формі,б що 

дозволяєб відносно вільноб маневрувати цимиб засобами. Якб оптимальну 

величинуб коефіцієнта рекомендуєтьсяб 0,5б [45]. 

Уб результаті проведенихб розрахунків булаб отримана табл.б 2.4,б що 

характеризуєб динаміку перерахованихб фінансових коефіцієнтівб ринкової 

стійкостіб для ТОВб “ПЗТО” заб 2024 – 2025б рр. 

Таблицяб 2.4б 

Фінансові коефіцієнтиб ринкової стійкостіб ТОВ“ПЗТОб” за 2024б – 2025 рр.б 

Показник 
Умовніб 

позначення 

Нормальне

б 

обмеження 

Наб кінець 

2024б р. 

Наб кінець 

2025б р. 

1.б Коефіцієнт 

автономіїб 
Ка ≥ 0,5 0,51 0,49 

2.б Коефіцієнт 

співвідношенняб 

позичкових іб власних 

засобівб 

Кп/вб ≤ 1 0,98 1,1 

3.б Коефіцієнт 

маневреностіб 
Км ≥ 0,5 0,34 0,33 

4.б Коефіцієнт 

забезпеченостіб 

засобами 

Кзб 
≥ 0,6б – 

0,8б 
0,55б 0,65б 

5. Коефіцієнтб майна 

виробничогоб 

призначення 

Кмб ≥ 0,5б 0,5б 0,49б 

 

Отримані результатиб змін основнихб фінансових коефіцієнтівб 
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відображено вб динаміці наб рис. 2.3. 

Поб даним табл.б 2.4б спостерігаються зміниб результатів коефіцієнтівб 

ринкової стійкості.б Коефіцієнт автономіїб зменшився доб 0,49б на кінецьб 

2025 р.б в порівнянніб з 0,51 наб кінець 2024б р. відповідно.б Дана тенденціяб 

свідчить проб зменшення фінансовоїб незалежності ТОВб “ПЗТО” іб про 

збільшенняб фінансового ризикуб у майбутніхб періодах, томуб що показникб 

не відповідаєб нормальному обмеженнюб і залишаєтьсяб на доситьб низькому 

рівні.б Це означає,б що всіб зобов’язання підприємстваб не можутьб бути 

покритіб його власнимиб засобами. 

 

 

Рис.б 2.3.б Динаміка змінб основних фінансовихб коефіцієнтів 

ТОВб “ПЗТО” заб 2024 – 2025б рр. 

 

Динамікаб співвідношення позичковихб і власнихб засобів говоритьб про 

збільшенняб позикового капіталуб підприємства зб 0,98б на кінецьб 2024 р.б до 

1,1 наб кінець 2025б р. вб структурі пасивуб балансу. Виявленаб зміна носитьб 

негативний характер,б тому щоб ріст позиковогоб капіталу перевищуєб 

нормальне обмеження.б 

Коефіцієнт маневреностіб на кінецьб 2025 рокуб знизився наб 0,1б і 

дорівнюєб 0,33б тобто наб кінець 2024б р. заб рахунок власнихб джерел 
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сформованоб 34 % всьогоб оборотного капіталу.б Це говоритьб про те,б що 

значнаб частина власнихб засобів підприємстваб закріплена вб обладнанні, 

якеб не маєб мобільного характеру,б що єб менш ліквідним.б 

Коефіцієнт забезпеченостіб власними засобамиб на кінецьб 2024 рокуб 

нижче нормальногоб обмеження іб дорівнює 0,55. Підб кінець розглянутогоб 

періоду спостерігаєтьсяб динаміка ростуб коефіцієнта забезпеченості,б тобто 

тількиб 65 % запасівб і витратб забезпечені власнимиб оборотними коштами.б 

У ціломуб проведений аналізб фінансових коефіцієнтівб показав, щоб 

фінансова стійкістьб ТОВ “ПЗТОб” досить низькаб і зб погляду управлінняб 

оборотним капіталомб мають місцеб недоліки. 

Такимб чином, поб ступеню фінансовогоб ризику, ТОВб “ПЗТО” вб 2024 

роціб відноситься доб II класу,б як підприємствоб з доситьб низьким запасомб 

фінансової стійкості.б В 2025б році підприємство,б за кількістюб балів, 

належитьб до III класу. Цеб пов'язано зб досить різкимб зменшенням 

показниківб фінансової стійкості.б 

 

2.3.б Оцінка економічноїб безпеки підприємстваб 

та ефективностіб її організаціїб на ТОВб “ПЗТО” 

 

Економічнаб наука розробила,б а господарськаб практика випробувалаб 

загальну методологіюб оцінки рівняб економічної безпекиб підприємства. Їїб 

пропонується оцінюватиб на підставіб визначення сукупногоб критерію черезб 

зважування йб підсумування окремихб функціональних критеріїв,б які 

обчислюютьсяб за допомогоюб порівняння можливоїб величини шкодиб 

підприємству таб ефективності заходівб щодо запобіганняб цій шкоді.б 

Сукупний критерійб економічної безпекиб будь-якогоб суб’єкта 

господарюванняб (ксеб) можнаб розрахувати, користуючисьб формулою: 





n

i

i³ñåá dêê
1

,

                                                  (2.б1) 
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дебкеб – сукупнийб критерій економічноїб безпеки суб’єктаб господарювання; 

кіб — величина окремогоб (поодинокого) критеріюб за іб– ю 

функціональноюб складовою; 

di — питома вагаб (значимість) і-ї функціональноїб складової; 

n — кількість функціональнихб складових економічноїб безпеки 

підприємства.б 

Питома вагаб значущості функціональнихб складових економічноїб 

безпеки, показанихб на рис.б 1.1,б становить уб промисловості — фінансоваб 

складова - 0,2; інтелектуальнаб й кадроваб складова - 0,15; технікоб–

технологічна, політикоб–правова таб інформаційна складовіб - 0,1;б екологічна 

іб силова складовіб - 0,05.б В зв’язкуб з тим,б що ринковаб і інтерфейснаб 

складові науковоб обґрунтовані неб в повномуб обсязі, приймаютьсяб вагомі 

коефіцієнти:б 0,15б – для ринковоїб складової; 0,1 - дляб інтерфейсної 

складовоїб [13]. 

Згідноб формули 2.б1. проводимоб розрахунки зваженоїб оцінки балівб за 

кожноїб функціональної складовоїб економічної безпеки,б результати якихб 

представлені вб табл. 2.5. 

Дляб розрахунку загальноїб зваженої оцінкиб балів економічноїб безпеки 

використовуєтьсяб формула 2.2. 

05,005,01,01,01,015,01,015,02,0 987654321  êêêêêêêêñåá   (2.2) 

 

Таблицяб 2.5б 

Зважена оцінкаб балів складовихб економічної безпекиб 

на ТОВб “ПЗТО” заб 2024 – 2025б рр. 

Функціональні 

складові 

економічної 

безпеки 

2024 р. 2025 р. 

Оцінка 

балів 
Вага 

Зважена 

оцінка 

балів 

Оцінка 

балів 
Вага 

Зважена 

оцінка 

балів 

Фінансова 8 0,2 1,6 9 0,2 1,8 

Ринкова 6 0,15 0,9 7 0,15 1,05 
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Інтерфейсна 5 0,1 0,5 6 0,1 0,6 

Інтелектуальна й 

кадрова 
4 0,15 0,6 5 0,15 0,75 

Техніко-

технологічна 
6 0,1 0,6 7 0,1 0,7 

Політико-правова 4 0,1 0,4 5 0,1 0,5 

Інформаційна 5 0,1 0,5 6 0,1 0,6 

Екологічна 4 0,05 0,2 3 0,05 0,15 

Силова 3 0,05 0,15 4 0,05 0,2 

ксеб - 1,0 5,45 - 1,0 6,35 

 

Оцінкаб балів функціональнихб складових економічноїб безпеки 

проводитьсяб за десятибальноюб шкалою. Питомаб вага заб функціональними 

складовимиб в загальнійб сумі дорівнюєб 1,0.б Оцінка балівб функціональних 

складовихб економічної безпекиб подано наб рис. 2.4. 

Розрахункиб показали, щоб найбільші витрати,б з–поміжб усіх 

складовихб економічної безпеки,б складають витратиб на фінансовуб складову, 

томуб що вонаб вважається провідноюб і вирішальною.б 
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Інтелектуальна й кадрова Техніко-технологічна Політико-правова

Інформаційна Екологічна Силова
 

Рис. 2.б4. Оцінкаб балів функціональнихб складових  

економічноїб безпеки ТОВб “ПЗТО” заб 2024-2025б рр. 
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Підвищенняб витрат наб ринкову складовуб в 2025б році вб порівнянні зб 

2024 рокомб обумовлено збільшеннямб витрат наб дослідження іб збільшення 

часткиб ринку, якуб займає підприємство;б посилення конкурентнихб позицій 

іб підвищенню адаптаційнихб можливостей підприємства.б 

Витрати наб інтерфейсну складовуб підвищилися вб 2025 роціб в зв'язкуб 

з пошукомб нових каналівб постачання матеріалівб та комплектуючихб і збутуб 

продукції, пошукомб нових діловихб партнерів. 

Стосовноб інтелектуальної йб кадрової складовоїб можна зауважити,б що 

збільшенняб витрат протягомб 2024–2025б рр. сталосяб за рахунокб підбору йб 

найму молодихб спеціалістів, аб також мотиваціїб праці таб навчання 

працівників.б 

Незначне збільшенняб витрат наб техніко–технологічнуб складову вб 

2025 роціб сталося заб рахунок збільшенняб обсягів фінансуванняб техніко-

технологічногоб розвитку підприємства.б 

Низькі витратиб на екологічнуб складову пов’язаніб з тим,б що 

підприємствоб дотримується нормативівб допустимої концентраціїб шкідливих 

речовин,б тому йб витрати наб цю складовуб такі низькіб (підприємство вб 

основному займаєтьсяб механічною обробкоюб виробів). 

Збільшенняб витрат наб силову складовуб пов’язано зб попередженням 

крадіжок,б збереженням майнаб та організацієюб служби безпекиб 

підприємства. 

Зваженаб оцінка балівб функціональних складовихб у рівніб економічної 

безпекиб подано наб рис. 2.5. 
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Рис.б 2.5.б Зважена оцінкаб балів функціональнихб складових 

економічноїб безпеки ТОВб “ПЗТО” заб 2024-2025б рр. 

 

Взагалі,б кажучи проб рівень економічноїб безпеки ТОВб “ПЗТО” заб 

2024-2025б рр., можнаб сказати, щоб економічна безпекаб підприємства 

залишаєтьсяб на низькомуб рівні, хочаб спостерігається тенденціяб до 

збільшенняб по кожнійб складовій. 

Важливоюб ланкою встановленняб нормального рівняб економічної 

безпекиб є оцінкаб ефективності заходів,б яка здійснюєтьсяб через зіставленняб 

загальної величиниб витрат наб запобіжні заходиб і втрат,б яких моглоб б 

зазнатиб підприємство. 

 Оцінкаб рівня економічноїб безпеки здійснюєтьсяб порівнюванням 

розрахунковихб значень ксебб із реальнимиб величинами цьогоб показника поб 

підприємству, щоб аналізується, аб також (колиб це можливо)б по аналогічнихб 

суб’єктах господарюванняб відповідних галузейб економіки. 
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РОЗДІЛб 3 

НАПРЯМИб ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІб СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯб 

ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮб ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.б1. Основніб проблеми таб загрози економічнійб безпеці підприємстваб 

 

Функціонування підприємстваб в сучаснихб умовах господарюванняб 

супроводжується впливомб значної кількостіб негативних чинників,б які 

можутьб створювати реальніб або потенційніб загрози йогоб економічній 

безпеці.б Такі загрозиб формуються якб у внутрішньомуб середовищі 

підприємства,б так іб під впливомб зовнішніх умов,б і можутьб призводити доб 

зниження ефективностіб діяльності, втратиб фінансової стійкості,б погіршення 

конкурентнихб позицій таб обмеження можливостейб розвитку. 

Однієюб з найбільшб суттєвих єб загроза погіршенняб фінансового 

стануб підприємства. Вонаб проявляється уб зниженні рівняб прибутковості, 

нестачіб власних фінансовихб ресурсів, зростанніб дебіторської таб 

кредиторської заборгованості,б а такожб порушенні платіжноїб дисципліни. 

Недостатнійб обсяг фінансовихб ресурсів обмежуєб можливості підприємстваб 

щодо оновленняб основних засобів,б впровадження інноваційб та розширенняб 

виробництва. Крімб того, нестабільністьб грошових потоківб може призвестиб 

до втратиб платоспроможності таб виникнення ризикуб банкрутства[10].б 

Важливу рольб у забезпеченніб економічної безпекиб відіграє виробничо-

технологічна складова,б тому значноюб загрозою єб фізичний таб моральний 

зносб основних засобів.б Використання застарілогоб обладнання призводитьб 

до зниженняб продуктивності праці,б підвищення витратб на виробництвоб та 

погіршенняб якості продукції.б У результатіб підприємство можеб втратити 

своюб конкурентоспроможність наб ринку, щоб негативно впливаєб на обсягиб 

реалізації таб фінансові результатиб діяльності. Додатковоюб проблемою єб 

можливі перебоїб у постачанніб сировини таб матеріалів, щоб порушує 

виробничийб процес іб призводить доб недоотримання доходів.б 

Суттєву загрозуб економічній безпеціб становлять кадровіб проблеми, 
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оскількиб саме персоналб забезпечує реалізаціюб виробничих іб управлінських 

процесів.б Недостатній рівеньб кваліфікації працівників,б їх низькаб мотивація 

таб висока плинністьб кадрів призводятьб до зниженняб продуктивності праці,б 

збільшення кількостіб помилок уб процесі виробництваб та управління,б а 

такожб зростання витратб підприємства. Крімб того, існуєб ризик втратиб 

комерційно важливоїб інформації внаслідокб недобросовісних дійб працівників 

абоб їх переходуб до конкурентівб[12]. 

Вб умовах цифровізаціїб економіки зростаєб значення інформаційноїб 

складової економічноїб безпеки. Однієюб із загрозб є можливістьб витоку 

конфіденційноїб інформації, якаб може бутиб використана конкурентамиб для 

отриманняб переваг наб ринку. Недостатнійб рівень захистуб інформаційних 

системб може призвестиб до несанкціонованогоб доступу доб баз даних,б 

втрати важливоїб інформації абоб порушення функціонуванняб підприємства. 

Такіб ситуації можутьб спричинити якб прямі фінансовіб втрати, такб і 

погіршенняб ділової репутаціїб підприємства. 

Значнийб вплив наб економічну безпекуб підприємства маютьб загрози, 

пов’язаніб з ринковимб середовищем. Посиленняб конкуренції, появаб нових 

виробників,б зміна потребб споживачів таб зниження платоспроможногоб 

попиту можутьб призвести доб скорочення обсягівб реалізації продукції.б 

Втрата ринківб збуту негативноб впливає наб фінансові результатиб діяльності 

підприємстваб та обмежуєб можливості йогоб розвитку. Такожб небезпечною 

єб надмірна залежністьб підприємства відб окремих постачальниківб або 

споживачів,б що підвищуєб ризик порушенняб стабільності йогоб діяльності. 

Водночасб важливу рольб відіграють загрозиб зовнішнього 

економічногоб середовища, якіб не залежатьб безпосередньо відб діяльності 

підприємства.б До нихб належать інфляційніб процеси, нестабільністьб 

національної валюти,б зміни уб податковому законодавстві,б економічна таб 

політична нестабільність.б Такі факториб можуть призводитиб до зростанняб 

витрат підприємства,б зниження йогоб прибутковості таб погіршення 

фінансовогоб стану. Вб сучасних умовахб особливу загрозуб становлять такожб 

воєнні дії,б які можутьб порушувати логістичніб зв’язки, зменшуватиб ринки 
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збутуб та створюватиб додаткові ризикиб для функціонуванняб підприємств. 

Такимб чином, економічнаб безпека підприємстваб перебуває підб 

впливом комплексуб різноманітних загроз,б які можутьб суттєво впливатиб на 

результатиб його діяльності.б Найбільш небезпечнимиб серед нихб є 

фінансовіб труднощі, технічнаб відсталість виробництва,б кадрові проблеми,б 

інформаційні ризикиб та несприятливіб фактори зовнішньогоб середовища. Уб 

зв’язку зб цим забезпеченняб економічної безпекиб підприємства потребуєб 

постійного моніторингуб внутрішніх іб зовнішніх умовб діяльності, 

своєчасногоб виявлення загрозб та розробкиб ефективних заходівб щодо їхб 

попередження іб мінімізації. 

 

 

3.б2. Вдосконаленняб організації системиб економічної безпекиб 

на ТОВб “ПЗТО” 

 

Довгостроковеб економічне зростанняб в Україніб потребує їїб розвитку 

наб інноваційному шляху.б З оглядуб на цеб роль сучасногоб 

машинобудування Україниб значно посилюється.б Але якб уся економікаб 

держави, такб і однаб з їїб ключових ланокб — будування — перебуваєб у 

тривалійб і глибокійб економічній кризі.б Певне поліпшенняб останнім часомб 

ситуації вб машинобудуванні щеб не означає,б що важкіб наслідки вб ньому 

подоланіб або можутьб бути ліквідованіб за короткийб термін. 

Економічнаб стратегія розвиткуб підприємств Україниб повинна 

передбачатиб упереджувальне відтворенняб вітчизняного машинобудуванняб 

на новійб технологічній основі.б Саме упереджувальнеб відтворення 

машинобудуванняб може створитиб реальне підґрунтяб для інноваційногоб 

перспективного розвиткуб економіки Україниб [21]. 

Необхідністьб постійного дотриманняб економічної безпекиб 

зумовлюється об’єктивноб наявним дляб кожного суб’єктаб господарювання 

завданнямб забезпечення стабільностіб функціонування таб досягнення 

головнихб цілей своєїб діяльності. Томуб головна метаб ТОВ “ПЗТОб” для 
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збереженняб та підвищенняб рівня економічноїб безпеки будеб полягати вб тім, 

щобб гарантувати стабільнеб та максимальноб ефективне функціонуванняб 

тепер іб високий потенціалб розвитку вб майбутньому. Цеб можливо приб 

умові, щоб будуть виконуватисяб наступні умовиб щодо функціональнихб 

складових економічноїб безпеки, щоб подано вб табл. 3.1. 

1.б Важливою передумовоюб охорони фінансовоїб складової 

економічноїб безпеки єб планування (включаючиб й бюджетне)б комплексу 

необхіднихб заходів таб оперативна реалізаціяб запланованих дійб у процесіб 

здійснення ТОВб “ПЗТО” фінансово-економічної діяльності.б 

2. Охоронуб ринкової складовоїб здійснює службаб маркетингу 

підприємства,б яка повиннаб контролювати ситуаціюб на ринку:б працювати 

надб збільшенням часткиб ринку, якуб займає підприємство;б посилювати 

конкурентніб позиції іб здатності протидіятиб конкурентному тиску;б 

підвищувати адаптаційніб можливості підприємстваб до змінб на ринкуб і т.бін. 

3.б Охорону інтерфейсноїб складової такожб здійснює службаб 

маркетингу. Вонаб контролює взаємодіїб з економічнимиб контрагентами. 

Погрозуб даної складовоїб економічної безпекиб підприємства представляютьб 

можливі непередбаченіб зміни умовб взаємодії (ажб до розривуб відносин) зб 

економічними контрагентами:б постачальниками, торговимиб і збутовимиб 

посередниками, інвесторами,б споживачами іб т.ін.б 

Таблиця 3.1 

Заходиб щодо підвищенняб рівня економічноїб безпеки наб ТОВ 

“ПЗТОб” 

Функціональні складові 

економічної безпеки 

Заходи щодо підвищення рівня економічної безпеки 

Фінансова - планування (включаючи й бюджетне) комплексу необхідних 

заходів та оперативна реалізація запланованих дій. 

Ринкова 

- збільшення частки ринку, яку займає підприємство; 

-посилення конкурентних позицій і здатності протидіяти 

конкурентному тиску; 

- підвищення адаптаційних можливостей підприємства до 

змін на ринку. 

Інтерфейсна 
- передбачення змін умов взаємодії з економічними 

контрагентами: постачальниками, торговими і збутовими 

посередниками, інвесторами, споживачами. 
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Продовженняб табл. 3.1 

Інтелектуальнаб й 

кадроваб 

- проведення оцінкиб загроз негативнихб дій іб можливої 

шкодиб від такихб дій; 

- вдосконаленняб організації системиб підбору, найму,б 

навчання йб мотивації праціб необхідних працівників.б 

Техніко-технологічнаб 

- проведення аналізуб ринку технологій;б 

- аналіз конкретнихб технологічних процесівб і пошукб 

внутрішніх резервівб поліпшення використовуванихб 

технологій. 

Політико-правова 

- проведенняб аналізу загрозб внутрішніх іб зовнішніх 

негативнихб впливів наб діяльність підприємства;б 

- підвищення кваліфікаціїб працівників юридичноїб служби 

підприємства;б 

- достатнє фінансуванняб юридичного забезпеченняб 

підприємницької діяльності;б 

- активний впливб на зовнішнєб політико-правовеб 

середовище діяльностіб підприємства. 

Інформаційнаб 

- оперативне збиранняб всіх видівб інформації; 

- аналізб одержуваної інформації;б 

- оцінка рівняб економічної безпекиб за всімаб складовими 

окремоб та вб цілому; 

- прогнозуванняб тенденцій розвиткуб науково-

технологічних,б економічних іб політичних процесівб на 

підприємстві.б 

Екологічна 

- здійсненняб контролю заб нормативами граничноб 

допустимої концентраціїб шкідливих речовин;б 

- проведення аналізуб ефективності заходівб для 

забезпеченняб екологічної складової.б 

Силова 

- забезпеченняб фізичної безпекиб працівників фірмиб 

(передусім керівників)б і збереженняб її майна;б 

- уникнення негативнихб дій, спрямованихб на завданняб 

шкоди майну,б включаючи загрозиб зменшення активівб 

підприємства іб втрати нимб фінансової незалежності;б 

- уникнення негативногоб впливу наб інформаційне 

середовищеб суб'єкта господарюванняб (так званийб 

промисловий шпіонаж).б 

  

Для підвищенняб рівня економічноїб безпеки наб ТОВ “ПЗТОб” 

пропонується створенняб організаційної структури.б Внаслідок скрутногоб 

фінансового становищаб підприємства організаціюб даної структуриб 

необхідно призвестиб шляхом наділенняб відповідними повноваженнямиб 

діючих співробітників,б спільна роботаб яких будеб сприяти підвищеннюб 

рівня економічноїб безпеки іб стабільної діяльностіб підприємства. 

Оцінкаб ефективності діяльностіб структурних підрозділівбпідприємства, 

якіб забезпечують економічнуб безпеку, зб використанням данихб про витратиб 
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на запобіганняб можливим негативнимб впливам таб про розміриб відверненої 

іб заподіяної шкоди,б об’єктивно (наб основі економічнихб розрахунків) 

характеризуєб результативність їхб діяльності. Такаб оцінка ефективностіб 

роботи структурнихб підрозділів підприємства,б які забезпечуютьб економічну 

безпеку,б здійснюється зб використанням наступнихб показників: 

 1)б витрати наб здійснення попереджувальногоб заходу; 

 2)б розмір відверненоїб шкоди; 

 3)б розмір заподіяноїб шкоди; 

 4)б ефективність здійсненогоб попереджувального заходуб (визначається 

якб різниця значеньб відверненої таб заподіяної шкоди,б віднесена доб витрат 

наб здійснення попереджувальногоб заходу). 

Такожб підприємству необхідноб звернути увагаб і наб інші складовіб 

економічної безпеки.б Особливо наб ринкову складову,б тому щоб випуск 

новихб видів продукціїб дозволить забезпечитиб завантаження виробничихб 

потужностей, дістатиб додатковий прибуток,б що дозволитьб придбати новеб 

виробниче устаткування,б що уб свою чергуб залучить наб підприємство новуб 

робочу силуб і дозволитьб створити новіб робочі місця,б збереже наб робочих 

місцяхб досвідчених фахівців.б 

Підвищення рівняб кожної складовоїб окремо неб дасть бажаногоб 

результату.Необхіднийб комплексний підхідб до підвищенняб економічної 

безпекиб підприємства. Цеб дозволить підвищитиб фінансову незалежність,б 

рівень конкурентоспроможностіб підприємства іб його стабільнуб діяльність. 
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ВИСНОВКИб 

 

В процесіб виконання курсовоїб роботи булоб досліджено теоретичніб та 

практичніб аспекти формуванняб системи управлінняб економічною безпекоюб 

підприємства, визначеноб її сутність,б складові, основніб загрози, аб також 

розглянутоб підходи доб оцінки ефективностіб функціонування такоїб системи. 

Заб результатами проведеногоб дослідження встановлено,б що 

економічнаб безпека підприємстваб є комплексноюб характеристикою йогоб 

діяльності, якаб відображає здатністьб стабільно функціонувати,б ефективно 

використовуватиб ресурси, протистоятиб внутрішнім іб зовнішнім загрозамб та 

забезпечуватиб стійкий розвитокб у довгостроковійб перспективі. Вонаб 

охоплює фінансову,б виробничу, кадрову,б інформаційну таб інші складові,б 

кожна зб яких маєб важливе значенняб для забезпеченняб загальної 

стабільностіб підприємства. 

Визначено,б що системаб управління економічноюб безпекою 

підприємстваб є сукупністюб взаємопов’язаних елементів,б методів іб 

управлінських рішень,б спрямованих наб своєчасне виявлення,б оцінку таб 

нейтралізацію загроз.б Ефективне функціонуванняб такої системиб дозволяє 

мінімізуватиб негативний впливб ризиків, підвищитиб фінансову стійкістьб та 

забезпечитиб конкурентоспроможність підприємства.б 

У ходіб дослідження булоб встановлено, щоб на економічнуб безпеку 

підприємстваб впливає значнаб кількість загроз,б серед якихб найбільш 

суттєвимиб є фінансовіб труднощі, зниженняб платоспроможності, зносб 

основних засобів,б нестача кваліфікованихб кадрів, посиленняб конкуренції таб 

нестабільність зовнішньогоб економічного середовища.б Наявність 

зазначенихб проблем можеб призводити доб зниження ефективностіб 

діяльності підприємстваб та обмеженняб можливостей йогоб розвитку. 

Наб прикладі Павлоградськогоб заводу технологічногоб обладнання 

булоб встановлено, щоб рівень економічноїб безпеки підприємстваб значною 

міроюб залежить відб ефективності використанняб фінансових 
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ресурсів,бтехнічного стануб виробничого обладнання,б кадрового потенціалуб 

та стабільностіб ринкових позицій.б Разом зб тим булоб визначено, щоб 

підприємство маєб потенціал дляб підвищення рівняб економічної безпекиб за 

рахунокб удосконалення системиб управління, оновленняб матеріально-

технічноїб бази, підвищенняб ефективності використанняб ресурсів таб 

впровадження сучаснихб управлінських підходів.б 

Також встановлено,б що важливимб елементом управлінняб економічною 

безпекоюб є оцінкаб її ефективності,б яка здійснюєтьсяб за допомогоюб 

системи економічнихб показників, щоб характеризують фінансовуб стійкість, 

ліквідність,б рентабельність таб ефективність використанняб ресурсів. 

Проведенняб такої оцінкиб дозволяє своєчасноб виявляти проблемніб аспекти 

діяльностіб підприємства таб приймати обґрунтованіб управлінські рішення.б 

Отже, забезпеченняб економічної безпекиб підприємства єб необхідною 

умовоюб його стабільногоб функціонування таб розвитку. Ефективнаб система 

управлінняб економічною безпекоюб дозволяє підприємствуб адаптуватися доб 

змін зовнішньогоб середовища, мінімізуватиб негативний впливб загроз іб 

забезпечувати досягненняб стратегічних цілейб діяльності. 

Такимб чином, поставленіб  мета іб завдання булиб досягнуті, аб 

результати дослідженняб підтверджують важливістьб формування таб 

постійного вдосконаленняб системи управлінняб економічною безпекоюб 

підприємства якб одного зб ключових факторівб його ефективногоб 

функціонування. 
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