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ПІДХОДИ ДО КЛАСИФІКАЦІЇ ВИТРАТ  
ДЛЯ ПОТРЕБ УПРАВЛІННЯ

Функціонування підприємств за умов глобалізації, інтеграції та інформа-
тизації сфер діяльності потребують від сучасних керівників оперативного, 
чіткого та ефективного плану дій стратегічного розвитку підприємств, що, 
в свою чергу, зумовлює необхідність удосконалення системи управління ви-
тратами, побудови адаптивних структур управління, їх гнучкості задля за-
безпечення достовірною інформацією керівників для прийняття рішень і 
розробки стратегічних планів [1].

Однією з головних умов ефективного управління будь-яким підприєм-
ством є отримання повної, достовірної, об’єктивної та своєчасної інформації 
по витрати тому, що саме вони є основним і одночасно найбільш складним 
елементом організації та розвитку виробничо-господарського механізму 
підприємств.

Методологія та методика дослідження управління витратами повинна 
базуватись, насамперед, на обґрунтованій цілеспрямованій класифікації ви-
трат за певними ознаками, що дасть змогу забезпечити виокремлення різ-
новидів витрат залежно від встановлених цілей обліку на підприємстві та 
сформувати базу для планування, контролювання і регулювання відповід-
них пріоритетних груп витрат [2].

В закордонній та вітчизняній літературі приділяється багато уваги визна-
ченню витрат як економічної категорії та їх класифікації. Ця тематика роз-
глядається у працях багатьох як вітчизняних, Андрющенко Н. С., Мних Є. В., 
Бутинця Ф. Ф., Пилипенко А. А., Герасимовича А. М., Голова С. Ф., Кіндраць-
кої Л. М., Філіна Г. І., Кузьмінського Ю. А., Шашенко О. О., Линника В. Г., 
Мниха Є. В., Савченка В. Я., Сопка В. В., Череп А. В., Чумаченка М. Г., так 
і зарубіжних Е. Бріттона, Дж. К. Ван Хорна, В.  Говіндараджана, К.  Друрі, 
Б. Нідлза, Б. Райна, Т. Скоуна, Р. Холта, Ч. Хорнгрена, Дж. Фостера вчених 
вчених-економістів.

Витрати, залежно від технології, організації та обсягу виробництва, видів 
продукції дуже різноманітні. Тому для науково обґрунтованого планування, 
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обліку, обчислення собівартості продукції та проведення аналізу необхідно 
їх групувати й класифікувати за окремими ознаками. Класифікаційні озна-
ки мають охоплювати комплексне вивчення витрат та забезпечувати у по-
трібному розрізі їх групування.

Класифікація та групування витрат дає змогу поділити їх на класи на 
основі певних загальних ознак об’єктів, а також робить можливим встанови-
ти структуру витрат, характеризувати їх відношення до створеної вартості, 
виділити витрати виробництва, що втілюють вартість засобів виробництва 
та грошовий фонд оплати праці від частини вартості додаткового продукту, 
яку включають до собівартості [3]. 

Існує безліч класифікацій витрат за різними ознаками. Класифікація ви-
трат є дуже важливою для розуміння того, як ними управляти. Враховуючи 
те, що поділ витрат спрямований на вирішення найрізноманітніших завдань 
управління, в літературі зустрічаються різноманітні групування видів ви-
трат за ознаками їх класифікації [11].

Розглянувши думку науковців, які стверджують що “головним об’єктом 
аналізу в процес управління підприємством є витрати, та їх класифікація 
є важливою для розуміння, як з ними управляти” [4] зазначимо що велика 
кількість класифікаційних ознак витрат призвела до необхідності їх групу-
вання за такими критеріями, які б найповніше відображали та характеризу-
вали різні сторони діяльності підприємства.

Види витрат, які відносяться різними авторами до аналогічних напрямів 
класифікації витрат, є досить різними.

На думку К. Друрі [5], пріоритетне є накопичення інформації про такі ка-
тегорії витрат: витрати на матеріали, робочу силу та накладні витрати. Потім 
узагальнені витрати розподілити за певними напрямками з метою:
•	 калькулювання і оцінка собівартості виробленої на підприємстві про-

дукції;
•	 планування і прийняття управлінських рішень;
•	 здійснення процесу контролю і регулювання витратами.

В свою чергу, за кожним із зазначених напрямів здійснюється подальша 
деталізація витрат залежно від цілей управління [6]. 

Класифікація витрати для досягнення цілей управління досить широко 
розглядається в працях Є. В. Мних [7]. За даною класифікацією пропону-
ється наступні розподіл витрат за наступними класифікаційними ознаками:
•	 визначення собівартості продукції (робіт, послуг) і розрахунку фінансо-

вих результатів (вичерпані та невичерпані; на продукцію і витрати періо-
ду; прямі та непрямі; основні та накладні). 

•	 для раціоналізації витрат та їх планування (релевантні та нерелевантні; 
дійсні та можливі; маржинальні та середні; постійні та змінні). 

•	 контроль і регулювання витрат за центрами відповідальності (контр-
ольовані та неконтрольовані).
Також існує класифікація витрат відповідно до П (С) БО 3 “Звіт про фі-

нансові результати” (рис. 1).
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Рис. 1. Класифікація витрат відповідно до П (С) БО 3 
“Звіт про фінансові результати”

Така класифікація відповідає, головним чином, податковому аспекту об-
ліку, основним недоліком якого є його неспроможність надавати інформа-
цію для прогнозування короткострокових управлінських рішень та контр-
олю витрат за сферами діяльності і центрами відповідності. Тому, поряд з 
податковим аспектом, у вітчизняну класифікацію витрат слід враховувати 
вищезазначені групування, що відповідають її управлінському аспекту.

В літературних джерелах можна зустріти класифікацію витрат для цілей 
планування, обліку й калькулювання (табл. 1).
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(втрати від участі в капіталі)

— поточні витрати у складі 
    собівартості реалізованої 
    продукції;
— витрати на збут;
— адміністративні витрати;
— інші витрати від операційної 
    діяльності

— матеріальні витрати;
— витрати на оплату праці;
— витрати на соціальні заходи;
— амортизація;
— інші операційні витрати
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Таблиця 1
Класифікація витрат для планування

Класифікаційна ознака Види витрат

1. За видом виробництва Витрати на основне виробництво

Витрати на допоміжне виробництво

2. За видами продукції Витрати на окремий виріб

Витрати на групу однорідних виробів

Витрати на замовлення
Витрати на переділ

Витрати на роботи

Витрати на послуги

3. За видами витрат Витрати по статтях калькуляції

Витрати по елементах витрат

4. За місцем виникнення витрат Витрати дільниці

Витрати цеху

Витрати на виробництво

Витрати бригади

Джерело — згруповано автором на основі [8]

Таки поділ враховує основні класифікаційні ознаки та види витрат, які до 
них належать.

На думку Шашенко О. О. можна виділити три рівні ідентифікації витрат. 
Початковий рівень включає ті класифікаційні ознаки витрат, які визнача-
ють їх за походженням. Середній — маніпулятивний — рівень містить озна-
ки для спостереження, обліку, калькулювання, групування, формування 
витрат за правилами зовнішньої звітності. І, нарешті, вищий рівень витрат 
відповідає за аналіз, синтез, прийняття економічно обґрунтованих управлін-
ських рішень [9].

Також, на сьогоднішній день, науковці [6, 10] приділяють багато уваги 
класифікації витрат для управлінського обліку (табл. 2).

Таблиця 2
Класифікація витрат за функціями в управлінському обліку

Класифікаційні ознаки 
з урахуванням функцій управління

Види витрат

1 2
Процес ухвалення управлінських рішень Явні та альтернативні, релевантні та не 

релевантні, ефективні та неефективні
Процес прогнозування Короткострокові, довгострокові
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1 2
Процес планування Планові, непланові
Процес нормування Стандарти, норми і нормативи 

і відхилення від них
Процес організації По місцях і сферах виникнення; функціям 

діяльності і центрам відповідальності
Процес обліку Одноелементні і комплексні; по статтях 

калькуляції і економічних елементах; 
постійні і змінні; основні і накладні; 
прямі і непрямі; поточні і періодичні 

Процес контролю Контрольовані і неконтрольовані
Регулювання Регульовані і нерегульовані
Процес стимулювання Обов’язкові і заохочувальні 

(мотиваційні)
Процес аналізу Фактичні; прогнозні, планові; 

кошторисні; стандартні; загальні 
і структурні; повні і часткові 

Згруповано автором на основі [6, 10]

До переваг даної класифікації можемо віднести підвищення ефектив-
ності управлінського обліку, підсилення його аналітичності та можливість 
виявлення резервів підвищення результативності виробничої і комерційної 
діяльності.

Узагальнення різних підходів до класифікації витрат підкреслює необ-
хідність групування витрат за такими критеріями, які б найповніше відо-
бражали та характеризували різні сторони діяльності підприємства, з мак-
симальним відображенням видів витрат за ознаками їх класифікації, що 
використовуються у діяльності підприємства.

Таким чином, економічно обґрунтована класифікація витрат є важливою 
передумовою успішної організації обліку витрат, калькулювання собівар-
тості та ефективного управління витратами. Врахування переваг та недолі-
ків різних класифікацій витрат, а також чітке визначення цілей управління 
витратами та реалізації загальної стратегії підприємства дозволяє викорис-
товувати обрану класифікацію витрат як головне інформаційне джерело 
підприємства, за рахунок виявлення, вимірювання, накопичення, підго-
товки, інтерпретації та передачі інформації, гарантує повноту, правдивість, 
об’єктивність даних про витрати.
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