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C. А. КЛИМЧУК
ст. викладач, ІМЕФ МАУП

РЕГІОНАЛЬНІ ДЕТЕРМІНАНТИ СТРАТЕГІЇ  
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ АЛЬТЕРНАТИВНОЇ 
ЕНЕРГЕТИКИ В КОНТЕкСТІ  
АГРОБІОЕНЕРГЕТИЧНОГО АЛЬЯНСУ

Становлення і розвиток української державності, вип. 12, с. 195–197

Вивчення проблематики стратегії розвитку підприємств альтернативної енерге-
тики, їх специфіки, особливостей та умов діяльності зумовили розробку концепції 
стратегії розвитку, що базується на міжгалузевій інтеграції. Нова стратегія спира-
ється на наявний ресурсний і виробничий потенціал. Виявлення суті, рушійних сил 
і ролі перетворення потенціалу сільськогосподарських, деревообробних та біоенер-
гетичних підприємств в ресурс розвитку, що дає можливість якісної трансформації 
та підвищення ефективності їх діяльності [2]. 

Для розвитку альтернативної енергетики, яка має потужний потенціал саме 
на регіональному рівні, необхідне створення єдиної виробничо-економічної сис-
теми “сировина  — первинна обробка  — готова продукція  — реалізація” у вигляді 
агробіоенергетичного альянсу. Побудова нової міжгалузевої виробничої системи 
на принципах інтеграції сільськогосподарських, деревообробних виробництв є 
організаційно-економічним засобом протидії спаду виробництва, формування ра-
ціональної структури управління, активізації інноваційної діяльності та реалізації 
планів розвитку (табл. 1). Тому перспективною інтеграційною формою організації 
виробництва і переробки відходів є стратегічний агробіоенергетичний альянс, що 
являє собою єдиний виробничо-господарчий комплекс з централізованим управ-
лінням та охоплює повний цикл виробництва і реалізації біопаливної продукції. 
Стратегічний агробіоенергетичний альянс може вирішувати проблему прогресив-
ного розвитку виробників біопалива та їх сировинної бази.

Таблиця 1
Учасники агробіоенергетичного альянсу

Суб’єкти 
виробничої 

системи
Стан до реформування Бачення після реформування

1 2 3
Сільсько-
господарські 
підприємства 

Скорочення масштабів 
виробництва, зниження 
посівних площ, проблеми з 
утилізацією відходів

Збільшення масштабів виробництва, гаранто-
вані доходи, мотивація сільського господар-
ства, створення нових робочих місць

Деревообробні 
підприємства

Проблеми з утилізацією 
відходів, додаткові витрати 
на сплату штрафів за 
забруднення територій

Створення інтегрованих виробництв призведе 
до екологічної утилізації відходів та отримання 
додаткових коштів. Встановлення тісних 
зв’язків із споживачами через систему взаємо-
відносин у агробіоенергетичному альянсі 
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1 2 3

Виробники 
біопалива

Катастрофічне скорочення 
масштабів виробництва 
продукції через нестачу 
сировини

Для виробництва гранул з відходів с/г —  
до 70 % необхідного обсягу сировини може 
забезпечувати агросектор України;
Для виробництва брикетів і гранул з дереви-
ни — 100 % завантаження вітчизняною 
сировиною

(Запропоновано автором)

Вважаємо, що тільки науково обґрунтований системний і послідовний підхід до 
економічних проблем становлення та розвитку вітчизняного виробництва біопали-
ва дозволить проникнути у сутність проблеми розвитку провідних секторів націо-
нальної економіки — промислового й аграрного виробництва, з урахуванням реалій 
їх функціонування. Існує декілька вагомих причин необхідності одночасного інте-
граційного взаємозв’язку біоенергетичного та аграрного секторів:
•	 по-перше, альтернативна енергетика не може відігравати свою беззаперечно 

важливу роль у розвитку економіки, якщо не будуть об’єднані її людські й ма-
теріальні ресурси і не буде розроблена дієва національна політика підтримки 
альтернативної енергетики;

•	 по-друге, з розвитком альтернативної енергетики та її сировинної бази активі-
зується процес спеціалізації, що дозволить забезпечити конкурентоспромож-
ність вітчизняного виробництва;

•	 по-третє, існують галузі національного господарства, які не слід залишати у ізо-
ляції. 

Відсутність комплексного підходу підтримки на регіональному рівні альтерна-
тивної енергетики веде до зменшення енергоефективності паливно-енергетичного 
комплексу України. Наявність власної сировинної бази та об’єднання зусиль біо-
енергетики й сільського господарства складає основу для свободи вибору у розви-
тку економіки. Прискорене масштабне використання потенціалу біоенергетичного 
та аграрного виробництва дозволило б вже у найближчі часи покращити стан не 
тільки в цих сферах, а й частково зменшити енергозалежність нашої країни.

Основними принципами розвитку системи господарювання виробників біо-
палива та її сировинної бази в контексті агробіоенергетичного альянсу є: єдність 
науково-технічних, економічних і соціальних задач розвитку; зосередження уваги 
на нагальних економічних задачах, узгодження інтересів, цілей діяльності виробни-
чих структур, дозволятиме досягти індикативного ефекту “синергетичного резонан-
су”; досягнення достатньої інтенсивності динаміки трансформації у виробництві 
необхідне для нарощування позитивних тенденцій, які втілять ідею самоорганіза-
ційної парадигми розвитку.

Таблиця 2
Основні цілі формування альянсів у сфері альтернативної енергетики

Цілі Характеристика

1 2

Забезпечення сировиною Інтеграційна синергія між сільськогосподарськими, деревообробни-
ми підприємствами сприятиме забезпеченню виробників біопалива 
сировиною в умовах інтенсифікації виробництав

Закінчення табл. 1
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1 2
Збільшення частки 
на ринку

Порівняно з природним розвитком і зростанням у разі інтеграції 
мають змогу виробники біопалива швидко зрости у своїй сфері з 
отриманням більшої частки на ринку або зрости із проникненням в 
інші сфери діяльності. При цьому, реалізуючи певні можливості, які 
вимагають швидкого вирішення, а також досягається проникнення у 
певні регіони за допомогою географічного зростання

Синергія Збільшення загальної вартості активів, прибутку та зменшення 
витрат

Диверсифікація Розширення асортименту та переорієнтація ринків з надання 
послуг

Зменшення ризиків Зменшення ймовірності (загрози) втрати частини ресурсів (фінан-
сових, технологічних, трудових), недоотримання доходів або появи 
додаткових витрат у результаті здійснення певної виробничої та 
фінансової діяльності; — зменшення ризиків, пов’язаних з розши-
ренням видів діяльності або з виходом на нові ринки; — зниження 
інвестиційних ризиків

Другорядні цілі Оптимізація управління бізнес-процесами; — отримання доступу 
до науково-дослідних і конструкторських розробок; — залучення 
висококваліфікованого персоналу; — певні податкові та економічні 
цілі; — тощо

(Запропоновано автором)

Визначивши інтенції зарубіжного та вітчизняного досвіду інтеграційних альян-
сів їх вплив на формування стратегії розвитку та ідентифікація проблематики 
функціонування підприємств альтернативної енергетики, дозволило запропонува-
ти в умовах, що склалися та одним із антикризових заходів створення агробіоенер-
гетичного альянсу.

Результатом реалізації стратегії розвитку альянсу слід вважати створення ефек-
тивної синергетичної системи, яка впроваджена на заміну неефективно діючої не-
узгодженої системи розрізнених виробництв сировини, біопаливних виробництв.
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