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AHOTANIA

Ipuxoabko AJuia BikropiBHa. @iHaHCOBe IJIAHYBAHHA Ta MNiABUIICHHA
e(PeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHA MAWHHOBOI0O TOTEHUIiaJly €eHEProreHepyrnYoro
nixnpuemcrTea (Ha npukiaaai Tpuninbcebkoi TEC ITAT «IlenTpenepro»)— Pykomnuc.

KBamidikamiitna podoTa Ha 3100y TTs OCBITHO-KBaJ1(DIKALIAHOTO PIBHS «MaricTp»
- MixperionansHa Akaaemis yrnpasiiHHs niepcoranom. — Kuis, 2026.

VY mepmoMy po3aii JOCHIKEHO TEOpPEeTHYH1 3acaau (1HAHCOBOTO IUIAHYBaHHS B
CUCTEM1 YNPaBIIHHS MailHOBUM NOTEHIIAJIOM MIAIPUEMCTBA. PO3KpUTO E€KOHOMIYHY
CYTHICTh (DIHAaHCOBOTO IUIAHYBAaHHS SIK I1HCTPYMEHTY (OpPMYBaHHS, PO3MOJUTY Ta
KOHTpOJIIO (PIHAHCOBUX pPECypCiB, y3arajJbHEHO HAYKOBI MIJXOAW JO OI[IHIOBAHHS
¢(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Ta BU3HAYCHO KJIFOYOB1 €JIEMEHTH OpraHi3aIiitHO-
(h1HAHCOBOTO MeEXaHI3My YIPaBIiHHA MaWHOM MIANPUEMCTBA. Y JPYroMmy po3iii
MPOBEJICHO KOMIUIEKCHHM aHali3 (piHaHCOBO-€KOHOMIUHOI AisibHOCTI Tpumninbebkoi TEC
ITAT «llenTpeneproy, 31lICHEHO OIIIHKY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA
(GYHKIIIOHYBaHHS — MIANPUEMCTBA, JOCHI/DKEHO CTPYKTYypy Karmitainy, JpKepena
(1HaHCYBaHHS MailHOBOI'O KOMILJIEKCY, a TaKOX BH3HAYEHO pIBEHb €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS aKTUBIB 1 pe3yJIbTaTUBHICTD JIIF0Y01 CUCTEMU (DIHAHCOBOTO TUTAHYBAaHHS. Y
TPETHOMY PO3/I1J11 PO3p0OJICHO MPAKTUYHI PEKOMEH ALl 1[010 BAOCKOHAIEHHS CUCTEMU
(G1HaHCOBOTO IUIAHYBAaHHSA Ta MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaWHOBOTO
MOTEHIIaly  MIJANPUEMCTBA. 3alpONOHOBAHO cyd4acHi (IHAHCOBI  1HCTPYMEHTH
ONnTUMi3alli  CTPYKTYpHM  AaKTUBIB,  HampsMU  MIABUIIEHHS  €(QEKTUBHOCTI
KariTaJoOBKJIaICHb, MEXaHI3MHU CTPATET1YHOTO 1HBECTYBAHHS B MOJICPHI3AIlII0 OCHOBHHUX
3aco0iB, a TaKOX 3axoJH, CIPsSMOBaHI Ha 3MIIIHEHHs (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIJIPHUEMCTBA B JIOBTOCTPOKOBIM IMEPCIIEKTHBI.

KiarouoBi ciaoBa: (¢iHaHCcOBe IUIaHyBaHHS, MalHOBHM MOTeHIan, (iIHAHCOBI
pecypcu, akTHBM MIANPUEMCTBA, CTPYKTypa KamiTaldy, IHBECTHIIIIIHE IUIaHyBaHHS,

¢dbiHaHCOBa CTINWKICTh, €HEPreTUYHE MIAMPUEMCTBO, OCHOBHI 3ac00M, €()EKTHUBHICTH
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yIIpaBJIiHHSI.
ABSTRACT

Prykhodko Alla. Financial Planning and Improvement of the Efficiency of
Property Potential Utilization of a Power-Generating Enterprise (Based on the Case
of Trypilska Thermal Power Plant of PJSC Centrenergo). — Manuscript.

Master’s qualification thesis for obtaining the educational degree of Master —
Interregional Academy of Personnel Management, Kyiv, 2026.

The first chapter examines the theoretical foundations of financial planning within
the system of property potential management of an enterprise. The economic essence of
financial planning as an instrument for the formation, allocation, and control of financial
resources is revealed. The second chapter provides a comprehensive analysis of the
financial and economic performance of Trypilska Thermal Power Plant of PJSC
Centrenergo. The external and internal operating environment of the enterprise is
assessed, the capital structure and sources of financing of the property complex are
analyzed, and the efficiency of asset utilization, as well as the effectiveness of the current
financial planning system, are evaluated. Based on the analytical calculations, the key
financial constraints affecting the enterprise’s development are identified, and the main
reserves for improving resource management efficiency are determined. The third chapter
develops practical recommendations aimed at improving the enterprise’s financial
planning system and enhancing the efficiency of property potential utilization. Modern
financial instruments for optimizing the asset structure are proposed, along with
approaches to increasing the efficiency of capital investments, mechanisms for strategic
investment in the modernization of fixed assets, and measures aimed at strengthening the
financial stability and competitive position of the enterprise in the long-term perspective.

Keywords: financial planning, property potential, financial resources, enterprise
assets, capital structure, investment planning, financial stability, power-generating

enterprise, fixed assets, management efficiency.



PO31JT 1. TEOPETUKO-METOAWYHI 3ACAIM @®PIHAHCOBOI'O
IJIAHYBAHHSI TA VYIPABJIHHS MAWHOBUM MOTEHIIAJIOM

MIAITPHEMOCTBA ...ttt e e ae e st e e st e e sateesbeeesnseeens 8
1.1. ExoHOMIYHA CYTHICTh (PIHAHCOBOrO IUTAHYBAHHS B CHUCTEMI YIPAaBJIIHHSA MaiHOM
TTIJITIPHEMOCTBA ..vvveeeuevreeeeseseeeaasseeeaseseeeasssseesasssessssssseesassssssssssssssasssssessssssssassssessessssesssssssesans 8
1.2. MeroauyHi MTiAXOAW OO OIIHIOBAaHHA €()EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Ta
(hIHAHCOBUX PECYPCIB MITIIPHEMCTBA ..euvvvveeeenereeeeeerreeesisreeeassseeeessseeessssseessssseessssseessnnnns 20
1.3. OpranxizaniifHo-()iHaHCOBUI MeEXaHI3M IUTAaHYBaHHS Ta YMPaBIiHHA MaWHOBUM
TTOTCHIIAJIOM TTIJIITPHEMCTBA ...vveeeuvveeeeerreeeeereeeeserseeesssseeeessseseassseeesssssessssssesssssseesssssens 35
BHCHOBKM 10 PO3IIITY 1 ...oooiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e et e e e e eaaaeeeeas 43

PO3I1J1 2. MIA'HOCTUKA CUCTEMU ®IHAHCOBOT'O IINTAHYBAHHA TA
E®EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA MAHMHOBOI'O MNOTEHLIAJY

TPUNIJIBbCBKOI TEC AT «ILLEHTPEHEPTOY ..o, 45
2.1. Oprani3auniiHo-eKOHOMIYHA XapaKTepUCTUKA Ta OLiHKa (DIHAHCOBOI'O CEpeOBUIIA
(GOYHKUIOHYBAHHS TTIITPHEMCTBA ...veeuvteeenteeenareeeniseeeueeesseeessseeanseeesseesssseesnseeesnseesssseesnsees 45
2.2. AHami3 CTPYKTYpH KamiTamxy Ta Jpkepen (iHaHCyBaHHS MaiHOBOTO KOMILIEKCY
100111007 (a0 (o ¥ T RSP SPRRRRR 53
2.3. Ominka eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB Ta PE3yJIbTaTUBHOCTI (DIHAHCOBOIO
TUTAHYBAHHS TATIPHEMCTBA ..uvvveenvreeentreennreeesreesseeensseessseessseesnsseesnseessssessnsseesssessnsseesssees 62
BHCHOBKM 10 POBIIIIY 2 ....ooiiiiiiiiiiiiiieeeeiiiieeeeeeeeiteeeeeeeeivveeeeeessaaaeeeeeeesasssaeeeeeesnnnsaeeeens 76

PO3AIT 3. HAMNPSIMU  BJIOCKOHAJIEHHSI  ®IHAHCOBOI'O
IJIAHYBAHHSI TA NUIBUIIEHHS E®EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA
MAMHOBOI'O HOTEHLIAJY TPUIMLIbCBKOI TEC IAT «Llentpenepro» ..78

3.1. Po3po6iienHst (hiHAHCOBMX IHCTPYMEHTIB ONTHMi3allli BUKOPUCTAHHS MalHOBUX

PECYPCIB MIJITIPHEMCTBA ...vvveeeeerreeeserreeeasreeeasssseeeasssseeesssseessssssessessssesssssssesesssssesessssesssnsses 78
3.2. CrpareriuHe IUIaHyBaHHsS 1HBECTHIIN Yy MOJCpHI3aIlil0 OCHOBHUX 3aco0iB Ta
MIABHUIICHHS (DIHAHCOBOT CTIMKOCTI TIIITPHUEMCTBA .veeenvvveeeeerrreesereeessnreeeesereeesssseesannns &5
BHCHOBKHM 10 PO3IITY 3.t uuueiiiiiinnrteesessssressssssssesssssssssssssssssssssssassssssnnsses 97
332 (@0 5 L1023 1 99
CINUCOK BUKOPUCTAHUX JAKEPEJL.....cccciiiiiiiiiiiniiiniiinrcinecsnnsonnscnns 105



BCTYII

AKTyalbHiCTh TeMHM. B yMoBax cydacHOi €KOHOMIYHOi HECTaOUIbHOCTI,
TpaHcopMmarlii eHepreTHYHOr0 CEeKTOpYy Ta 3pOCTaHHS NOTpeOu y MojepHizalii
BUPOOHMYNX TOTY>KHOCTEH OCOOJIMBOI aKTyaJbHOCTI HaOyBae MUTaHHS €(PEKTUBHOTO
YOPaBIIHHS MaWHOBUM MOTEHINAJIOM MIANPUEMCTB €HepreTudyHoi ramy3i. OmHum i3
BU3HAYaJIbHUX YUHHUKIB 3a0e3MeueHHs CTabUIBHOTO (YHKIIOHYBaHHS
€HEPTrOTeHEePYIOYOTro MiAMPUEMCTBA € PAIliOHAIbHE BUKOPUCTAHHSI MAWHOBHX PECYPCIB,
K1 (OPMYIOTH OCHOBY BHPOOHHMYOIO IMpoOIleCcy, 3a0e3Medyl0oTh CTBOPEHHS IOJaHOI
BapTOCTI Ta BUCTYNAIOTh JKepesnoM (GopMyBaHHSA J10oxonay 1 mpuOytky. Came Tomy
CUCTEMa YIIpaBJIiHHS MiAMPUEMCTBOM MOBHHHA 0a3yBaTHCS Ha CBOEYACHOMY MPUNHATTI
€KOHOMIYHO OOTIPYHTOBAaHMX YMPABIIHCHKUX PIllIeHb, IO Iepeadadyac MPOBEICHHS
KOMILJIEKCHOTO (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOT'O aHAJII3y, BUSBJICHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
dakTopiB BIUIMBY Ha pE3yJbTaTh AISUTBHOCTI Ta (OpMyBaHHSA JIEBUX MEXaHI3MIB
M1JBULIEHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB.

Jisi mANPUEMCTB  TEIJIOCHEPTETUYHOTO KOMIUIEKCY TMpodiemMa edeKTHBHOTO
YOPABIIHHSI MallHOM € O0COOJIMBO TOCTPOI0, OCKUIbKM 3HAaYHA YaCTHHA BUPOOHUYOTO
oONasHaHHS, CEHEPreTUYHMX YCTAHOBOK, IHKEHEPHHUX MEpeX Ta TEeXHIYHOI
1HGPACTPYKTYPH XapaKTEPUIYETHCSI BACOKUM PiBHEM (D13MUIHOTO 1 MOpAJIbHOTO 3HOCY. Lle
BUMAara€ 3HAaYHUX IHBECTHUIIMHUX PECYpCIB Uil TEXHIYHOTO IEepEeOCHAIICHHS,
PEKOHCTPYKI[lI OCHOBHHMX 3acO0IB Ta BIPOBA)KCHHS CYYaCHUX EHEpPro30epirarouux
TexHoJoT1iM. OcOoOIUBOrO 3HAYEHHS Il MUTAHHA HA0YBAIOTh Y AISUIBHOCTI TpUNUITBCHKOT
TEC TIAT «llentpenepro», sika € OJHMM 13 CTpaTeriuyHO BaXJIUBUX 0O €KTIB
eHepreTUyHoi 1HPPACTPYKTypH YKpaiHU Ta 3a0e3reuye cTalblIbHE €HEPromnocTadyaHHs
MIPOMUCIIOBUX, KOMYHAJIBHUX 1 COLIAJIbHO 3HAYYIIHUX CIOKHUBAYIB.

JloaTKOBUMH BHUKJIMKaMU I (DYHKITIOHYBAaHHS TiANPUEMCTB €HEPTreTUIHOTO
CEeKTOpY CTainu T700ambHI KpPU30B1 SBUINA, MAKPOCKOHOMIYHA HECTAOUIbHICTb,

1HQIIALIAHT TPOIIECH, 3MIHH B CTPYKTYP1 CIIOKMBAHHSI €JIEKTPOCHEPTi, a TAKOXK HACIIAKA
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BOEHHOTO CTaHy Ta MOIIKO/KEHHSI €HEepPreTHyHoi 1H(pacTpykTypu. Y Takux ymoBax
ocoOnMBOi Baru HaOyBae AHTHKPU30BE (PIHAHCOBE YIPABIiHHSA, SIKE MOBUHHO OyTH
CIpsIMOBaHE HE JIMIIE HA MIATPUMAHHS IJIATOCTIPOMOKHOCTI Ta (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
MiIPUEMCTBA, a ¥ Ha MIJABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HASBHOTO MAaHOBOIO
MOTEHIIATy, OMNTUMI3AII0 CTPYKTypH aKTUBIB Ta 3a0€3MEUeHHS 1HBECTUIIHHOT
PUBAOJIUBOCTI.

Mertoro kBamiikauiifHOi poOOTH € pO3pOOJIEHHS MPaKTUYHUX 3aXOMIiB MO0
nokpainieHss GpinancoBo-ekoHoMiuHoro ctany Tpuninscbkoi TEC ITAT «llenTpenepro»
IUIIXOM  YJOCKOHAQJICHHS CHUCTeMHU (DIHAHCOBOTO IUIAaHYBaHHS Ta  IMIJBUILIEHHSA
€(EeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHSA MalHOBUM MOTEHI[IAJIOM IITPUEMCTBA.

JIist TOCSITHEHHSI TOCTaBJIEHOI METH B poOOTI mependadeHo BUPIMICHHS TaKUX
3aB/IaHb:

1. JlocmiauTi HOpMaTUBHO-NPAaBOBE 3a0€3MEUEHHs AISIBHOCTI MIJIPHEMCTB
€HEePIeTUYHOT0 CEKTOPY Ta 0COOJMBOCTI HOT0 3aCTOCYBAHHS B MiSUTBHOCTI TpPHUIIIBLCHKOT
TEC ITAT «llentpeneproy.

2. Po3kpuTH TEOPETHKO-€KOHOMIUHY CYTHICTh (DIHAHCOBOTO IUIAHYBaHHS Ta
yIpaBJIiHHSI MAaiHOBUM MOTEHITIAJIOM HiAIPUEMCTBA.

3. VY3araqbHUTH Cy4acHI METOAM Ta HAyKOBO-METOAWYHI MIAXOIU 10
OIIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

4. Hanatu opraHizaiiiiHO-eKOHOMIUHY —XapaKTEPUCTHKY JOCIIIKYBaHOTO

NIJIPUEMCTBA Ta MPOAHAII3yBaTU CUCTEMY WOT0 YIPABIIHHS.

5. [IpoBecT KOMILIEKCHY OIlIHKY MailHOBOro Ta ()IHAHCOBOTO CTaHy
H1IPUEMCTBA.
6. [IpoananizyBatu (1HAaHCOBO-€KOHOMIYHI ~ pe3yJabTaTH  JiSIBHOCTI

Tpuninecbkoi TEC TTAT «llentpenepro».
7. Po3poOutn Ta €KOHOMIYHO OOIPYHTYBAaTH HampsSIMU  II1JIBUILEHHS
e(eKTHUBHOCT] YMpaBIiHHS aKTUBAMH, 1HBECTUILIMHUMH pecypcaMu Ta (PiHAHCOBUMU

IIOTOKaMH Hi,ZIHpI/IGIMCTBa.



8. Jocmiautu 0ocoOJMBOCTI 3a0e3nedyeHHsT BUPOOHMYOI OE3MEeKH, OXOPOHH
mpail Ta yOpaBIiHHS pU3MKaMH B yMOBax (YHKIIOHYBaHHS €HEProreHepyr4oro
I ITPUEMCTRA.

006’exTOM J0CTiTKeHHsT € cucTeMa (IHAHCOBOTO TUTAHYBaHHS Ta YMPAaBIIHHS
MaitHoBuM noTeHuianoM Tpuninbebkoi TEC TTAT «llenTpenepro».

IlpeameTomM J0CJiIKeHHSI BHUCTYIIAIOTh E€KOHOMIYHI BIJHOCHHH, METOJHMYHI
MIJXOAU Ta MPAKTUYHI MEXaHI3MHU OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI YyIpaBIiHHS MailHOM 1
(Gh1HaHCOBUMH PECYypCaMH €HEPrOreHEPYIOUOTO i ITPHUEMCTRA.

MeToau 10CaiAKEeHHsI: TOPU3OHTATBHUM 1 BEpTUKAIBHUN aHalli3, Koe(iIleHTHHI
aHaJi3, METOJ a0COJIFOTHHX 1 BIIHOCHUX BEJIMYMH, TOPIBHSAHHS, TPYITyBAHHS, EKOHOMIYHE
MOJICTIIOBAHHS, I1HAYKI[S, AEIyKIlis, MPOTHO3YBAaHHS, CUCTEMHUN Ta KOMIUIEKCHUN
aHamis3.

Indopmaniiiny 6a3y A0CJHiIKeHHS CTAaHOBJIATH 3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATHUBHO-
MpaBOBl aKTW YKpaiHW, IO PEeryJioTh AISUIBHICTh MIANPUEMCTB  TMATUBHO-
€HEePreTUYHOr0 KOMIUIEKCY, (piHaHCOBa Ta CTATUCTUYHA 3BITHICTH Tpunuibcbkoi TEC
[TAT «llenTpeneproy», aHaIITHYHI MaTepiaiay, HAYKOBI Mpalli BITYN3HIHUX 1 3apyO1KHUX
Y4YEHUX, CTATUCTUYHI JaHl, a TakoX iH(opMmailis 3 opimiHUX IHKEpesl eHepreTUYHOl
rauysi.

I[IpakTuyHe 3HAYeHHS OTPUMAHMX Pe3yJbTATIB TOCTIIKEHHSI CIyTye TpU
po3po0Ii Ta 3acTOCYBaHHI IUIAXIB TMOKpaIIeHHS €e(EKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS
KOMYHaJIbHOTO MaifHa MiANPUEMCTBA HA MTPAKTHULI.

Crpykrypa Ta 06csar podoru. Ksamidikariitna podora Marictpa MiCTUTh B c00i
BCTYI, 3 OCHOBHI pPO3AUIM Ta iX NIJNYHKTH, BHUCHOBKM Ta MPOMO3UIIi, CIHUCOK

BHUKOPHUCTAHUX IXKCPCIIL.



PO3A1JI 1. TEOPETUKO-METOANYHI 3ACAIH ®IHAHCOBOI'O
IJIAHYBAHHSI TA YIPABJIHHS MAWHOBHUM ITIOTEHIIAJIOM
HIAIMMPUEMCTBA

1.1. EKoHOMIYHA CYyTHiCTh (JiHAHCOBOIO MJIAHYBAHHS B CHCTEMi yIPaBJIiHHS

MailHOM HiANPUEMCTBA

B ymoBax [uHaMIYHUX 3MI1H €KOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIA, 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIIi
Ta TIOCWICHHS BHUMOT JO €(EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO TMOTEHIIATY
0cOo0JIMBOTO 3HaYeHHS HaOyBae (IHAHCOBE IJIAHYBAHHS K KIFOUOBUN €JIEMEHT CUCTEMU
YOpaBIIHHSA MaliHOM mianpueMctBa. Came 4yepe3 MexaHi3MHU (PIHAaHCOBOrO TUIAHYBAHHS
bopMyeThCS MOXIHMBICTH 3a0e3MedeHHs] 30a7aHCOBAaHOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA,
MIITPUMAHHS HOTO MJIATOCITPOMOXKHOCT, 1HBECTHUIIIMHOI aKTUBHOCTI Ta JIOBFOCTPOKOBOT
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI.

3 eKOHOMIYHOI TOYKM 30py (iHAHCOBE TIUTAHYBaHHS  SIBIsi€e  COOOIO
HiJIeCHpsIMOBaHUM Tmpoiiec (OpMyBaHHS, PO3MOAUTY Ta BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX
pPECYpCIB MIANMPUEMCTBA 3 METOIO JOCATHEHHS CTPATETIYHUX 1 TAKTUYHHX IIIJIEH HOTro
PO3BUTKY. Y CHCTeMi YIpaBIiHHS MaiHOM mMiANpueMcTBa (IHAHCOBE TJIAHYBAaHHS
BUKOHY€ (DYHKI[I}0 KOOpAMHALT M)XK HAsBHUMH MaTepialbHUMU aKTUBaMU, (PIHAHCOBUMU
MO>KJIMBOCTSIMH Ta TEPCIEKTHBHUMHU HAIPSIMaMHU PO3BHUTKY TOCIOIAPCHKOI ISITBHOCTI.
Bono 3a6esnedye y3rojpkeHHs motped y (opMyBaHHI, OHOBJIEHHI, MOJEpHi3allii Ta
e(heKTUBHOMY BHKOPHCTAaHHI MAaWHOBOTO KOMIUIEKCY 13 HAsSBHUMHU Ta MOTEHIIMHUMHU
JoKepenaMu (hiHaHCYBaHHS.

ExoHomiuHa CyTHICTH (DIHAHCOBOIO IUIAaHYBaHHS NPOSBISETHCS Y 30aTHOCTI
3a0e3mnedyBaTd ONTHUMAabHE CIIBBIIHOIICHHS MK OOCSATaMU aKTHUBIB MiANPHEMCTBA,
CTPYKTYpOIO KamiTally, piBHEM BHUTpaT Ha YTPUMaHHA MailHa Ta OYIKyBaHHUMHU
€KOHOMIYHMMHU pe3yJibTaraMu. Yepes cuctemMy (piHaHCOBOTO IJIaHYBaHHS MiAIPHEMCTBO
OTPUMY€E MOXMJIMBICTH MPOTHO3YBAaTH NOTPeOy y (piHAHCOBUX pecypcax s Mpua0aHHS,

MOJIEpHI3aIlii, PEKOHCTPYKIIi a00 3aMiHU OCHOBHHUX 3ac00iB, OIIIHIOBATHU JOILIbHICTh
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IHBECTHIlIA y MaTepiaJibHI aKTUBH Ta BH3HAYaTH HAWOUIBIN €(EKTHUBHI HANpsSMH iX
BUKOPHCTaHHS.

VY KOHTEKCTI ympaBlliHHS MalHOM ()IHAHCOBE IIJIaHYBaHHS OXOIUIIOE HE JIMIIE
MIPOTHO3YBAHHA JIOXOMIB 1 BHUTpaT, aje ¥ (OpMyBaHHS I1HBECTHUIIMHUX TMporpam,
OIO/PKETYBAaHHS KalTAJIbHUX BKJIAJE€Hb, IUIAHYBaHHS aMOPTHU3ALINHOI MOJITHUKH,
BU3HAYCHHS MOTPeOU B 000POTHOMY KariTasll Ta OLIHKY Mail0yTHHOI BApTOCTI aKTHBIB.
3aBasgKU 1IbOMY 3a0e3MeuyeThbesl MiABUIIEHHS PIBHS (POHAOBIAAAYl, CKOPOYCHHS
HEMPOTYKTUBHUX BUTPAT, 3POCTAHHS PEHTA0EIHHOCT] AKTUBIB Ta 3MIIIHCHHSI 3aTaJIbBHOTO
(Gh1HAHCOBOTO CTaHy IIAMPHUEMCTRA.

OcoOnuBe 3HayeHHs (PIHAHCOBE IUIAHYBAHHSA MAa€ y MPUUHATTI YNPaBIIHCHKHX
pillieHb MO0 CTPYKTYpH MaiHa mianpuemMcTBa. Ha OCHOBI MJIaHOBUX PO3PaxyHKIB
KEpIBHUILITBO MO’K€ BH3HAYaTU JOIIBHICTh NpHUAOaHHS HOBUX AaKTHUBIB, Iepeaadi
YaCTHMHM MailHa B OpPEH]ly, peaji3aiii Hee()eKTUBHO BUKOPHCTOBYBAHHX 00’ €KTIB a0o
3aJTy4eHHsI 30BHIIIHIX JKEpe (piHaHCYBaHHS 7151 MOJiepHi3allii BupoOHu401 6a3u. Takum
YUHOM, (DIHAHCOBE IUIAHYBAaHHSA BHCTYIA€ IHCTPYMEHTOM HeE JHIle 3a0e3MeueHHs
MOTOYHOI MISUTBHOCTI, aje€ ¥ CTPaTeriyHOr0 YMPaBIiHHA E€KOHOMIYHHUM IOTEHITIAJIOM
IPUEMCTRA.

OTxe, eKOHOMIYHA CYTHICTh (PIHAHCOBOTO IUJIAHYBAaHHA B CUCTEMI YIpPaBIIHHSA
MaiiHOM MIAMPUEMCTBA TOJsSITae y (opMyBaHHI HAYKOBO OOTPYHTOBAHOI CHCTEMH
NpUUHATTS ~ (IHAHCOBO-€KOHOMIYHUX  pIIIEHb, CIHPSMOBAHUX Ha  pallioHaJIbHE
BUKOPUCTaHHS AaKTHUBIB, 3a0€3MEYEeHHsI iX BIATBOPEHHS, MiJABUILECHHS €(PEKTUBHOCTI
GyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta CTBOPEHHS MEPEAYyMOB JUIsl HWOro CTabuIbHOTO
PO3BUTKY B IOBFOCTPOKOBIM NEPCHEKTHUBI.

VY cyudacHUX YMOBaxX PO3BHUTKY CHCTEMHU MICIIEBOIO CaMOBPSAyBaHHS OCOOIHMBOI
aKTyaJbHOCTI HaOyBalOTh MNUTaHHA (OPMYBAHHS PE3YJIbTATUBHOTO MEXaHI3MY
VOPABIIHHS KOMYHAJIbHMMM AaKTUBaMH, a TakKoX TMOOYyJIOBU [JI€BOI CUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a X BUKOPUCTAHHSM, 30€pEKEHHSIM Ta PO3MOPSIKCHHSIM.

[TocunenHs yBaru 7o 1i€i npo0JIeMaTUKH MOSCHIOETHCS TUM, 1110 MAaHO, sIKe niepedyBae y
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KOMYHaJIbHIN BJIACHOCTI Ta TMEpPEJAEThCS MIANPUEMCTBAM Ha TIpaBl ONEPATUBHOTO
yrpasiiHHs, ¢GopMye MaTepiaabHy OCHOBY (DYHKIIIOHYBaHHSI MICIIEBOi IOCIOAAPCHKOI
CUCTEMHU Ta O€3MOCepPEeHhO BIUIMBAE HA PIBEHBH COIIATHbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
TepuTopianbHUX rpomaja. KomyHanpHa BiacHICTh € oOkpemoro ¢GopMor MyOidyHOI
BJIACHOCTI, IO BIJMEXOBaHa BIJ] JEpXaBHOI Ta nepeOyBae y BiAaHHI TEPUTOPIAIbHOI
rpomMaji ab0 CTBOPEHUX HEIO0 OPraHiB yIPaBIiHHS.

Y CcTpykTypi pecypcHOro MOTEHIlady TrpoMagd KOMyHaJdbHE MaiHO 3aiimae
CTpPATET1YHO BaXIIUBE MICIIE, OCKUIBKH BUCTYIIa€ EKOHOMIYHUM 1IHCTPYMEHTOM peaizarii
MICILIEBOI TOJIITUKH PO3BUTKY. 3aBIAKH €(PEKTUBHOMY YIPABIIHHIO MYHIIMMAIbHUMHU
aKTHBAMH OpPraHM MICIEBOI BJaJM 3AaTHI BIUIMBATU HA CTPYKTYPHI 3MIHM B €KOHOMIII
perioHy, ¢hbopMyBaTH CIPHUSATINBE 1HBECTHUIIIMHE CEPEIOBUINE, CTUMYIIOBATH PO3BUTOK
MIMPUEMHMIITBA, TiABUIIYBATH SKICTh COIIAJIbHUX Ta 1HQPACTPYKTYpPHUX IOCTYT, a
TaKOX 3a0e3redyBaTy 30aJaHCOBAHMN PO3BUTOK TepUTOpiil. CaMe TOMy B HayKOBOMY
JUCKYPCl KaTeropli «KOMyHaJIbHAa BIJIACHICTB» Ta «MYHIIMMAIbHA BIIACHICTH» HEPIAKO
PO3MIISAAAIOTHCS SIK B3AEMOTIOB’ s13aH1 400 TOTOXH1 32 CBOIM €KOHOMIYHHMM 3MICTOM.

OmHuM 13 KJIIOYOBHX 3aBAaHb KOMYHAJbHOTO MIANPUEMCTBA € 3a0e3MeUeHHs
pallioHaJILHOT0, EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOTO Ta COIiaJIbHO OPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHS
MallHOBUMH pecypcamu, IO MepedyBaroTh y HOro KopucTyBaHHI. DyHKIIIOHYBaHHSA
TaKOro MiJMPUEMCTBA Mae OyTH CHpPSIMOBAHE HE JIMIIE HAa OTPUMaHHS (PIHAHCOBOTO
pe3ynbTary, a W Ha JIOCSATHEHHS CYCHUIbHO 3Hauymoro edexkry. B ekoHoMiuHOMY
pO3yMiHHI €deKT BiJoOpa)kae MiJICYMOK MEBHOI TOCIOJAPCHKOI ISUIbHOCTI, SIKUM MOXKe
posBISTHCS y (DIHAHCOBIM, MaTepialibHIi abo comianbHIA (popmax Ta XapakTepusye
KIHIIEB1 Pe3yJIbTaTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Pa3zom 3 Tum cnenugika AiSNIBHOCTI KOMyHAJIBHUX MIAMPUEMCTB MOJISATAE B TOMY,
110 CTBOPIOBAHUIN HUMH €(eKT CYTTEBO BIIPI3HIAETHCA Bl pe3yJIbTaTiB (PYyHKIIOHYBaHHS
CyO0’€KTIB MPUBATHOIO CEKTOPY. SKIIO a7 KOMEPLIMHUX CTPYKTYp JAOMIHYIOUUM
KpUTEPIEM BUCTYMAE MaKCUMI3aIlis MPUOYTKY, TO JJIs MIAIPUEMCTB KOMYyHAJIBHOI chepu

MEePIIOYEeProBOTO 3HAYCHHS HalOyBae coIllajibHa KOPHUCHICTh iX MJisiibHOCTI. Yepes
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BUKOPHUCTAaHHSA 00’€KTIB KOMYHAJIBHOI BJIACHOCTI 3aJ0BOJIBHSAIOTHCS 0a30B1 moTpeOu
HaceJeHHs, 3a0e3MeuyeTbesl PYHKI[IOHYBAHHS KUTIOBO-KOMYHAJIBHOI 1HQPACTPYyKTypH,
TPAHCTIOPTHOT CUCTEMH, MEIMYHUX, OCBITHIX Ta 1HIITUX CYCHIJIbHO BaXKJIMBUX CEPBICIB.

Kateropis edekTUBHOCTI € OUIBII CKJIATHOI Ta 0AaraTOBUMIPHOIO MOPIBHSHO 3
TOHATTSM eeKTy. 1i eKOHOMIUHMIA 3MICT TONATae y BU3HAYEHHI CITiBBiZHOIIEHHS MiX
OTPUMAHHUMHU PE3yJIbTaTaMHU Ta OOCSITOM PECypcCiB, BUKOPUCTAHMX JJISi X JOCATHEHHS.
Came depe3 Take CHIBBIIHOIIEHHS MOXJIMBO OILIHUTH CTYMiHb pPallOHAJIBHOCTI
YOPAaBMHCHKUAX PINICHb, SKICTh BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Ta pIiBEHb peamizaiii
CTpaTEeriYHUX IUIEH MiAIpPUEMCTBA.

TeopeTnuni 3acagu OOCHIKEHHS €(QEKTUBHOCTI OyJM 3aKiIaJeHl y Mpauix
KJIACHKIB €KOHOMIYHOI HaykH, 30kpema Adam Smith, Alfred Marshall, a Takox iHImmX
JTOCTIHUKIB, fAKI po3risganud e(PeKTUBHICTh SK (yHIAMEHTAIbHY KaTeropito
€KOHOMIYHOI'O0 pO3BUTKY. Ilomanbmmii po3BUTOK ISl KOHLEMLIS OTpuMaina y poboTax
Cy4acHUX BITUM3HSHHMX HAYKOBINB, SKI aJanTyBaJld KIACHYHI IIJIXOJAH 10 YMOB
(GyHKIL10HYBaHHS MTyOJIIYHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH.

He3Bakaroum Ha 3HaYHUN 0OCST HayKOBHX JOCIIKEHB, IpobiemMa GopMyBaHHS
YHIBEPCAJIBHOI METO0JIOT1l OIlIHIOBaHHS €(PEKTHUBHOCTI JISUIPHOCTI KOMYHAJIBHHUX
HiANPUEMCTB  3aIHIIAETHCS  BIAKpUTOIO. lle 3yMOBIEHO CKIQAHICTIO TOE€IHAHHS
€KOHOMIYHHX, COIIAJIbHUX, OPTaHI3allIfHUX Ta YIPABIIHCHKUX aCHEKTIB Y MeXaX €UHOL
CUCTEMHU OILIIHIOBAHHS.

VY cyuacH1ii €eKOHOMIYHIN JiiTepaTypl chOopMyBalIoCs AECKIIbKA KOHLENTYyalbHUX
MIIXOMIB JI0 TpakTyBaHHSA e(ekTuBHOCTI. PecypcHuit minxim posrisgae il depes
CHIBBIIHOUIEHHS! OTPUMAHOTI'0 PE3yJIbTATy J10 0OCATY BUKOPUCTAHUX pecypciB. LlinboBuii
MiAX1J aKIIEHTY€E YBary Ha CTYIIEHI JOCSTHEHHS MOCTABIEHUX CTPATET1YHUX OPIEHTHPIB.
[Tigxim 3amikaBiIeHUX CTOPIH OILIHIOE €(DEKTHUBHICTh Yepe3 PiBEHb 3aJI0BOJICHHS MOTPeO
yCIX YYaCHUKIB MPOILIECY, a MOPIBHSUIbHUHN MiAX1]1 0a3yeThCs Ha 31CTaBICHH] (PAaKTUUHUX
pE3yNbTATIB MiANPUEMCTBA 3 HOPMAaTUBHUMH a00 TalTy3€BUMH CTaHIapTaMHU.

Okpemoi yBaru TIOTpeOy€e CIIBBIIHOUIEHHS TOHATh «EPEKTHUBHICTHY 1
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«pe3yJbTATUBHICTB», SKI YacTO BHKOPUCTOBYIOTBCS SK B3aemo3aminHi. [Ipore 3
€KOHOMIYHOI TOYKHM 30py MK HUMH ICHY€ MPUHIUIOBA PI3HULA. Pe3yabTaTUBHICTH
XapakTepu3ye caMm (akT JOCSITHEHHS MEBHOTO Pe3yJibTaTy HE3aJIeKHO BiJ BEIMUYMHU
MMOHECEHUX BUTPAT, TOJl SK €(EKTUBHICTh BIJOOpa)Ka€ SKICTh JOCSITHEHHS IIHOTO
pe3ynbTaTy 4Yepe3 CHIBBIIHOLIEHHS OTPHUMAaHOr0 MO3UTHUBHOIO €(QEeKTy Ta pecypcis,
BUTpau€HUX Ha Horo (opMyBaHHS.

VY mporeci TpUMHATTS YOPABIIHCHKUX PIIIEHb HIOJI0 BUKOPUCTAHHS OO0 €KTIB
KOMYHAJIbHOI BJIACHOCT1 OCOOJIMBO Ba)KJIMBO BPaxOBYBAaTH, 110 €(PEKTUBHICTH HE MOXKE
BU3HAYATHUCS BUKIIOYHO (PIHAHCOBUMHU TMOKa3HUKamu. Jlns oOpradiB  MiCLEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHSI €KOHOMIYHA JOIUIbHICTh IMOBHHHA IO€JHYBAaTUCA 13 COLIAJIBHOIO
KopucHicTI0. Came TOMY pe3yJIbTaTUBHICTh YIIPABIiHHSA KOMYHAJIbHUM MaitHOM JTOIIJTEHO
OIIHIOBATH HE JIMIIE 3a pIBHEM PEHTA0ENbHOCTI a00 MpHOYTKOBOCTI, a W 3a TaKUMH
KpUTEPISIMH, K MIJBUIIEHHS TOCTYIHOCTI MOCIYT, PO3IMIMPEHHS OXOIICHHS HACEJICHHS,
MoOJIepHi3allisl IHPpacTpyKTypH, MOKPAIIEHHS] YMOB MPOKUBAHHS Ta 3arajbHE 3pOCTAHHS
SKOCTI KUTTS TEPUTOPIaTIBHOI TPOMAJIH.

VY 3aragpHOMY pO3yMiHHI MAalHO MiAMPUEMCTBA — I1€ WOTO aKTHBHU (00OPOTHI Ta
HEOOOpOTHI) y BHIJISAMI PECYpCiB, IO KOHTPOJIOIOTHCS HUM 1 BUKOPHUCTAHHS SIKHX

3YMOBJIIO€ PICT EKOHOMIUYHUX BUTOJl y MalOyTHROMY (AuB. puc. 1.1).

Maiino

T ATPHEMCTBA

Heobopothi O6opoTHi
aKTUBH AKTUBH
: d Hesasepmieni ] i . -
Hewmarepianbhi KaHiTEEIBHi OcHoBHI Bupobundi JebiTopcbka I'pomri Ta ix
aKTUBHU . 3aco0u 3amacu 3a00proBaHiCTh EKBiBaJICHTH
IHBECTHIIIT

Pucynox 1.1. MaitHo mignpuemcTBa [24]

MaiiHoBUI TMOTEHIiaN MIANPUEMCTBA (POPMYEThCSI Hacammepea 3a pPaxyHOK
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aKTHBIB, SKiI 3a0e3MedyroTh Oe3MEepPEepBHICTh TOCHOJAPCHKUX MpOoleciB, (HIHAHCOBY
CTaOUIBHICTh Ta MOXKJIUBICTh IOBFTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY. B cTpyKTypi MaitHa ocoOnuBe
MicCIIe 3aliMaloTh HEOOOPOTHI aKTHBH, SIKI CTAHOBJISITH YACTHHY €KOHOMIUYHUX PECYPCIB
MIMPUEMCTBA Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS B OIEpalliiHIN AiSUIBHOCTI MPOTATOM TPHUBAJIOTO
nepiogy — OUIbIIE OJHOrO POKY ab00 OJHOr0 TMOBHOTO ONEPAIIMHOrO IUKIY.
OcoOnuBICTIO 111€1 TPYNH aKTUBIB € T€, 110 iX BAPTICTh HE CHUCYETHCS OJHOPA30BO, a
MOCTYTIIOBO MEPEHOCUTHhCA Ha COOIBAPTICTh MPOJYKIIi, poOIT abo MoCIyr y Mpolect
EKCILTyaTarlii uepe3 MexaHi3M aMOPTHU3AIIHUX BiIpaxyBaHb.

VY cTpyKTypi HEOOOPOTHUX AKTHBIB JIOMIHYIOUY IO3HUIIIIO, SIK TIPABUJIO, 3alMalOTh
OCHOBHI 3aco0M, OCKUIBKM camMe€ BOHU (POPMYIOTh MaTepiaibHO-TEXHIYHY 0a3y
MiIPUEMCTBA, BHU3HAYAIOTh MOTO BUPOOHWYHWI TMOTEHINAd, pPIBEHb TEXHOJIOTTYHOI
OCHAIIICHOCTI Ta 3/IaTHICTh 3a0€3IeuyBaTh CTab1IbHE (PYHKIIIOHYBaHHS B IOBIOCTPOKOBIN
nepcnekTusl. J[Ji1 KOMyHAJIbHUX MIANPUEMCTB 3HAUEHHSI OCHOBHUX 3aC001B € 0COOIMBO
BaroMuM, aJpKe€ caMe BOHU CTBOPIOIOTH (DI3UYHY OCHOBY JUIsl HAJaHHS CYCILIBHO
BOKJIMBUX TOCIYr HAceJIeHHI0O Ta 3a0e3ledeHHs (QYHKIIOHYBaHHS  MICLEBOI
1HGPaACTPYKTYpPH.

Jlo ckiaay OCHOBHHMX 3ac001B Hajie)KaTh MaTepiayibHI 00’€KTH BUPOOHUYOrO Ta
HEBUPOOHUYOTO MPU3HAYEHHSI, Cepell SKUX OYyMiBiIi, CIOPYAH, TPAHCHOPTHI 3acolu,
TEXHOJIOT1YHEe 00JIaJHaHHs, MAIIMHK, MEXaHI13MH, 1H)KEHEepHI KOMYHIKaIlii, BApOOHUYNI
IHBEHTap Ta IHII PECypcH, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS B TOCHOJAPCHKIA ISUIBHOCTI
MPOTATOM TpUBAJIOTO Yacy. Came 11 Tpyna aKTHUBIB 3HAYHOIO Mipoio (hOpPMYe€ 3araibHy
BapTICTh MAfHOBOTO KOMIUIEKCY MIAMPUEMCTBA Ta O€3MOCEepeHhO BIUIMBAE HA MOTO
MPOIYKTUBHICTb, COOIBAPTICTH MOCIYT 1 (DIHAHCOBI pe3yJIbTaTH.

3 mo3wuIlii ynmpaBiiHHSI MAWHOM BKIIMBUM € PO3MEKYBaHHS aKTUBHOI Ta MACUBHOI
CKJIAJIOBUX OCHOBHUX 3ac00iB. AKTHMBHA 4YaCTHHA OXOIUIIOE TI EJIEMEHTH, SIKI
Oe3nocepeIHbO OEpyTh y4acTh y CTBOPEHHI MPOJYKIi ab0o HaJaHHI MOCIyr — IIe
MaIluHU, 00JIaJHAHHS, TPAHCIIOPTHI CUCTEMH, BUpOOHNYI MexaHi3mMu. Came piBeHb iX

TEXHIYHOT'O CTaHy, HpO,Z[YKTI/IBHOCTi Ta CTYHiHB 3aBaHTAXKCHOCTI BHU3HAYAE GKOHOMi‘{Hy
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e(heKTUBHICTh MISUTBHOCTI mianpueMcTBa. [lacuBHa yacTuHA mpeacTaBieHa Oy/IBIISIMHU,
CHOpYJlaMH, CKJIAQJCbKUMU TPUMIIICHHIMHU, JOMOMDKHMM IHBEHTApeM Ta IHIIUMH
00’€KTaMu, 110 CTBOPIOIOTH HEOOX1AHI YMOBH 151 HyHKIIOHYBAHHS aKTHBHOI CKJIa/10BO1
MaiHOBOTO KOMIUIEKCY. PallioHanbHe CHIBBIAHOIIEHHS MK ILIMMH €JIEMEHTAMH €
BAKJIMBOIO YMOBOK NIJABULIEHHS 3arajibHOi  (OHAOBIAAAYl Ta €(PEKTHUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS PECypPCiB.

He MeHII BaXIMBOIO CKJIaJ0BOI0 MaiHa MiANPUEMCTBA BUCTYNAIOTh OOOPOTHI
aKTUBU, SIKI 3a0e3MeuyloTh TOTOYHUHA IIMKI TOCIOAAPCHKOI  AISUIBHOCTI  Ta
BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPOTSATOM OJTHOTO OTEPalifHOTO nepioay abo He OiIbIlle ABaHAALSTH
MmicsiiB. Ha BiaMmiHy Big HEOOOpPOTHMX AaKTHBIB, OOOpPOTHI PECYpCH IOBHICTIO
CTIIO’KUBAIOTHCA B MPOIIECl HAaHHS MOCTYT a00 BUPOOHMIITBA MPOIYKITi, a IX BapTICTh
MOBHICTIO BKJIIOYAETHCS O BUTPAT 3BITHOTO MEPIOAY.

VY cTpykTypi 0OOpPOTHUX AKTHUBIB KOMYHAJIbHUX MMIANPUEMCTB 3HAYHY YaCTKY
3a3BHYal 3aliMae 1e0iToOpchka 3a00proBaHicTh. Taka cuTyarliss 00yMOBIIeHA CIICIU(IKOIO
iX JISUIBHOCTI, KOJM TIOCIYTM HAcCeJeHHIO, OIOJKETHUM YyCcTaHoBaM a0o0 1HIIMM
CIOKMBadYaM HAJAlOThCS paHilie, HK HAAXOAWTHh (DakTUYHA oruiata. Y pe3yJsbTari
bhopMy€eThCS 3a00pTrOBaHICTh CIIOYKHUBAYIB MEPET MATPHUEMCTBOM, sIKa (PaKTUIHO BUKOHYE
(GYHKILII0 KOMEPLIHHOTO KPeAUTYBAaHHSI KITIEHTIB.

EdextuBHe ynpaBninHsa Ae0iTOPCHKOI0 3a00prOBaHICTIO Ma€ KPUTUYHE 3HAUYCHHS
JUIS TiATpUMaHHA (D1HAHCOBOT CTIHKOCTI MIANPUEMCTBA, 30€pEKEHHS HOTO JIIKBIAHOCTI Ta
3a0€3MEeUYeHHs] CBOE€YACHOTO BHKOHAHHS BIJIACHUX (PIHAHCOBUX 3000B’S3aHb MEpea
MocTavyaJbHUKaMH, OIO/DKETOM, TMpalliBHUKaMU Ta KpeauTopamu. Hammiphe 3pocTanHs
o0csriB Ae0ITOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI MOXKE MPU3BECTU A0 AePIIUTY 00IrOBUX KOIUTIB,
3HIDKCHHS TUTATOCIIPOMOXKHOCTI Ta TociadiieHHs (piHaHCOBOi O€3IeKH ITiAIPHEMCTBA.
Came TOMy BaXJIMBOIO CKJIQJOBOIO CHCTEMHU YMPAaBIIHHSA MailHOM € Oprasizaiis
MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY CTPOKIB TOTAIICHHS 3a00proBaHOCTI, aHali3 IUIATIKHOT
JUCIUTUIIHA KOHTPAreHTIB Ta CBO€YaCHE 3aCTOCYBAHHS MEXaHI3MIB CTSTHEHHS

IMPOCTPOUYCHUX TIJIATEXKIB.
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Y mpoueci ynpaBiiHHS ~aKTUBaMM IMIJNPUEMCTBA MEHEHKMEHT TOBHHEH
KEpyBaTUCSA CUCTEMOI) €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAaHUX MPUHLUIIB (OpMyBaHHS MaiiHa.
Taki mpUHIMNKY BU3HAYAIOTh 0a30BI MIAXOAW 10 CTPYKTYPYBaHHS aKTHBIB, BHOODPY
JoKepen iX (piHaHCyBaHHS, 3a0€3MEUCHHS ONTUMAJIBHOTO CITIBBIIHOIICHHS MK OKPEMUMH
BUJAaMH pecypciB Ta (GOpMyBaHHS YMOB Ui iX MaKCUMaJIbHO MPOAYKTUBHOTO
BUKOpUCTaHHA. Peamizaimiss IMX TNPUHIMUIIB JIO3BOJSE TMIANPUEMCTBY JOCSTATH
CTpaTeriuHuX I[iIell pO3BUTKY, 30epiraTd (piHAHCOBY pIBHOBary Ta 3a0e3leuyBaTH

BHCOKY PE3yJIbTaTUBHICTh TOCHIOJAPCHKOL MisTbHOCTI [75].

Pucynok 1.2. OcHOBHI TpUHIMIHN (POPMYBaHHS aKTUBIB MiANPUEMCTBA [75].

[Tutanns T1JIBUILEHHS e(heKTUBHOCTI YIPABJIIHHS KOMYHQJIbBHUMU
HiANPUEMCTBAMH 3aiiMa€e BaXXJIMBE MICIIE y CyYaCHUX HAYKOBUX JOCIIIKEHHAX y chepi
nyOJIIYHOTO YIpaBIiHHSA, MYHILIMIAIbHOI EKOHOMIKM Ta YHPaBIiHHA MalHOBHUMU
pecypcamu. TeopeTuyHl Ta TPUKIAIHI aCHEKTH JaHOI MPOOJIEMAaTUKH BUCBITJICHI Y
mparsgx 0araThb0X BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB, CEpell SKUX OCOOJMBY yBary MPHUIIICHO
MUTAHHSM ONTHUMI3allli BUKOPUCTAHHSI KOMYHAJILHOTO MaitHa, GOpMyBaHHIO MEXaHI3MIB

KOHTPOJIIO 32 HOro BUKOPUCTAHHSM, OL[IHIOBAaHHIO pPE3yJbTATUBHOCTI AiSUIBHOCTI
1
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MIIPUEMCTB KOMYHAQJIBHOTO CEKTOPY, a TaKOX TOIIYKY NUIAXIB MIJABUIICHHS iX
€KOHOMIYHOI Ta COLIAJILHOT B1AAa4l.

HaykoBi qocimiixeHHs y miil cepi OXOIUTIOITh MUPOKUMA CIIEKTp MpoOIeM — Bijl
YIOCKOHAJIEHHS OpPraHi3alliiiHO-eKOHOMIYHUX 3acajJ (PYHKIIOHYBaHHS KOMYHAaJbHHUX
HIAIPUEMCTB 10 (POPMYBAHHS CyYaCHUX IHCTPYMEHTIB YIPABIIHHS iX (DIHAHCOBHMH Ta
MaTepialbHUMHU pecypcaMu. 3HaYHUN BHECOK Y PO3BHUTOK I1i€1 HAYKOBOI MPOOIEeMaTHKH
3pOOMSIM  BITYM3HSIHI  JIOCHIAHMKH, SIKI PO3MJIAJaId  OCOOJMBOCTI  yNpPaBIIIHHS
KOMYHQJIHHOIO BJIACHICTIO B yMOBax pedOpMyBaHHS MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS,
JelieHTpasi3alii Biaau ta Tpancopmaliii cuctreMu myOa1g4HOTO yIIPaBIiHHS.

PamioHanbHe ympaBiaiHHA KOMYHQJIbHHUM MAalHOM € OJHUM 13 CTpaTeriyHuX
HAMpsAMIB JISUTHHOCTI OpPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHSI, OCKIJIbKH caMe €(EeKTHBHE
BUKOPUCTAaHHS MalHOBUX PECYpPCiB CTBOPIOE MEPEAYMOBH JUIsl 3MilHEHHS (DIHAHCOBOI
CaMOJIOCTAaTHOCTI TEPUTOPIAIBHUX IPOMA/I, PO3IIMPEHHA iX OFOPKETHOTO MOTEHIIANy Ta
3a0e3MeUeHHs] CTaOUIBbHOIO  COIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY. Pe3ynbratuBHE
YOpaBIiHHSA 00’ €KTaMHU KOMYHAJbHOI BJIACHOCTI JIO3BOJISIE HE JIMILE MIATPUMYBATH
HAJICKHUA TEXHIYHUNA CTaH MaWHOBOTO KOMIUIEKCY, ajie¢ W ¢opMyBaTh IOAATKOBI
JoKepesia HaXOIKEeHb JI0 MICIEBUX OIOKETIB 32 PAXyHOK MiABUIIICHHS TIPOYKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS aKTHUBIB, ONTHUMI3allli BUTPAT Ta 3pOCTaHHS SIKOCTI HAJaHHA CyCHUIBHO
BOKJIMBUX TIOCIYT.

3 EKOHOMIYHOI TOYKHU 30py PE3YJbTATHUBHICTh BUKOPUCTAHHS KOMYHAJIBHOTO
MaliHa MOXe OyTH OLIIHEHa 4epe3 €KOHOMIYHUHN e(eKT, Skuil BigoOpaxae (piHaHCOBUMI
pE3yNbTaT TOCHOJAPCHKOI JTISTIBHOCTI Ta BU3HAYAETHCS CIIIBBITHOIICHHSIM OTPUMAHUX
JIOXOJIIB 1 TIOHECEHUX BUTpaAT. Takui MIAXi[ Ja€ MOMXJIUBICTh BU3HAYUTH PIBEHb
mpuOYTKOBOCTI a00 30MTKOBOCTI BUKOPHUCTAaHHS OKPEMHX O00’€KTIB KOMYHaIbHOI
BJIACHOCTI, OLIIHUTH JOIIJIBHICTh 1HBECTHI[IMHMX pIIlIeHb, MOJEPHIi3alll aKTHUBIB abo
3MIHHM HalpsMIB iX eKCIUTyaTalii.

Pasom 3 Tum omiHOBaHHS €(GEKTHBHOCTI YMPaBIIHCHKUX PIllIeHb Yy cdepi

ynpaBHiHHﬂ MalHOM KOMYHAJIbBHUX Hi,Z[HpI/ICMCTB HC MOXKC 06M€}KYBaTI/IC}I BUKJIIIOYHO
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¢dbinancoBumu mokazHukamu. Crenudika TISIBHOCTI MIANPUEMCTB KOMYHAJIBHOTO
CEKTOPY 3yMOBIIIOE HEOOXITHICTh KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY, SIKUi nepeadadyae BpaxyBaHHs
HE JIUIIe eKOHOMIYHOI, ajie i ColiabHO1 CKI1a10BO1 e(heKTUBHOCTI. EKOHOMIUHMIT acTieKT
xapakTepusye (IHAHCOBI pe3yJIbTaTH BUKOPUCTAHHsS MaifHa, PiBEeHb PEHTA0EIbHOCTI
aKTHBIB, €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta BIUIMB Ha I0X1HY YaCTUHY MICLIEBOT'O
OroxeTy. BomgHodac comianbHUN acmekT BigoOpa)kae CTYIiHb 3aJ0BOJICHHS IOTPEO
HaCEJIeHHS, PIBEHb JOCTYIHOCTI Ta AKOCTI MOCIYT, PO3BUTOK 1HGPACTPYKTYpH TpOMaH,
MOKPAIICHHs] YMOB TPOXXMBAHHS HACEJCHHS Ta 3arajbHUN CyCHiIbHUN e(eKT Bix
(GyHKITIOHYBaHHS MiAIPUEMCTBA.

TakuM 4YMHOM, CHCTEMa OILIHIOBaHHSA €(QEKTHUBHOCTI YIpaBIiHHSI MalHOM
KOMYHQJIBHUX MIJMPUEMCTB TIOBMHHA 0Oa3yBaTHUCS Ha TIOE€JHAHHI EKOHOMIYHUX 1
COLIIAJIBHUX  KpUTEpPiiB, 10 J03BOJIsA€ 3a0e3Me4YuTH OO0 €KTUBHE BU3HAYEHHS
pPE3yNbTATUBHOCTI YNPABIIHCHKUX pIIIEHb Ta cOpuse (OpMyBaHHIO 30aJaHCOBAHOL

MOJIeJIl PO3BUTKY KOMYHAJIBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH [64].

Kputepii epexruBHOCTI
YIPaBITiHHS KOMYHATEHAM
MaiHOM

ExonomMiunmii CormanpHui
acIeKT aCHeKT
®inaHcoBi [MinBu- 301TbIICHHS BIuIuE Ha PozBuTok CTBOpeHHs ITinBHIIeHHS
HaJIXOKCHHS LICHHS JIOXOly Ta eKOIIOTIIo iHppa- HOBHX SIKOCTI JKHTTSI
II0 OFOJIKETY BapTOCTI NpUOYTKY CTPYKTYpH pobounx
MaiiHa MicIb

Pucynox 1.3. Kputepii oniHku €eKTHBHOCTI YIIPaBIiHHSI MatHOM

IDicepeno: cghopmosarno asmopom 3a [64]

CyvacHa TpakTUKa YIpaBIlHHA MalHOBHMMHM pecypcamMu  CBIIYUTh, WIO
eheKTUBHICT, (YHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOI0 3aJIeKUTh  BiJl
CUCTEMHOCTI MIIXO/IB A0 aJMIHICTPYBaHHS, MOHITOPUHTY Ta CTPATErIYHOTO PO3BUTKY
akTUBIB. Y mpodeciitHOMY cepeToBHUIIll BUOKPEMITIOIOTH JIeKIJIbKa 0a30BUX HANIPSIMIB, SIKi
(OpMYIOTh OCHOBY PE3yJIbTATUBHOI'O YIPABIIIHHSA MAalfHOM IIIPUEMCTBA.

[TepmiuM 1 QyHAaMEHTaILHUM HaANpsSMOM € [OBHA I1HBEHTapu3allil aKTHUBIB.
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dopmyBaHHs €IuHOI 1H(OpMaIiiiHOT 0a3 MaWHOBHX PECYpPCIB 13 BHUKOPHCTaHHSIM
Cy4acHUX LHU(PPOBUX TEXHOJIOTIH, 30kpeMa reoinopmaniiinux cucrem (GIS), no3Bosnse
MIIPUEMCTBY OTPUMYBATH aKTyallbHY 1H(OpMAIliI0 TIPO CKJIaJl aKTUBIB, 1X TEXHIYHUN
CTaH, MiCIIe PO3TallyBaHHs, CTYyHiHb (PI3UMYHOTO 3HOCY Ta IHTEHCHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS.
Takuii miaxig cTBOPOE 1H(QOpPMALIMHY OCHOBY I HPUUHATTS OOIPYHTOBAHMX
YIPABIIHCHKUX PIMIEHb Ta M1JBUILYE MPO30PICTh YIPABIIHHSI MAaHHOBUM KOMILJIEKCOM.

Jpyrum BaXKJIUBUM HAmNpsMOM BHUCTYNA€ BHU3HAYEHHS HEOOXIAHOTO pIBHSA
cepBicHOTO 3a0e3neyeHHs. KokHe mianmpueMcTBO MOBUHHO YITKO YCBIJOMITIOBATH, KUl
PIBEHb SKOCTI MOCIYT Mae OyTH 3a0e3MeUeHnid IJis CIIOKMBAYiB Ta 1HIIUX 3aIliKaBICHUX
CTOpiIH, BHUXOJA4YM 3 HAABHOTO TEXHIYHOTO TOTEeHIlany akTuBiB. lle mo3Bossie
CHIBBIIHOCUTH (haKTHUHI MOMIIMBOCTI MAHOBOTO KOMILJIEKCY 3 OUIKYBaHHSIMU TPOMAJIH,
3abe3reuytoun 06aaHC MK SIKICTIO TIOCIIYT Ta €KOHOMIYHOIO JOLUIBHICTIO €KCIUTyaTarlii
pecypciB.

TpetiMm cTpaTteriyHUM €IEMEHTOM € 1IeHTU]IKallis] KPUTUYHO BAXKIMBUX aKTHUBIB.
Jlo TakuX BITHOCSTBCS 00’ €KTH, BUX1J 3 €KCIUTyaTallll IKUX MOXK€ CIPUYMHUTU CYTTEBI
MOPYIICHHS B POOOTI MiAMPUEMCTBA, 3HIKEHHS SIKOCT1 IMTOCITYT a00 MMOBHE MPUITMHEHHS X
HaJlaHHS. BUSBIIEHHS KPUTUYHUX €JIEMEHTIB MaiHOBOI 1H(PACTPYKTYpU TO3BOJISIE
dbopMyBaTH NPIOPUTETH TEXHIYHOTO OOCIYroBYBaHHS, PEMOHTY, MOJEpHI3alii Ta
CTpaxyBaHHS PU3UKIB.

YerBepTuii HampsiM TOB’SI3aHUN 13 OIIHIOBAHHSAM CYKYIHHUX BHUTpPAT HPOTATOM
YChOI'0 KUTTEBOTO LMKITY aKTUBY. [1i1 yac NpUAHATTS 1HBECTULIIMHUX PIIIEHb BaXJIHBO
BpPaxOBYBAaTH HE JIUIIIE MTOYATKOBY BapTICTh MpUI0aHHS a00 CTBOPEHHS 00’€KTa, ajne i
MaiOyTHI ~BUTpAaTHU HA TEXHIYHE OOCIYrOBYBAaHHS, PEMOHT, MOJEpPHI3alilo,
E€HEPrOCTIOKMBAHHS, EKCIUTyaTallil0 Ta MOJAJbIe CIHCAaHHSA. Takwil MiaXix J03BOJISE
oOupatu HAMOUIBII E€KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHI BapiaHTH YIpPaBIIHHSI MaWHOM Yy
JIOBIOCTPOKOBIH MEPCTIEKTHUBI.

[I’sTUM KITIOUOBUM €JIE€MEHTOM € cTparteris (iHaHcyBaHHS akTHBIB. OCKIIBKH

KOMYHQJIbHI MANpUEMCTBA (YHKI[IOHYIOTH B yMOBax OOMEXKEHOCTI (DiHAHCOBUX
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pecypciB, 0COOJIMBOr0 3HaYEHHSI HA0YBa€ MJIaHyBaHHS JKEPEIT PiHAHCYBAHHS OHOBJICHHS
Ta PO3BUTKY MailHOBoro komiuiekcy. lle mepenbavae anami3 Tapu@HOI MOJITHUKH,
MO>KJIMBOCTEH 3aydeHHSI OIO/KETHUX PECypcCiB, 1HBECTHUIIIMHUX KOIITIB, KPEAUTHOTO
KamiTaiay, TpaHTOBOrO (iHAHCYBaHHS Ta IHIIWX JKEpes, HEOOXITHUX I peanizarii
porpam ympaBiiHHS aKTHBaMHU.

MeTtoro ympaBiiHHS OCHOBHUMH 3aco0amMu € (GOpMyBaHHS Ta peaiizaiis
KOMILJIEKCY CTpATEriyHUX 1 ONMEpPAaTUBHMUX YIPABIIHCHKUX pIllEHb, CIPSIMOBAHUX HA
CTBOPEHHSI YMOB JUIsl CTa0LTHhHOTO (DYHKITIOHYBAaHHSI TIMPUEMCTBA, 3a0€3MEYCHHS HOTO
(b1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI CTIMKOCTI Ta IOBFOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY. [1pu
bOMY TAKTUYHUN pIBEHb YIOPABIIHHS OPIEHTOBAHMM HA MIATPUMAHHA NOTOYHOL
mpane3 aTHoCTI MaiiHa, a CTpaTeriyHuii — Ha 3a0€3MeUeHHS TEXHOJIOTTYHOTO
OHOBJICHHSI, MOJICPHI3alliil Ta M1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TiAMPHUEMCTRA.

Jlo KIII0YOBUX €JIEMEHTIB CUCTEMH YIPAaBIIHHA OCHOBHHMH 3acO00aMu HajeXaTh
Taki B3a€EMOTOB’sI3aHl TpoOIEcH, SIK (I3MYHUNA 1 MOpalIbHUN 3HOC, amopTh3allif,
OHOBJICHHS, TEXHIYHE BIJHOBJICHHS, PEMOHT, MOJEpHI3allis, MepeoIiHka, BUOYTTI Ta
iHBecTyBaHHA. KokeH 13 3a3HAUYCHHMX EJIEMEHTIB O€3MOCepeHbhO BIUIMBAE HA IHIII
KOMIIOHEHTH CHUCTeMH, (GOPMYIOUM €IWHUNA EKOHOMIYHMM MeEXaHI3M YyNpaBIlliHHS
MaifHOBUM IOTEHI1AJIOM MiANMPUEMCTBA.

Y HaykoBiii nitepaTypi €(EKTHBHICTh YMPAaBIIHHSI MalHOM KOMYHAJIHHOTO
MIMPUEMCTBA OLIHIOETHCS 3a CYKYMHHICTIO kpuTepiiB. Cepel HUX 0COOJIMBE 3HAYCHHSI
MarTh PUHKOBI KPHUTEPIii, 110 XapaKTEPU3YIOTh BIANOBIAHICTH AISUIBHOCTI MOTpedam
30BHINIHBOTO  CEPENOBHUINA; (IHAHCOBI  KpUTEpii, SAKI BiIOOpaKalOTh PIBEHb
NpUOYTKOBOCTI, IHBECTULIIMHOI JOUUILHOCTI Ta (DIHAHCOBUX PHU3UKIB; IPABOBI KPUTEPIi,
110 BU3HAYAIOTh BIMOBIHICTh AISUTBHOCTI HOPMATHBHO-IPABOBUM BHMOTaM; €KOJIOT1UH1
KpUTepii, OB’ s3aH1 3 BILTMBOM MIAIMPUEMCTBA Ha JOBKULISA, HAYKOBO-TEXHIYHI KPUTEPIi,
AK1 BIIOOpaXaroTh PIBEHb TEXHOJIOIIYHOIO PO3BUTKY; 1HPPACTPYKTYpHI KpPHUTEPIi, LIO0
XapaKTepu3ylTh BIUIMB Ha OJaroycTpiii TepuTOopii; CoImiaibHI KpuUTEepii, MOB’s3aHl 13

3aJI0BOJICHICTIO HACEJICHHS SKICTIO MOCIYT; a TAaKOK BUPOOHUU1 KPUTEPIi, K1 OLIHIOIOTH
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YMOBH Ipalli Ta €(peKTUBHICTh OpraHi3allli BApOOHUYHX ITPOIIECIB.

BonHouac ciig BpaxoByBaTH, 110 Oy/ib-sIK€ MailHO 3 4acoM 3a3Ha€ (PiI3UYHOTO Ta
MOPAJILHOTO CTapiHHS, BTpAayalOYd CBOIO EKOHOMIYHY IIIHHICTh 1 TPOTYKTHUBHICTD.
AKTUBHM 30€epiraroTb €KOHOMIYHY JOIIJIBHICTh JIMIIE 3a YMOBHU iX TIOCTIHHOTO
BUKOPUCTaHHS, MOJEpHi3alli Ta CBOEYACHOTO OHOBIEHHS. HemocraTHii piBEeHb
KamTaJIbHUX 1HBECTHUIlH, OOMEXKEHICTh (DIHAHCYBaHHS PEMOHTHHMX MpoOTrpaM Ta
HEBpaxyBaHHS BUTPAT HA OHOBJEHHA B TapU(HIA MOJITULI YacTO MPHU3BOJATH A0
MIPUCKOPEHOTO 3HOIICHHSI OCHOBHMX 3ac00iB. SIK HACIIAOK, BUTPATH Ha EKCILTyaTaIlito
3pOCTalOTh, a SIKICTh MOCTYT MOCTYHOBO 3HUXKYETHCS, 1110 HETaTUBHO BIUIMBAE SIK HA

(b1HaHCOBI pe3yNbTaTH MIANPUEMCTBA, TAK 1 HA PIBEHb 3a/10BOJIEHOCTI CIIOKUBAYIB.

1.2. Meroau4Hi miAX0AW 0 OUIHIOBAHHS e(EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS

aKTHUBIB Ta (piHAHCOBUX pecypciB MiANPUEMCTBA

B yMoBax TpaHcdopMallii EKOHOMIYHOTO CEPEIOBUIIA OAHIEIO 3 KITFOUOBUX MPOOIEM
PO3BUTKY KOMYHAJIbHOTO CEKTOpPY 3aJIMIIAE€ThCS HENOCTaTHIl piBEeHb HAayKOBO-
METOJIMYHOTO 3a0€3MEUYCHHS NPOIECIB yIpaBimiHHS MaiHOM. OOMEXKEHICTh Cy4acHUX
TEOPETUYHUX MIJIXO/IB, aJaNTOBAHMX N0 creurpiku (yHKIIOHYBaHHS KOMYHAaJIbHUX
MiANPUEMCTB, 3HAYHOIO MIPOI0 CTPUMYE IX IHCTUTYIIHHUN PO3BUTOK, YCKIIAJIHIOE
BIIPOBA/DKEHHSI CyYaCHUX YIPABIIHCBKUX 1HCTPYMEHTIB Ta 3HWXKYE 3JaTHICTb
HANPUEMCTB ONEPATUBHO pearyBaTH Ha BUKIIUKY PUHKOBOTO CEPEIOBHINA. 3a TAKUX YMOB
0COOJIMBOT aKTyaJIbHOCTI HAaOyBa€ po3po0Ka HOBUX KOHIIETITYaJIbHUX 1 TPUKIATHUX
MiAXOAIB A0 YIPABIIHHA MAallHOBUMHU pecypcamu, siki O JO3BOJIMIM OpraHaM MICIIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHsS 3IMCHIOBATH CHUCTEMHY MOJEPHI3AIII0 KOMYHAIBHOTO CEKTOPY
BIJITTOBIJTHO /IO CyYaCHUX €KOHOMIYHHUX Peatiil.

BripoBajykeHHSl 1HHOBAIITHMX MEXaHI3MIB YIPABIIHHA aKTHBAaMH € HEOOXITHOIO
MIEPElyMOBOIO HE JIUIIE JIJIS MiABHUIIEHHS! €()eKTUBHOCTI MISTILHOCTI MANPUEMCTB, ajie i

JU1si (DIHAHCOBOT'O O3JI0POBJICHHS TUX CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, SIKI MMepeOyBaloTh Y
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KpH30BOMY 200 nependaHKpyTHOMY cTaHi. PalioHanpHa cucTema yrpaBiaiHHS MailHOM Jae
3MOory copMyBaTH CydacHY MaTepiajibHO-TEXHIUHY 0a3y, MiJBUIIUTH MPOAYKTHUBHICTbH
BUPOOHUYHX TIPOIIECIB, ONTUMI3yBaTH BUTPATH Ta CTBOPUTH YMOBH JUIsl 3POCTAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI KOMYHAJIBHUX MIANPUEMCTB Y JIOBIOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHUBI.

Oco0nvBe 3HA4YE€HHS B CUCTEMI YIPaBIIHHS AaKTHBAMH MAa€ CBOEYACHUM aHaI3
e(EeKTUBHOCTI BHUKOPWCTAaHHS MailHa Ta OILIHIOBaHHSI CYKyIHHX BHUTpaT Ha MOro
yTpUMaHHs, OOCITYyroByBaHHs 1 BiIHOBJEHHs. [IpoBeneHHs Takoro aHamizy JO03BOJISIE
KEePIBHUIITBY MMPUEMCTBA BUSABIATA HESPEKTUBHO BUKOPUCTOBYBaHI 00’ €KTH,
CBOEYACHO BM3HAYaTH MOTPeOy B KalliTaJbHUX PEMOHTax, MojJepHi3alii abo 3amiHi
OCHOBHHX 3ac001B, a TaK0X 0OUpaTH HAUOLIBIII €KOHOMIYHO JTOIIBHI MOAEI MOJAIbIIO]
eKcruryaTarii aktuBiB. OCOOJIMBO aKTyaIbHUM 1€ € JIJIsi KOMYHAIbHOI cepH, e 3Ha4YHa
YacTHHA MailHOBOTO KOMIUIEKCY XapaKTEepHU3Y€ThCS BUCOKUM CTyNEeHeM (PI3MYHOTrO Ta
MOpPAJILHOTO 3HOCY.

CkiiagHa cuTyallis, sika CIIoCTePIra€ThCs y )KUTIOBO-KOMYHAIILHOMY TOCTIOApCTBI
VYkpainu, 3Ha4HOIO MIpoK OOYMOBJIEHA CYKYIHICTIO CHUCTEeMHHX mpooOsieM. [lo Hux
HAJIe)KATh HEJOCTATHIN PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA, BIICYTHICTh €(PEKTUBHUX
€KOHOMIYHUX CTUMYJIB JUIsi TIJABHUINEHHS SIKOCTI JKUTIIOBO-KOMYHAJIbHUX TIOCIYT,
He30aIaHCOBAHICTh TapU(HOI TMONITHKH, HEJOCKOHAIICTh MEXaHi3MIB OFOIKETHOTO
(biHaHCYBaHHs, BUCOKHI PIBEHb 3HOIICHOCTI BUPOOHHYMX AKTHBIB, a TaKOX XPOHIYHA
IaThbKHA JAUCIUIUIIHA CIHOXKHUBadiB. Y CYKYHHOCTI I ()aKTOpHU CYTTEBO 3HUKYIOTH
(1HAHCOBY CTIMKICTh NIANPUEMCTB Ta YCKIAIHIOKOTH 1X 1HBECTULIITHUI PO3BUTOK.

@DiHAHCOBO-€KOHOMIYHMM  CTaH  KOMYHQJIBHHX  IMJANPHEMCTB  JIOAATKOBO
YCKJIQHIOETbCA ~ 3POCTaHHSAM  JeOITOPCbKOI  Ta  KPEAUTOPCHKOiI  3a00pPrOBaHOCTI.
Hapomennss OoproBux 3000B’Si3aHb MPU3BOAUTH JO TMOPYIICHHS PO3PaxXyHKOBOI
JUCIUILIIHU, 3aTPUMOK y BHUKOHaHHI ()IHAHCOBHMX 3000B’s3aHb Iepej] KOHTpareHTamH,
OIO/PKETOM 1 TMEpPCOHAJIOM, IO B KIHLIEBOMY MIJCYMKY HETaTUBHO IO3HAYa€ThCS Ha
JIKBIAHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOKHOCTI I ITPHUEMCTBA.

3 METOI CBOE€YACHOIO BHSBJICHHS MPOOJEMHUX AacleKTiB (yHKIIOHYBaHHS
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KOMYHQJIbHI MIJIPUEMCTBA 3MIACHIOIOTh CUCTEMHMI aHaji3 CBOIO MaiHOBOTO CTaHy.
OCHOBHMM NPHU3HAYEHHSM TAKOTO aHAI3y € OO0 €KTUBHE OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS aKTUBIB, BU3HAYCHHS CTPYKTYpHU JiKepend iX (iHAHCYBaHHS, BUSBICHHS
BHYTpIIIHIX pe3epBIB 3MIIHEHHS ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MIJABUIINCHHS PIBHSA
MJIaTOCTIPOMOKHOCTI.

VY Mexax aHanizy MaiHOBOTO CTaHy BUPIIIYEThCS HU3KA BAXIMBUX yIPABITHCHKUX
3aBlaHb. Hacammepen OIIHIOEThCS IUHAMIKA, CTPYKTypa Ta SIKICHUH CTaH aKTUBIB
HiANPUEMCTBA, AHAMI3YIOTHCS 3MIHM y CKJIaJi BJIACHOTO Ta IO3UKOBOTO KariTamy,
BU3HAYAIOTHCA TEHJCHINI (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, a TaKOX JOCHIKYEThCS 3aTHICTh
HiANPUEMCTBA CBOEYACHO BUKOHYBATH CBOi OTOYHI (DIHAHCOBI 3000B’ I3aHH.

OcHoBHMM 1H()OPMAIITHUM JPKEPEIOM JIJIsl IPOBEICHHS TAKOTO aHAJI3y BHUCTYIIAE
(hiHaHCOBa 3BITHICTH MIANPHEMCTBA, SKa 3a0e3Meuye CUCTEeMAaTH30BaHy 1H(GOpMAIIio PO
CKJIaJ] MaifHa, Jpkepena Horo (opMyBaHHs, Pe3yJbTaTH TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI Ta
(biHaHCOBHII CTaH Cy0’€KTa TOCIOIapIOBaHHA. AHaJI3 OyXralnTepchKOro Oanancy J03BOJIsE
NPOCTEKUTU JIMHAMIKY 3MIH y CTPYKTypl AaKTHBIB 1 MacHBIB, BHU3HAYUTH YaCTKY
HEOOOPOTHUX 1 OOOPOTHUX PECYPCIB, OMIHUTH PIBEHBb 3aJEKHOCTI MIANPHUEMCTBA Bij
30BHIIIHBOTO (PIHAHCYBAaHHSA, a TaKOX BCTAHOBUTH CTYMiHb 3a0€3MEYEHOCTI aKTHBIB
BJIACHUM KarliTaJIOM.

EdexTuBHICTD BUKOPUCTAHHS MaWHOBUX PECypCiB O€3MOCEpEeHbO TOB’s3aHa 3
TakKUMU (PIHAHCOBUMHU XapaKTEPUCTUKAMH, SK JIKBIJHICTb, TUIATOCIIPOMOXHICTh 1
¢iHaHCcOBa cTiiikicTh. Came Il MOKAa3HUKM B1IOOpa)aroTh 3AATHICTh MiANPUEMCTBA
MiATPUMYBaTH CTaOUTbHY OIEpalliiiHy MisJbHICTh, BUKOHYBaTH TIOTOYHI (hiHAHCOBI
3000B’s13aHHSI Ta 30€piraTi eKOHOMIYHY PIBHOBAry B yMOBaX 30BHIIIHBOI HECTAOUIbHOCTI.

JIiKBiIHICTh XapaKTEPU3y€ 3AAaTHICTh AKTHUBIB IIBUAKO TpaHCPOPMYBATHCS Y
rpoioBy hopmy 0e3 CyTTe€BOT BTpATH BAPTOCTI 3 METOIO TIOKPUTTS IIOTOYHUX 3000B’ A3aHb.
JI1s OLIHIOBaHHS PIBHS JIIKBIAHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCSA TaKl KIIFOUOBI KOE(DILIEHTH, K
Koe(iIieHT MOTOYHOI JIKBITHOCTI, MIBU/KOI JIIKBITHOCTI Ta aOCOJIFOTHOI JIIKBITHOCTI. Ix

aHaJIi3 JI03BOJISIE BU3HAYUTH PiBEHb (DIHAHCOBOI THYUYKOCTI MIIMPUEMCTBA Ta OIIHUTH HOTO
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3JIaTHICTb CBOE€YACHO pearyBaTH Ha KOPOTKOCTPOKOB1 (piHAHCOBI PU3UKH.

[ToHATTS JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCHPOMOKHOCTI € B3a€MOIOB’S3aHMMH, MPOTE HE
TOTOXHUMH. SIKIIO JKBITHICTH BIOOpa)ka€ TMOTEHINMHY 37aTHICTh MIAIPUEMCTBA
TpaHCQOpPMYyBaTH CBOi aKTUBU y TPOIIOBI KOILUTH JUIS MOTAllIeHHs MOTOYHUX OOpriB, TO
IUTATOCIIPOMOJKHICTh XapaKTePU3y€e pealbHy MOXJIIMBICTH MIJIPUEMCTBA BHUKOHYBaTH
(binaHCOB1 3000B’s13aHHS Ha KOHKPETHHI MOMEHT 4acy 3a PaxXyHOK HasBHUX TPOIIOBUX
pecypciB Ta ix ekBiBajieHTIB. Came KOMILJIEKCHE OIIHIOBAHHS IMX MOKAa3HUKIB J0O3BOJISIE
00’ €EKTUBHO BU3HAYHUTU €(DEKTUBHICTH YIIPABIIHHSI MAHOM KOMYHAJILHOTO TiAMPUEMCTBA
Ta Horo ¢hiHaHCOBY CTaOUIBHICTh Y JOBIOCTPOKOBOMY IIEPIO/I.

Ta6mus 1.1

Ioxka3HuKH JIKBIIHOCTI T IVIATOCIIPOMOKHOCTI

No [[TokazHuk Dopmyiia po3paxyHKy

1. KoedimieHT MOKpUTTS @D.Nel p.1195 + p.1200

®.Nel p.1695 +p.1700

D Nel p.1165+ p.1160 + (p.1120+.. +p.1155)

2. [KoedimieHT IIBUAKOT TIKBITHOCTI
®d.Nel p.1695 +p.1700

3. [KoedimieHT aOCOMOTHOT JIIKBITHOCTI @D.Nel p.1165+ p.1160

®.Nel p.1695 +p.1700

@®.1 > (p. 1120 + 1125 + 1130 +

4. [[Moxa3HUK CIIBBIAHOMICHHS MOTOYHOI ne6iTopchkoi (1135 +

Ta KPEeIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI 1140 + 1145 + 1155)

®.Nel D (p. 1605 + 1615 + 1620 +
1630 + 1635 + 1640 + 1645)

Iicepeno: cghopmosano 3a [41]

OaHuM 13 KITIOYOBUX HAMPSIMIB OI[IHIOBAaHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHSI MaHOM
HIJIPUEMCTBA € aHAJ13 HOTO JIIKBITHOCTI, MJIATOCIPOMOKHOCTI Ta (PiIHAHCOBOT CTIMKOCTI.

CamMe 11l TOKAa3HUKH JO3BOJSIOTH BH3HAYUTH 3IaTHICTH CyO’€KTa TOCIOAApIOBAHHS
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CBO€YACHO BHMKOHYBaTH CBOi (piHAHCOBI 3000B’s3aHHS, MIATPUMYBATH CTaOUIBHICTh
onepariiHo1 JiSTILHOCTI Ta 3a0€3MeUyBaTH IOBTOCTPOKOBY €KOHOMIUHY O€3MEKY.

Opaum 13 0a30BUX TMOKAa3HUKIB KOPOTKOCTPOKOBOI (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI €
KOe(]iIlI€HT MOTOYHOT JIIKBITHOCTI. BiH XapakTepu3ye CriBBITHOIICHHS MI>)K 000OPOTHUMHU
aKTHBAMH MIANPHUEMCTBA Ta HOr0 MOTOYHUMU 3000B’SI3aHHAMM 1 BIIOOpa)kae 3arajibHy
3MIaTHICTh MiANPUEMCTBA MOTAMIAaTH KOPOTKOCTPOKOBY KPEIUTOPCHKY 3a00pPTOBAaHICTh 32
paxyHOK pecypciB, SIKi MOXYTb OyTH BUKOPHUCTaHI MPOTSATOM OJHOIO OMNEPALITHOTO
MUKITy. 3pOCTaHHS 3HAYCHHS IOTO TIOKA3HWKA CBIAYATH TIPO  3MIIHCHHS
IJIATOCIIPOMOKHOCTI  Ta  3HWKEHHS  PU3UKY  (PIHAHCOBMX  YCKIAIHEHb Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY Mepiojii. BogHoyac HaATO HU3BKUNA PiBEHb KOE(]IllIEHTa MOXKE
CUTHANI3YBaTH Tpo naediruT 0O0IroBUX KOIITIB, 3aJEKHICTh BiJl O€3MepepBHOTO
HAJXO/KCHHS TPOIIOBUX ITOTOKIB a00 HEOOXIJHICTh 3aJy4eHHs 30BHIIIHIX Kepel
(1HaHCYBaHHS JJIsl BAKOHAHHA MOTOYHUX 3000B’A3aHb.

binbm KOpPCTKUM KpUTEPIEM OIIHIOBAHHS JIKBIJHOCTI BUCTyMHae KOeQIilieHT
HIBUKO1 JIKBiAHOCTI. Ha BiMiHY Bij IONEpPEIHBOTO MOKA3HUKA, MPU MOTO PO3PaAXYHKY
BPaXOBYIOThCS JIMIIE HAWOUIBIN JIKBIHI €1EeMEHTH OOOPOTHUX AKTHBIB — TPOIIOBI
KOIITH, iX eKBIBaJEHTH, KOPOTKOCTPOKOBI (DiHAHCOBI I1HBECTHIlI Ta AeOITOpChKa
3a00proBaHICTh. 3amacu MpU LbOMY HE BKJIIOYAIOTHCS 10 PO3PAaXYHKY, OCKUIBKHM iX
peaizallis 4acTo moTpedye J0IaTKOBOTO Yacy Ta MOKE CYIPOBOIKYBATHUCS 3HIKEHHIM
puHKOBO1 BapTocTi. CaMe ToMy 1eil Koe(dIIiEHT OUIbII TOYHO XapaKTepU3ye peaabHy
3JIaTHICTh MIMPUEMCTBA ONIEPATUBHO BUKOHYBATH CBOi MOTOYHI 3000B’s13aHHS B yMOBaXx
oOMexxeHoro yacy. OcoOIMBO BaXKJIMBHUM I1€H MOKA3HUK € JIJIS AIPUEMCTB, Y CTPYKTYPI
aKTUBIB SIKMX 3HA4YHY 4YacTKy 3ailiMarOTh HU3bKOOOOPOTHI a0 CKJIagHOpean i30BaHi
3aracu.

Haii0inp1m KoHCEpBaTUBHUM MOKA3HUKOM JIIKBIIHOCTI € KOe]ilieHT abCOM0THOT
JTKBIAHOCTI. BiH JeMOHCTpYE, sika YacTUHA KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb MOXKE OyTH
HETaifHO TorarieHa BUKIIOYHO 32 PaXyHOK HAMOLTBII TKBIAHUX (DIHAHCOBUX PECypPCIB —

IPOIIOBHX KOIITIB HA paxyHKax, y Kaci MiJIpPUEMCTBA Ta KOPOTKOCTPOKOBHUX (PiIHAHCOBUX
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BKiasieHb. lleil TMoka3HUK [J03BOJIIE OLIHUTH MUTTEBY (PIHAHCOBY TOTOBHICTH
MIJIPUEMCTBA 10 BUKOHAHHS CBOiX OOProBHX 3000B’s3aHb 0€3 3aly4yeHHs JOJATKOBUX
pecypciB abo peasrizaliii iHIITNX aKTHBIB.

KomrmuiekcHe  oOmiHIOBaHHS  JIIKBIJIHOCTI J1a€  MOXKJIMBICTH IpOaHaIi3yBaTH
(h1HaHCOBUI CTaH MIANPUEMCTBA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY HEPIO/1, BUBHAUNUTHU PIBEHb HOr0
OMepaTUBHOI (PIHAHCOBOI THYYKOCTI Ta BHSIBUTU TMOTEHIIHHI PU3UKUA BTpPATU
1aTOCIPOMOKHOCTI. OnHak A (GopMyBaHHS MOBHOI KapTHHH (PIHAHCOBOTO CTaHy
HEOOXITHO JOCTIIKYBaTH HE JIUIIE MOTOYHI MOXJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA, ajie W HOTO
3JIaTHICTh MIATPUMYBATH CTAOUIBHICT Y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI.

3 Ii€0 METOH 3MAIMCHIOETHCS aHalli3 TMOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, fKI
XapaKTepu3yrTh CTPYKTYpy KamiTamny, piBeHb (DIHAHCOBOI HE3aJIEKHOCTI, CTYIIIHb
3QJIEKHOCT1 BIJl 30BHIMIHIX KPEAUTOPIB Ta 3AATHICTh MIANPHEMCTBA MIATPUMYBATU
0e3NepepBHICTh JISJIBHOCTI 32 YMOB BIUIMBY 30BHIIIHIX E€KOHOMIYHUX (DaKTOPIB.
dinaHcoBa CTIAKICTh BiJI0OpaXkae Takuii cTaH (PIHAHCOBHUX PECYpCIB MIAIMPHEMCTBA, 32
AKOro 3a0e3nevyeTbcs CTaOlIbHA TIATOCIPOMOXKHICTh, 30€pEKEeHHsSI PIBHOBAarM Mix
aKTUBaMH Ta JpKepernamMu ix <¢iHAHCYBaHHS, a TaKOXX MOXIWBICTH PO3BHTKY 0e€3
KPUTHYHOTO 3pOCTaHHS (DIHAHCOBUX PU3HKIB.

TakuM 4YWMHOM, MOKA3HMUKW JIIKBIIHOCTI Ta (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI (hOPMYIOTh
OCHOBY cucTeMH (hiIHAHCOBOTO aHAJ3y MaifHOBOTO CTaHy MiJAIMPUEMCTBA Ta JO3BOJISIOThH
00’€KTUBHO OINIHUTH €(PEKTUBHICTh YMPABIIHHA HMOT0 aKTUBaMH, PiBeHb (HIHAHCOBOI
0€3MeKHu Ta MEePCIEeKTUBU MOJIATBIIOT0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY (Tabmuis 1.2) [41].

Ta6mums 1.2

IHoka3Huku piHaHCOBOI CTIMKOCTI

[Toxa3Huk dopmyna po3paxyHKy

KoediuieHT (hiHAHCOBOI HE3aJIEKHOCTI (AaBTOHOMIi) @®.Nel p.1495 / @.Nel p.1900

KoediuieHT ¢iHAHCOBOI 3aJI€KHOCTI D.Nel p.1900 / @.Nel p.1495

KoeoiuieHT (hiHaHCOBOrO pU3UKY @D.Nel p.1595 + p.1695+ p.1700 / D.Nel p.1495
KoeditieHT moKpuTTS D.Nel p.1495 / @.Nel p.1595 + p.1695+ p.1700
KoedimienT camodinancyBanHs D.Nel (p.1495 + p.1595 - p.1095) / @.Nel p.1900
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KoediuieHnT (iHaHCOBOI CTIHKOCTI D.Nel p.1495 + p.1595 / ®.Nel p.1900

IDicepeno: cghopmosano 3a [41]

BaxnuBe Miciie B CHUCTeMi OIHIOBaHHSA (PIHAHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTBA
3aiiMarOTh MOKAa3HUKHU (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, K1 JO3BOJSIOTh BU3HAYUTHU PIBEHH MOTO
eKOHOMIYHOI HE3aJIe)KHOCTI, CTa0LIbHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS Ta 3AaTHOCTI MPOTUCTOSTH
30BHIIIHIM ()1HAHCOBUM pHu3uKaM. OHUM 13 0a30BUX 1HIMKATOPIB Y IAHOMY HAIpsIMI €
Koe(DILIEHT aBTOHOMIi, SIKUHA XapaKTEepU3y€ YAaCTKy BJIACHOTO KalliTaly Yy 3arajbHii
BapTOCTI AaKTUBIB MIANPUEMCTBA Ta BigoOpa)xkae CTYIMIHb HOTO HE3aJleXHOCTI BIiJ
30BHIIIHIX JKepen (hiHaHCYBaHHS.

ExoHOMIYHA CYTHICTh KO€(ILI€HTa aBTOHOMII MOJISITa€ y BU3HAYEHHI PIBHSA
(GhiHAaHCOBOT1 CaMOCTIMHOCTI MANMpUEMCTBA. UUM BHUIIIUM € 3HAYCHHS IIHOT'O MOKA3HHUKA,
TUM MEHIIOI0 € 3aJIEKHICTh Cy0’€KTa rOCHOJApIOBAHHS BiJ KpPeAUTOpPiB, OAHKIBCHKUX
YCTaHOB Ta 1HIIMX 30BHINIHIX 1HBECTOPIB. Y (hiHAHCOBOMY aHaJi31 3arajJbHOMPUHHITAM
BBa)Ka€ThCS HOPMATUBHE 3HAUYCHHS JaHOTO KoedilieHTa Ha piBHI moHaz 0,5, 1110 03Ha4ae
NepeBakaHHs BIJIACHOTO KalliTaly B CTPYKTYypl JpKepen (iHaHCYBaHHS AaKTHUBIB.
[To3uTrBHA AMHAMIKA I[HOTO MOKA3HUKA CBITYUTH MPO 3MIMTHEHHS (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI
MINPUEMCTBA, MIABUIIEHHS WOro 1HBECTUIIMHOT NPUBAOIMBOCTI Ta 3HIDKCHHS
HMOBIPHOCTI BAHUKHEHHSI (PIHAHCOBUX YCKJIAJHEHD Y MEPCIIEKTHBI.

Bonnouac ¢inancoBa CTIMKICTh MIANPUEMCTBA HE OOMEKYETHCS JIUIIE OI[IHKOIO
YaCTKM BJIACHOTO KariTainy. BaKJIMBUM acleKTOM € aHajli3 CIIBBIJHOIIEHHS BJIACHUX 1
MO3UKOBUX KOIITIB, 110 JO3BOJISE OLIHUTH CTPYKTYpPY KamiTaly Ta piBeHb (PiHAHCOBOTO
pusuky. IlepeBakanHs BlacHUX (PIHAHCOBUX pECypCiB HaJ 3aJyYE€HHMHU CBITYUTH IPO
HasIBHICTb JOCTATHbOIO 3amacy (piHAHCOBOI MILHOCTI, 3/IaTHICTh MiANPUEMCTBA
MiATPUMYBATH CTA0IBHICTh TOCTIOIAPCHKOI AISTHHOCTI HABITh B YMOBAX HECTIPUSATINBUX
€KOHOMIUYHMX 3MIiH, @ TaKOXX MPO BIJHOCHY HE3aJCKHICTh BIJl 30BHIIIHIX KPEAUTHUX
TOKEpEUL.

JI1s KOMyHaJIbHUX TIIPUEMCTB IIEH MOKa3HUK Ma€ 0COOIMBE 3HAYEHHS, OCKIJIBKU

BUCOKHMI DPIBEHb KPEAMTHOI 3aJE€KHOCTI MOKE€ HEraTWUBHO BIUIMBATHM HA iX 3/1aTHICTb
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3a0e3neuyBaTu Oe3lepepBHE HAJAHHS CYCHUIBHO BaXJIMBHX mociayr. OnrumanibHa
CTPYKTYypa KalliTally CTBOPIOE MEPEIYMOBH JJisi CTaOUIbHOrO (hIHAHCYBAHHS MOTOYHOT
JUSTTBHOCTI, peaizallli 1HBeCTUIIMHUX MPOTrpaM Ta OHOBJICHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHOI
0a3u.

OxpiM TOKa3HHKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, Ba)KJIMBHUM HAIpPsIMOM OL[IHIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS MailHa € aHaji3 JJI0BOi aKTHUBHOCTI MiANPUEMCTBA.
[Toka3HUKK MUJIOBOi aKTMBHOCTI JIalOTh 3MOTY OI[IHUTH, HACKUIBKU PAaIllOHAIBHO Ta
MPOTYKTUBHO MiANMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE HASBHI PECYPCH y TMPOIIEC TOCMOAAPChKOL
JisIbHOCTL. Y  (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOMY AacleKTi JI0OBa aKTHUBHICTh IPOSBIISETHCS
nepeayciM y IIBUJIKOCTI O0OpOTY akTUBIB, KamiTaly, 3amaciB, Ae0iTOpChKOT
3a00proBaHOCTI Ta IHIIKUX €JIEMEHTIB MAafHOBOTO KOMILIECKCY.

AHaJi3 AUTOBOI aKTUBHOCTI 0a3yeThCs Ha JOCTIIKEHHI CUCTEeMHU KOe(DIIi€HTIB
00OpOTHOCTI, $SIKI JIO3BOJISIIOTh BHU3HAYUTH I1HTEHCUBHICTh BHUKOPHCTAHHS PECYPCIB
MIIPUEMCTBA Ta MIBUIKICTh iX MEPETBOPEHHS Y (DIHAHCOBUM pe3ynbTar. YuM IIBU/IIIE
aKTUBH TPOXOAATh MOBHUHM IMKJI OOITY — BiJ BKJIAJEHHS PECYpCIB 10 OTPUMAHHS
IPOIIOBHX HAJXOHKEHh — THUM BHUIIOIO € €(DEKTUBHICTH YIIPaBIiHHSI MafHOM.

[IpuckopeHHs: OOOpPOTHOCTI AKTHUBIB MAa€ CYTTEBUN TMO3UTHBHUN BIUIMB Ha
(1HaHCOBO-TOCIOIAPCHKY AISUIbHICTD MIAIPUEMCTBA. BOHO clipusie 3MEHIIEHHIO TOTPeOH
y J0JaTKOBOMY 3aJy4€HHI OOITOBHX KOIITIB, CKOpOUYye OOCSTH 3amaciB CHPOBHUHH,
MarepialiiB, KOMIUIEKTYIOUHMX PECypcCiB Ta IHIIMX BUPOOHMYMX PE3EpPBIB, a TaKOXK
CTBOPIOE MOKJIMBOCTI JJIsL PO3LIMPEHHS 00OCATIB BUPOOHMITBA a00 HAJaHHS MOCIYT 0e3
JI0JIATKOBHUX KamiTaJIOBKIIA]ICHb.

JlocsiTHEHHST BUILOT OOOPOTHOCTI MOJKJIMBE 3aBJSKH OMNTHUMI3allii BUPOOHUYUX
MPOIIECiB, CKOPOUEHHIO TPUBAIOCTI BUPOOHUIOTO ITUKITY, BJOCKOHAIICHHIO JOTICTUIHUX
omeparliii, MABUIEHHIO TIUIATDKHOI JUCHMIUTIHKM CHOXXKHBA4yiB Ta IPUCKOPEHHIO
PO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTaMHu. TakuM YUHOM, TOKa3HUKH (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
JIOBOI aKTHUBHOCTI Y CYKYHMHOCTI (OPMYIOTh KOMIUIEKCHY CHCTEMY OIIIHFOBAaHHS

e(eKTUBHOCT1 yNpaBIiHHA MalHOM MiJIPUEMCTBA Ta JO3BOJIAIOTH BHU3HAYUTH PIBEHB

27



roro (piHaHCOBOI CTaOUILHOCTI, pecypcHOI €(heKTUBHOCTI Ta MOTEHIATy IOJAIbIIOTO

PO3BUTKY.
Taomung 1.3
Iloxka3HUKM JiJIOBOI AKTUBHOCTI
Ne  [[loxa3Huk DopMya po3paxyHKy
1. |Koediuient o6opotHocti aktuBiB (Ko.a.) @D.No2 p. 2000 / @.Nel p.1900
2.  |CepenHsi TpUBaJIiCTb 00OOPOTY aKTHBIB, JHI 360/ Ko.a.
3.  [Koedimient o6oporHocTi BK @D.No2 p. 2000 / ®.Nel p.1495
4. (Cepenns TpuBaticTb 000poTy BiacHoro kamitany (Ko.B.k.) 360/ Ko.B.k.
5. |[KoedimienT o6opoTHOCTI 060poTHUX akTHBiB (K0.0.2) @D.No2 p. 2000 / @.Nel p.1195
6. |CepenHst TpUBAIICTh 0O00OPOTY OOOPOTHHUX aKTHBIB 360/ Ko.o.a
7.  |[KoedimieHT 060poTHOCTI Ae0iTOPCHKOi 3a00prOBaHOCTI D.No2 p. 2000 / @.Nel X(p.1120-

(Ko.n.3.) p.1155)

8.  |CepenHs TpHBaicTh 000pOTYy ebiTOpchKkoi 3a0oprosanocti 360/ Ko.n.3.

9. [KoedimieHT 000pOTHOCTI KPEAUTOPCHKOI 3a00PTOBaHOCTI D.2No p. 2050 / D.Nel X(p.1605-
(Ko.x.3.) p.1650) + p.1690 + p.1700

10. |CepenHs TpuBallicTh 000POTY KpeAUTOPChKoi 3a0oproBanocTti 360/ Ko.k.3.

IDicepeno: cghopmosano 3a [41]

BaxnuBum HanpsMoM aHaui3y €peKTUBHOCTI YIIPABIIHHSA MaliHOM HIANPUEMCTBA €
OIIHIOBAHHS JIJIOBOT aKTUBHOCTI, sIKa XapaKTEepPHU3y€ IHTCHCUBHICTh BUKOPHUCTAHHS
HasBHUX PECYpPCIB y TPOIECi TOCMOAApPChKOi AisIbHOCTI. OIHUM 13 KIFOYOBUX
MOKA3HWKIB Yy JIaHOMY HampsiMi BHCTyMae Koe(dimieHT 0OOpOTHOCTI AaKTUBIB, IO
BiIoOpakae KUIbKICTh TTOBHUX IIUKJIIB BUKOPUCTAHHS CYKYITHOTO MaifHa IMiJNpUEMCTBA
IOPOTSATOM BU3HAYEHOTO Mepioy. [HIuMu cioBamu, 11ei MOKa3HUK AEMOHCTPYE, CKUTbKU
pa3iB 3a 3BITHUI Mepioj] BKIAJEHI B aKTHUBU PECYPCH MPOXOJSATh MOBHUN OMepalliifHMi
LMKJI — BiJ] aBAHCYBaHHS KOILTIB Y BUPOOHUYMI MPOIEC A0 OTpUMaHHS (PIHAHCOBOIO
pE3yNbTATy y BUTIIA JOXOAY a00 MPUOYTKY.

3poctanHsi KoedilieHTa OOOPOTHOCTI AaKTHUBIB, $K TPABUIO, OI[HIOETHCS
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MO3UTUBHO, OCKUIBKU CBITYUTH MPO OUIBII IHTEHCUBHE Ta MPOAYKTUBHE BUKOPUCTAHHS
MaiHOBOTO MOTEHLIaTy NiAnpreMcTBa. BogHOUaC MO3UTHBHA OLIIHKA TAKOT'O 3POCTAHHS €
OOTpYHTOBAaHOIO JIMIIIE 33 YMOBH, W0 JISUTHHICTh MIJNPUEMCTBA 3AJIHMIIAETHCA
npuOyTKOBOIO, a MPHUCKOPEHHSI O0OpOTY aKTHUBIB CYNPOBOKYETHCS PEATbHUM
MOKpAalIeHHsIM (PIHAHCOBUX PE3yJbTaTIB. [l KOMyHaIbHUX MIANPUEMCTB IT1IBUILIECHHS
[[OTO TOKa3HWKAa O3HAaua€ OUIbII pallioHaJbHE BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX PECYPCIB,
CKOPOUYEHHS 4acy 0oOOpOTY BKJIAJEHOTO KaliTajay Ta MiJBUILECHHS €KOHOMIYHOI Bijiadi
BiJl MAHHOBOTO KOMITJIEKCY.

OxpeMy aHaJNITUYHY I[IHHICTh Ma€ KOe(DIliEHT 000POTHOCTI OOOPOTHUX AKTHUBIB,
AKUN XapakTepusye ePeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB, 1110 Oe3mocepeIHb0 OepyTh
y4acTh y TIOTOYHIA TOCHOJAPCHhKIA AISUTBHOCTI mignmpueMctBa. lleit moka3Huk
JIEMOHCTPY€E, CKUIBKM pPa3iB MPOTATOM 3BITHOTO TEpiogy OOOpPOTHI aKTHMBH IOBHICTIO
OPOXOJATh OMEPAliIMHUNA IMKI Ta TMEepPEeTBOPIOIOTHCS y rpomoBy ¢opmy. Bucoke
3HaUEHHSA KOe(]iIl€eHTa CBIMYUTh TPO €(PEKTUBHE BUKOPHUCTAHHS OOIFOBUX KOIITIB,
MPUCKOPEHHSI PO3PAaxyHKIB 31 CIOXMBAayaMu, ONTHUMI3allil0 3amaciB Ta 3MEHILEHHS
noTpedu y 101aTKOBOMY (piHAHCYBaHHI MOTOYHOT IiSITBHOCTI.

Jlnst miAnpUeMCTB KOMYHAJIBHOTO CEKTOPY OCOOJIMBOrO 3HAYEHHS HaOyBae He
JUIIEe aHali3 0OOPOTHOCTI aKTWBIB, aj€ M OLIHIOBAHHS TEXHIYHOTO CTaHy OCHOBHHX
3ac00i1B, K1 POPMYIOTH OCHOBY iX MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO MOTEHIIIAY. 3 €0 METOIO
MIPOBOJUTHLCS MAHOBA OIIIHKA, sIKa 0a3y€ThCsl HA CUCTEMI CHeIlaJbHUX KOe(DIIE€HTIB, 110
XapaKTepU3yIOTh CTYIIHb ()I3UYHOTO CTaHY, IHTCHCUBHICTh OHOBJIEHHS Ta €()eKTUBHICTh
BIITBOPEHHS OCHOBHHUX 3aC001B.

OaHUM 13 TaKUX MOKA3HUKIB € KOE(ILIEHT NPUAATHOCTI, IKUI B1JOOpaXae 4acTKy
3aJTUIITKOBO1 BAPTOCTI OCHOBHHUX 3ac00iB y iX MEpPBICHIM BapTOCTI Ta XapaKTepU3Y€ pPiBEHb
TEXHIYHOI MPUJATHOCTI aKTUBIB JI0 MOJANbBINOI eKCcIuTyaTallli. Bucoke 3HaueHHS 11bOTO
Koe(]illieHTa CBIIYUTH MPO HAJEKHUM TEXHIYHUN CTaH MaliHa Ta JOCTATHIN MOTEHIIal
HOT0 TO/IaIBIIIOT0 BUKOPUCTAHHS Y BUPOOHHUOMY MPOIIECI.

[TpoTuneXHUM 32 €KOHOMIYHMM 3MICTOM € KOE(IIIEHT 3HOCY, KWW TMOKa3zye
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YacTKy BapTOCTI OCHOBHHUX 3aC00iB, BXKE€ MEPEHECEHY Ha pe3yJbTaTH AISUIBHOCTI uepes
aMOpTH3alliiiHl BipaxyBaHHS. 3pPOCTaHHS I[HOTO IMOKa3HMKA MOKE CBITYUTH MPO
CTapiHHA BHpPOOHHWYOI 0a3u, 3HIKEHHS TEXHIYHOT e(QEeKTUBHOCTI OOJIaJHAHHSA Ta
MIJBHUIICHHS TOTpeOHM Yy KamiTalbHUX 1HBECTHINSAX [JI MOJEpHi3alii MaiHOBOTO
KOMITJIEKCY.

JIns1 OLIHKY TPOIIECiB BiITBOPEHHSI OCHOBHHMX 3aC001B BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKOX
koe(dilieHTH OHOBJIEHHS Ta BUOYTTI. KoedilieHT OHOBIEHHS  XapakTEepHU3ye
IHTEHCUBHICTh BBEJEHHS HOBUX a00 MOJEPHI30BAHUX 00’ €KTIB y 3arajibHy CTPYKTYpPY
OCHOBHHUX 3ac00iB IMiANMPUEMCTBA. Woro 3pOCTaHHS CBITYUTH TIPO AKTHUBI3allil0
IHBECTHUIIMHOI MiSUTbHOCTI, TEXHOJIOTIYHE OHOBJICHHS Ta 3MIIHEHHS BUPOOHUYOTO
MOTEHITIATY TiAIPUEMCTBA.

TakuM YMHOM, KOMIUIEKCHMM aHalli3 IOKa3HUKIB OOOpPOTHOCTI AaKTHUBIB Ta
TEXHIYHOIO CTaHy OCHOBHHX 3acoOIB J03BOJII€ BCEOIYHO OLIHUTU €(EKTUBHICTb
YOPABIIHHSI MaWHOM MiANPUEMCTBA, BUBHAYUTH PE3EPBU IiJIBUILIEHHS MPOJTYKTHBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS pecypciB Ta chopMyBaTh OOIPYHTOBAHI YHPABIIHCHKI PIMIEHHS OO

MOJIepHi3aIlii, BITHOBJICHHS 1 pO3BUTKY MaifHOBOTO moTeHIiany (tabmums 1.4).

Taomunsa 1.4
Ouinka MaiiHOBOI0 CTaHY Ta e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA MalHA

Ne  [[Ioka3Huk DopMya po3paxyHKy

1.  [Koediuient npuaatHocTi ocHOBHUX 3ac00iB (Kmp) @®.Nel p.1010 / d.Nel p.1011

2. [Koedirient 3HO0CY 0ocHOBHHX 3ac00iB (K3) @®.Nel p.1012 / @.Nel p.1011

3.  [KoedimienT onoBneHHs ocHOBHUX 3ac00iB (KoH.) ®D. No 5 p.260 rp.5 / ®@. Nel p.1011 rp.4
4. [Koediuient BuOyTTs ocHOBHUX 3aco0iB (KBuHO.) ®. Ne 5 p.260 rp.8 / ®@. Nel p.1011 rp.3
5.  |[Koedimieat mobimsHOCTI (KM) @D.Nel p.1195 / @.Nel p.1300

6. |Koedimient criBBinHOMEHHS 000poTHUX 1 He0OopoTHUX |[D.Nel p.1195 / @ .Nel p.1095

akTuBiB (Ke)
7.  |®@onpoBinmaya @D.Ne2 p.2000 / d.Nel p.1010
8.  |DOHIOMICTKICTH D.Nel p.1010 / D.Ne2 p.2000

Licepeno: cghopmosano 3a [41]
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BaxxnmuBuM  HampsMoM  OLIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI YNpaBIIHHA MaWHOM
HNIJIPUEMCTBA € aHali3 TEXHIYHOIO CTaHy OCHOBHHUX 3ac001B, OCKUIBKA CaM€ BOHH
GbopMyIOTh BHUPOOHMYMIA TOTEHITIAN MIAMPUEMCTBA Ta 3a0€3MedyloTh Oe3MmepepBHICTD
rocrnoAapcbkux mpoteciB. s mpoBeAeHHsT Takoi OI[IHKM BUKOPUCTOBYETHCS CHUCTEMaA
crenialbHUX aHATITUYHUX MOKA3HHUKIB, SIKI JO3BOJIAIOTh BU3HAYUTHU CTYIIHb (PI3UYHOTO
Ta MOPAJBHOTO CTapiHHS MailHa, IHTEHCHBHICTh HOTO BIATBOPEHHS Ta MEPCIEKTHUBU
MOJIaJTIIIOTO BUKOPHUCTAHHSI.

OpnauM 13 6230BHX MOKA3HUKIB € KOS(DIIMIEHT TPUAATHOCTI OCHOBHUX 3aC001B, KU
XapaKTepu3y€e 4YacTKy BapTOCTI MaifHa, IO Ie He OyJjia MmepeHeceHa Ha CcoOIBapTICTh
IPOIYyKLIi, poOIT ad0 MOCIyr yepe3 MexaHi3M aMmopTu3auli. JJaHuil moKa3HUK J103BOJIsE
YMOBHO OITIHUTH 3aJIMITKOBUI PECYPC eKCIUTyaTallii OCHOBHHX 3aCc001B Ta iX MOTEHIIHHY
3JIaTHICTH JI0 TTOAAJIBIIIOT0 BUKOPUCTAHHS B ONEepalliiHii AiIbHOCTI. YUM BUIIMM € HOTO
3HAQYEHHS, TUM KpPAIlIUM BBAXKAETHCSI TEXHIYHUN CTaH BUPOOHUUYUX aKTUBIB Ta OUIBIIIMMU
€ MOYJIMBOCTI MiAMPUEMCTBA MIATPUMYBATH CTa01IBbHICTh TOCMIOAAPCHKOL MISITLHOCTI 063
3HaYHUX JOJATKOBHX KalliTAIOBKIAJCHb. BoaHOYac cCiii BpaxoByBaTH, IO IeH
koe(dimieHT He BimoOpaxkae peaabHOT PUHKOBOT a00 BITHOBHOI BapTOCTI aKTHBIB, a JIUIIIC
0a3yeTbcst Ha OyXrajaTepChbKUX JIaHUX.

JIOTOBHIOIOUMM MOKa3HUKOM BHCTYIA€ KOE(ILIEHT 3HOCY OCHOBHHX 3aC001B, AKUI
XapaKTepu3y€e 4acTKy BapTOCTI MaiHa, BXKE MEPEHECEHYy Ha BUTPATU MIAMPHUEMCTBA Y
MOMepeIHIX 3BITHUX Mepiofax. 3 eKOHOMIYHOI TOYKH 30py LEeH MOKAa3HUK JIEMOHCTPYE
CTYMIHb aMOPTHU3AL[IMHOIO BIAIIKOIYBaHHS BapTOCTI aKTHBIB Ta MOE CBIJUUTH IPO
piBEHb CTapiHHs BUPOOHMUOT 06a3u. 3pocTaHHs KOe]illi€eHTa 3HOCY YAaCTO CUTHATI3YE MPO
HEOOXIJTHICTh TEXHIYHOTO OHOBJIEHHS, MOJEpHi3alii ad0 3aMiHM OKPEMHUX EJIEMEHTIB
MalHOBOT'O KOMILIEKCY.

Pazom 3 TuM KoedilieHTH TPUIAATHOCTI Ta 3HOCY MAalwTh I€BHI METOIWYHI
OOMEKEHHs, 10 3BYXKY€ iX aHaJITUYHY LIHHICTH. [lo-mepiie, BelMunHa HapaxOBAHOIO
3HOCY 0€3MoCcepeTHRO 3aIEKUTh Bl 0OPAHOTO MiAMPUEMCTBOM METOIY aMOPTHU3AIlii, 110

MO>K€ CYTTEBO BIUIMBATU HA KIHLIEB1 pe3yJibTaTu aHamuizy. [lo-npyre, HaBiTh y BUNIAAKaX,

31



KOJM OKpeMi O00’€KTM OCHOBHUX 3ac00IB THMYacOBO HE BHKOPHCTOBYIOTHCS B
rOCIoAAapChKiid AISUIBHOCTI, aMOPTHU3aLllHI BiIpaXyBaHHS MOXYTh HPOJOBXKYBATH
HapaxoBYBaTUCA, X04a PaKTUIHOTO (HI3UTHOTO 3HOIICHHSI HE BIIOYBAETHCS. Y PE3yNbTaTi
OyXTranaTepCchbKUM piBEHb 3HOCY HE 3aBXKJIU 00’ €EKTUBHO BIJI0Opakae peaJbHUM TeXHIYHUI
CTaH aKTHUBIB.

Jlnst  OLIHIOBaHHS ~ TPOIECIB  BIATBOPEHHS  MailHOBOTO  KOMIUIEKCY
BUKOPUCTOBYIOTBCA TaK0X KOE(DILIEHTH OHOBIIEHHA Ta BHOYTTS OCHOBHHUX 3acO0iB.
KoediiieHT OHOBIEHHS XapaKTEepHU3y€e YaCTKy HOBUX 00’ €KTiB, BBEIEHUX B €KCILTyaTallio
MPOTATOM 3BITHOTO IEPIOAY, Y 3arajibHiii BapTOCTI OCHOBHHMX 3aCO01B IMiAMPHUEMCTBA.
3pocTaHHs LBOr0 TMOKa3HWKA CBIAYUTH MPO AKTHUBI3AII0 1HBECTUIIMHOI AISUTBHOCTI,
MOJIEpHI3aIlil0 BUPOOHUYOT 1HPPACTPYKTYpHU Ta TMiJBUINEHHS TEXHOJOTIYHOTO PIBHS
M1PUEMCTRA.

KoeditieHT BUOYTTS, y CBOIO UEpry, MOKa3y€e 4aCTKy OCHOBHUX 3acO0IB, sIK1 OyJn
CIMCaHi, peanxi3oBaHi ab0 BUBEJEH] 3 €KCIUTyaTallii mpOTATroM MEeBHOro Mepioxy. AHami3
I[LOTO MOKAa3HUKA J1I03BOJISIE€ OLIHUTH TEMITH OHOBJIEHHS! BUPOOHUYOTI0 MOTEHII1aTy, PIBEHb
MOpPAJILHOTO Ta (DI3UYHOTO CTapiHHS AaKTUBIB, a TaKOX €QEKTUBHICTh TOIITHKA
BIJITBOPEHHS MaiHa.

Y3araapHIOIOUH, TMOKa3HUKH MalHOBOTO CTaHy JAal0Th 3MOTY OIIIHUTH CTYIIiHb
TEXHIYHOTO 3HOCY HEOOOPOTHUX aKTWBIB, BH3HAUUTH TMOTpPeOy B KamiTadbHUX
IHBECTHIIIAX Ta chopMyBaTH CTpaTeriyHI HANPSIMU OHOBJICHHS MaTeplajbHO-TEXHIYHOT
0a3u miANpUEMCTBA.

He wmeHm BaXJIMBHM TOKa3HUKOM KOMIUIEKCHOI OIIIHKM pPE3yJbTaTUBHOCTI
JUSTBHOCTI  MIANPUEMCTBA €  pPEHTA0ENIbHICTh. B eKoHOMIYHOMY  PO3yMiHHI
peHTA0ENbHICTh XapaKTepU3y€e BITHOCHUN piBEHb €()EKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI
JISJIBHOCTI Ta BU3HAYAETHCSA CHIBBIAHOIICHHSM OTPUMAHOrO0 NPHOYTKY JO BHTpAT,
aKTHBIB, BIIACHOTO KamiTanty abo 1HIIKUX PECYPCIB, 3aJy4Y€HHUX Y Mpolieci PyHKIIIOHYBaHHS
I ITPHUEMCTRBA.

Cucrema  TMOKa3HHMKIB  PEHTAOCIBHOCTI  JIO3BOJISE  OILIIHUTH  3arajibHy
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PEe3YJABTaTUBHICTD JiSJILHOCTI MIANPUEMCTBA, PIBEHb OKYITHOCTI BUTPAT, €(DEKTUBHICTD
BUKOPUCTAaHHS AaKTUBIB, JOXIJHICTh BKJIQJCHOIO KaliTaly Ta I1HBECTHULIIHY
MpUBAOIUBICTH MiApueMcTBa. Came 11l MOKa3HUKHU MTUPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS B TPOIIEC]
(GiHAaHCOBOTO aHali3y, CTpaTeriyHOro IUIaHyBaHHS, (OpMyBaHHS 1HBECTUIIINHOT
MOJIITUKHU, & TaKOXX OOIPYHTYBaHHS YINPABIIHCHKUX pilleHb y c(epl LIHOYTBOPEHHS,

MoOJIepHi3aIlli  BUPOOHMYOI 0a3W Ta  TMIABUINEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

M1IPUEMCTRA.
Tabmuus 1.5
IToka3HUKM peHTA0eJIbHOCTI MiANMPUEMCTBA

Ne  [[Toka3zHuk DopMyna po3paxyHKy

1.  |PenTabenbHiCTH TPOIYKIIii @. No2 p.2090 / @. Ne2 p.2050

2. PeHTabenpHICTh aKTHBIB . Ne2 p.2350 / @. Nel p.1900

3. PeHTabenpHICTh BIACHOTO KamiTaly . Ne2 p.2350 / @. Nel p.1495

4. BanoBa peHTaOeIbHICTh MPOJIAKY D. Ne2 p.2090 / ®. No2 p.2000

S. [Tepioa OKYITHOCTI Karmitany ®. Nel p.1900 / ®. No2 p.2350

6. [lepios OKyITHOCTI BJIACHOTO KaIliTary ®. Nel p.1495 / ®. Ne2 p.2350

Iicepeno: cghopmosano 3a [41]

BaxxnuBuM e1eMeHTOM KOMIUIEKCHOTO OI[IHIOBAaHHS Pe3yJIbTaTUBHOCTI JisSTIbHOCTI
MIIPUEMCTBA BUCTYNAIOTh MOKA3HUKU PEHTAOETBHOCTI, SIKI JO3BOJISIIOTH BU3HAUYMTH
piBeHb €(EeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAaHHS (DIHAHCOBHX, MaTepiaiIbHUX Ta BUPOOHUUUX
pecypciB 'y Tpolieci rocmnoaapchkoi AisUTbHOCTI. EKOHOMIYHME 3MICT TTOKa3HUKIB
pEHTA0EbHOCTI MOJISATa€e y BUBHAYEHHI 3/IaTHOCTI MiANPUEMCTBA (hOPMYBaTH NMPUOYTOK
Ha OCHOBI HAassBHOTO PECYPCHOTO MOTEHITIATy, BKJIAJACHOTO KaiTaly, TOHECEHUX BUTPAT
a00 BUKOPUCTAHUX aKTHUBIB.

CucremMa TOKa3HUKIB PEHTAOCIBHOCTI Ja€ MOXKIUBICT HE JIUIIEC OI[IHUTH
3arajlbHUl  piBeHb NPHOYTKOBOCTI MJISJIBHOCTI IMANPHEMCTBA, ajieé W BHUSBUTH
€(EeKTUBHICTh YNPABIIHHA OKPEMUMU CKJIAJOBHUMH MOr0 €KOHOMIYHOIO MOTEHIialy. 3a

JIOTIOMOT'O0 IMX MOKa3HUKIB MOYKHA MPOAHANI3YBaTH PE3yIbTaTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
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MaifHa, e(EKTHUBHICTh BKJIQJICHHS BJIACHOTO KaIliTajly, JOIJIBHICTH BHTpPAT Ha
BUPOOHMIITBO MPOAYKIIi YM HAJaHHS MOCIYT, a TAaKOX BU3HAYUTH PiBEHb (DIHAHCOBOI
BiJIIa4l Bij] peasizailii yrnpaBiIiHChKHUX PIIICHb.

Y mpomeci  (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO — aHAJI3y TO3WTHUBHOK  TEHJCHINIEIO
BBAXKAETHCS 3POCTAaHHS MOKA3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI B JauHaMiml. lle cBiguuTh mpo
MOKpAIICHHs] SKOCTI YIPABIIHHS pecypcaMH, ONTHMI3allil0 CTPYKTypU BHUTpaT,
M1JIBUIIICHHS MPOIYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB Ta 3MIIIHEHHS (PIHAHCOBOT'O CTaHy
mignpueMcTBa. JlJis KOMyHaATBHUX MIAMPUEMCTB TaKa TEHACHITIS Ma€ 0COOTMBE 3HAUCHHS,
OCKUJIBKU 3pOCTaHHSI MPUOYTKOBOCTI CTBOPIOE JOJATKOBI MOKJIMBOCTI NIl OHOBJICHHS
MaTeplanbHO-TEXHIYHOI 0a3u, peai3allii iIHBECTULIIMHUX MPOorpam Ta IMiIBUILEHHS SKOCTI
CYCIIJIBHO BaXKJTMBUX TOCIYT.

EdexTuBHICT, yNpaBimiHHA B EKOHOMIYHOMY AacCHEKTi MPOSBISETHCS uepes
3IaTHICTh KEPIBHULITBA MIANPHEMCTBA (OPMYBATH Ta pEANTi30BYyBaTH YIPaBIIHCHKI
pilieHHs, sKI 3a0e3MeuyloTh JOCATHEHHS MaKCHUMaJIbHOTO  pe3yibTaTy MpH
ONTUMAJIbBHOMY BHUKOPUCTaHHI HasBHUX pecypciB. BoHa 0a3yeThCcsi Ha 3aCTOCYBaHHI
CydyaCHHUX  YIPaBIIHCBKUX  TIAXOJIB, CKOHOMIYHMX MeEXaHi3MiB, (piHAHCOBHUX
THCTPYMEHTIB Ta CUCTEM KOHTPOJIO, CIPSIMOBAHUX Ha MIABUIIEHHS pe3yJbTaTUBHOCTI
rocrnoIapChbkoi A1STTLHOCTI.

[IpakTrune BimoOpakeHHs €PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS 3HAXOAUTH CBOE BUPAKCHHS
y KIHIIEBUX pe3yibTaTax (DYHKI[IOHYBaHHS MIINPUEMCTBA, Cepell AKUX KIFOYOBE MICIe
3aiiMaroTh OOCAT OTPUMAHOrO JOXOAY, PIBEHb MNPUOYTKY, MOKa3HUKHU PEHTAOEIBHOCTI,
CTYMiHb ()IHAHCOBO1 CTIHKOCTI, TPOyKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS aKTHBIB, & TAKOXK PIBEHb
€KOHOMIT MaTepiaJibHUX, TpPyAOoBUX 1 (iHaHCOBUX pecypciB. [nsg mianpueMcTs
KOMYHQJIBHOTO CEKTOPY BAXKJIIMBUM KPHUTEPIEM YIPABIIHCHKOI €()EKTUBHOCTI TaKOX
BHUCTYIIA€ PAIliOHATBHICTh BUKOPUCTAHHS OFO/HKETHUX KOINTIB, ONTHUMI3allisl BUTPAT Ha
yTpUMaHHS MaWHOBOTO KOMIUIEKCY Ta 3a0e3MeYeHHs MaKCUMAJIbHOTO COIalbHO-
E€KOHOMIYHOTO edeKTy I TepuTopiaabHOi Tpomanu. TakuMm uYuHOM, e(eKTUBHE

VOPABIIHHS MaiHOM MIANPUEMCTBA € KOMILJIEKCHOIO KAaTeropi€lo, sKa TO€IHYE
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€KOHOMIYHY JOIUIBHICTh, (DIHAHCOBY pPE3yIbTAaTUBHICTh, PECYpPCHY ONTHUMI3allll0 Ta
CTpaTeriyHy CHPSIMOBAHICTh YMNPABIIHCHKUX pIIIEHb, 10 B CYKYIHOCTI 3a0e3rneuye
CTaOUTbHUI PO3BUTOK MMIAMTPUEMCTBA Ta MIABUIIICHHS HOTO KOHKYPEHTHHUX TTO3UIIIH.

1.3. Opranizauiiino-piHaHCOBHII MeXaHI3M IUIAHYBAHHSA Ta YNPaBJIIHHS

MailHOBHMM IMOTEHLiAJI0OM MiINPUEMCTBA

B yMmoBax TpaHcdopmalli Cy4acHOro €KOHOMIYHOTO CEpEJOBHINA, SIKE
XapaKTepU3y€e€ThbCsl  HACHIAKAMU  TPUBAJIUX (1HaHCOBO-EKOHOMIYHUX Kpu3,
HECTAOUTBbHICTIO PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, BHCOKHM pPIBHEM T'OCIOJAPCHKUX PHU3HKIB,
IHOAAUIKHUMA ~ TpoLleCaMM  Ta MOCTIMHUMHM 3MiHAMU  HOPMaTHUBHO-IPAaBOBOIO
PETYIIOBaHHS, OCOOIMBOI aKTya bHOCTI HaOyBae (hopMyBaHHS €(DEKTUBHOTO MEXaHI3MY
yIpaBIiHHS MalHOBUM TOTEHINagoM mianpueMcTBa. CaMme 31aTHICTh MIANPHEMCTBA
paiioHanbHO (QopMmyBaTH, 30epirat, BIITBOPIOBATU Ta €(PEKTUBHO BUKOPHCTOBYBATU
BJIACHMM MaWHOBHMM TIOTEHIIa]l BHU3HA4Ya€ pPIBEHb MWOro €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta TIEPCIIEKTUBH JJOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.

®opMyBaHHA MeEXaHI3My YOpPaBIiHHA MaHOBMM MOTEHIIAJIOM IOBHUHHO
0a3yBaTHCs Ha MPUHIUIAX CTPATET1YHOTO YIPaBJIiHHS, OCKUIBKA caMe CTpaTeTriuHHM
X177 J03BOJIsIE€ 3a0€e3MeunTH 30aJaHCOBaHE 3pOCTAaHHS BAPTOCTI aKTUBIB, ONTUMI3AIIIO
CTPYKTYpH KalliTaldy, IiJIBUIICHHS TMPOAYKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS pECypCiB Ta
ajanTaliio MIAIPUEMCTBA J0 3MIH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA. Y TaKOMY KOHTEKCTI
YOPABIIHHS ~MaWHOBUM IOTEHLIAJOM PO3IJSAAETbCS HE JIMIIE SIK  IPOILEC
aJIMIHICTPYBaHHS aKTHBIB, a IK KOMIUIEKCHA CHCTEMa MIPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB,
CIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3IMeUeHHs] CTa0lIbHOCTI (P1IHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI ISUIBHOCTI Ta
CTBOPCHHS TEPEyMOB JIJIs EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.

EdexTuBHe ympaBiaiHHS MaWHOBUM TOTEHIAJOM Iiepeadadyae IMOCTIHHHM
MOHITOPUHI CTaHy aKTHUBIB, aHANI3 Pe3yJbTaTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHS, CHIBCTABICHHS
OTPUMAHOTO €KOHOMIYHOTO €(DEKTY 3 00CSATOM 3aTy4eHUX PECYPCIB, a TAKOK OI[IHIOBAHHSI

CTPYKTypH MalHa 3a KpHUTEpisIMU JIKBIJIHOCTI, NPUOYTKOBOCTI, PHU3UKOBOCTI,
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MPOJAYKTUBHOCTI Ta 1HBECTHIIMHOI JOUUIbHOCTI. Takuil miaxid A03BOJSE CBOEYACHO
BUSIBJISITH BHYTPIILIHI PE3E€PBU MiJABUILIECHHS €(DEKTUBHOCTI rOCHOJAPCHKOI MISNIBHOCTI Ta
dbopmyBaTH OOTPYHTOBaHI YMPaBIIHCHKI PIIICHHS IIOJI0 MOJEPHI3aIlii, OHOBJIECHHs a00
PECTPYKTYpH3allii aKTHBIB.

PiBeHb BUKOpPUCTaHHS MaWHOBOTO NOTEHIIATy HIANPHEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO
3aJIeKUTh BiJ] BIUIMBY KOMIUIEKCY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (pakTopiB. [Jo BHYTpIIIHIX
(bakTOopiB HaJIEXKATh 0OCHT 1 CTPYKTYpa aKTUBIB, CTYIIHb (PI3MYHOTO Ta MOPAIBHOTO 3HOCY
OCHOBHHMX 3aC001B, pIiB€Hb BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYUX TMOTYXKHOCTEH, (HiHAHCOBI
pe3yJabTaTH MISTILHOCTI, SKICTh YINPABIIHCHKUX PIlIeHb, MpodeciiiHa KOMIIETEHTHICTh
NEPCOHANy, HASBHICTh IHHOBALIMHOIO TMOTEHLIady Ta pIBEHb OpraHizauiiHoi
edeKTUBHOCTI. 30BHINIHI (DAaKTOPU BKIIOYAIOTH MAaKPOEKOHOMIYHY CTaOUIBHICTh, CTaH
(1HaHCOBOTO PHUHKY, JOCTYIHICTh KPEIUTHUX PECypciB, MOJATKOBE HABAHTAXKEHHS,
IHBECTULIIMHUM KJIIMAT, PEryJSTOPHY MOJITUKY JEp:KaBU Ta 3arajibHy KOHKYPEHTHY
CUTYAIIIIO B TaIy31.

@®opMyBaHHA MEXaHI3My YINpaBJIiHHSA MalHOBUM MOTEHI[IaJIOM MiANPUEMCTBA
IPYHTY€ETHCSI HA CUCTEM1 B3a€EMOTIOB A3aHUX MPUHLIUIIIB, CEPE] IKUX 0COOIMBE 3HAUCHHS
MalTh MPUHIUIN CUCTEMHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI, aJalTHUBHOCTI, O€3MepepBHOCTI,
€KOHOMIYHOI JIOIUJIBHOCTI, CTPATETI4YHOI CIPSIMOBAHOCTI Ta PECYPCHOI 30a1aHCOBAHOCTI.
Peanizarris 3a3Ha4eHUX TPUHITUITIB T03BOJISE 3a0€3MIEYUTH BIAMOBIIHICTh YIPABIIHCHKUX
pillleHb CTpaTeriyHuM IUISIM MIJINPUEMCTBA, BHMOraM 3aKOHOJABCTBA, PUHKOBUM
yMOBaM Ta ()iHAHCOBUM MOXKIJIMBOCTSAM Cy0’€KTa rOCIOIapIOBaHHS.

OpgHuM 13 KJIIOYOBUX HAIPSIMIB IMIJIBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI
JUSJIBHOCTI BHCTYIA€ pallioHajdbHE (QOpPMYBaHHA Ta MAKCUMAJIbHO MPOJYKTUBHE
BUKOPHCTAHHS HAsIBHOTO MaifHOBOT'O MOTEHITIaTy B YMOBaX 1HTEHCH(iKallli BUpOOHUIITBA
Ta oOMexxeHocTl (iHaHCcOBHX pecypciB. Came onTuMmizaiis CTPYKTypH MaiiHa,
NiABULIEHHST (OHAOBIIIAYl, CKOPOUYEHHS HEMPOJYKTUBHUX BUTpAT Ta NPHUCKOPEHHS
000POTHOCTI PECYpCiB CTBOPIOIOTH MEPEAYMOBH JUIS 3pOCTaHHS 00CSTIB BUPOOHMIITBA,

MpUOYTKOBOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI IMIAMPHUEMCTRA.

36



3r1IHO 3 HOPMAaTUBHO-OOIIKOBUM ITiIXOJI0M, MAHHOBHUH MOTEHIN AT i ITPUEMCTBA
OB’ SI3YETHCS 13 CYKYIHICTIO aKTUBIB, SIKI KOHTPOIIOIOTHCS Cy0’€KTOM rOCIOJaprOBaHHS
BHACIIIJIOK MUHYJIMX MOi{ Ta BUKOPUCTAHHSA SIKUX y MallOyTHbOMY 3/1aTHE 3a0€3MeUnTH
OTPUMaHHS €KOHOMIYHUX BUTOJ. OIHAK CyYacHI HAyKOBI MiJIX0/IM 3HAYHO PO3IIUPIOIOTh
3MICT LI€1 KaTeropii, po3risJalouu ii He JUIIE K CTATUYHY CYKYIIHICTh MarepilalbHUX,
HeMaTepialbHUX 1 (PIHAHCOBHUX PECypCiB, aje 1 K TUHAMIYHY CUCTEMY MOKIJIMBOCTEH 1X
MoO1TI3a1i, TpaHc@opMalii Ta eHEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS.

VY HayKOBi# JiTepaTypi CyTHICTh MAHHOBOTO MOTEHITIATY JAOCTIIKYBaJIH, 30KpEMa,
Volkov Ta iHIIl BYe€HIi, SIKI aKIEHTYBaJM yBary Ha HOro pecypcHii, BUPOOHWYIN Ta
¢iHaHCOBIM ckiaagoBuX. IIpoTe OUIBIIICTH ICHYIOUMX TpakTyBaHb MalOTh TEBHI
MeToMoJoTiyHl oOMexxeHHs. Hacammepen BOHM YacTO OTOTOXKHIOIOTH MAaWHOBHIA
MOTEHI[1aJI BUKIIOYHO 3 HASIBHUMU aKTUBaMU MIANPUEMCTBA, (DAKTUYHO 3BOJISIYHU HOTO J10
pecypcHoro miaxony. Takuil miaxi HE BpPaxOBY€ IWHAMIYHHUNA XapakTep Cy4acHOTro
rOCIIOJApIOBaHHA, 3JaTHICTh MIAMPUEMCTBA 70 MIBUAKOI MOOLII3aIii pecypcis,
3a]Ty4eHHsI 10JaTKOBOTO (piHaHCYBaHHS, afjanTallii 10 KpU30BUX YMOB Ta BUKOPUCTAHHS
NPUXOBAHUX PE3€pPBIB PO3BUTKY. 3HAUHA YaCTHHA ICHYIOUMX BU3HAUEHB 30CEPEIKYETHCS
JUIIe Ha MaiHi, sike nepeOyBae y BIACHOCTI MIANMPUEMCTBA, 3AJIMINIAIOYN 11032 YBaroko
aKTUBHU, IO MOXYTb OyTH 3amydeHi Ha yMOBaxX OpPEHIH, JI3MHTY, KpEAUTYyBaHHS,
JIEP>KaBHO-TIPUBATHOTO MAPTHEPCTBA a00 1HIITMX MEXaHI3MIB PECYpPCHOTO 3a0€3MeUeHHS.
Came TOMy cydacHe po3yMiHHS MaifHOBOI'O MOTEHI1aTy TOBUHHO OXOIUTIOBATH HE JIMIIIE
(dakTHUHUK 00CIT HasBHUX PECYpPCIB, aje i MOOLTI3aliiHI MOXJIMBOCTI MINPUEMCTBA,
HOT0 3aTHICTH O OHOBJICHHSI aKTHUBIB, 3Ty4€HHS IHBECTHUIIIN, CTPYKTYPHOI IepeOya0BH
Ta 3a0€3MeUYeHHs CTIMKOr0 €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY B IOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI.

VY cydacHiil eKOHOMIYHIN HAYIll YIPABIIHHS PO3TISIAETHCS SK IUIECTIPSIMOBAHUM,
Oes3repepBHUI MPOIIEC MPUUHATTS Ta peajizallii ynpaBIiHCbKUX PIIICHb, CIIPSIMOBAHUX
Ha BIUIMB HA MEBHUM 00’€KT, CUCTEMY 200 CYKYMHICTh €EKOHOMIYHHUX MPOILIECIB 3 METOIO
3a0e3MedeHHsl iX CTaOUTbHOrO (DYHKIIIOHYBAaHHS, PO3BUTKY abo TpaHchopMarii

BI/IMOBIHO JI0 BU3HAUYEHHUX CTpaTEriyHUX IUJIEH. YTpaBIIHCHKUM BIUIMB Tepeadadae
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KOOPAMHAIIIID PECYpCiB, OpraHizalilo BHYTPIIIHIX MPOIECiB, KOHTPOJb Pe3yJIbTaTiB
JISJTBHOCTI Ta aJIalTalliio JI0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

VY cucreMi KOPIOPATHBHOI'O MEHEHKMEHTY OCOOJMBE 3HAYCHHS Ma€ MEXaHI3M
VOPABIIHHS MaWHOBUMM TMOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA, SKUH BHUCTYNAE CKJIAJOBOIO
3arajbHOI CHCTEMHM CTpaTeriyHoro Ta (PIHAHCOBOrO ympaBiiHHA. EdeKkTuBHICTH
GyHKIIOHYBaHHS TaKOro MeEXaHI3My Oe3locepeiHbO BIUIMBAE Ha  PE3yJIbTaTd
roCroAapchbkoi AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, HOro (DIHAHCOBY CTIWKICTh, 1HBECTHUIIIMHY
MPUBAOJIMBICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta 3JaTHICTh 3a0e3mnedyBaTd CTaOUIbHE
€KOHOMIYHE 3POCTaHHSA y JIOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.

MexaHi3M yIpaBiaiHHS MalHOBUM MOTEHLIAIOM MIiANPUEMCTBA SBJSE COOOIO
KOMITJIEKC B3a€EMOIIOB’SI3aHUX OPraHi3aIliiHO-eKOHOMIYHUX, (piHAHCOBUX, aHATITUIHUX
Ta YOPaBIIHCBKUX 1HCTPYMEHTIB, CIpsSMOBaHUX Ha (opMyBaHHS, 30epeKeHHs,
BIITBOPEHHS, PO3BUTOK 1 MaKCUMaJIbHO €()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS AKTHUBIB
mianpueMcTBa. Mloro OCHOBHOI METOIO € 3abe3MedyeHHs ONTUMAIBHOIO BHKOPHCTAHHS
HasBHOTO PECYpCHOTO TMOTEHIllaly, 3pOCTaHHS BapTOCTI MaifHa, IIiJIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KamiTady Ta (OpPMYBaHHS YMOB JUIS CTIHKOTO PO3BUTKY
IPUEMCTRA.

Oco0MBY poib y CTPYKTYpl MEXaHi3My YMNpPaBIIHHS MalHOBUM MOTEHIIAIOM
BIIIrparoTh (PIHAHCOBI IHCTPYMEHTH, OCKILIBKM CaMe BOHH 3a0e3MeUyITh PECYpPCHY
OCHOBY JIJIsi OHOBJICHHS aKTHBIB, peai3allii 1HBECTHI[IHHUX IporpaM Ta MiIATPUMAaHHS
HaJEKHOIO0 TEXHIYHOIO CTaHy MAaiHOBOIO KOMIUIEKCY. Y HAyKOBIM JiTepaTypi
3a3HAYA€THCs, 0 e(heKTUBHUMN (hIHAHCOBUN MEXaHI3M yMpPaBIIiHHS TIOBUHEH BIMIOBIIATH
HHU3IL1 0a30BUX BUMOT.

[To-mepire, BiH Mae (PYHKIIIOHyBaTH B MeXaX YMHHOTO HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO
MOJIA Ta BIAMOBIJATH BUMOTaM 3aKOHOJJABYOTO PETyIIOBaHHS (h)1IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
nismpHOCTI.  [lo-apyre, MexaHi3M yOpaBiIiHHS TMOBHHEH BpPaxOBYBaTH CTpaTErivHi
IHTEpECH JIepKaBH, PerioHy abo TepUTOpiaIbHOI TPOMaIH, OCOOIUBO SKIINO WIAETHCS PO

HiIPUEMCTBA KOMYHaJIbHOTO cektopy. Ilo-Tpete, #oro (QyHKI[IOHYBaHHS Mae
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rapaHTyBaTH JIOCTAaTHIM piBeHb (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEUCHHS IMPOIECIB BIATBOPEHHS
MaliHa, IHHOBAI[IHHOr0 PO3BUTKY Ta peajizallii cTpaTeriyHux nporpam moaepHizarii. [1o-
YeTBEepTE, BAXKIIMBOIO XapaKTEPUCTUKOIO € 3/ITaTHICTh CUCTEMH CBOE€YACHO MPOTHO3YBATH
(h1HAHCOBI PU3HMKH, BUSBJISATU MOTEHIIIHI 3arpo3u eKOHOMIYHIN CTIMKOCTI Ta hopMyBaTu
MexaHI3MH iX MiHimizamii. [lo-m’sTe, cyyacHui MexaHi3M yIpaBiiHHS NOBUHEH OyTH
THYYKMM, aJanNTUBHUM Ta 3JaTHUM ONEPATHUBHO pearyBaTd Ha 3MIHM PHUHKOBOI
KOH IOHKTYpH, MAaKpOEKOHOMIYHMX (akTopiB a00 BHYTpIIIHIX TpaHchopMalliil
i IPUEMCTBA.

TakuM 4yrHOM, ympaBiliHHS MalHOBUM IMOTEHINAJIOM MIAINPUEMCTBA Mepeadadae
CTBOPEHHSI LLIICHOI, CTPYKTYpOBaHOi Ta Oe3nepepBHO (DYHKIIOHYIOUOI CHUCTEMH, sKa
00’€IHy€ CTpaTeTiuHi OPIEHTUPH, YIIPABIIHCHKI IHCTPYMEHTHU Ta (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHI
MexaHi3mMu. Taka cuctema (QOpMyeTbcsi Ha OCHOBI CYKYIHOCTI B3a€MOIIOB’S3aHUX
MPUHLUIIB, METOAIB, MOJEIEH 1 MIAXOAIB J0 YIpPaBIiHHS aKTHUBaMH, JKEpelaMH iX
(dbiHaHCYBaHHS Ta HAINPSIMAMHU iX PO3BUTKY.

Jlo KJIIOYOBUX CKIIQJIOBUX MEXaHI3My YIpaBJIiHHA MalHOBUM IOTEHI1AJIOM
HaJIeXKaTh LI YMpaBIiHHA, Cy0’€KTH Ta 00’€KTH yMNpaBIiHCHKOTO BIUIMBY, CHCTEMa
¢diHaHCOBOrO 3a0e3IeyeHHs, METOAM IUTaHYBaHHS, aHali3y, KOHTPOJIO, OLIHIOBAHHSA
€(EeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS PECYpCIB, a TaK0X IHCTPYMEHTH IPOTHO3YBAHHS Ta
CTpaTeriyHOTO PO3BHUTKY. B3aeMopiss 1ux eneMeHTiB 3a0esneuye (popmyBaHHS
30aJlaHCOBaHOT CUCTEMHM YIPABIIHHS, 3JaTHOI MiATPUMYBaTU (PpiHAHCOBY CTAOUIBHICTH
NIJIPUEMCTBA, MIABUILYBATH NMPOAYKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHSA MaiiHa Ta 3a0e3nedyBaTH
JIOBFOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha PUHKY.

OTxe, MexaHi3M YIIPaBJIiHHI MaWHOBUM TMOTEHLIAJIOM MiAMPUEMCTBA CIIiJT
pO3rJsAaTh K KOMIUIEKCHY aJanTUBHY CHCTEMY, OpPIEHTOBaHy Ha e(eKTHUBHE
BUKOPHUCTaHHS PECypCHOTO IOTeHIiany, 3abe3neueHHs (IHAHCOBOI  O€3IeKH,
IHHOBAIIMHOTO OHOBJICHHSI AKTHBIB Ta JOCSTHEHHS CTpaTEriyHUX IUJIEH PO3BUTKY
I ITPHUEMCTRBA.

®opmyBaHHA €(pEKTHMBHOI CHUCTEMH YIpaBIiHHA MAaWHOBUM MOTEHIIAJIOM
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MIAMPUEMCTBA 0a3yEThCS HAa CYKYITHOCTI (hyHIaMEHTAIBHUX MTPUHIIMIIIB, K1 BUBHAYAIOTh
JIOTIKY N0OyA0BH, (PYHKIIOHYBAHHS Ta MOJAJBIIOTO0 PO3BUTKY MEXaHI3MY YHIPABIIIHHS
aktuBamu. Came JTOTpPUMaHHS IUX MPUHIUIIB J03BOJISIE 3a0e3neunTr 30aIaHCOBaHICTh
BUKOPHUCTaHHS PeCypciB, (PIHAHCOBY CTIHKICTh MIAMPUEMCTBA, AJANTUBHICTH JO 3MIH
30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIA Ta JOBMOCTPOKOBE EKOHOMIUHE 3POCTaHHSI.

OmauM 13 0a30BHX NPHUHIMINB € XOJICTUYHHUM TMIAXiA, BIAMOBIAHO JO SKOTO
MalHOBUW MOTEHIiad MiANPUEMCTBA (QOPMYETHCS HE 130JbOBAHO, a y TICHOMY
B3a€EMO3B 53Ky 3 IHIIMMH CKJIAJIOBUMH €KOHOMIYHOTO TMOTEHIliany — (DiIHAHCOBUM,
KaJIpOBUM, 1HBECTHIIIHHO-IHHOBAIIMHNUM, 1HGOPMAIIMHUM Ta opraHizamiiaum. ILle
JO3BOJISIE  PO3TIIAIATA MaWHO TMIANPHUEMCTBA SK I1HTETPOBAHUW €IEMEHT €IUHOI
rOCIOAApChKOI  CUCTEMH, €(QEeKTHBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS SKOi 3aJIEKUTh  BIJ
Y3TrOPKEHOCT1 BCIX PECYPCHUX KOMITOHEHTIB.

He MeHII BaXXJIMBMUM € TPHUHLMI CUCTEMHOCTI, SIKMi mependavae (popMyBaHHA
TICHUX (DYHKITIOHAJILHUX 3B’ S13K1B MK OKPEMHUMHU CKJIaJTOBUMU MAHOBOT'O TIOTEHIIIATY Ta
3a0e3MeueHHsl X CTPYKTYypHOi 30a1aHCcOBaHOCTI. Peamizallis 1iboro NpUHIMITY J03BOJISE
KOOPJIMHYBAaTH YMPABIIHCHKI PIMICHHS MOA0 (OPMYBaHHS AaKTHBIB, iX OHOBJICHHSI,
(dbiHaHCYBaHHS Ta BHUKOPHMCTaHHS BIJAMOBIAHO JO CTpPaTEridyHUX IUIEH PO3BUTKY
H1IpPUEMCTBA.

[TpuHIIMTT OOTPYHTOBAHOCTI Mepeadaydae, Mo BCl YIPABIIHCHKI pillieHHs Yy cdepi
BUKOPHUCTaHHS MailHa MOBHMHHI 0a3yBaTHUCs Ha pe3ysbTaTax (piHAHCOBO-E€KOHOMIYHOTO
aHami3y, OO’€KTMBHHUX CTaTUCTUYHUX JIaHUX, OPAKTUYHOMY JOCBIJl Ta peaJbHHUX
€KOHOMIYHHX MOKa3HUKaxX MUHYJIUX NepiofiB. Lle 3abe3nedye peanicTUYHICTh MJIaHOBUX
pillieHb Ta MIHIMI3Y€ PU3UKH HEEPEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

[TpuHIIMTT KOMIIJIEKCHOCTI TIOJIATAE Y HEOOXITHOCTI MOETHAHHS BCIX KIACHYHUX
yIOpaBIIHCBKUX (YHKIIH — TUIaHYBaHHs, TNPOTHO3YBaHHS, OpraHizaiii, oOOJiKy,
KOHTPOJIIO Ta aHanizy. CaMe KOMIJIEKCHUM MiJIX1J 103BoJIsie c(hopMyBaTH Oe3nepepBHUN
IIUKJI yIPaBIIiHHS MAWHOBUMH PECypcaMu Ta 3a0€3MEeUUTH y3T0KEHICTh YIPABIIHCHKUX

MIPOIIECIB.
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B yMmoBax HecTaOlLIPHOTO €KOHOMIYHOTO CEpeJIOBHINAa O0COOIMBOI Baru HaOyBae
MPUHLUN AJanTUBHOCTI, SIKUU Mependayae 3AaTHICTh CUCTEMU YMPABIIHHA MalHOM
OTIEpAaTHUBHO pearyBaTH Ha 3MIHU BHYTPIIITHIX 1 30BHINTHIX ()aKTOPiB BIUITUBY, BKIIFOYAIOUH
3MiHy PHUHKOBOI KOH IOHKTYpH, (PIHAHCOBMX YMOB, TEXHOJIOT1YHUX TEHJEHIIN Ta
HOPMATHUBHO-IIPABOBOTO PETYIIIOBAHHS.

Bonnouac ynpaBiiHHS MaifHOBUM IOTEHIIAJIOM MOBUHHO OyTH OpI€HTOBaHE Ha
YITKO BU3HAYEHI CTpATEriyHl Ta ONEpPaTUBHI LI, IO PEaNi3yeTbCAd Yepe3 MPUHIIMIT
mijzecnpsiMmoBaHocTi. KojkHe ympaBimiHCBKE PIIICHHS TOBHUHHO CHPUSTH JTOCATHEHHIO
KOHKPETHUX PE3yJIbTaTiB — IMIJBUIIEHHIO MPOJYKTUBHOCTI aKTHUBIB, 3POCTAHHIO
pUOYTKOBOCTI, 3MIITHEHHIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCT1 00 PO3IIMPEHHIO PUHKOBUX MO3UIIIMI
I IITPUEMCTBA.

[IpyHUMI ONTHUMAJILHOCTI Iepeadadae MIHIMI3AIIO BUTpaT Ha peaizailiio
YOPABMHCHKUX (YHKLIM NpU OAHOYACHOMY JOCATHEHHI MAaKCHUMAaJIbHO MOMXIJIMBOIO
ekoHOMIYHOTO eekTy. Lle 0cobmmBo akTyanbHO JUIsl MIAMPUEMCTB, AKi GYyHKIIOHYIOTh B
yMOBax 00MexkeHOCT! (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

[TpuHIIMTT IPOTHO30BAHOCTI OPIEHTOBAHMI HA 3aBYACHE BUSBICHHS MOTCHIIIHUX
PU3UKIB, MOJICJIOBAHHS MOXJIMBUX CIEHAPIiB PO3BUTKY Ta (DOPMYBaHHS MPEBEHTUBHUX
3aX0/11B II0JI0 YHUKHEHHS (piHaHCOBUX a00 BUPOOHUYUX BTpAT. [[01aTKOBO BaXKJIMBUM €
MPUHITUI 3BOPOTHOTO 3B’S3KY, SIKMM 3a0e3neuye MOCTIMHWA MOHITOPUHT Pe3yJIbTaTiB
yIpaBJiHHS Ta CTBOpIOE 1HGOpMaIliiHy 0a3zy Jjis KOpPUTyBaHHS MalOyTHIX pIIIEHb.
[IpyHIMD AMHAMIYHOCTI, Y CBOIO Uepry, nepeadayae Oe3nepepBHE OHOBIEHHS MAaitHOBOI
0a3u yepe3 IHBECTHIIT, MOJICPHI3AIIiI0 Ta BIPOBA/X)KEHHS 1HHOBAIIIi.

®opMyBaHHSA (PIHAHCOBOTO MEXaHI3MY YIPaBIiHHA MalHOBUM MOTEHIIAJIOM
CIpHsi€ MiIBUIIEHHIO (PIHAHCOBOI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3MIITHEHHIO
HOT0 PUHKOBUX IMO3UIIIHA, 3pOCTAHHIO 1HBECTHUIIMHOI MPHUBAOIUBOCTI Ta CTBOPEHHIO YMOB
JUTSL CTIMKOTO COLIIaJIbBHO-€EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY B JIOBFOCTPOKOBIN MEPCHIEKTHUBI.

EdexktuBHuit MexaHi3M  yHOpaBiIiHHA MaWHOBMM  TIOTCHIIAJIOM TIOBHHEH

3abe3reuyBaTd CBo€yacHe (opMyBaHHS Jpkepen (iHAHCYBaHHS JJISI BIATBOPEHHS
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aKTHBIB, O€3MEpEepBHUN pyX YNPaBIIHCHKOI 1H(OpMAIlii, PO3BUTOK KaJIpPOBOTO
MOTEHI[laly, BOPOBAKEHHSI CYyYaCHUX TEXHOJIOT1H, €HeproeeKTUBHICTb, E€KOJIOTIYHY
0e3mneKy Ta BIOCKOHAJIEHHS OpPTaHi3alliifHOi CTPYKTypH mianpueMcta. Came iHTETparis
[UX CKJIAJJOBUX CTBOPIOE YMOBH JIJIs1 MM1/IBUILIEHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaiiHa Ta
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX TiepeBar Ha pUHKY.

3 ¢yHKIIOHATBHOI TOYKH 30pY MEXaHI3M YMpPaBIIHHSI MaWHOBUM IOTEHIIIAJIOM
OXOIUTIOE TIOCIIIJIOBHICTh B3a€MOIOB’SI3aHUX YIPAaBIIHCBKUX €TamiB: (POpMyBaHHs
CTpaTeTiYHUX IIiJIeH, OIIHKY MOTOYHOTO CTAaHy MiANMPUEMCTBA, aHAN3 PECYpCHOI 0asw,
JIarHOCTUKY MaWHOBOTO TOTEHIlially, TMPOBEJAEHHS KOHTPOJIHTY, OI[IHIOBAHHS
PEe3yJABTaTUBHOCTI peai3allii CTpaTerii, alanTallito 10 3MiH 30BHIIIHLOTO CEPEOBUIIA,
aHa3 KOHKYPEHTHHUX TO3UIlI{, TOOYI0BY MEPCIIEKTUBHOT MOJIEN1 PO3BUTKY Ta KOHTPOJIb
JOCSITHEHHSI 3aIUIAHOBAHUX MTOKAa3HUKIB.

[Ipy 1BOMY KITIOYOBHUMH 3aBAAHHSAMHU €(DEKTUBHOTO YIIPaBIiHHI MaWHOBHUM
MOTEHI[IAJIOM  3aJIUIIAIOTBCSI  TPU  B3AEMOTOB’s3aHl  mporecu —  (OpMyBaHHS,
palioHaJIbHE BUKOPHCTaHHS Ta Oe3nepepBHE BIATBOPEHHSI PECYpCiB MIAINPUEMCTBA.
Oco0nuBy poJib y CTPYKTYpl IIbOTO MEXaHI3My BIJIIrpa€ TUTAHYBAaHHS, SKE BUCTYIIA€
0a30BOI0 YMPABIIHCHKOI (YHKIIEI0 Ta BU3HAYAE HAMNPSIMHU MOJAIBIIOTO PO3BUTKY
CHUCTEMHU YIIPaBIiHHA MaWHOM. 3aCTOCYBaHHS E€KOHOMIKO-MaTEeMaTHYHUX METOMIB Y
mpoliecax IUIaHyBaHHS 1 TPOTHO3YBAHHS JO3BOJISE MIABUIIUTH OOIPYHTOBAHICThH
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, ONTUMI3yBaTU CTPYKTYPY aKTHBIB Ta 3a0€3MEUUTH MAaKCUMAIIbHO
e(eKTUBHUI PO3MOJII PEeCcypciB BIJMOBIAHO JO CTPATETIUHMX 1 TAKTUYHUX LUJIEH

1PHUEMCTRBA.
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BucnoBku 10 posainy 1

Y mepmoMy posaini O0yso cpopMOBaHO TEOPETUKO-METOOJIOTIYHE MIATPYHTS
JOCIIIJIKEHHSI MPOOJIEMAaTUKU YIPABIIHHS MaliHOM KOMYHAJbHOTO MiANPUEMCTBA. Y
mporeci JOCTIHKEHHS] CHCTEMAaTH30BaHO HAYKOBI MITXOIW IO TPAKTyBaHHS KIFOYOBHUX
EKOHOMIYHHMX KaTeropid, 30KpemMa TakuX, siK «e(exT», «eQeKTUBHICTH», «KOMyHaJIbHa
BJIACHICTBY, «MalHO MIAMPUEMCTBAY, «OOOPOTHI aKTUBU» Ta «HEOOOPOTHI aKTUBW». Lle
JO3BOJIJIO  TIOTJIMOWTH  PO3YMIHHA €KOHOMIYHOI TIPHPOAM MAWHOBUX PECypCiB
MIMPUEMCTBA Ta BU3HAUUTH iX pPOJb Yy 3a0e3leueHHl CTaOUTbHOCTI T'OCIOJapChKO1
ISIIBHOCTI.

VY Mexax po3nury 3MIMCHEHO KOMIUIEKCHE JTOCIKEHHS MiAXO0IB 0 OLIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaifHa 3 ypaXyBaHHSM 1HTEPECIB OCHOBHUX CTEUKXOJIEPIB
— OpraHiB MICHEBOIO CaMOBpSAyBaHHS, KEPIBHULITBA MIANPUEMCTBA, NPALIBHUKIB,
1HBECTOPIB, KPEIUTOPIB Ta CHokuBauiB mociayr. OkpeMy yBary MNpUIUICHO aHali3y
OPUHIUIIB (OPMYyBaHHS MaWHOBOTO MOTEHIIATy, CyYaCHUX HANpsMIB YIpaBIiHHSA
aKTUBaMH, a TaKOXX CHCTeMi KpHUTEpiiB, 3a JOMOMOTOI SIKHX OIIHIOETHCS
pE3yNbTATUBHICTh BUKOPUCTAHHS MaiiHa B yMOBax (YHKIIIOHYBaHHS KOMYHaJIbHOTO
CEKTOPY.

BcranoBneHo, 1m0 BaKJIMBUM €IEMEHTOM CUCTEMU yIPABIIIHHSI MAalfHOM BUCTYTIA€
aHaii3 MaWHOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, SKUH € CKJIAJ0BOI0 3arajibHOi CHUCTEMHU
OL[IHIOBAHHS MOT0 (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO cTaHy. JloBeneHo, 1110 caMme sSIKICHUM aHali3
CTPYKTYpH aKTHBIB, JDKepen iX (QiHAHCYBaHHS, CTYNEHsS JIKBIIHOCTI, (IHAaHCOBOI
CTIAKOCTI, J1JIOBOi AaKTHUBHOCTI Ta PIBHA PEHTA0EIbHOCTI [03BOJIIE CPOpMYBaTH
00’exTuBHY 1H(OpMaIiiiny 6a3y sl IPUAHSITTS €PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

VY po3aiai TakoXK y3araJbHEHO METOJIWYHI IMIJIXOJH JI0 TPOBEeAeHHS (PIHAHCOBOTO
aHami3zy MIANPUEMCTBA, fAKI 0a3ylOTbCS HAa BHUKOPUCTAHHI CHUCTEMH (PIHAHCOBHUX
Koe(DIIieHTIB, O JAIOTh 3MOTY OLIIHUTH CTPYKTYPY MaliHa, €pEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI

pPECYpCHOTr0 MOTEHIliany, PIBeHb IIATOCIIPOMOXKHOCTI, IHTEHCUBHICTh 000POTY aKTHBIB,
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CTyMiHb (PIHAHCOBOI HE3aJIEKHOCTI Ta PE3yIbTATUBHICTH TOCTIOIAPCHKOT A1SIILHOCTI.

3a pe3ynpTaTaMH IMPOBEIECHOTO TEOPETUYHOTO JOCITIKEHHS BCTAHOBJICHO, IO
e(hEeKTUBHICTh YIIPABIIHHSI MAaHHOM BU3HAYAETHCS HE JIUIIE JOCITHEHHSIM €KOHOMIYHOTO
pe3yabTary, aje M SKICTIO 3aCTOCYBaHHS YMPABIIHCHKUX 1HCTPYMEHTIB, (DIHAHCOBUX
MEXaHI3MIB, METOJIB IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIO Ta CTPATEriyHOrO0 IPOTHO3YBAaHHS.
EdextuBHe ynpaBmiHHS mnependavae MaKCHMI3allil0 €KOHOMIYHOTO Ta COIaJIbHOTO
edeKTy pH palioHaTbHOMY BUKOPUCTAaHHI HAsBHUX PECYPCIB.

Ha ocHOBiI mpoBeneHOro aHamily 3ampONOHOBAHO KOHIENTYyAIbHHA MEXaHi3M
VOPaBIIHHS MaWHOBHMM TIOTEHIIaJIOM KOMYHAQJIbHOIO MIANPUEMCTBA B yMOBax
€KOHOMIYHOI ~ HECTaOUIbHOCTI, fAKUH 0a3yeTbcsl Ha MNPUHLUINAX CUCTEMHOCTI,
KOMITJIEKCHOCTI, aIallTUBHOCTI Ta CTPATEri4HOI opieHTalii. Peamnizairist 3arpornoHoBaHOTO
MEXaHI3My JI03BOJIUTH IMiJIBUIUTH €(PEKTHUBHICTH BHUKOPUCTAHHSI MaMHOBHUX PECYPCIB,
3MIIHUTH (P1HAHCOBY CTIHKICTh MiANPUEMCTBA, aKTHBI3YBATH 1HBECTHULIMHI MPOLIECH Ta

CTBOPUTHU MEPEAYMOBH JUIsl HOTO CTa01IIbHOTO PO3BUTKY Y JOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHUBI.
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PO3A1J1 2. JIATHOCTHUKA CUCTEMHA ®IHAHCOBOI'O
IJIAHYBAHHSI TA E®EKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI MAHHOBOI'O
MOTEHIIAJY TPUIILJIbCBKOI TEC AT «IlenTpenepro»

2.1. OprasizauiiiHO-eKOHOMIYHA XapPaKTePUCTHKA Ta OUiHKA (iHAHCOBOIO

cepeaoBuINa GyHKUiIOHYBAHHS MiNPUEMCTBA

[TAT «llenTpeHepro» € OAHWM i3 CTPATETIYHO BAKIWBHUX CYO €KTIB TaJMBHO-
€HEPreTUYHOr0 KOMIUIEKCY YKpaiHM, OCHOBHOIO CIEIiali3alli€l0 IKOTO € BUPOOHUIITBO
Ta MOCTAaYaHHs €JIEKTPUYHOI 1 TEIUIOBOI eHeprii. Jlo BUpOOHUYOI CTPYKTYypH TOBapHUCTBa
BXOJUTh TpUMIIbChKA TEIJIOBA €JIEKTPUYHA CTAHIlS — BIIOKpEMJICHUH BUPOOHHYUIA
miapo3/a1i, 3apeectpoBanuii 3a kogom €JIPTIOY 00131334, mo dyHKIioHYE K (iis
nignpuemctBa. Tpuniibebka TEC po3ramosana y micti Ykpainka KuiBcbkoi 001acti Ta €
OJITHUM 13 KJTFOYOBUX €HEPrOoreHEePYIOUnX 00'€KTIB IIEHTPAILHOTO PETioHy YKpaiHu.

OCHOBHOIO METOIO0 JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA € 3a0e3MedyeHHs CTallIbHOIO
BUPOOHMIITBA €JIEKTPUYHOI Ta TEIJIOBOi €Heprii, MATPUMAaHHS €HEPreTHYHOI Oe3MeKH
JIEp’KaBH, 3aJOBOJICHHA MOTPEO MPOMUCIOBUX CIOKMBAYIB 1 HACEJIEHHSA, a TaKOX
e(deKTHBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHMUYOTO Ta MAIfHOBOTO TIOTEHITIAITY.

BignoBimHo A0 o@imiiHO 3apeecTpoBaHUX BHUIIB EKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI,
Tpunineceka TEC 3aiiicHtoe nisuibHICTb 3a Takumu KBE/I:

35.11 — BupoOHUIITBO €JIEKTPOCHEPT1i — OCHOBHUI BHUJI €KOHOMIYHO1 JISJIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, 110 Tepeadayae BUPOOHHUIITBO €JIEKTPOCHEPrii HMUISIXOM IMEePETBOPECHHS
TEIJIOBOi €HEeprii, OTPUMAHOI B MPOLIEC] CHANIOBAHHS NaJWBa, B €JIEKTPUUYHY EHEPTIIO.
Came wneii HampsM ¢GopMye OCHOBHY YacTHHY BHPOOHHWYHMX TOTY>KHOCTEH 1 TOXO/IB
PUEMCTRA.

JlonaTkoB1 HAPSIMU JISTTBHOCTI BKITIOYAKOTh:

. 35.30 — [TocTayanHs mapu, Taps4oi BOJU Ta KOHIUIIMOBAHOTO MOBITPS —

BUPOOHMIITBO Ta IMIOCTA4YaHHS TEIUIOBOI €HEprii s KOMYHaJIbHO-MOOYTOBUX 1
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BUPOOHUYHUX TOTPEO;

. 36.00 — 3abip, ouwMIIeHHS Ta TMOCTAaYaHHS BOAU — 3a0e3MeUYeHHs
TEXHOJIOTIYHUX TPOIECIB BOJHUMHU PECYPCAMU;

. 43.99 — Iumi criemianizoBaHi Oy/1iBeIbHI POOOTH — BUKOHAHHS MOHTAXXHUX,
PEMOHTHHX 1 TEXHIYHUX POOIT HA BUPOOHUYUX 00’ €KTaX;

. 4941 — DBadraxHuii aBTOMOOUTBHHUN TpPaHCIOPT — 3a0e3MedYeHHS
BHYTPIIIHbOI JIOTICTUKH, TPAHCIIOPTYBAaHHS MaTepiajiB, NajauBa Ta 00JIaIHaHHS;

. 56.29 — IlocTayaHHs 1HIIMX TOTOBUX CTpaB — OpTraHi3allis COIiaJbHO-
noOyTOBOTro 3a0€3MeUeHHs IEPCOHAIy;

. 85.20 — IlouaTkoBa ocBita Ta 85.59 — IHmI BUIM OCBITHM — IIATOTOBKA,
HaBYaHHS Ta I1IBUINCHHS KBami(ikallii mpamiBHUKIB ITiAIPHEMCTBA.

Opranizamiina ctpykrypa Tpuninecekoi TEC Bkitouae BUPOOHMYO-TEXHIYHI
CILyOH, MaJTMBHO-TPAHCIIOPTHUI KOMIUIEKC, PEMOHTHI MiAPO3IUIH, €JIEeKTPOTEXHIUHI
CIIyk0u, (piHAHCOBO-€KOHOMIUHUU B, KaJIpOBY CIyXOy, CiIyx)0y OXOpPOHH TMpaili,
€KOJIOTIYHUI KOHTPOJb Ta aJMIHICTPATUBHO-YNpAaBIIHCbKUHN amapaT. Taka cTpykTypa
3a0e3nedye Oe3MepepBHICTh TEXHOJOTIYHOTO TpoIecy, e()EeKTUBHE YMpaBIiHHS
OCHOBHUMH 3aC00aMH, KOHTPOJIb BUPOOHUYMX BUTPAT 1 peari3allifo CTPaTerIyHuX IIeH
H1IpPUEMCTBA.

Takxum unnom, Tpuninsceka TEC ITAT «llentpenepro» € 6aratodyHKITIOHATEHUM
€HEepProreHepyouruM MiAMPUEMCTBOM, TISUIBHICTD sikoro BianoBiaHo 10 KBEJI oxomiroe
BUPOOHHYY, TEXHIUHY, JIOTICTUYHY, OCBITHIO Ta COLIIAJIbHY CKJIaJIOBI, 110 3a0e31euye Horo
cTabibHe (YHKIIIOHYBAaHHS, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ta CTpATEriuHe 3HAYEHHS IS
€HEPreTUYHOI CUCTEMU Y KpaiHH.

Tpumineceka TEC TIAT «llenTpenepro» € BiIOKpEeMJIEHUM BUPOOHUYUM
nigpo3auiom eHeprorenepyrodoi kommadii [IAT «Uentpenepro» (kon €APIIOY
00131334) ta ¢yHKIIOHYE SIK OJUH 13 KJIIOYOBUX €JIEMEHTIB 00’ €JHAHOT EHEPreTUYHOT
cuctemu Ykpainu. OpranizaimiiiHa CTpyKTypa CTaHIi MmoOyaoBaHa 3a BUPOOHUYO-

(GyHKILIOHATBPHUM TPUHIMIIOM Ta BKJIIOYAE CHCTEMY CIELIaTi30BAHUX CTPYKTYPHHUX
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MIIPO3JLIIB — BHUPOOHWYUX II€XiB, TEXHIYHUX CHyX0, PEMOHTHO-MEXaHIYHUX
MIAPO3AUTIB, TNaIUBHO-TPAHCIIOPTHOIO TOCMOAAPCTBA, EJIEKTPOTEXHIYHUX  CIIyXkO,
nabopaTopiii KOHTPOIIO, (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO BIJIUTY, CIY»KOM OXOPOHM TIpaiii,
€KOJIOMYHOTO0 KOHTPOJII0, MaTepialbHO-TEXHIYHOrO 3a0€3MeYeHHs Ta aMIHICTpaTUBHO-
YIOPABIIHCHKOTO amnapary. YCl CTPYKTYpHI €1€MEHTH CTaHLli (yHKIIOHYIOTh y Mexkax
€IMHOI CUCTEMH YTPABIIIHHS Ta HE MAaIOTh CTaTYCy OKPEMHX IOPUTUIHHUX OCi0.

Bupobuuunii  komrieke Tpumninbebkoi TEC  chopmoBanHuil  CyKyIHICTIO
TEXHOJIOTIYHUX OO0 €KTIB, sIKI 3a0€3MedyroTh Oe3mepepBHUN MK BUPOOHUIITBA
eJeKTPUYHOI Ta TeruioBoi eHeprii. Jlo oCHOBHHMX 00’€KTIB 1H(GPACTPYKTypH CTaHIIii
HaJjeXaTh €HEepProOJOKU, KOTIOTYpOiIHHE O0JaJHaHHSA, CUCTEMHM IOjladl Ta MiArOTOBKHU
najauBa, TpaHchopMaTOpHI MIACTAHINI, PO3MOAUIBYI MPHUCTPOI, CUCTEMH TEXHIYHOTO
BOJIONIOCTAaYaHHs, XIMIYHOIO OYHUIIEHHS BOJM, 30JIOBHJAJIEHHS, Ta300UYMIIEHHS Ta
JIOTIOM1H1 EHEepreTUYH1 ycTaHOBKH. CaMe 111 BUpOOHUY1 TOTY>KHOCTI (POPMYIOTH OCHOBY
MaiHOBOTO KOMIUIEKCY MIAMPUEMCTBA Ta 3a0e3MedyloTh BHUKOHAHHS HOTO OCHOBHOL
BUPOOHUYOT PYHKIII].

OcHoBHuMHK cmoxuBadyamu  npoaykmii  Tpuminecskoi TEC € omeparopu
€HEpPreTUYHOr0 PUHKY YKpaiHW, MPOMHCIOBI MIAIPUEMCTBA, OO0 €KTH KPUTHUUHOI
1HGPACTPYKTYpH, KOMYHAJIBHHUI CEKTOP Ta HACEJICHHS IIEHTPAIbHOTO PEriOHy JepKaBH.
Cranmiss 3a0e3nedye TOKPUTTS YaCTHHU EHEPreTUYHOrO0 HaBaHTaXeHHs KwuiBChKOi
o0JlacTi Ta CYMDKHHUX PETiOHIB, BUKOHYIOUM CTpaTeriyHy (YHKIIIO MiATPUMKH
CTablIBHOCTI €HEPrOCUCTEMM.

o cxmany BupoOHHYuX notyxkHocred Tpuninbebkoi TEC BXoAsTh €HEpreTHHI
OJIOKHM, OCHAIIeHI NapoBUMH KOTJIAMH, TypOoreHeparopamMud Ta JOMNOMIKHUM
oOJaHaHHM, IO 3a0€3MeYYyI0Th MPOIIEC MEPETBOPEHHS TEIJIOBOI €HEPrii, OTpUMaHOi B
pe3ysibTaTi CHAJIOBaHHS OPraHiuHOrO TNalWBa, B EJIEKTPUYHY eHeprioo. Jlus
0e3nepediitHOro (yHKIIOHYBaHHS €HEProO0KIB Ha MIAIPUEMCTBI (DYHKITIOHY€ MTaJTuBHO-
TPAaHCTIOPTHUN KOMIUIEKC, KU 3abe3nedye mpuilMaHHs, 30epiraHHs, MiATOTOBKY Ta

mogavy najmBa 10 OCHOBHHUX BI/Ip06HI/I‘H/IX arperaTiB.
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BaxnuBuM eneMeHTOM BUPOOHWYOI CHCTEMH CTaHINI € CHUCTeMa TEXHIYHOTrO
BO/I03a0€3MEYCHHS] Ta BOJOMIITOTOBKU, SIKA BHUKOPHUCTOBYETHCS ISl OXOJOKECHHS
TEXHOJIOTIYHOTO OOJaJHaHHS, BHUPOOJICHHS TMapu Ta MATPUMAHHA HEOOXITHUX
napaMeTpiB €HepreTUYHOro mnpoiecy. XiMiuHi jJaboparopii Ta BOJOOYUCHI YCTAaHOBKHU
31MCHIOIOTH KOHTPOJIb SIKOCTI TEXHOJOTIYHOI BOAM Ta 3a0€3MeUyrOTh ii BIAMOBIIHICTh
HOPMATUBHUM TE€XHIYHUM BHUMOTaM.

KpiM OCHOBHOrO BHpPOOHMYOrO IMpoleCy, Ha MIANPUEMCTBI (PYHKIIOHYIOTb
PEMOHTHO-MEXaHI4HI CIIy>KOH, [0 31HCHIOIOTh TEXHIYHE 00CITYrOBYBaHHs, IOTOYHUH 1
KaMTaJIbHUA PEMOHT EHEPreTUYHOro OOJIaJHaHHS, M1arHOCTUKY TEXHIYHOTO CTaHy
OCHOBHMX 3aco01B Ta ix MozepHizamito. Lle no3Bonsie miaTpuMyBaTH BUPOOHHUMI
MOTEHI[aJI MANPUEMCTBA HAa HEOOXIMHOMY piBHI Ta 3abe3medyBaTv CTaOUIBHICTD
eKcIuTyaTallii o0JaJHaHHS.

OcobOnuBa yBara B aisibHOCTI Tpuninbchkoi TEC mpuauisieTbcsi €KOJOTIYHIN
6e3neri BUpoOHUIITBA. JJIs 1IbOTO HA MIAMPUEMCTBI (DYHKIIIOHYIOTh CUCTEMHU OUUIIEHHS
JTUMOBHUX Ta3iB, 30JIOBJIOBIIOBAHHS, MOHITOPUHIY BHKHIIB Ta KOHTPOJIO BIUIMBY
BUPOOHMYOT MiSTTLHOCTI HA HaBKOJMINHE cepenoBuine. lle mo3Bonse MiHIMIZyBaTH
EKOJIOTIYHI pU3HKK Ta 3abe3nedyBaTH JOTPUMAHHS YWHHOTO MPUPOJAOOXOPOHHOIO
3aKOHO/IaBCTBA.

OTtxe, Tpuminecbka  TEC — IIAT  «llentpenepro» €  CKJIagHUM
0aratoPyHKIIOHAJIbLHUM €HEPreTUYHUM IIANPUEMCTBOM 13 PO3BUHEHOI BUPOOHUYOIO
1H(PACTPYKTYpPOIO, BHCOKMM pIBHEM TEXHIYHOI OCHAIIEHOCTI Ta CTpPaTEriuyHUM
3HAYEHHSAM JIsl €HepreTUYHOiI Oe3neku Ykpainu. EdekTuBHICTD i AiSIbHOCTI 3HAYHOIO
MIPOIO 3aJIeXUTh BiJI CTaHy OCHOBHUX 3ac00iB, SKOCTI YIpaBJIiHHA MaiHOBHUM
MOTEHITIAJIOM, CBOEYACHOCTI MOJICPHI3aIlii BAPOOHUUNX TOTYKHOCTEH Ta PaIlioHAIBHOTO

BUKOPHUCTaHHA (PIHAHCOBHX 1 MaTePiaIbHO-TEXHIYHHUX PECYPCIB.
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Tabnuus 2.3

Ioka3HukM eKOHOMIYHOI aissibHOCTI 3a 2021-2025 pp., THC.TPH.

TToxa3HUKHU 2021 2022 2023 2024 2025 2025/
2021, %
Uuctuii noxia (BUpydka) Bia peanizarii 76499 87939 (111503 (127600 (174869 [128,6

MPOAYKIIii (TOBapiB, MOCIYT, pOOIT)

Co0iBapTicTh peasi3oBaHOi NPOAYKIIi (ToBapiB, (77158 (80239 (98847 (126237 [151199 (95,96
MOCJIyT, pooiIT )

BanoBuii mpuOyTOK (30UTOK) (659) (7700 [12656  [1363 23670 2074
Butpatu Ha 30yT 4609 6168 8479 7882 9913 115,1
DinaHCOBUI Pe3yNIbTAT BiJ Onepariinol

TISITTBHOCTI:

MprOyTOK 72 294 308,4
30MTOK -3513 3005 -14786

[TomaTok Ha MPUOYTOK - - - - - -
UncTuii npuOyTOoK (30UTOK) -3895  |-3977 749 -15161 11049  |183,7
PiBeHbp BajoBOi peHTabenbHOCTI qoXx0miB Bix  [0,85 9,60 1,28 1,08 15,65 X

peanizanii mpoaykilii (ToBapiB, pooiT, MOCITYT)

* [Ipumimka. Po3paxosano asmopom na ocrosi ¢hinancosoi 36imnocmi Tpuninecoka TEC ITAT

«L[enmpenepzon

[IpoBenennii  aHami3  (IHAHCOBO-€KOHOMIYHMX  pE3YyJIbTaTiB  JiSUIbHOCTI
Tpumninecbkoi TEC TIAT «llenTpenepro» CBiAYUTH MPO HASIBHICTH MO3UTUBHUX 3MiH Y
JMHAMILl OCHOBHHMX MOKAa3HMKIB TOCIOAAPIOBAHHS MPOTATOM JOCIIKYBAaHOTO MEPIoy.
OtpumaHi pe3yJNbTaTH JAl0Th MIACTaBU CTBEPIKYBATH IMPO TOCTYIIOBE ITiBHUIIECHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMUYO-(PIHAHCOBOI MISTILHOCTI MIANPHEMCTBA, 3MIITHEHHS WOTO
€KOHOMIYHOTI'0 MOTEHIlialy Ta MOKpaIieHHs (JiHAaHCOBUX PE3YJIbTaTiB.

30KpemMa, 3a aHaJII30BaHUM Mepioj MIANPUEMCTBO MPOJIEMOHCTPYBAJIO MO3UTUBHY
TUHAMIKy (IHAaHCOBUX pPE3yJbTaTiB, IO MPOSBUIOCA Y 3POCTaHHI OOCSTIB YUCTOTO
JIOXOJTy BiJ1 peastizallii eJIeKTPUYHOI Ta TeTUIOBOI €HEPrii, a TAKOXK Y MOKPAIIeHH] KIHIIEBUX
MOKa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI. OCcOONMMBO BaXXMBUM € Toi ¢akt, mo Tpumniaschka TEC
3MOIJIa 3a0€3MeYUTH OTPUMAHHS MO3UTUBHOTIO (PIHAHCOBOTO PE3yJIbTATY, IO CBIAYUTH
PO MiABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHS BUPOOHUUYHMX MOTY>KHOCTEMN, ONTUMI3a1I110

BUTpPAT Ta MOKPAIIEHHS yIPaBIIiHHS PECYPCHUM MOTEHITIAJIOM.
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Boanouac anani3 nokasye, o B CTpyKTypi BUTPAT MiANPUEMCTBA CIIOCTEPIragocs
3pOCTaHHsI COO0IBapTOCTI BHUPOOJICHOI Ta peali30BaHOi MPOAYKINi, IO MOXe OyTu
OB’ 513aHO 31 301TIBIIICHHSM 111H Ha TAJIMBHO-CHEPT€THYHI PECYPCH, 3DOCTAHHSAM BUTPAT HA
PEMOHT Ta TEXHIYHE OOCIYroByBaHHS OCHOBHHUX 3ac001B, IIJBUIICHHSM BapTOCTI
MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs, 30UIblIeHHsIM (OHIY OIUIaTH mpari Ta
iHIAmIAHIME TTporiecaMu B eKoHOMII. OHAK, HE3BaXKal0UM Ha 3pPOCTaHHS BUPOOHHIHMX
BUTpaAT, TEeMNM 30UIbIIEHHS JOXOJIB BiJ peami3alli €HEePreTMYHOl NPOIYKIIi
MEPEBUIITYBAIM TEMIHM 3pPOCTaHHS COOIBAPTOCTI, IO CBITYUTH TMPO 30EPEKCHHS
MMO3UTHBHOI TEHJIEHIII1 Y (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKIN TISIIBHOCTI M AMPUEMCTBA.

OCKUIBKM ~ KIHUEBUM  PE3yJbTaTOM  JAISUIBHOCTI ~ OyJb-fIKOro  cy0’eKkrta
rocrofaproBanHs € popMyBaHHS TPUOYTKY, a TPUOYTOK BUCTYTAE KIIFOUOBUM JHKEPETIOM
caMo(iHaHCYBaHHS, 1HBECTUIIIMHOTO PO3BUTKY Ta OHOBJIEHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOT
0a3u, JOUUIBHUM € MOAANbIIE AOCTIIKEHHS MEXaH13My (POpPMYBaHHS YHCTOIO MPUOYTKY
Tpuninecekoi TEC ITIAT «llenTtpenepro», aHami3z CTPYKTYpH JOXOIIB 1 BHUTpAT

MIIPUEMCTBA, a TAKOXK (PAKTOPIB, SIKI BIUTMBAIOTh HA KIHIEBUN (DIHAHCOBUI pe3ysbTat

(1ab. 2.4).

Taomuna 2.4
AHani3 popmyBanHsa yucToro npudyrky Ha Tpuninbecbka TEC AT
«lenTpenepro»

Bigxunenus 2025
[Toka3HUKH 2021 2022 [2023 2024 2025 o 2021 pp.

+— %
Uwucrtuit noxox (BUpyYKa)BiJ 76499 187939 |111503 |127600 (174869 (98370 128,6
pearizamnii mpoaykiii (ToBapis, poOirT,
MOCITYT)

Co0iBapTicTh peanizoBaHoi mpoxykiii 77158 (80239 98847 126237 |151199 [74041 95,96
(ToBapiB, po0iT, mOCIYT)

Banosuii npubyTox -659 7700 12656 1363 23670 24329 2074
[H1ITi omepartiitHi Joxoau 8152 5259 3886 1628 1516 -6636 -81.,4
AMIHICTpaTHUBHI BUTPATH 4111 4268 5229 6983 10361 6250 152,0
ButpaTn Ha 30yT 4609 6168 8479 7882 9913 5304 115,1
[Hmi onepauiiiHi BUTpaTu 2286  |5528 2762 2912 4618 2332 102,0
dinaHCOBI pe3ynbTaTy Bijg onepaniitnoi 3513 |-3005 (72 -14786 294 3807 91,6
TiIIBHOCTI

Iammi inaHcoBi moxoau - - - - - - -
[HmIi oxoau 1542 3794 1740 4167 17096 15554 908,7
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DiHaHCOBI BUTpaTH 194 387 550 626 759 565 291,2

Btpartu Bij yyacTi B KamiTami

[H1i BUTpaTH 1730 4379 2011 3916 5582 3852 222,7

DinaHCOBI pe3yibTaTy Big 3BHMUaifHoi 3895 |-3977  |-749 -15161  |11049 14944 183,7
ITisSTBHOCTI JTO ONOJAaTKYBaHHS

[lomaTok Ha MpUOYTOK Bija 3BHUYANHOT - - - - - - -

ITisITBHOCTI
DinaHCOBI pe3yibTaTy Bif 3BM4UaifHoi 3895 |-3977  |-749 -15161  |11049 14944 183,7
MisUTBHOCTI
Yuctuii npruOyTOK -3895  |F3977 749 -15161 11049 14944 183,7

* [Ipumimka. Po3paxoeano aeémopom na ocno6i ¢inancogoi 36imnocmi Tpuninecoxa TEC IIAT

«L{enmpenepeoy

3a pe3yibTaTaMy aHajizy JaHuX TaOnuIil 2.4 MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IIO
Tpuninsceka TEC TTAT «llenTpenepro» y 1ociijKyBaHOMY MEPioJl IPOJEMOHCTpYyBala
MOKpAIICHHs Pe3yJIbTaTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AisibHOCTI. [Ipo mo3uTHBHI
3MIHM CB1IYUTH POPMYBaHHS YUCTOTO NMPUOYTKY y po3mipi 11 049 Tuc. rpH, 1o Bka3zye Ha
MiABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS BUPOOHMYOTO MOTEHLIATy, MOKpAIICHHS
(h1HAHCOBOTO MEHEDKMEHTY Ta 3JaTHICTh IMANPHEMCTBA 3a0e3reuyBaTh MPUOYTKOBY
JSUTBHICTh B YMOBaX HECTaOUTHLHOTO €KOHOMIYHOTO CEpPEIOBHUIIIA.

KitouoBuM (hakTOpOM TOCSTHEHHS MO3UTHBHOTO (hIHAHCOBOTO PE3YJILTATy CTAJO
CYTT€BE 3pOCTaHHS YMCTOTO JOXOJY BiJ peai3allii eJeKTpUYHOI Ta TEIUIOBOi €HEprii,
SAKUW y IOPIBHSHHI 3 0230BUM 1epio1oM 301UibIuBCes Ha 128,6%. Taka nuHamika CBiIUUTH
PO PO3MIMPEHHS OOCATIB  peanizamii  MPOMYKIi, MiABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS TEHEPYIOYHMX IMOTY)KHOCTEH, a TaKOXK IMOKPAICHHS PUHKOBHUX ITO3HIIIH
HiANPUEMCTBA HA CHEPTeTUYHOMY PUHKY. [|0/1aTKOBUI TO3UTHUBHUI BIUIMB HA KIHIIEBUI
(biHaHCOBUM  pe3yJbTaT MaJl0 3HA4HE 3pOCTAaHHS IHIIMX OINepamiiHuX  Ta
no3apeani3alliHuX J10XO/1B, o0cAT SKUX 30UIbIIMBCS Maibke y 10 pasiB, IO CYTTEBO
MOCUJIIIIO IOX1JIHY YaCTHUHY HIANPUEMCTBA.

PasoMm 3 TUM mpoBeAeHHWI aHali3 MOKa3ye, IO MO3UTHMBHA JWHAMIKa JI0XOIB
CYIIPOBOJDKyBajacsi OJHOYACHUM CYTTEBUM 3pPOCTAaHHSM BHTpaT 3a OCHOBHUMH
HampsiMaMu JiSUTbHOCTI. 30KpeMa, CcoOIBapTICTh pealli3oBaHOi MPOAYKIi 3pocia Ha

95,96%, mo moxke OyTH MOB’SI3aHO 31 30UIBIIEHHSM BapTOCTI MaJIMBHO-CHEPreTUYHHUX
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peCypciB, BUTPAT Ha TEXHIYHE OOCITYyTOBYBaHHS Ta PEMOHT €HEPreTUYHOro 00IaHaHHS, a
TaKOX 3araJbHUM 3POCTaHHSIM BUPOOHUYMX BHTpPAT.

Kpim Toro, crioctepiranocs 301IbIIIEHHS aIMIHICTPaTUBHUX BUTpaT Ha 152%, 1m0
MOXX€ CBIJUUTH TMPO PO3IIUPEHHS YIPABIIHCHKOI IISUIBHOCTI, 3POCTAHHA BUTpPAT HA
3a0e3nedyeHHs] (YHKLUIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta  OpraHi3aliiHO-rOCHOIapChKI
notpebu. Butpatu Ha 30yT 3pociu Ha 115,1%, iHmni onepariiini Butpatu — Ha 102%,
¢binancoBi BuTpatu — Ha 291,2%, a iHun Butpatu — Ha 222,7%. OcobIMBO CTpIMKe
3pocTaHHs ()IHAHCOBHX BUTpPAT MOXKE OyTH TOB’s3aHE 13 30UIBIICHHSIM KPEIUTHOTO
HABAaHTAXKEHHA, OOCIYrOBYBaHHSM 3allyd€HOIO KariTainy a0o BIUIMBOM BAJIIOTHUX 1
B1JICOTKOBUX PU3UKIB.

He3Bakaroum Ha cyTTeBe 3pocTaHHs BUuTpaTHoi yactunu, Tpuniascbka TEC I[TAT
«llentpenepro» 3morja 3a0e3MEYUTH MEPEBUILIEHHS JOXOJIB HaJ BUTpATaMH, IO
CBIJYUTh NP0 JOCTATHIM piBE€Hb OMNEPALIHOI €(PEeKTUBHOCTI, pPE3yIbTATUBHICTH
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 3JaTHICTh MANPUEMCTBA MIATPUMYBATH (P1HAHCOBY CTIMKICTb.
OtpuManuii npuOYTOK CTBOPIOE JOJATKOBI MOXJIMBOCTI JIJIsl MOAAQJIBIIIONO OHOBJICHHS
OCHOBHHX 3aco0iB, peasizallii 1HBECTHUIIIHHUX IporpaM, MOJAEpHi3aIlli BUPOOHUYHX

MOTYXKHOCTEH Ta 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN TIANPUEMCTBA Y TIEPCIIEKTHUBI.
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2.2. AHaJi3 CTPYKTYpH Kamitajgy Ta JKepea (PiHAHCYBaAaHHS MAaMHOBOIO

KOMILIEKCY MiANPUEMCTBA

PamionasnibHe po3MillieHHS Ta €(QEeKTHBHE BHKOPUCTAHHS (PIHAHCOBHX peCypciB
NIJOPUEMCTBA BIAINPAaOTh BU3HAYAJIbHY pOJIb Yy 3a0€3MEeYeHH] CTa0UIbHOCTI HMOro
rOCIOAAPCHKOI  JISIBHOCTI, IJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
punky. CTpykTypa akTHBIB, JpKepena ix (opMyBaHHS Ta HalpsSMHA BUKOPHCTAHHSI
Oe3mocepelHb0 BIUIMBAIOTH HA pe3yJbTaTH BUPOOHWYOI, omepariiHoi Ta (HiHaAHCOBOI
JUSTIBHOCTI TIANPUEMCTBA, a TAaKOXXK BU3HAYAIOTH HOTO 3AATHICTH JO IOJAAJIBIIOTO
PO3BUTKY Ta peasti3allii CTpaTeriyHux LiJIeH.

OcoOnuBe 3HAYEHHS Yy IIHOMY MPOIECI MA€ ONTHMAJbHE CITIBBIHOIICHHS MIX
HEOOOPOTHUMHM Ta OOOPOTHMMHM AaKTMBAMH, a TaKOX 30aJaHCOBAHICTh BJIACHUX 1
3allyd4eHHX JpKepen (piHaHCyBaHHS. Big Toro, 3a paxyHOK sSIKMX (DIHAHCOBHX PECYpPCIB
chOpMOBAHO OCHOBHI BUPOOHWYI (hoHIM, OOOPOTHMIA KamiTaj, MaTepiajbHi 3amacw,
Ne0ITOPChKY 3a00proBaHICTh Ta IPOIIOBI AKTUBHU, 3HAYHOIO MIPOIO 3JICKUTH (DiHAHCOBA
CTIHKICTh MiIMPUEMCTBA, €PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MOTO MAaiHOBOTO TMOTEHIATY Ta
3JIaTHICTh MIATPUMYBATH O€3MEepPEPBHICTH BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

HeparioHanbHa CTpyKTypa akKTUBIB MOKE CTBOPIOBATH CYTTEB1 (DiIHAHCOB1 PU3UKHU.
30kpema, HaAMIpHE BKJIQJCHHS KOIITIB y TOHAJHOPMATHUBHI BUPOOHWYI 3amacw,
HU3BKOOOOPOTHI MarepialibHI pecypcu ab0o HEOOIpyHTOBaHE 3pOCTaHHs JACOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI MPU3BOJUTH JO BIJBOJIKAHHA OOIrOBHX KOIITIB 13 TOCHOJAPCHKOTO
000pOTY, 3HMKEHHS JIIKBIIHOCTI Ta MOTIPIICHHS MJIATOCIIPOMOKHOCTI MANPUEMCTBA. Y
JIOBIOCTPOKOBIM TEPCIEKTUBI TaKa CUTYyalllsl MOXKE CIPUYMHUTH AE(PIUT TPOLIOBUX
pecypciB, 30UTbIIIEHHS TOTPEOH y 30BHINIHHOMY (DiIHAHCYBaHHI, 3pOCTaHHS KPEIUTHOTO
HaBaHTAXEHHS Ta, K HACJ1J0K, BTpaTy (HiHAHCOBOI CTIMKOCTI.

Jns  Tpuninmecekoi TEC IIAT «llentpenepro», sK KamiTaJlOMICTKOTO
€HEPTrOTeHEePYIOYOro MiAMPUEMCTBA, €(PEKTUBHE YMPaBIIHHS CTPYKTYPOIO aKTHUBIB Mae

O0COOJIMBO BaXJIMBE 3HAYEHHS, OCKUIBKM 3HA4YHa YacTHHA (PIHAHCOBHX PECypcCiB
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KOHIICHTPY€ETbCSI B OCHOBHHUX 3aco0axX, BUPOOHHYOMY OOJagHAHHI, EHEPreTHYHIN
1H(PaACTPYKTypl Ta TEXHOJOTIYHHUX KOMIUIEKCaX. Y TakMX YyMOBax OINTHUMI3alis
CTPYKTypH OOOpPOTHOrO KamiTaiay, KOHTPOJb 3a JAeOITOPChKOIO 3a00pProBaHICTIO Ta
MNIATPUMaHHS HaJEKHOTO PIBHA JIKBIIHOCTI € KJIIOYOBUMHU YMOBaMM 3a0€3MEUeHHS
0e3repeOiftHOr0 BUPOOHUYOTr0 MPOLIECy.

CrabinbHICT,  (IHAHCOBOTO 3a0e3MedyeHHs IMIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIpPOIO
JOCSITA€TbCA  3aBASIKA €(EeKTUBHIM MOJITUII PO3pPaxyHKIB 13 KOHTpareHTaMu Ta
CHOKMBadYaM# MPOAYKIlii. CKOPOYEHHS CTPOKIB OIUIATH 3a MOCTABJICHY CJIEKTPUYHY Ta
TEIJIOBY €HEPrito, MIBUIICHHS IJIATHKHOI JUCITUILUIIHA OCHOBHUX CITOKMBAaYiB, a TAKOX
OpI€EHTallll Ha TNEPEeBaXHE BUKOPUCTAHHS TPOLIOBOI (OPMHU PO3PAXYHKIB CHPUSIOTH
MIPUCKOPEHHIO OOOPOTHOCTI KOIITIB, 3MEHIIICHHIO MOTPEOU y MOJAATKOBOMY 3alydeHHI
KPEJIUTHUX PECYPCIB Ta 3MIITHEHHIO 3araJibHO1 (PJiIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA.

TakuMm 4YnMHOM, €(EeKTHUBHE YMPABIIHHS PO3MIIIEHHSIM (IHAHCOBUX PECYPCIB,
ONTHUMI3allil CTPYKTYpPH aKTHUBIB 1 CBOEYACHUNM KOHTPOJIb 33 CTAaHOM PO3PaxyHKIB
BUCTYMAIOTh BaXJIUBUMHU IE€PEIyMOBAMH IMiJBUIICHHS €(GEKTUBHOCTI JisSTIbHOCTI
Tpuminbcebkoi TEC TTAT «llenTpeneproy», 3ade3neueHns il piHaHCOBOI CTaOUTBHOCTI Ta

(dbopMyBaHHS MOTEHLIATY 7151 JOBTOCTPOKOBOI'O €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
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Pucynok 2.1. Jlunamika 3MiH nuToMoi Baru BuiB nacuBy Tpumniiscbka TEC

ITAT «lentpenepro» npotsarom 2021-2025 pokis*
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Amnani3 crpykrypu nacuy Oanancy Tpunuiscbkoi TEC ITAT «Llentpenepro» 3a
JOCITIIKYBaHUHM TIEP10/T JO3BOJISIE BUSIBUTH CYTTEBI 3MIHH Y CKIIAJ1 JyKepea (opMyBaHHS
MaifHa MiANPUEMCTBA Ta OIIHUTH piBeHb Horo ¢inancoBoi crikocTi. IIpoBeneHi
pPO3paxXyHKH CB1YaTh, 11O MHPOTATOM aHAJII30BAHOIO MEPIOAYy Y CTPYKTYpl BIACHOIO
KamTany TiAIpUeEMCTBA BIIOYBaJIUCS MEBHI TpaHChOpMAIlii, sIKi Malld K MO3UTUBHUM,
TaK 1 pUBMKOBUHM XapaKTep ISl 3arajibHOr0 (DIHAHCOBOI'O CTaHY.

30Kkpema, CTaHOM Ha KiHellb JOCIIIKyBaHOTO MEPioy 00CAT CTaTyTHOTO KalliTary
nianpueMctBa ctaHoBUB 110 000 Tc. rpH, 10 XapakTepu3ye CTaOUIbHICTH 06a30BOTO
JoKepena BIIacCHOTO (iHaHCyBaHHS Ta (OpMye OCHOBY MaMHOBOTO 3a0e3nedeHHs
roCIoAapChKoi AisTbHOCTI. BogHOYac 00cCsT 1HIIIOTO TOAATKOBOTO KamiTaly CTAaHOBUB 8
934 THC. IpH, 10 TakoX (opMye OAATKOBHH (piHAHCOBUHM pecypc I MIATPUMKH
oInepauiifHol Ta IHBECTULIMHOI AISIIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

[103UTHBHOIO TEHICHIIIEIO € CYTTEBE CKOPOUYEHHS 00CITY HEITOKPUTOTO 30UTKY —
Olbllle HDK yABIYl MOPIBHAHO 3 MOYaTKOM aHalli30BaHOro mnepioay. Lle cBiauuTh mpo
MOCTYIOBe (DIHAHCOBE O3/IOPOBIICHHS MIAMPUEMCTBA, TMOKPAIIEHHS PE3yIbTaTHBHOCTI
rOCIoAapChKOI AISUIBHOCTI T4 YaCTKOBE BIJIHOBJIEHHS BJIACHOTO KamiTtaiy. PazoMm 3 Tum
HAsBHICTh HEMOKPUTUX 30UTKIB MPOJIOBKYE 3AIUIIATUCS CTPUMYIOUUM (HaKTOpOM
(1HaHCOBOTO PO3BUTKY, OCKUIBKH O€3MOCEPEIHbO 3MEHIIy€E BEITUYMHY BIIACHOTO
KarmiTajay, HETaTUBHO BIUIMBA€ HA MOKA3HUKHU aBTOHOMII Ta 3HIKYE piBeHb (PiHAHCOBOI
HE3JIEKHOCTI M ANPUEMCTBA.

[Ile OimbII PUBHMKOBOIO TEHIEHINIEID € CYTTEBE 3POCTAHHS KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI 3a ToBapH, podboTu Ta mociayru — Ha 467,8%. Taka nuHamika MoOXxKe
CBITYUTH PO 30UThIIIEHHS ()IHAHCOBOTO HABAHTAXEHHS HA IMiAIMPUEMCTBO, MOTIPIIECHHS
PO3pPaxyHKOBOI JAUCIHUIUIIHK, 3pPOCTAaHHS 3aJeKHOCTI BIJ TOCTa4aJIbHUKIB a0o0
HEJIOCTATHICTh BJIACHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB JJIl CBOEYACHOTO BUKOHAHHS MOTOYHUX
3000B’s13aHb. Y JIOBIOCTPOKOBIN TMEPCIEKTHBI MOAIOHA CHTYyallisi MOXE CTBOPIOBATH

PU3MKUA BTpaATH JIIKBIIHOCTI Ta YCKJIQJHIOBATH MIATPUMAHHS CTaOUIBHOI omepaliiiHoi
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JISIIBHOCTI.

CTpyKTypHUI aHaTI3 MAaCMBY OaJlaHCY TaKOX MiATBEP/KYE 3arajibHe MOTipIICHHS
CTPYKTYpH JDKepen (iHaHCYBaHHS MailiHa MIiANPUEMCTBA. 30KpeMa, MHUTOMAa Bara
BJIACHOT'O KamiTaldy y 3arajJlbHoMy oOcs31 jpkepeln (iHaHCyBaHHs 3MeHIIwIacs Ha 34,2
BiICOTKOBUX NYHKTH, W0 CBIJYUTh Npo TMociabieHHs (iHAHCOBOI aBTOHOMIT
MIPUEMCTBA Ta 3pOCTAaHHS HOTO 3aJI€XKHOCTI BiJl 30BHIIIHBOTO (hiHaHcyBaHHs. [logioHa
TEHJICHI[15 HEraTUBHO BIUIMBAE HA PiBE€Hb ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MiABUILYE Yy TIUBICTh
MiIPUEMCTBA 10 3MiH KPEIUTHOTO PUHKY, TPOIEHTHUX CTABOK Ta IHIMUX 30BHIMIHIX
(h1HAHCOBUX PU3UKIB.

3 MeTO OUIBII MIMOOKOTO JTOCHIIKEHHS 3MIH y CTPYKTYpl BJIACHOTO KarmiTany,
piBHA (DiHAHCOBOI HE3AJIEKHOCTI Ta OIIIHKM 3JAaTHOCTI MIANPUEMCTBA 3a0e3medyBaTH
CTaOIbHUN PO3BUTOK JOIIHLHO MPOBECTH KOe(IIIEHTHUM aHaI3 MOKAa3HUKIB KaIliTaly

Tpununscekoi TEC ITAT «LlenTpenepro», pe3yiabTaTH sIKOTO HaBEAEHO y Taduui 2.5.

Tabnuus 2.5
IHokazuuku BiaacHoro kanirtaiay Tpuninbebka TEC ITAT «llenTpenepro»
Iloka3HuK 2021 2022 2023 2024 2025 2025/ 2025/
2021 2024

KoedillieHT 3aXHCTy BIACHOTO KaIiTATy 0,11 0,1 0,09 10,12 0,09 -0,02  -0,03

KoeillieHT pu3KMKy BIACHOTO KaIliTay 8,39 892 1042 [7,35 10,32 [1,93 2,97

KoeoilieHT 3axucTy cTaTyTHOro kamitany |0 0 0 0 0 0 0
PeHTabenpHICTh BIACHOTO KamiTany, %o -5,74  |-5,63 |-095 |-19,66 10,93 [16,67 (30,59
OOOpPOTHICTH BJACHOTO KaITiTaTy 1,13 1,25 |1,41 1,65 1,73 0,60 0,07
[IpupicT BIaCHOTO KamiTaly, TUC. TPH. 2490 2779 8511 |-1989 23995 121505 25984

* [Ipumimxa. Pospaxosano asmopom na ocnosi ¢inancosoi 36imunocmi Tpuninocoka TEC IIAT

«L{enmpenepeoy

Pesynerat mpoBeaeHoro koedimientHoro anamizy Tpuminscbkoi TEC ITAT
«llenTpenepro» cBig4aTh MPO HASABHICTh MO3UTUBHUX 3MIH Y €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS BJIACHOTO KamiTany mianpuemMcTBa. Ha BiAMiHY B1J] OKpEMUX HETaTUBHHUX
CTPYKTYpPHHX TCHJICHIII y macuBi OajaHCy, KOe(DIIi€EHTHUM aHalli3 J03BOJISE OLIBII
ONTUMICTUYHO OLIHUTH (PIHAHCOBMM CTaH MIANPUEMCTBA Ta WOro MOTEHINIAT 10

MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY.
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3okpema, y 2025 poii BIacHWM KamiTajdl MiANPUEMCTBA I0YaB MPUHOCUTU
MO3UTUBHUM (DIHAHCOBUI PE3yJIbTaT, IO MIATBEPAKYETHCSA 3POCTAHHAM OKA3HHUKIB HOTo
peHTabenbHOCTI. [le cBiMUuTh Mpo MmiABUINECHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BIACHUX
(hi1HAaHCOBUX pecypciB, TMOKpAIIEHHS pe3yJbTaTUBHOCTI OMEpaIiifHoi JiSJILHOCTI Ta
3IaTHICTh MIANPUEMCTBA (POpPMyBaTU MNPUOYTOK 3a PaxXyHOK BHYTPILNIHIX JKEpen
¢biHaHCYyBaHHS.

[To3UTHUBHOIO TEHICHITIEIO TAKOXK € 3pOCTaHHs KoedilieHTa 000pOTHOCTI BIACHOTO
Karitaiy, 10 BKa3ye Ha MiJABUILEHHS IHTEHCUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHSA Y BUPOOHUYO-
roCroAapchbkoMy mpoiieci. 301IbIIEHHS IIBUIKOCTI 000POTY BIACHUX PECYpPCiB O3HAYAE,
[0 BKJIQJICHUM KamiTay 3a0e3nedye OUIbIIui 0o0csr peaiizallii MpoayKiii Ta TeHepye
BUIIMI PIBEHB JOXOJIIB Y PO3paxyHKY Ha OJIMHUIIIO BIIacHUX (iHAHCOBUX pecypcis. Lle
XapaKTepu3ye TMOKPAIICHHs JIIJIOBOI aKTMBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OLIBII parlioHaIbHE
BUKOPUCTaHHS HOr0 MaliHOBOT'O NOTEHIIAITY.

Kpim Toro, no3suTUBHY AMHAMIKY JAEMOHCTPYIOTh MOKAa3HUKHU MPUPOCTY BJIACHOTO
KamiTajlly, M0 CBIAYWTH MPO TMOCTYNOBE BIAHOBIECHHS (DIHAHCOBOIO IOTEHIIATY
MiIPUEMCTBA, TOKPAIICHHS CTPYKTYpW Kamitanry Ta (OpMyBaHHS BHYTPIITHIX
NepeayMOB ISl MOJANBIIOTO 1HBECTUIIIITHOTO PO3BUTKY.

OpHi€ro 3 HaWBaXIMBIIIMX XapaKTEPUCTUK (PIHAHCOBOTO CTaHy OyAb-sIKOTO
MiITPUEMCTBA € HOTo ¢iHaHcoBa CTiHKiCTh. [1i1 hiHAHCOBOIO CTIHKICTIO CIIJT PO3YMITH
Takui cTaH (PIHAHCOBUX PECypCiB MIAMPUEMCTBA, 3a SIKOTO 3a0e3IeuyeThCs CTallabHA
piBHOBara MK BJACHUMHU Ta 3aJIyYE€HUMHU JKepenamu (IHAHCYBaHHs, 30epiraerbcs
3IaTHICTb CBOEYACHO BUKOHYBaTH (iHAHCOBI 3000B’sA3aHHS Ta MIATPUMYBATH
0e3MepepBHICTh TOCTIOAPCHKOT ASTBHOCTI.

@DiHAHCOBO CTiMKE MIAMPUEMCTBO XapaKTEPU3YEThCSA 3IAaTHICTIO OKYTMOBYBATH
BKJIaJICHI Y BUPOOHUYUH TIPOLIEC PECYPCH 32 PAXYHOK CTa0ILHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY
Bl OCHOBHOI [ISUIBHOCTI, a TakoX (OpMyBaTh JOCTATHIM o0OcAr npuOyTKy AJs
3a0e3mnedeHHs mpoleciB caModiHaHCYBaHHS, MOJIEpHI3aIll BUPOOHUUUX TMOTY>KHOCTEMH,

OHOBJICHHSI OCHOBHHX 3ac00i1B Ta Hi,Z[TpI/IMaHHH KOHKprHTOCHPOMO)KHOCTi.
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Hns  Tpuninscekoi TEC TIAT «llentpenepro» 3abe3nedenHs (iHaHCOBOI
CTIMKOCTI Mae OCOOJMBE 3HAUEHHS, OCKUIbKM CTaOUIbHICTh (DYyHKLIOHYBaHHS
MIIPUEMCTBA O€3MOCEepPEHbO 3aJCKUTh B PIBHSA KamiTamizamii, edeKTHBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS BHPOOHWYUX AaKTHUBIB, 30ajlaHCOBAHOCTI JiKepena (iHAHCYBaHHS Ta
3JTaTHOCTI 30€piraTv HE3aJIEKHICTh B1Jl 30BHIIIHIX KPEAUTHUX PECYPCIB.

3 MeTor OuIbIl TIMOOKOT OIIHKK PiBHS (PIHAHCOBOI HE3aJEKHOCTI, CTPYKTYpHU
KamiTany, CTyneHs (DiHaHCOBOTO PU3UKY Ta 3a0e3MeYEHOCT! MiJANPUEMCTBA BJIIACHUMU
pecypcaMu JOIUIFHO MPOBECTH aHAJI3 MOKa3HUKIB (piHAHCOBOI CTiKOCTI TpUMiTbChKOT
TEC ITAT «llenTtpeneproy», pe3yiabTaTu SIKOr0 HaBeIeH1 y Tabuili 2.6.

Tabnuis 2.6
AOCOJTIOTHI MOKA3HUKH OLIHKH (PIHAHCOBOI CTIKOCTI (BUZHAYEHHS THITY

crifikocTi pinancoBoro crany Tpuninibebka TEC TTAT «lleHTpeHepro»)

Iloxa3zHuK 2021 [2022 2023 2024 2025

3arajgbHa BEJIMYMHA 3aI1aciB 1187 (1797 2123 2928 3611

HasBHicTs BacHUX Jpkepen GopMyBaHH: 3anaciB (BiacHi komtH) | -5336 |-17120  [-29531 42866 | -60576

HasBHICTB BITACHHX 1 JOBTOCTPOKOBUX TIO3UKOBUX JKEPEIT 9784 (8815 -2760 5417 88832
(hopMyBaHHS 3a1aciB

3araqbHa BEIMYMHA OCHOBHHX JDKEpes (OpMYyBaHHS 3aracis 10659 9680 -1763 5912 90316
Haamuiiok abo HecTada BIaCHHUX JpKepes (opMyBaHHS 3amaciB -6523 18917 |-31654 45794 | -64187
Hammmok abo HecTada BIIACHHUX 1 JOBTOCTPOKOBHX JKEPEI 8597 [7018 -4883 2489 85221
(hopMyBaHHS 3a11aciB

Haanmuiiok abo HecTaya 3arajibHOT BEJIMYUHH OCHOBHUX JKEPEI 9472 (7883 -3886 2984 86705
(hopMyBaHHsI 3amaciB

TphOXKOMITOHEHTHHI TIOKa3HUK THITY (hiHAHCOBOI CTIHKOCTI 0;1;1 |0;1;1 0;1;0 0;1;1 0:;1;1

* [Ipumimxa. Po3paxosano asmopom Ha ocnosi ghinancosoi 3¢imuocmi Tpuninocoka TEC I[IAT

«L{enmpenepeoy

Ax 6aunmo, Tpumineceka TEC IIAT «llentpenepro» mume y 2023 p. maB
HeCTIMKUM ¢iHaHCOBUH cTaH. [IpoTaroMm pemTy aHa30BaHMX POKIB (PIHAHCOBHM CTaH
OyB HOpMasibHUM. [{711 OLIBII TIPYHTOBHOI XapaKTEPUCTHKU (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI

pPO3paxyeMo BITHOCHI MOKAa3HUKHU y Tadm. 2.7.
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Taomung 2.7
BinnocHi nokasHuku ¢ginancosoi crikocti Tpunibecbka TEC ITAT

«enTpenepro» 3a 2021 — 2025 pp.*

IToxa3uuk 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 |Ab0comrotHe |[BimHOcHE
BIAXWJIEHHS [BIAXMJICHHS
2021/2025

KoeoimienT pinancoBoi Hezanexuocti | 0,67 | 0,60 (0,62 0,47 | 0,33 |-0,34 0,49

(aBTOHOMIT)

KoedirieHT QiHAHCOBOT 3aJICKHOCTI 1,49 | 1,66 |1,62 2,14 | 3,06 (1,56 2,04

KoeoinieHT QiHAHCOBOTO PU3HKY 0,49 | 0,66 0,62 1,14 | 2,06 |1,56 4,16

KoehillieHT MOKPUTTS 2,02 | 1,52 [1,62 0,88 | 0,49 |-1,54 0,24

KoedimienT camodinaHCyBaHHS 0,10 | 0,08 }-0,02 0,03 | 0,29 10,19 2,98

KoedimienT ¢inaHcoBOi CTIMKOCTI 0,82 | 0,82 10,83 0,76 | 0,81 |-0,01 0,99

* [Ipumimka. Po3paxosano asmopom na ocnosi ghinancosoi 36imnocmi Tpuninecoka TEC ITAT

«L{enmpenepeoy

3a pesynpTaTaMyd MPOBEACHOTO aHANI3y TMOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
Tpuninbcbkoi TEC ITAT «llenTpenepro» MoxHa 3p0OUTH BUCHOBOK, 1110 MIAMPUEMCTBO
XapaKTepU3y€EThCsSl CYTTEBOIO 3AJIEAKHICTIO BIJl 30BHIIIHIX JpKepen (DiHAHCYBaHHS, IO
MIEBHOIO MIpOIO 3HIDKYE PIBEHBb HOT0 (hiHAHCOBOT HE3AJIEHKHOCTI Ta MiABUIILY€E Yy TIUBICTh
JI0 30BHIIIHIX (PIHAHCOBHUX PU3UKIB.

3okpeMa, 3HaueHHsI KoedilieHTa (PiHaHCOBOI aBTOHOMII CBIAYUTH PO HETOCTATHIO
YaCTKy BJIACHOTO KamiTally y CTPYKTypl Jpkepen (QiHaHCyBaHHS akTuBiB. Tak, y
JOCIIIKYBAaHOMY TEepioJi 1ei moka3sHuk craHoBuB 0,33, mo o3Hauvae, mo aume 33%
aKTHBIB MIAIPUEMCTBA C(HOPMOBAHO 32 PaXyHOK BIACHUX (piHAHCOBUX PECYPCIB, TOI SIK
pemTa (IHAHCYETHCSA 3a PaXyHOK 3aJydyeHOro Kamitamy. Takuii piBeHb KoedilieHTa
aBTOHOMII € HIDKYUM 332 PEKOMEHJOBaHE HOpPMATHBHE 3HAYCHHS, IO BKa3ye€ Ha
nocnabieHHs piHaHCOBOT CAaMOCTIHHOCTI ITAMPHEMCTBA Ta 1IBUIICHHS HOTO 3aJIeKHOCTI
B1JI KPEAUTOPIB 1 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB.

JlonaTKOBUM MIATBEPIKEHHSAM 3pOCTaHHSA (PIHAHCOBUX pPHU3HKIB € JUHAMIKa
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koedirieHTa ¢iHaHCOBOTO pHU3MKY. IIpoBemeHi po3paxyHKH CBia4aTh, IO MPOTATOM
aHAJI130BAaHOTO MEPIOAY PIBEHb 3ayYE€HOI'0 KaIlliTaldy CYTTEBO 3pic. SKIIO Ha MOYaTKy
JIOCITIIKYBAaHOTO TIEPioly HAa KOXKHY TPHUBHIO BJIACHOTO Karmitany npumanaio 0,49 rpu
MO3UKOBUX KOMITIB, TO Yy 2025 poIii 1e#l MoKa3HMK 3pic 10 2 TPH 3aTy4eHHUX pecypciB Ha 1
IPH BJIACHOTO KamiTainy. Taka AuHamMika CBITYUTH ITPO CYTTEBE MIABUIIEHHS (PIHAHCOBOTO
HABaHTA)KEHHs, 30UIbIIEHHS OOpProBOi 3aJ€XHOCTI Ta 3HIKEHHS 3amacy (hiHaHCOBOI
CTIAKOCTI1 MiAIPUEMCTBA.

3poctanHsi Koe(ilieHTa CHIBBIIHOIIEHHS IO3WKOBOTO Ta BJIACHOTO KaIliTaly
TaKOX MIATBEPIKYE TMOCUIEHHS KpeauTHoi 3anexkHocTi Tpuminbcbkoi TEC TIAT
«llenTpenepro». 3a aHaIi30BaHU Mepioj LIeW MOKa3HUK 30UuIbIIKBCS Ha 1,56 myHKTY,
0 CBITYUTH MPO AKTUBHINIE BUKOPHCTAHHS 30BHIMIHIX (DIHAHCOBHX PECypCiB s
3a0e3IeueHHsl IOTOYHOI AIsSTIbHOCTI, (PIHAHCYBaHHSA BUPOOHUYMX MOTPeO abo peamizarii
1HBECTULIIMTHUX ITPOTpaM.

AHami3 CTPYKTYypd TIO3UKOBOTO KamiTally TMOKa3zye, M0 MiJIMPUEMCTBO
BUKOPHCTOBYE SIK KOPOTKOCTPOKOBE, TaK 1 TOBrOCTPOKOBE KpeauTyBaHHs. [Ipu mipomy
HANOUTBII CYTTEB] 3MIHU BIAOYNIHCS Y CTPYKTYpl AOBFOCTPOKOBUX 3000B’si3aHb. Tak, y
2025 porii o0cAar JOBrocTpokoBux kpeauTi 3pic Ha 101 125 Tuc. rpu, ado Ha 309,44 %,
TOAl SIK KOPOTKOCTPOKOBI KpeauTu 30uibmmiavcs Ha 230%. 3pocTaHHs 4YacTKu
JIOBFOCTPOKOBOTO (hiHAHCYBaHHS MOKHA OI[IHUTH BIJIHOCHO TMO3WTHBHO, OCKIJIBKH TaKl
pecypcu  3a0e3medyroTh OUIbIIl  CTaOUIBHY OCHOBY  (DiHAHCYBaHHS  PO3BUTKY
H1JIPUEMCTBA, CTBOPIOIOTh MOKIIMBOCTI JIJIs1 peaiizaliii mporpam MoAepHi3alli OCHOBHUX
3ac001B Ta YaCTKOBO BUKOHYIOTh (DYHKIIIFO KBa3iKamiTaly.

[lutoma Bara IOBrOCTPOKOBUX KPEIUTIB y 3arajbHii CTPYKTYpl IMO3MKOBOIO
kamirtany y 2025 pori cranoBmia 71,9%, Toi Sk y monepeIHbOMY MEepioi e TOKa3HUK
nepeOyBaB Ha piBHI 55%. Lle cBIAUUTH MPO MOCTYIOBY MEPEOPIEHTALIIIO TIAIPUEMCTBA HA
OuIblI cTaOLIBHI (hOpMU 3alydeHHs (PIHAHCOBUX PECYPCIB, IO MO3UTUBHO BILIMBAE HA
JKBIAHICTH 1 TNIATOCIIPOMOXKHICTh Y KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.

Pazom 3 THUM ocTarouHy OIIHKY €(GEeKTUBHOCTI (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL
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SIBHOCTI

BUKOPHUCTAaHHA aKTI/IBiB,

JOCIIJKEHHSI € OIllHKa TIOKa3HHWKIB PEHTAa0eIbHOCTI

HiI[HpI/IGZMCTBa HCMOXKJINBO

3aiicHUTH  0€3

KamiTajly Ta BHTparT.

Tpuminbcbkoi

aHajizy npuOyTKOBOCTI

Came TOMY HACTYIIHUM €TaloM

TEC TIIAT

«llenTpeneproy, sKi 103BOJISIOTh BU3HAYNUTU PIBEHD BiJJ1aul BiJl BAKOPUCTAHUX PECYPCIB,

€(EeKTHBHICTh BKJIQJIEHOr0 KaliTaly Ta 3aTHICTb MIIMPUEMCTBA FT€HEPYBATH MPUOYTOK y

MpolIeci TOCTOAPCHKOI AisUTbHOCTI (Tabu. 2.8).

Taomung 2.8

Hoka3uuku penradeabHocTi Tpunibebka TEC ITAT «llenTpenepro» 3a

2021 — 2025 pp.

[TokazHuk 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p. 2025 p. [Binxunenns 2025 mo
2021 pp. +/—

a) peHTa0eIbHICTh MPOMYKITIT -0,01 0,10 0,13 0,01 0,16 0,17

0) peHTa0eIBHICTh AKTHBIB -0,04 -0,03 -0,01 -0,09 0,04 0,08

B) peHTa0CIBHICTh BIIACHOTO KaIliTaIy -0,06 -0,06 -0,01 -0,20 0,11 0,17

') BaJIOBA PEHTA0CIIbHICTh MPOAAKY -0,01 0,09 0,11 0,01 0,14 0,15

IT) Tepio OKYIMHOCTI KariTany -26,01 -2945 170,69 10,87 27,96 53,97

) mepio OKYMHOCTI BlacHOTO Kamitany  |-17.41 -17,75 |-105,6 -5,09 9,15 26,56

* IIpumimka. Po3paxosano asmopom na ocnosi ghinancosoi 36imnocmi Tpuninecoka TEC IIAT

«L{enmpenepeoy

PesynpraTi aHamizy MOKa3HUKIB PEHTAOETBHOCTI CBiMYaTh MPO TOKPAIICHHS

edekTuBHOCTI  (hiHAHCOBO-rocnonapchkoi  mismbHOCTI  Tpuninbebkoi TEC  ITAT
«entpenepro» y 2025 poui. Y auHamill JOCITIIKYBAHOTO MEPIOAY CIOCTEPIraeThes
MO3WTHUBHA TEHJCHINS JO 3POCTAHHS MPAKTUYHO BCIX PO3PAXOBAHUX IMMOKA3HUKIB
npuUOYTKOBOCTI, WLI0 XapaKTepU3y€e IMiJIBUILEHHS pPe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
BUPOOHMYUX, (IHAHCOBUX Ta MAWHOBUX PECYPCIB MIAPUEMCTBA.

Oco0uBO MO3UTHUBHUM € 3pOCTaHHS PEHTA0EIBHOCTI IPOIYKIIii, KA 301TBIITHIIACS
Ha 0,17 BizcoTkoBHMX MyHKTH. Taka AUHAMIKA CBITYUTH MPO MiABUIIEHHS €KOHOMIYHOI
e(eKTHBHOCTI OCHOBHOI MISITBHOCTI MiAMPUEMCTBA, OUTBINI pallioHaTIhbHE BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYHUX PECYpCIB, MOKpAIICHHS CTPYKTYpH BUTpPAT Ta 30UIBIICHHS MNPUOYTKY,
OTPUMAHOIO 3 KOYKHOI TPUBHI BUTpPAT, BKJIAQJCHUX y BUPOOHUUTBO Ta peajizalliio

€HEPTreTUYHOI MPOAYKIII].
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[103UTHBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO ISIBHOCTI MIJMPUEMCTBA TaKOX € 3POCTAHHS
peHTabenbHOCTI npoaaxy Ha 0,15 BiICOTKOBMX MYHKTH, 1110 CBIAYUTH PO 301IbIIEHHS
JacTKW NPHOYTKY Yy CKJIaJl YHCTOrO JOXOAY Binm peamizarii mpoxaykiii. [{e Bka3zye Ha
MOKPAIIEHHsI I[IHOBOi TMOJITUKH, IIJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI 30YyTOBOi MisUTBHOCTI,
ONTHUMI3alll0 ONEpaliiHUX BUTPAT Ta 3arajlbHe 3MIIHEHHS (PIHAHCOBUX pE3YJIbTaTIB
PUEMCTRA.

3pocTaHHs THIIUX MOKA3HUKIB PEHTA0EIHHOCTI TaKOX MIATBEPKYE IM1ABUIIECHHS
e(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI aKTHUBIB, BIIACHOTO KaIliTady Ta 1HBECTOBAHUX PECYPCIB.
Taka guHaMika CBIIYUTH IPO MOKpPAIIEHHS CUCTeMH (PIHAHCOBOTO yIPaBJIHHS, OUIBII
epeKTUBHE BHUKOPUCTAHHA MaWHoBoro mnoteHmianry Tpuniiscekoi TEC IIAT
«llenTpenepro» Ta 3AaTHICTh MIANPHEMCTBA 3a0e3MedyBaTu CTaOUTbHE OTPUMAaHHS
NMpUOYTKY HaBITh B yMOBaxX BUCOKOI KAl TAJIOMICTKOCTI €eHEPreTUYHOTO BUPOOHHUIITBA.

OTXe, NMO3UTMBHA JHMHAMIKAa MOKAa3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI JA03BOJIAE 3pOOUTH
BHUCHOBOK IPO TMOCTYyNoBe 3MilHeHHa (iHaHcoBoi criiikocti Tpuniinscekoi TEC ITAT
«lenTpenepro», 3pocTaHHs €PEeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIaly Ta
dbopMyBaHHS TEpPEeIyMOB IS TMOJAJIBIIOTO PO3BUTKY, MOJEpHi3aIii BUPOOHUIMX
MOTYXXKHOCTEH 1  MIABUINEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MIANPUEMCTBA  HA

€HEPreTUYHOMY PUHKY Y KpaiHH.

2.3. Oninka edQeKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHSI AKTHBIB Ta Pe3yJbTATHBHOCTI

(piHaHCOBOrO MJIAHYBAHHSA MIANPHEMCTBA

OmauM 13 KJIIOYOBUX €TalliB KOMIUIEKCHOT OIIIHKM (hIHAHCOBOTO CTaHy
MIIPUEMCTBA € aHAMI3 CTPYKTYpPH Ta AWHAMIKH aKTUBIB 1 MACHBIB OyXTaJIT€PCHKOTO
oamancy. Came 6aJlaHC € OCHOBHUM JDKepeoM 1HhopMallii Jis TOCTiKEHHS MaitHOBOTO
cTaHy cy0’eKTa TOCIOJaprOBaHHs, OCKUIbKM BiJoOpakae HE JIMIIE HasBHICTh
E€KOHOMIYHHMX PECYpCiB MiANPHEMCTBA, aje W JpKepena iX (GopMyBaHHS Ha KOHKPETHY

3BITHY JaTy.
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AKTHUB OallaHCy XapaKTepu3ye CKJaJ, CTPYKTYpYy, CTaH 1 HampsIMU PO3MIIICHHS
rocrnoAapcbkux 3aco0iB  MIANPUEMCTBA y BapTICHOMY BHUPQXKEHHI. Y  HbOMY
BIJIOOpaXKatOThCsl BCI PECypcH, siKi mepedyBaroTh y PO3MOPSKEHHI MANPUEMCTBA Ta
BUKOPHUCTOBYIOTBCS B MpOIIeci 3M1HCHEHHSI BUPOOHUYO1, ONepaIlifHoi, 1IHBECTUIIIIHOT 1
(dinaHcoBo1 aisibHOCTI. Jl0 CKIIaly aKTUBIB BXOJATh HEOOOPOTHI aKTHBH, MPEJICTABICH]
OCHOBHHUMHM 3aco0aMH, HeMaTeplalbHUMM aKTUBaMHM, KaIliTaJbHUMH IHBECTHIISIMU Ta
IHIIMMH JOBTOCTPOKOBUMH PECypCaMu, a TaKOK OOOPOTHI aKTHUBH, /10 SKUX HAJIEXKATh
BUPOOHMYI 3amacu, 1e0ITOpChKa 3a00prOBaHICTh, TPOIIOB] KOIIITH Ta 1HIII PECYPCH, IO
3a0€31euyI0Th MOTOYHY AISUTBHICTD MiAMPUEMCTBA.

[TacuB Oayancy, y CBOIO 4epry, BigoOpaxkae jxepena (GopMyBaHHS MaiiHa
MIIPUEMCTBA Ta TIOKA3ye, 3a PAXyHOK AKUX (DIHAHCOBHX pecypciB Oynu cpopMoBaHi
aktuBu. Jlo Takux JpKepen HalexaThb BIIACHUWM — KalliTal, JOBIOCTPOKOBI Ta
KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’s13aHHS. AHali3 CTPYKTYpH MAacCHUBY JO3BOJISIE OLIIHUTH PIBEHb
(b1HaHCOBOI HE3aJEKHOCTI MIAMPUEMCTBA, CTYIMIHb HOTO 3aJ€KHOCTI Bijl 30BHIIIHIX
KpeIUTOpiB, €(hEeKTUBHICTh MOJITUKU 3ay4eHHS MO3WKOBOTO KaIliTaly Ta 3arajlbHUI
piBeHb (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI.

Hns Tpuninbecskoi TEC TTAT «llenTpeHepro» aHaii3 akTUBIB 1 TaCHUBIB OalaHCy
Ma€e OcOOJIMBE 3HAYEHHS, OCKUIBKM MIANPUEMCTBO HAJIEKUTh 10 KamiTaJIOMICTKUX
BUPOOHMUYNX 00’ €KTIB, Jie 3HAYHA YAaCTHHA PECYPCIB 30Cepe/PKeHa B OCHOBHHUX 3aco0ax,
EHEepPreTUYHOMY OOJIaHaHHI Ta BUPOOHWYIN 1HGpacTpykTypi. Came OIllHKa CTPYKTYpH
aKTHBIB JIO3BOJISIE BU3HAUWUTU pPIBEHb 3a0€3ME€YEHOCT] MIAIPHEMCTBA BUPOOHHUYMMU
pecypcamu, CTYITiHb 3HOIIEHHS MAaiHOBOTO KOMIUIEKCY Ta €(DEKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS
HAsIBHOTO MOTEHITIAITY.

OmHo4YacHO aHa13 IACUBIB A€ MOKJIMBICTD OLIHUTH, HACKUILKH 30aJIaHCOBAHOIO €
CTpyKTypa jpkepen (iHaHCYBaHHS MIAMPUEMCTBA, sfKa YacTKa MaitHa chopmoBaHa 3a
PaxyHOK BJIACHOTO KaImiTaiy, a sika — 3a PaxyHOK 3aJy4eHUX KPEIUTHUX pPecypciB abo
KpeauTopchkoi 3a0oproBanocTi. Lle 103Bossie BUBHAYNTH PiBE€Hb (DIHAHCOBOTO PU3HKY,

3MaTHICTh MIJANPUEMCTBA IMIIATPUMYBATH IUIATOCIIPOMOXHICTh Ta 3a0e3medyyBaTu
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CTaO1IBHICTh TOCIIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI Y JJOBMOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

Takum yMHOM, aHaI13 aKTUBIB 1 TACKBIB OAJIAHCY € (PYHIaMEHTAILHOIO CKJIaI0BOIO
¢dinancoBoro anamzy Tpuninbcbkoi TEC TIAT «llenTpenepro», Mo J03BOJISE
00’€KTUBHO OIIIHUTH MaWHOBHM CTaH MIANPUEMCTBA, €(EKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS

pecypciB, piBeHb ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta NEPCHEKTUBHU MOAANIBIIOTO PO3BUTKY.

0.8496
08 0.7219 0.7489 0.7277

0.6 . 0.5234 0.4766
04 - . 0.2781 (2511 0.2723 .
0.2 - 0.1504

HeobopoTHi akTMBMK O60pOTHI aKTMBK

™ 2015 2016 2017 2018 ™ 2019

Pucynox 2.2. I[TuToma Bara 000poTHUX Ta HEOOOPOTHUX AKTHUBIB

y 2021-2025 pp.*

* [Ipumimka. Pospaxosano aemopom na ochosi ghinancosoi 36imuocmi Tpuninocoka TEC I[TAT

«L{enmpenepeoy

VY3aranpHIOIOUH PE3YIbTATH MMPOBEACHOTO aHAJI3y aKTUBIB Oaiancy TpUMiibChKOi
TEC IIAT «llentpenepro», Mo)XHa 3pOOMTH BHUCHOBOK IIPO 3arajibHe 3pOCTaHHS
MaifHOBOTO MOTEHIIAly MIAMPUEMCTBA MPOTATOM JOCIIKYBAaHOTO Mepioay. 30Kpema,
3arajbHa BapTICTh aKTUBIB mianpuemMcTBa 30utbimmuacs Ha 207 579 tuc. rpu, abo Ha
204,9%, uo CBiAYMTH OPO PO3IMIMPEHHS MacmTabiB TOCMOAAPCHKOI ISIIBHOCTI,
HAPOIIEHHS BUPOOHWYOTO TMOTEHIIATY Ta 3MIITHEHHS peCcypcHOi 0a3u MiAMpUEMCTBA.
Taka guHaMIKa 3arajgoM XapakTepHU3y€eThCs MO3UTUBHO, OCKIJILKH B1100pakae 3pOCTaHHS
EKOHOMIYHMX MOXKJIMBOCTEH MMiMPUEMCTBA Ta CTBOPEHHS MEPEAYMOB IS TIOIAJIBIIIOTO
PO3BUTKY.

Pazom 13 TUM CTPYKTypHUH aHaii3 aKTUBIB TOKa3aB HAasSBHICTh IIEBHUX

oco0nuBOCcTeN y (hOpMyBaHHI MAaHOBOTO KOMILIEKCY mianpueMcTBa. [IpoTsrom O1y1b110i
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YaCTHHHM JOCIIKYBaHOTO Tiepiony cTpykTypa aktuBiB Tpuniascekoi TEC TIAT
«llenTpenepro» xapakTepusyBajlacsi SK «BaXXKa», OCKUIBKM JIOMIHYIOYY YacTKy B
3araJlbHOMy o00cs31 MaiHa 3aliMaim HeoOopoTHi aktuBH. IlomiOHa CTpykTypa €
XapaKTEepHOIO I MIANPUEMCTB €HEPreTUYHOI rajay3i, MISUIBbHICTh SIKUX 0a3yeThbcsl Ha
BUKOPUCTAaHHI 3HAYHUX OOCATIB OCHOBHMX 3aco0lB, €HEPreTUYHOro OO0JaJHAHHS,
BUPOOHUYHUX CIOPYJ Ta TEXHOJOTTYHOI 1HQPACTPYKTYPH.

Boanouac nepeBakaHHs HEOOOPOTHHX aKTUBIB y CTPYKTypi MailHa Mae€ 1 MeBHI
pusuku. Hacammepen 1me CBIJYATH TPO BHCOKY KaMITAJIOMICTKICTh JiSTTBHOCTI
MIIPUEMCTBA, 3HAYHUN OOCST TMOCTIMHUX BUTpaT Ha YTPUMAHHA BUPOOHUYOIO
KOMILJIEKCY, @ TaKOX MIABUIIEHY 3aJ€XKHICTh (PIHAHCOBUX pE3YyJbTATIB BiJ OOCATIB
peaizarii mpoayKIii Ta cTabiIbHOCTI TPOIIOBUX HAJXOMKEHb. 3a TAKUX YMOB 3HayHa
yacTMHAa MaliHa Ma€ HU3bKUM PIBEHh MOOLIBHOCTI, IO OOMEXY€E IIBUIKICTH
TpaHcopMmallii akTUBIB y JIKBIAHI (PIHAHCOBI PECYpCH Ta MOXKE YCKIIaJHIOBAaTH
OTepaTUBHE pearyBaHHs Ha 3MIHU PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA.

[103uTHBHOIO TEHACHIIELO € Te, 0 Y 2025 poui B CTpyKTyp1 aKTUBIB TpUMIbCHKOT
TEC TIIAT «llentpenepro» BiaOymuca cyTreBi 3MiHH. CHiBBIAHOUICHHS MIX
HEOOOPOTHUMH Ta OOOPOTHUMH aKTUBAMHU 3MIHUJIOCS Ha KOPUCTh 0OOPOTHUX PECYPCIB,
110 CBIAYUTH MPO MIJIBUILIEHHS MOOUIBHOCTI MaliHa MiANPUEMCTBA. 3pPOCTaHHS YaCTKU
00OOpPOTHMX AaKTHBIB O3HAaya€ IIOKPAIICHHS JIKBIIHOCTI, IABUIIEHHS (IHAHCOBOT
THYYKOCTi, MPUCKOPEHHSI 00OPOTHOCTI PECYpPCiB Ta 3HWIKEHHSI PU3HUKIB, MOB’S3aHUX 13
HEJOCTATHICTIO OOIFOBUX KOIITIB.

Taxi cTpyKTypHi 3MiHH MOKHA OLIIHUTH TO3UTUBHO, OCKIJIbKA BOHH CBITYATh MPO
OuIbll 30aJIaHCOBAaHY TMOJITUKY YIPaBIIHHSA AaKTUBAMM, NIABUIICHHS aJlallTUBHOCTI
MIJIPUEMCTBA JIO 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHINA Ta CTBOPSHHS JOJAaTKOBHUX
MOXJIMBOCTEH I MATPUMaHHSA CTaOUIBbHOI —omepariifiHoi  misuibHOCTL.  OTxe,
HE3BAYKAIOUM Ha TPAJUIIIHO BUCOKY KaIiTaIOMICTKICTh €eHEPreTUYHOTO0 BUPOOHUIITBA, Y
Tpumninbcbkoi TEC TTAT «lleHTpeHepro» crnocTepiraloTbCsi MO3UTHUBHI TEHJEHITIT 1100

onTUMI3aIlli CTPYKTYpH MaliHa Ta MiABUIIEHHS €(pEKTUBHOCTI YIIPaBJIiHHS aKTUBaMHU.
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3aranom HanoOuUIbiny yactky y MmaiHi Tpuninsceka TEC ITAT «llentpenepro»

MarTh OCHOBHI 3ac00U (ZIUB. puc. 2.3).
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Pucynok 2.3. CTpyKkTypHUl aHaIi3 CKJIaJOBUX OallaHCy - HEOOOPOTHHUX Ta

obopotuux aktuBiB Tpumninscbka TEC TTAT «llentpenepro» 3a 2021-2025 poku

* [Ipumimka. Po3paxosano asmopom na ocnosi ghinancosoi 36imnocmi Tpuninecoka TEC ITAT

«L{enmpenepeoy

[IpoBenennii ananiz crpykrypu aktuBiB Tpuniabcbkoi TEC ITAT «Llentpenepro»
CBITYUTH TIPO MOJAIBINE 3MIITHEHHS BUPOOHUYOTO TIOTCHITIATY TiAIPHEMCTBA. 30KpeMa,
y JOCIIPKYBAaHOMY TI€Pi0/li BApTICTh OCHOBHHX 3ac00iB 3pociia Ha 59 378 Tuc. rpH, abo
Ha 83,4%, 1o BKa3dye Ha pO3LIMPEHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 0a3u, OHOBIICHHS
BUPOOHNYO1 1HPPACTPYyKTypu Ta 30UIbLICHHS OOCATIB KamiTaJOBKJIAJAECHb Y PO3BUTOK
€HEPreTUYHOr0 KOMIUIEKCY MianpueMcTBa. [Ijist mianpueMcTBa eHepreTHYHol rajnysi Taka
JMHAMIKa € 3aKOHOMIPHOIO Ta 3arajoM XapaKTepU3yeThCS TO3UTUBHO, OCKIIBKHA OCHOBHI
3aco0u (HOpPMYIOTh OCHOBY BHPOOHWYOI MOTYKHOCTI Ta 3a0e3MeuyioTh 0€3MepepBHICTD

TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY.
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Pazom 13 TuM aHamiz 0OOOpPOTHUX aKTHUBIB BHUSBUB OKpPEMI TEHJEHINI, SKI
NoTpeOyIOTh MOCHJICHOI yBark 3 OOKy (DIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY. 30Kpema,
HETaTHBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO € CYTTEBE 3POCTaHHS JeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3a
TOBapu, podoTu Ta nmocayru. Y 2025 porii nopiBHsaHO 3 2021 pokoM ii oOcar 301IbIIUBCS
Ha 13 647 THC. IPH, 110 MOXE€ CBIIYMTU NPO MOTIPHICHHS IUIATIKHOI JUCLMIUIIHUA
KOHTPareHTiB, 30UIBIIEHHS CTPOKIB PO3PaxyHKIB 3a TOCTaBI€HY €HEPreTUYHY
OPOAYKLII0 ab00 HEAOCTaTHbO €()EKTUBHY MONITHUKY YIOPABIIHHSI J€0ITOPCHKOIO
3a00pPTroBaHICTIO.

Kpim toro, cyTTeBo 3pocia nebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a BUJAHUMH aBaHCAMH
—Ha 43 206 Tuc. rpu. [loniOHa nuHaMika Moxe OyTH MOB’g3aHa 13 30LIbIIEHHSAM 00CST1B
nepeorIaTi 3a MaJuBHO-CHEPTETUYHI PECYPCH, MaTepialibHO-TEXHIUYHE 3a0e3MeUeHHs],
PEMOHTHI poOoTH abo peaiizalilo 1HBECTUIIMHMX MporpaMm. BojHodac HagMmipHE
3pOCTaHHS [LOT'O BUY A€0ITOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTI MOXKE MTPU3BOAUTH J0 BIJIBOJIKAHHS
3HAYHOT YACTUHU OOITOBHX KOIITIB 13 TOCTIOAAPCHKOTO 00OPOTY Ta CTBOPIOBATU PUBHKHU
TUMYacOBOTO JACHIIUTY JIKBITHOCTI.

[T03UTHBHOIO TEHICHITIEI0 Y CTPYKTYPl OOOPOTHUX AKTUBIB € CyTTEBE 3POCTAHHS
00CsITy TPOIIOBUX KOIITIB Ta iX eKBiBaJIEHTIB. Y 2025 porii 1eit moka3HUK 301JIbIIUBCS Ha
435,8%, 1110 CBITUUTH MPO MOKPAIIEHHS JIKBITHOCTI, 3MIIIHEHHS TIATOCIPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTBA Ta IMJBHUINCHHS WOr0 3JaTHOCTI CBOEYACHO BHWKOHYBAaTH IIOTOYHI
(dhinaHCcOB1 3000B’s13aHHs. 30UIbIIIEHHS 00CSITY BUCOKOJIIKBIIHMX aKTUBIB TAKOX CTBOPIOE
JI0JIaTKOB1 MO>KJIMBOCTI 17151 (pIHAHCYBAHHS OTOYHOI A1SUIBHOCTI, MPOBEACHHS PEMOHTHO-
BIIHOBJIFOBAJILHMX POOIT Ta peanizamii IHBECTULIMHUX 3axodiB 0e3 3alydeHHs
JI0JIaTKOBUX 30BHIIIHIX PECYPCIB.

Takum ynHOM, IpoBeAeHUH aHam3 cTpykTypHu akTuBiB Tpuminbebkoi TEC TTAT
«lleHTpenepro» CBiIYUTH, 3 OHOTO OOKY, MPO 3MIITHEHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATy Ta
MOKpAIICHHs JIKBIJHOCTI MIANPUEMCTBA, a 3 IHIIOTO — BUSBIIAE OKPEMI PHU3UKH,
MOB’s13aH1 31 3pOCTaHHSAM JI€0ITOPCHKOi 3a00PrOBaHOCTI Ta BIABOJIIKAHHSAM OOOPOTHOTO

KarmiTany.
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3 MeToro Oulbll TIMOOKOI OIIHKK €(EeKTUBHOCTI YNPaBIiHHA MaWHOBUM

KOMILUIEKCOM MIJIMPUEMCTBA JOIUIBHO 3IMCHUTH ACTAIbHUN aHalll3 TEXHIYHOTO CTaHy,

pIBHS OHOBJICHHS, CTYIIEHS 3HOIICHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHUX

3aco0iB Tpuniibebkoi TEC ITAT «llenTpeneproy, pe3ybTaTH SKOTO HaBEIeH1 y TaOIuIll

2.9.

Taomung 2.9

Ouinka MaHHOBOIO CTaHY Ta e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX

3aco0iB Tpuninbcbka TEC ITAT «llenTpenepro»

Ha3Ba nokasHuka 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 |AOcomrotHe |BimHOCHE
2025/2021  [2025/2021

KoeilieHT NpuaaTHOCTI OCHOBHUX 0,56 | 0,58 | 0,61 | 0,61 0,62 10,06 0,11

3aco6iB (Kmp)

KoedoimieHnT 3H0cy ocHOBHUX 3aco0iB 0,44 0,42 (0,39 0,39 (0,38 10,06 -0,14

(Ks)

KoeilieHT OHOBICHHS OCHOBHHUX 0,07 10,13 10,15 0,08 0,12 [0,05 1,72

3aco0iB (KoH.)

KoeoitieHT BUOYTTS OCHOBHUX 0,075 (0,003 (0,001 (0,005 0,003 (0,072 -0,964

3aco0iB (KBuo.)

Koedimient mo6inpHOCTI (KM) 0,28 0,25 (0,15 (0,27 0,48 0,20 0,71

KoeoilieHT criBBiAHOIICHHS 0,39 10,34 0,18 10,37 10,91 10,53 1,36

000pOTHUX 1 HEOOOPOTHHUX AKTHBIB

(Ke)

donnoBignava (OB) 1,07 1,03 |1,06 1,13 1,34 0,26 0,25

DoHgoMiCcTKICTh (DM) 0,93 1097 1094 0,89 (0,75 |-0,18 -0,20

* [Ipumimka. Pospaxosano asmopom na ocnosi ghinancosoi 36imuocmi Tpuninocoka TEC I[IAT

«L{enmpenepzo

Jnst 61111101 HAOYHOCTI, PO3MVISTHEMO AUHAMIKY Ha puc. 2.7.
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Puc. 2.7. Jlunamika BUKOPUCTAHHSIM OCHOBHHX 3aC001B
3a 2021-2025 pp.

Otxe, pe3yibTaTH MPOBEACHOTO aHaII3y OCHOBHUX 3aco0iB Tpumniabcbkoi TEC
I[TAT «llenTpenepro» cBiguaTh NIPO HASBHICTh MO3WTUBHUX TEHJCHIN Yy cdepi
yIOpaBiIiHHS MaWHOBUM MOTEHINAJIOM MIANPUEMCTBA Ta TMOCTYNOBE IiJIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Or0 BUPOOHUYOI Oa3u.

3ri1HO 3 TaHUMU Ta0IuIl 2.9, TEXHIYHUN CTaH OCHOBHUX 3aC001B MiAMPUEMCTBA Y
JOCITIKYBAaHOMY TIEPIOJII  XapaKTepU3Y€EThCS IMO3UTUBHOIO JUHAMIKOIO. 30KpeMma,
KOe(]iIliEHT 3HOCY OCHOBHHUX 3ac00iB mepeOyBae B JOMyCTUMUX MEXKaX Ta JIEMOHCTPYE
TEHJICHIIII0 /10 MOCTYIOBOIO 3HIKEHHS. Taka JUHaMiKa CBIIYUTH MPO YIOBUIBHEHHS
mporeciB  (PI3UYHOTO0 Ta MOPAIBHOTO CTapiHHS BUPOOHUYUX AaKTHBIB, TMOKPAIICHHS
TEXHIYHOT'O CTaHy oOOJajgHaHHS Ta OUIbII e(eKTHUBHE YMpaBIIHHA IpoliecaMu
BIJITBOPEHHS! OCHOBHHX 3aCO01B.

3MeHIIeHHST PIBHS 3HOUIEHOCTI O€3MOCepeHbO BIUIMHYJIO Ha 3pPOCTAHHS
Koe(illieHTa MPUAATHOCTI OCHOBHHMX 3ac001B, 110 XapaKTepu3ye 30UIbIIEHHS YacTKU
aKTHBIB, MPUAATHUX JI0 MOAAIBINIOT €(PEKTUBHOI eKCIUTyaTallii y BUpOOHUYOMY TIPOIIECI.
[le cBimuuTh Mpo 3MilHEHHA MarepianbHO-TexHIYHOi 0a3u Tpuminbebkoi TEC ITAT
«lleHTpenepro» Ta MmiIBUILEHHS MOTEHI1aTy il BAPOOHUYOI CUCTEMHU.

[103UTHBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO ISIBHOCTI MIJMPUEMCTBA TAKOX € 3POCTAHHS
Koe(illieHTa OHOBJIEHHSI OCHOBHHUX 3aC001B, 110 BKa3y€ Ha aKTHUBI3AIlII0 1HBECTUIIIMHUX
MpOIIECIB, MOJIEPHI3allil0 BUPOOHMYOro OOJIaJlHAHHS Ta TIOCTYNOBE TEXHIYHE
MIEPEOCHAIIIEHHSI €HEPTeTUYHOr0 KoMIuiekcy. Lle 0cobmmBO BaKIUBO IS MIANPUEMCTB
€HEepreTUYHOI raiysi, € piIBeHb TEXHIYHOTO CTaHy 00JIalHaHHA 0e3M0cepeHbO BILIUBAE
Ha CTaOUTBHICTH BUPOOHUUINX MIPOIIECIB, eHeproe(eKTUBHICTh Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

BonHowac anamiz mokazaB, M0 KoOe(IIieHT BUOYTTS OCHOBHUX 3aco0iB
3aIIMIIAETHCS HIDKYMM 33 OakKaHWM PIBEHb Ta MPOTATOM JOCHIKYBAHOTO TEPIOy

1ICTOTHO He 3MiHUBCSA. lle MoXke CBITUUTH MPO HEJOCTATHIO 1HTEHCHBHICTH CIMCAHHS
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MOPAaJIbHO 3acTapijoro abo (i3uyHO 3HOMIEHOTro oOsnanHaHHA. OJHaK, HE3BaXKAIOUU Ha
e, MIANPUEMCTBO MPOJOBXKYE CIPSAMOBYBAaTHM (DIHAHCOBI PECYpCH Ha OHOBJIEHHS Ta
MOJICPHI3aIli}0 BAPOOHUUYHX MOTYKHOCTEH, 1110 YaCTKOBO KOMIICHCY€E 3a3HAYCHUN PU3HK.

JlonaTKoBUM  MIATBEPIKEHHAM MiJABUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHX 3ac001B € 3pOCTaHHs MOKa3HuKa QoHnoBianauil. [lo3uTuBHa nMHAMIKA IBOTO
Koe(dilieHTa CBIIUUTH PO 30UTbIIIEHHS 00CITy BUPOOICHOT Ta peasli3oBaHOi MPOAYKIIii B
pPO3paxyHKy Ha OJMHHUII0 BapTOCTI OCHOBHHMX 3ac00iB, IO XapaKTepuzye OUIbII
MPOTYKTUBHE BUKOPHCTAHHS BUPOOHWYUX AKTUBIB Ta MOKPAIIECHHS PE3yJIbTATHBHOCTI
KariTaJOBKJIAJIeHb Y MaTeplaJIbHO-TEXHIUHY 0a3y MiAIPHEMCTRA.

Pa3oM 13 OLIHKOIO CTaHy HEOOOPOTHUX AKTHUBIB, SIKI 3aiiMalOTh 3HAYHY YacTKy Y
ctpykrypi maitna Tpuminbebkoi TEC TTAT «llentpenepro» (42,27%), AOUITBHUM €
TaKOXX aHalli3 €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA O00OPOTHUX aKTUBIB. KiIFOUOBUM KpUTEpiEM
OLIIHIOBAHHS PE3yJbTATUBHOCTI YINPABIIHHA OOOPOTHHM KamliTajiOM BHCTYIA€ ALIOBA
aKTHBHICTH MAIPUEMCTBA.

AHaJi3 J17I0BOT aKTUBHOCTI JIO3BOJISIE KOMIUIEKCHO OIIIHUTH €(QEKTUBHICTh
BUKOPUCTAaHHS BUPOOHWYHMX 1 (PIHAHCOBUX PECypcCiB, MIBUAKICTH OOOpPOTY AaKTHUBIB,
IHTEHCUBHICTb TOCIOAAPCHKUX IMPOIIECIB, & TAKOXK 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA T€HEPYBATU
JIOXOJIM Ha OCHOB1 HasiBHOTO pecypcHoro mnoteHiany. CaMme MNOKa3HUKHU UJIOBOi
aKTHBHOCTI BIJIOOPa)XalOTh ONTHUMAJBHICTh CIIBBIAHOIICHHS TEMIIIB 3POCTAaHHS
OCHOBHUX (p1HAHCOBO-€KOHOMIYHUX IMOKA3HUKIB Ta XapaKTepU3yOTh IMIPOMIXHI 1 KIHIIEBI
pe3yabTaTH ISUIbHOCTI HIAIPUEMCTBA.

3 MeTOI0 OUIBII IETaTLHOTO JTOCHIKEHHS €()eKTUBHOCT1 yIPABIIHHSI 000POTHUMHU
aktuBamu Tpunuibebkoi TEC IIAT «llenTpeHepro» AOUUIBHO MPOBECTU aHAII3
MOKA3HUKIB JIIJIOBOT aKTUBHOCTI, pe3yJIbTAaTH SKOTO HaBeaeHO y Tabmuir 2.10.

Pe3ynbpTaTi mpoBeAeHOTO aHaji3y MOKa3HHUKIB JAUIOBOI aKTUBHOCTI TpHMiIbCHKOT
TEC IIAT «llenTpenepro», HaBeneHi y tabmuuui 2.10, cBig4aTh Npo NMEBHE 3HUKEHHS
€(eKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHA OOOPOTHOTO KamiTaldy Ta YMHOBUIBHEHHS MIBUIKOCTI

obopoty ¢iHaHcoBUX pecypciB y 2025 pormi. OTpumaHi po3paxyHKH BKa3ylOTh Ha
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HOTIPILIEHHSI OKPEMUX MapaMeTpiB rOCHOAapChKOi aKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA, 0 MOXKE
HEraTMBHO BIUIMBAaTM HA MOro JIKBIIHICTh, (PIHAHCOBY THYYKICTb Ta 3arajibHy
e(eKTUBHICTh yMPABIIHHSI MAHOM.

Taomurg 2.10

IHoka3HukM aHAJI3y Ji10BOI AKTHBHOCTI

[Toxa3Huk Pix

2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6
Koeoimient oboporHocTi akTuBiB (Ko.a.) 0,76 0,75 0,87 0,77 0,57
Cepemnst TpUBaIICTh 000POTY aKTHBIB, JIHI 476,81 479,43 |412,77 |465,12 635,93
Koedimient oboporHocTi BK 1,13 1,25 1,41 1,65 1,73

Cepenns TpuBajicTb 000poTy BiacHoro kamitany (Ko.s.k.) 319,08 [288,95 (255,36 (217,54 [208,13

KoedimieHT 000poTHOCTI 000POTHUX aKTHBIB 2,71 2,99 5,80 2,84 1,19

CepenHs TpuBallicTh 000pOTY 00OPOTHHX aKTHBIB 132,62 (120,39 (62,06 (126,64 (303,09

KoeoitieHT 000pOoTHOCTI 1e0ITOPCHKOT 3a00PTrOBaHOCTI 6,51 5,92 3,14 3,22 2,54
(Ko.n.3.)

CepenHs TpuBaIicTh 000POTY AeOITOPCHKOT 55,32 60,77 44,21 111,75 (141,48
3a00prOBaHOCTI

KoeirieHT 000pOTHOCTI KpeIUTOPCHKOI 3a0oproBanocti 4,70 4,08 4,72 3,50 3,16
(Ko.k.3.)

CepenHst TPUBATICTH 000POTY KPEAUTOPCHKOT 76,67 88,19 76,34 102,96 (113,90
3a00pProBaHOCTI

* [Ipumimka. Po3paxosano asmopom na ocrosi ¢hinancosoi 36imnocmi Tpuninecoka TEC ITAT

«L]enmpenepzo

30KkpeMa, HEraTUBHOIO TEHCHIIEI0 € 3HIKEHHS Koe]ilieHTa OO0OpOTHOCTI
aKTHUBIB, 1110 CBITYUTH NPO YIOBUIHEHHS IIBUJIKOCTI IEPETBOPEHHS BKJIAJEHUX Y MAlHO
pecypciB y moxia Bia peamisaiiii mpomykiii. Taka quHamika Moxke OyTH TOB’si3aHa 3i
30UIBIIICHHSM 3arajJbHOT'0 00CSTY aKTHBIB, 3pOCTaHHSAM KaIliTaJlOMICTKOCTI BUPOOHUIITBA
ab0 HEIOCTaTHhO €(PEKTUBHUM BHUKOPHUCTAHHSIM OKPEMHUX CKIAJOBHX MAailHOBOTO
KOMILIEKCY.

Oco0nuBy yBary npuBepTae MOTIPHICHHS MOKa3HUKIB YIPABIIHHS J1€01TOPCHKOIO
3a00proBaHicTIO. AHaJII3 MMOKa3aB 3HIKEHHS KoedilieHTa ii 000pOTHOCTI, IO CBITYHUTH
PO YIOBUIBHEHHS MPOIECY IMMOBEPHEHHS KOINTIB BiJi KOHTPAreHTIB 1 CIOXUBaYiB

npoaykiii. OIHOYACHO CIIOCTEPITaeThCsl CYTTEBE 3POCTAHHS CEPEIHBOTO CTPOKY
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iHKacarii nebiTopchkoi 3a0oproBaHocTi. Skimo y 06a3zoBomy mepioji IMAMPHEMCTBO
MoBepTago AeOITOPChKY 3a00pProBaHICTh y 3HAYHO KOPOTIII CTPOKH, TO y 2025 porri
TEpPMiH TIOTaIlIeHHs 3pic OUTBI HIXK y 2,5 pa3a Ta nepeBunuB 86 aHiB. Taka TeHIEHIIIS €
HETaTUBHOIO, OCKUIBKM TPU3BOAWTH JO BIJABOJIKaHHS O0OIrOBHX KOIITIB 13
rocroJIapCbkoro 00OpOTYy, MOTIPIICHHS] TUJIATIXKHOI JUCHUMIUIIHM KOHTPAreHTIB Ta
MBUIIEHHS PU3UKY Ne(DIIUTY JIKBIIHUX PECYPCIB.

[ToripmieHHs TOKa3HUKIB JAUIOBOI AKTUBHOCTI CBIIYUTH MPO HEOOXIJTHICTh
MOCWJICHHSI KOHTPOJIIO 33 PO3PaXyHKOBOKO JUCITUIUTIHOIO CITOKMBAYiB, YAOCKOHAJICHHS
KPEIUTHOI  TOJITUKKA  IMAMNPUEMCTBA, ONTHUMI3aIl  yOpaBIiHHA  J1e0ITOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO Ta MPUCKOPEHHS 00OPOTHOCTI 0OOPOTHUX aKTHUBIB.

Kommnexkcanit  aHami3  epeKTUBHOCTI  (PYHKI[IOHYBaHHS  BHYTPIIIHHOTO
(h1HAHCOBOTO CEPEJIOBUINA MiAMPUEMCTBA MOTPEOYE MOAATBIIOTO JOCTIIHKEHHS TaKUX
KIIFOUOBUX XapAKTEPUCTHK, K IJIATOCIPOMOKHICTb, JTIKBIIHICTh Ta (piHAHCOBA CTIUKICTb.

[11aTOCIPOMOKHICTh XapaKTEPHU3y€e 3AATHICTh MIANPUEMCTBA CBOEYACHO Ta B
MOBHOMY 00Cs31 BHKOHYBaTH CBOi (PIHAHCOBI 3000B’sI3aHHA TMEped KpeIUuTOpamH,
0aHKIBCHKMMH YCTaHOBaMH, MOCTAYaJIbHUKAMHU Ta IHIMAMUA KOHTpareHTamu. Y OUIBII
IUPOKOMY €KOHOMIYHOMY PO3YMIiHHI 1€ TTOKa3HUK Bil0Opakae iHAHCOBY HAIHHICTh
cy0’€eKTa rocoJaploBaHHs Ta WOro 3/aTHICTh MIATPUMYBATU CTAOLIbHY T'OCHOJAPCHKY
JUSTTBHICT Y JIOBFTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI.

JIIKBIIHICTh, ¥ CBOIO YEPry, XapaKTepHU3y€ 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA IIBUJIKO
TpaHCHOPMYBAaTH CBOi aKTHBH Yy TpOmIOBY ¢GOpMYy IS TOTAIEHHS MOTOYHUX
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’si3aHb. Came piBEeHb JIIKBITHOCTI BH3HAYa€ OMNEPATHUBHY
(G1HaHCOBY THYYKICTb MIANPUEMCTBA Ta MOr0 3[aTHICTh YHUKATH PHU3HKIB
HETJIATOCIIPOMOKHOCTI Y KOPOTKOCTPOKOBOMY TIEPIOJIi.

Jlnst mpoBeneHHs eTanbHOro aHanidy JikBigHocTl Oanmancy Tpumninscbkoi TEC
[TAT «entpenepro» Hacammepea HEOOX1JHO 31MCHUTH TPYIyBaHHS aKTUBIB 3aJI€KHO
B1JI CTYIICHS iX JIKBIAHOCTI. 3 II€I0 METOIO aKTHBH IMANMPUEMCTBA KIACU(DIKYIOTHCS Ha

YOTUPU  OCHOBHI  TpYIH: HAMOWIbII  JIIKBiAHI, IIBHAKOpeaJi30ByBaHi,
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NOBIJILHOPEJII30BYBaHi

Ta Ba’KKOpeaai30oByBaHi

AKTHUBH.

PGBYJIBTaTI/I TaKoIro

rpynyBaHHS Ta MOJAJIBIIOr0 aHaJI3y JIKBIAHOCTI OanaHcy HaBeneH1 y Tabmumi 2.11.
Tabmuns 2.11

I'pynyBanns aktusiB 0anancy Tpuninbcbka TEC ITAT «IlenTpenepro» 3a

IX JikBiaHicTIO IpoTrsirom 2021-2025 pokis

['pyma akTuBiB Pik Binxuienns, +/-

2021 2022 [2023 2024 2025 2025/ 2021 2025/ 2024
HarinikBigHim akTUBU 12643 |10508 {1203 744 67736  |55093 66992
IIBUIKOMIKBITHI AKTUBHA 11756 (14845 (13694 39608 68724 56968 29116
IToBinpHOMIKBIAHI aKTUBH 3782 4056 4325 4536 10764 6982 6228
Ba)xko JTIKBIIHI aKTHBHU 73140 87703 108625 [119971 |161676 [88536 41705

* [Ipumimka. Po3paxosano asmopom na ocrosi ¢hinancosoi 3eimnocmi Tpuninecoka TEC I1IAT

«Llenmpenepzo»

Takox MOTpiIOHO MPOBECTH TPYIMyBaHHS 3000B’si3aHb 3a CTPOKAMH MOTAIICHHS

(mmB. Tabm. 2.12).

TepMiHOBicTIO mpoTsaArom 2021-2025 pp.

Taomung 2.12

I'pynyBanns 30008’s13anb Tpuniiibcbka TEC ITAT «LlenTpenepro» 3a

['pyna akTuBiB Pix Bigxunenus, +/-
2021 | 2022 2023 2024 2025 2025/ 2021 2025/ 2024
TepMiHOBI TAaCUBHU 16432 | 19657 20960 [36105 47837 31405 11732
KopoTKOCTpOKOBI NacUBU 1965 937 1022 [3366 10555 8590 7189
OBI'OCTPOKOBI ITACUBHU 15120 25935 [26771 148283 (149408 |[134288 101125
[TocTiiiHi macuBH 67804 [70583 79094 [77105 [101100 33296 23995

* [Ipumimxa. Pospaxosano asmopom na ochosi ghinancosoi 36imnocmi Tpuninocoka TEC I[IAT

«L{enmpenepeoy

[TopiBHIOIOUM c(opMOBaHI TpPymu, MOXKHA BHU3HAYMTH THUI JIKBIIHOCTI

CTPYKTYPHI TeHACHIIT ioro OajaHcy.

Ta

Taomung 2.13
CuiBBignomenns akTusiB Ta nacuBiB Tpuniniscbka TEC ITAT

«enTpenepro» nmporsirom 2021-2025 pp.

Ne/m [2021 2022 2023 2024 2025
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1. 12643 < 16432 10508 < 19657  [1203 < 20960 744 <36105 67736 > 47837

2. 11756 > 1965 14845 > 937 13694 > 1022 39608 > 3366 68724 > 10555

3. 3782 <15120 4056 < 25935 4325 < 26771 4536 < 48283 10764 < 149408

4. 73140 > 67804 [87703 >70583 [108625>79094 (119971 >77105 (161676 >101100
* Ipumimxa. Po3paxoeano asmopom na ocnosi ¢inancosoi 36imnocmi Tpuninecoka TEC ITAT

«L{enmpenepeoy

[Ticns mpoBencHHS OIIHIOBAHHS TI0 aOCONIOTHUX TIOKa3HHWKAX, IPOBEIEMO
BIIHOCHE OILIIHIOBaHHs y Taoymii 2.14.

Taomug 2.14

AHaJi3 BiTHOCHMX MoKa3HMKIB JdikBigHocTi Tpuniiscbka TEC ITAT

«lenTpenepro»
IToxasHuk 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 Bigxwmienus 2025/
2021 pp., +/—
KoedimienT nokpurts 1,53 | 1,43 | 0,87 |1,14 2,52 10,99
KoedirienT mBuaKO1 JIIKBITHOCTI 1,33 | 1,23 | 0,68 [0,69 2,34 1,01
IToxa3HuK a0COJIFOTHOT JIKBIJHOCTI 0,69 | 0,51 | 0,05 10,02 1,16 0,47
[Toxa3HUK CIIBBIIHOIIECHHS TOTOYHOI
NeOITOPCHKOT Ta KPEAUTOPCHKOT 0,72 | 0,76 | 0,65 |1,1 1,44 10,72
3a00proBaHOCTI

* I[Ipumimka. Pospaxosano asmopom na ocnosi ¢inancosoi 3¢immocmi Tpuninocoxa TEC I[TAT

«L{enmpenepeoy

OaHuM 13 BaXJIMBUX I1HAMKATOPIB OLIIHIOBAHHA KOPOTKOCTPOKOBOI (DIHAHCOBOI
CTIMKOCT] MiANPHEMCTBA € MOKA3HHK BIACHHX 00OpPOTHMX KowTiB. Moro exoHoMiuHa
CYTHICTb MOJISITA€ y BU3HAYEHHI Ti€l YaCTHMHU BJIACHOTO KaImiTaly MiANPUEMCTBA, sSKa
BUKOPUCTOBYEThCS Ui (IHAHCYBaHHS TIOTOYHMX AaKTUBIB Ta 3a0e3TMCUCHHS
0e3nmepepBHOCTI OMEpaliiHOi AisUIbHOCTI. JlaHWW TOKa3HUK XapakTepU3ye pPiBEHb

(1HaHCOBOI THYYKOCTI MiANPUEMCTBA, MOXKJIMBICTb CAMOCTIHHO MOKPUBATU NOTpPeOy B

o0opoTHOMY KamiTami ©0e3 3ajdydeHHsS 30BHINIHIX KOPOTKOCTPOKOBUX JKEPE
(dbiHaHCyBaHHS, a TaKOXX BH3Hauae€ CTYMmiHb HWoro (iHAHCOBOI CTIHKOCTI Yy
KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI.

Pesynbratn mpoBeneHoro anamizy JjikBimHocTi Tpuminbebkoi TEC ITAT
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«llenTpenepro» cBig4arh Mpo MO3UTHUBHY AUHAMIKY ()IHAHCOBOTO CTaHy MiJMPUEMCTBA
Ta MOCTYTOBE 3MILHEHHS MO0 MIaTOCIPOMOKHOCTI. PO3paxoBaHi MOKa3HUKU BKa3yIOTh
Ha TIOKPAIICHHs 3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA CBOEYACHO BUKOHYBATH MOTOYHI (DiHAHCOBI
3000B’s13aHHA Ta MATPUMYBATH CTA01ILHICTh TPOIIOBUX MOTOKIB.

3okpeMa, Koe(DIIieHT MBUIAKOL JIKBIHOCTI NPOTATOM JOCIIKYBAHOTO MEPIOTY
JIEMOHCTPY€E CTIAKE 3pOCTaHHS Ta MEPEBUIIYE HOPMATHBHE 3HAYEHHS. Y MOPIBHSHHI 3
0a3zoBuM TMepiofoM Horo BeauumHa 3pocia Ha 1,01 MyHKTY, 10 € MO3UTHUBHOIO
XapPaKTEPUCTUKOIO (PIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT MisIBHOCTI IiampueMcTBa. Taka quHaMika
cBimuuTh npo Tte, mo Tpuniascbka TEC TIAT «llentpenepro» mae goctaTHiid oOcsT
BHCOKOJIIKBITHUX aKTUBIB Ta JI€0ITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI JJ1sl CBOEYACHOTO MOTAIIEHHS
CBOIX MOTOYHUX 3000B’s3aHh 0€3 HEOoOXITHOCTI peamizamii 3amaciB abo 3amydeHHs
JIOATKOBUX 30BHIIIHIX pecypciB. KpiMm Toro, 1me Bkazye Ha e€(EKTHUBHE YIPaBIIIHHS
00OpPOTHMMH aKTHBaMU Ta HAJIEKHUU PIBEHb (DIHAHCOBOI THYYKOCTI.

[103UTHBHOIO TEHJEHITIEI0 TaKOX € 3pOCTaHHS KoedilieHta aOCOMIOTHOI
JIKBITHOCTI. 3a JOCTIKYBaHUM MepioJ e moka3HUK 301abuBes Ha 0,47 MyHKTY, 110
CBIAYUTH MPO CYTTEBE 30UTBIIEHHS OOCSTY TPOLIOBHX KOIITIB Ta iX €KBIBAJICHTIB Yy
CTPYKTYypl OOOPOTHHMX aKTHBIB IMIANPUEMCTBA. BiAMOBIAHICTh I[HOTO ITOKA3HUKA
HOPMATUBHUM 3HAYEHHSAM MIATBEPKYE, U0 MIANPUEMCTBO BOJIOJIE JOCTATHIM 00CATOM
HAWOUIBIN JTKBITHUX (DIHAHCOBUX PECYypCiB [JIi HETAWHOTO TMOTAIICHHS MOTOYHUX
3000B’s13aHb y pa3l BAHUKHEHHS TaKoi MOTPeOHU.

3pocTaHHsl MOKAa3HUKIB JIKBIJHOCTI y CYKYIHOCTI CBIIYWTh MPO 3MILHEHHA
(bi1HaHCOBOI CTA0UIHLHOCTI MIAMPUEMCTBA, MOKPALIEHHS CTPYKTYpPHU 0OOPOTHOTO KarliTaty
Ta NTIABULIEHHS  €(EeKTUBHOCTI  YNPaBIiHHA  TPOUIOBUMHU  THOTOKamH.  Jlns
KaImTaJIOMICTKOTO TIANPUEMCTBA EHEPreTHUHO1 rany3si, skuM € Tpuminscbka TEC ITAT
«llentpenepro», Taki pe3yJbTaTd MalOTh OCOOJMBO BAXJIMBE 3HAYEHHS, OCKUIbKU
3a0e3MeuyoTh 0e3MepepBHICTh BUPOOHUYOTO IMPOLECY, CTAOUIBHICTh PO3PAXYHKIB 3
MOCTavYaJIbHUKAMHU Ta KPEAUTOPAMH, & TaKOXK CTBOPIOIOTH MEPEIyMOBH ISl peamizallii

IHBECTHUIIMHHUX MPOTPaM.
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Takum ynHOM, 3a pe3yJabTaTaMu IPOBEIEHOTO aHATI3y MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK,
mo Tpuninbecbka TEC IIAT «lleHTpeHepro» xapakTepU3yeTbCs JOCTATHIM pPIBHEM
JIKBITHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI, IO TMO3WUTHBHO BIUIMBAE Ha #oro (iHAHCOBY
CTIMKICTh, 1HBECTHUIIMHY TPUBAOIUBICT, Ta 3/IaTHICTh MIATPUMYBATH CTAOUTbHUIMA

PO3BUTOK B YMOBaX HECTAOUILHOT'O 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIIA.

BucHoBku 10 po3ainy 2

Y nmpyromy posnuti Oyno TpoBeNeHO KOMIUIEKCHHM aHami3 (iHAHCOBO-
rocriogapcebkoi aismpHOCTI Tpuninbebkoi TEC ITAT «LlenTpeHeproy», a TakoxkK 371HCHEHO
OLIIHKY €(EeKTUBHOCTI YIpaBIiHHA MaWHOM MIJNPUEMCTBA B CY4YaCHUX YyMOBax
GyHKIIOHYBAaHHS E€HEPreTUYHOTO PHUHKY. 3a pe3yJbTaTaMd TMPOBEICHOTO aHAII3Y
Bcta”oBieHo, mo Tpuniabcbka TEC TIAT «lleHTpeHepro» € cTpareriyHo BaKJIMBUM
€HEepProreHepyouruM MiNPUEMCTBOM 3 BUCOKUM PIBHEM KaIiTAJIOMICTKOCTI BUPOOHUIITBA
Ta 3HAYHOI YAaCTKOK HEOOOPOTHHX AaKTHUBIB Yy CTPYKTypi MaitHa. Bomgnouac y
JOCITIKYBAaHOMY TEpIOJII CIIOCTEPITra€ThCsl MO3UTUBHA JMHAMIKA 3POCTaHHS 3arajbHOi
BapTOCTI aKTUBIB MIAMPUEMCTBA, MO0 CBIAYUTH MPO PO3IMIUPEHHS HOTr0 MaifHOBOTO
MOTEHIIIAITy, 3MIITHEHHS] BUPOOHMYOI 0a3u Ta HAPOIIEHHSI €KOHOMIYHUX MOKJTMBOCTEH.

AHalli3 CTPYKTypH aKTUBIB IIOKa3aB, [0 MPOTIArOM OiIbIIOI YaCTHUHU
JOCIIKYBAaHOTO ~ TEpIOAy  MIAMPUEMCTBO  XapaKTEPU3YyBaJIOCS  MEPEBAKAHHIM
HEOOOPOTHUX AKTHUBIB, 110 € TUIIOBUM JJIS MIANPUEMCTB €HEPreTUUHOI raimys3i. Pazom i3
taM y 2025 poui BiOynHcs MO3UTUBHI CTPYKTYpPHI 3MIHHM, MOB’s3aH1 31 3pOCTaHHSAM
YacTKM OOOPOTHUX AaKTHUBIB, IO CIPHUSAJIO TMiJIBUIIEHHIO MOOLIBHOCTI MaifHa Ta
MOKpalIeHHIO (PIHAHCOBOT THYYKOCTI MIANPUEMCTBA.

JlochikeHHsl CTaHy OCHOBHHUX 3acO01B 3acBITYHJIO TO3UTHUBHY JWHAMIKY iX
BUKOPHUCTaHHS. 3MEHIIECHHS KOe(iIl€eHTa 3HOCY, 3pOCTaHHs KOe(IIIEHTIB MPUIATHOCTI Ta
OHOBJICHHS, @ TAKOX IMIABUIIIEHHS (DOHIOB1/1/1au1 CB1I4aTh PO MOCTYIIOBY MOJCPHI3aIIII0
BUPOOHMYUX MOTYKHOCTEH, MOKPAIIEHHS TEXHIYHOTO CTaHy OOJIaIHAHHS Ta M1ABUIIICHHS

e(beKTI/IBHOCTi BHUKOPHUCTAHHA OCHOBHOI'O KaHiTaJIy.
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Or1iHKa 000POTHUX aKTHBIB JIO3BOJIMJIA BUSBUTH SIK MO3WUTHBHI, TaK 1 MpOOJIeMHI
aCIEeKTU YMPaBIIHHA. 3 OJHOrO OOKY, 3pOCTaHHS OOCSTIB IPOLIOBUX KOILUTIB CIPHUSIO
MOKPAIICHHIO JIKBIIHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA. 3 1HIIOTO OOKY,
30UIBIIICHHS 1e01TOPChKOT 3a00PTOBaHOCTI Ta YIIOBUILHEHHS 11 000POTHOCTI CB1TYaTh PO
HEOOXIJHICTh TOCUJIEHHS KOHTPOJIIO 3a PO3paxyHKaMH 3 KOHTpareHTaMu Ta
BJIOCKOHAJICHHSI TIOJIITUKH YIIPABIIHHSI OOOPOTHUM KaIiTaJIoM.

PesynbpTaTu aHanmizy macuBy OajaHCy IIOKa3ajad, IO MiAIPUEMCTBO aKTHBHO
BUKOPHCTOBYE SIK BJIACHI, TaK 1 3aJIy4eHi Jkepena pinancyBanHs. [lpu nuboMy 3MeHIICHHS
MATOMOI Bard BJIACHOTO KaIliTally Ta 3pPOCTaHHS OOCSTIB KpeauTHOro (piHaHCYBaHHS
CBIlUYaTh MPO TEBHE IMOCUJIEHHS 3aJIEKHOCTI BiJ] 30BHIIMIHIX (DPIHAHCOBUX PECYPCIB.
Bonnouac koedilieHTHHI aHaMI3 TOKa3aB MOKPAIICHHS PEHTA0EIBHOCTI BJIACHOTO
KamiTaiay, MPUCKOPEHHsI MOoro o0OpPOTHOCTI Ta 3pOCTaHHs €(hEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
BJIACHUX (PIHAHCOBHUX PECYPCIB.

AHaJti3 Moka3HMKIB (DiHAHCOBOI CTiMKOCTI 3acBiaumB, 10 Tpuniascbka TEC ITAT
«llenTpenepro» Mae nocTaTHiIM piBeHb (PIHAHCOBOTO MOTEHIIATY JUIs 3a0e3IMeueHHs
OTIepaIliifHOl JiSTTLHOCTI, MPOTE XapaKTePU3YETHCSA IMIJIBUIICHUM pPIBHEM KPEAUTHOI
3aJIeKHOCTI. Pa3oM 13 MM pe3ynbTaTy aHali3y JIKBIAHOCTI MIATBEPAUIN MMOKPAIICHHS
MJIATOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. 3pOCTAaHHS KOE(DII[IEHTIB MIBUIKOI Ta aOCOIIOTHOT
JIKBIZTHOCTI CBIIYMTH MPO 3JATHICTH MIAMPHEMCTBA CBOEYACHO BHUKOHYBATH IOTOYHI
(dbiHaHCOB1 3000B’s3aHHA Ta MATPUMYBATH CTA01ILHICTh TPOIIOBUX MMOTOKIB.

AHaJli3 N1JIOBOi aKTMBHOCTI BUSIBUB OKpPEMI HEraTUBHI TEHJICHIIII, MOB’s3aHi 3i
3HIDKCHHSIM IIBHJIKOCTI 00OpOTY aKTHUBIB Ta 30UIBIICHHSIM TEPMIHY TMOTAIlEHHS
Ne0ITOPChKOI 3a00pProBaHOCTI, 10 MOTpedye BAOCKOHAJICHHS CUCTEMH (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta ONTUMI3aIlii pO3paxyHKOBOI JUCIUIUTIHU. BogHOUac pe3ynpratu aHaizy
MPUOYTKOBOCTI CBiUaTh PO TMOKpamieHHS e(QeKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JUSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3pOCTaHHS MOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI MPOAYKIIl1, MPOAAXKY,
aKTHUBIB 1 KamiTaly MiATBEPKY€E TMIIABHUINCHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

MaiHOBOT'O MOTEHIlIay Ta €()eKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
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PO31J1 3. HANPAMU BAOCKOHAJIEHHSA @®IHAHCOBOI'O
IINIAHYBAHHS TA IIIIBUIMEHHA E®EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA
MAHMHOBOI'O NOTEHIIAJIY TPUIIIJIBCHKOI TEC AT «IlenTpeHepro»

3.1. Po3po0.JieHHs1 piHAHCOBUX iHCTPYMEHTIB ONITUMIi3alil BAKOPUCTAHHS

MaiilHOBHMX pecypciB mianpueMcTBa

Bupob6unua gisipHicTs Tpuminbebkoi TEC TTAT «llenTpenepro» mMae BupaxeHy
rajxyseBy crienudiky, 10 CyTTEBO BiApi3HAE 11 BiJ (YHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTB 1HIIINX
CEKTOpPIB HAalllOHAIbHOI €KOHOMIKM. Hacammepen me 3yMOBJIEHO OCOOJHMBOCTAMH
TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECy reHeparlii eHeprii, BUCOKOIO KaIliTaJOMICTKICTIO BUPOOHUIITBA,
0€3MepepBHICTIO BUPOOHUYOTO UKy Ta 3HAYHOIO 3aJICKHICTIO PE3YJIbTATIB JISUIBHOCTI
BiJl €pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS €HEPTeTUYHHX, MaTepiaibHUX 1 (IHAHCOBUX PECYypCiB.

Ocnonoto npoxaykiieto Tpuninbebkoi TEC TTAT «llentpenepro» € enexTpuuHa
€HEepris, siIka BUpOOIII€ThCs AJ1 3a0e31eueHHs MoTped 00’ €IHAHOT eHEPreTUYHOI CHCTEMHU
VYkpaiHu, a TakoX TeIJIoBa EHEPTis, 0 BUKOPUCTOBYETHCS IS MPOMUCIOBUX 1
KOMYHAJIbHO-TTOOYTOBUX MOTped. CaMe BUPOOHUIITBO €JeKTpoeHeprii hopMye OCHOBHY
YaCTUHY JOXOJIB MIANPUEMCTBA Ta BH3HAYa€ WOro CTpaTeriyHe 3HAYCHHS s
EHEPreTUYHOI OE3MEeKH JACPIKABH.

Jlnst 3MiiCHEHHS OCHOBHOI BUPOOHHMYOI JISUIBHOCT1 MIAIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE
3HAYHHUI 00CST pecypciB, cepell SIKUX KIIIOUOBE MICIIE 3aiiMalOTh MajlMBHO-EHEPTeTHYHI
pEeCypCH, €NEeKTPOEHEPris BIACHUX MOTpeO, BOJA JJIsi TEXHOJIOTIYHOIO IUKITY, 3alacHi
YaCTHUHU, KOMIUIEKTYIOUl MaTepiaiu, MacTUJIbHI PEUOBHHH, TPAHCIOPTHI pECypcH, a
TaKOX TPyAOBHH moTeHIian. OcoOnuBy MATOMY Bary y CTPYKTypl BUPOOHUYHMX BUTpAT
3aiiMalOTh ~BUTpPAaTH HA TaAJIMBO, PEMOHTHO-EKCIUTyaTaliiHe O0OCIyrOBYBaHHS
oOJiaiHaHHsI, OIJIATy palll Ta TEXHIYHE 3a0€3MeUeHHs eHEPTrOOIOKIB.

B3aemo3B’s30k MK OO0CfAraMu BHKOPUCTAaHMX pECypCiB Ta KIHIEBUMH
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pe3yibTaTaMu BUPOOHUYOT JISUIBHOCTI XapaKTEepPU3ye PiBEHb EKOHOMIYHOT €()eKTHBHOCTI
(byHKU10HYBaHHS HignpueMcTBa. [TiqBUIIeHHs €peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO
MOTEHITIATY JOCATAEThCSA Yepe3 301IbIICHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA €IEKTPOCHEPTil IpH
OJIHOYACHOMY CTPUMYBaHHI TEMIIIB 3pOCTaHHS BUTPAT, 3HUKEHHI EHEPro€MHOCTI
BUPOOHHUYOT0 MPOLECY Ta ONTUMI3ALll] BUKOPUCTaHHS MaTep1alIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.
HartomicTe 3HIKEHHS €QEeKTHMBHOCTI CBIAYUTH MPO HEPAIIOHATbHE BHUKOPUCTAHHS
HAsIBHOTO TMOTEHIIIATy, 3pOCTaHHSI BUTpAT a00 HEJOCTaTHE 3aBAHTAXKCHHS BUPOOHUYUX
MIOTYKHOCTEM.

OcuHoBy BupoOHu4oro mnotenmiany Tpuniibcbkoi TEC ITAT «llentpenepro»
(bopMyIOTh HE TpaJMLIMHI CUPOBUHHI PECYpPCH, & €HEpreTU4Hi, MarepiaiabHi, TPYIOBI,
(biHaHCOBI, TEXHOJOTIUHI Ta 1HGOPMAIIiiTHI pecypcH, SKi Oe3MOCePeIHbO 3a0e3MeuyIOTh
Ipoliec reHeparlii eJIeKTPUYHOI Ta TeIrI0Boi eHeprii. CyKyIHICTb IIUX PECYPCIB CTBOPIOE
€KOHOMIYHY CHCTEMY MiANPUEMCTBA Ta (POPMYE MOT0 3AaTHICTh PEATI30BYBATH MMOTOYHI
BUPOOHMY1 3aBJAHHS 1 CTpATEr1YHI MPOTPaMU PO3BUTKY.

B ymoBax oOMexeHOCTI (PiHAHCOBUX 1 MaTepiaibHUX PEeCcypciB OCOOJIUBOIO
3Haue€HHA  Ha0yBa€  JOTPUMAHHS  PEXUMYy  €KOHOMII Ta  palioHaJIbHOTO
pecypcokopucTyBaHHs. J[OCATHEHHS 1BOrO MOXJIMBE MUISXOM  MOJIEpHi3allii
BUPOOHUYOTO 00JIaTHAHHS, MTIABUIIEHHS €HEProe(EeKTUBHOCTI TEXHOJIOTTUHHX MPOIIECIB,
YAOCKOHAJIEHHSI OpraHi3alii mpaiii, aBToMaTu3ailii BUPOOHUYUX Omepariii, 3SMEHIIICHHS
TEXHOJIOTTYHUX BTPAT Ta ONTUMI3allli pEMOHTHUX BUTPAT.

[IpoBenena niarHocTHKa €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MAMHOBOIO IOTEHLIATY
Tpuninscbkoi TEC ITAT «llenTpeneproy» n03Boauia BUSBUTH Psii TPOOIEMHUX aCIIEKTIB
y  (IHAaHCOBO-TOCMOAAPCHKIN  JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 30KpEMa, BCTAHOBJIIEHO
YIOBUTHHEHHST 000POTHOCTI 00OPOTHUX aKTHBIB, 3pPOCTAHHS TPUBAIOCTI OMEPAIITHOTO Ta
(GIHAHCOBOTO  LMKJIB, 30UIbIIEHHS O00CATIB  JA€OITOPCBKOI W KPEAUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI, a TAKOK 3HUKEHHSI OKPEMHUX MOKA3HHKIB (DIHAHCOBOI aBTOHOMII.

3pocTaHHsl TPUBAJIOCTI OMEpAIifHOrO Ta (PIHAHCOBOTO IUKIIB CBIAYUTH MPO

YIOBUIBHEHHS 000pOTY (DIHAHCOBUX PECYpPCIB Ta 3HWIKEHHs JIUIOBOi AKTHUBHOCTI
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mianpueMctBa. lle mnpu3BOAMTH 0 OUIBII TPUBAJIOTO BIJBOJIKAHHS KOIITIB 13
roCroJIapChbkoro 000poTy Ta (GopMy€e NOJATKOBY MOTPeOy y 3alyy€HHI 30BHIIIHBOTO
¢diHaHCYyBaHHS.

HeratuBuuii BmivB Ha (1HAHCOBUW CTaH MIANPUEMCTBA TAKOXK MAa€ 3POCTaHHS
Ne0ITOPChKOiI  3a00PrOBaHOCTI, OCKUIBKA HECBO€YAaCHE HAAXOJKEHHS KOIUTIB Bij
KOHTPAreHTiB yCKJIaJAHIOE (DIHAHCYBAHHS TOTOYHOI A1SUTbHOCTI, MPOBEJACHHS PEMOHTHHUX
poOIT, 3aKyIMiBIIO MaTepialiB Ta BHUKOHAHHS 3000B’s3aHb TEpea IMEPCOHAIOM 1
noctadanbHuKamMu. OpHOoYacHe 30UIBIMICHHS KPEAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI TaKOXK
CBITYUTH TIPO MOCUJICHHS (DIHAHCOBOT'O HABAHTAKEHHS Ta MEBHE MOTIPIICHHS TIATIKHOI
JTUCLIMILIIHHA.

3HIKEHHS TMOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOI aBTOHOMII Ta 3a0e3MEeYEeHOCTI BIIACHUMH
00OpPOTHUMH KOIITaMHU CBITYUTH MPO 3pocTaHHs 3anexHocTi Tpuniascbkoi TEC ITAT
«lleHTpeHepro» BiJ 30BHIMIHIX JKepes (piHAHCYBaHHSA. 3a TAKUX YMOB MEPIIOYEPTOBUM
3aBJAHHAM IS MIANPUEMCTBA € (POPMYBaHHS KOMIUIEKCY YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb,
COpPSIMOBAaHUX Ha MIJBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS AaKTUBIB, MPUCKOPEHHS
O00OpOTHOCTI KamiTally, ONTHUMI3aIlil0 CTPYKTypu (IHAHCYBAaHHS Ta 3MIITHEHHS
(Ghi1HaHCOBOT CTIMKOCTI.

OTtxe, pe3epBH 3pocTaHHs eKOHOMIUHOI edekTuBHOCTI Tpuninscbkoi TEC TTAT
«lleHTpenepro» MONATAalOTh y OUIBII palliOHAJTLHOMY BHUKOPUCTaHHI BUPOOHUYHMX
MOTY>KHOCTEH, 3HIKEHHI E€HEProeEMHOCTI BUPOOHHUIITBA, CKOPOYEHHI TEXHOJIOTTUHHUX
BTpaT, MOKPAIICHH] yIPABIIHHS J€01TOPCHKOI0 3a00proBaHICTIO, MOIEPHI3allli OCHOBHUX
3ac00iB Ta BIIPOBA/KEHHI CY4YacHHX €Hepros0epiraroumx TexHoJorii. Peamizamis mux
3aX0/11B CIIPUATUME MIABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA, 3MIITHEHHIO
1oro (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3a0€3MEYCHHIO JOBTOCTPOKOBOTO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

[ToxparieHHs TEXHIYHOTO PiBHS MIAMPUEMCTBA, YAOCKOHAJIEHHS KEPYBAHHS, 3MiHA
CKJIaly 1 CTPYKTypH BHUPOOHUIITBA, MOKPAIIECHHS SKOCTI PECcypciB € OCHOBHHUMH
daktopamMu  TABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA. BHAUIAIOTH pecypcHHA,

OpraHi3aliiHUN Ta TEXHIYHUN HAMPSMKH MIIBHUIICHHS €()EKTUBHOCTI BHUPOOHUYOTO
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mpolecy.

Y Mexax pecypcHOro HampsMmy MiJIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI AiIsUIbHOCTI
Tpumninscbkoi TEC ITAT «llentpenepro» AOUIIBEHO 3IHCHIOBATH KOMIUIEKCHY OIIIHKY
PEe3YJIbTaTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS K YpE4eBJIEHOI, TaK 1 >KMBOI mpari. Takuil miaxisn
nependayae CUCTEMHUN aHaIlI3 €(PEKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHS BUPOOHUYHX MOTYKHOCTEH,
TEXHIYHOTO OOJa/JHaHHS, EHEPreTUYHUX YCTAaHOBOK, NaJIMBHOIO TIOCIOAApCTBa,
TPaHCHOPTHOT  1HQPACTPYKTypH Ta IHIIMX CKJIQJOBUX MAHHOBOTO KOMIUIEKCY
MIPUEMCTBA Y JTUHAMIII.

OcoOnuBa yBara mpH I[bOMY NPUAUIIETHCS AOCTIHPKCHHIO PIBHSA 3aBaHTAXEHHS
eHepro0JoKiB, €(h)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TypOIHHOTO Ta KOTEJIHHOTO 00JIaJHAHHS,
TEXHIYHOTO CTaHy TpaHC(OPMATOPHUX TMIJICTAHIIA, CHCTEM BOJOIIITOTOBKH,
JIOTIOMDDKHOTO 00JIalHAaHHA Ta PEMOHTHOI 1HGpPacTpyKTypu. BaxiuBuMm ejaemMeHTOM
aHali3y TaKOXX BHUCTYNAE JIOCHIIKEHHS CTPYKTYpU COOIBapTOCTI BUPOOHUITBA
€JIEKTPUYHOI Ta TEIJIOBOI €HEPTii 3 METOI0 BHU3HAYEHHS MUTOMOI Bark aMOPTHU3aLIMHIX
BiJIpaxyBaHb, MaTepiajJbHUX BUTPAT, NAJIMBHO-CHEPreTUUHHUX pECYpCiB, BUTpaT Ha
OIUIATy Tpalli Ta IHITNX ONEPaIifHuX BUTPAT.

s hopmyBaHHS 00’ €KTUBHOT OLIIHKUA €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO
MOTEHI[IaTy MiANPUEMCTBA TOLIBHUM € MPOBEACHHS MOPIBHSAIBHOIO aHAI13y OCHOBHUX
TEXHIKO-eKOHOMIYHUX moka3HukiB Tpuminecbkoi TEC IIAT «llenTpenepro» 3
aHAJIOTIYHUMH €HEPTrOreHEePYYUMHU MIANPUEMCTBAMHU Tamy3i. Takuil Mmiaxia J03BOJISE
BUSBUTA KOHKYPEHTHI TEpEeBarv, pe3epBH 3pOCTAaHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta HAMPSMU
onTUMIi3aIlli BUTpAT.

OpgHuM 13 KIIIOYOBUX 1HJIMKATOPiB €(EKTUBHOCTI YIpPaBIiHHA OOOPOTHUM
KaImTaioM € MIBUAKICTH OOOPOTHOCTI OOOpOTHUX akTuBiB. [IpuCKOpeHHS 000pOTY
(GhIHAHCOBUX pECypCiB MOXKe OyTH JOCSATHYTO 3a paxyHOK peaiisaimii KOMIUIEKCY
VOPABIIHCHKUX 3aXOMiB, cepell SKUX OCOOJIMBE 3HAYEHHS MAaloTh BIPOBAIKECHHS
€HEepro30epirarounx TEXHOJOTIM, ONTUMI3AIls 3aKyMiBEIbHOI MISUIBHOCTI, CKOPOUYEHHS

o0csriB  1e0ITOPCHKOI  3a00PrOBaHOCTI, YJOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH PO3paxyHKIB 13
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KOHTpareHTaMH Ta MiJABUIICHHS €(pEKTUBHOCTI MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHS
BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

EdexkTuBHICTS BUKOPHUCTAHHS TPYIOBOTO MOTEHINATY MIAMPUEMCTBA MOIIIBHO
OIIHIOBATH Yepe3 aHalli3 MPOJTYKTUBHOCTI Ipalli, piBHSI BTpaT poOOYOro 4acy, CTyIEHs
aBToMaTu3alli BHUPOOHMYMX TMIPOLECIB, €(YEKTUBHOCTI CHUCTEMH MAaTEPlaIbHOTO
CTUMYJIIOBAHHS TIEPCOHATY Ta ONTUMAIBHOCTI KaJpOBOi CTPYKTypH. s miampuemMcTBa
€HEPreTUYHOI ragy3i 0COOIMBO BaXKIMBUM € I1JIBUILIEHHS NMPOo(deCiiHOI KOMIIETEHTHOCTI
MIPAIliBHUKIB, PO3BUTOK CHUCTEMHU OE3MEepPEPBHOTO HaBYaHHS Ta (OPMYBAaHHS KaJIpOBOTO
pe3epBy.

OpranizaiiiHuii HampsiM MIABULIEHHS €()EKTUBHOCTI YNpaBiiHHA TpUNIbCHKOI
TEC IIAT «llenTtpenepro» mnepeadadae yAOCKOHAJICHHS YMPABIIHCHKUX TMPOIIECIB,
ONTUMI3AII0  BHYTPIIMIHBOI  KOOPJWHAIII MIX  CTPYKTYpPHHMH  MiIpO3JAilTamu,
nU(pPOBI3ALII0 YIPABIIHCHKUX MPOLEAYpP, MOCUIEHHS KOHTPOJIO 338 BHKOPHUCTAHHAM
pPECypCiB Ta BIPOBAKCHHS Cy9acHUX METOJIIB CTPATET1YHOr0 TUIaHyBaHHS.

TexHiuHUN HampsM PO3BUTKY MOB’SI3aHMM 13 MOJEpHi3ali€l0 BUPOOHHUOI Oa3u
MiIPUEMCTBA, OHOBJIICHHSIM (DI3MYHO Ta MOpPAJIBHO 3acTapiioro OOJaJHAHHS,
BIIPOBA/PKCHHSIM CY4YaCHUX CHUCTEM AaBTOMATHUYHOI'O KOHTPOJIO, €HeproeeKTUBHUX
TEXHOJIOTIM Ta LMPPOBUX CHUCTEM VYIOPABIIHHSA BUPOOHMYMMH mporecamu. Jlns
Tpunminecbkoi TEC IIAT «llenTpenepro», K mJig MANPUEMCTBA 3 BHCOKOIO
KamiTaJIOMICTKICTIO, TTpo0JieMa TEXHIYHOT'O OHOBJICHHS € OJTHUM 13 KJIIOUOBHX (DaKTOPiB
3a0e3MeYeHHsI TOBITOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

BonHouac edexTuBHE MOM0aHHS TEXHIYHOTO M TEXHOJIOTIYHOTO BiJCTaBaHHS
notpelye He JuIile MOAepHi3alii o01aaHaHHs, a i GOpPMYBaHHS CY4acHOI KOPIOPATUBHOT
KyJIbTypH, OpPIEHTOBAHOI Ha I1HHOBAILIMHICTb, BIANOBIJAIbHICTh, O€3MepepBHE
BJIOCKOHAJICHHSI, EHEPT030€pEeKEHHS Ta CTPATETIYHE MUCIICHHS IIEPCOHAITY.

3anponoHOBaHl  HampsAMH  JO3BOJSAIOTH  cOpMYBaTH  IUIICHY  CHUCTEMY
YOPABITIHCHKUAX 3aXO/iB, CIPSIMOBAHMX Ha IMiJBUIIECHHA €()EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS

pecypcHoro mnoteHmiany Tpuninbcbkoi TEC TIAT «llenTpenepro», 3MillHEHHS
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(biHaHCOBOT1 CTIMKOCTI MiANPHEMCTBA, MIJBUIICHHS MPOJAYKTUBHOCTI BHUPOOHHUIITBA Ta
3a0e3MeueHHs] Moro cTabLIBbHOTO CTpaTeriyHoro po3BUTKY. KoHKpeTHi 3axoau MI0A0
peasizallii 3amponoHOBaHUX HAIPSMIB HaBeAeHO y Tabmui 3.1.

Taomung 3.1

3axoau miABMIIEHHA Pe3y/JbTATUBHOCTI JiJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA

Hanpsimku Bmict 3axozis

HanpsiMku miaBuiiieHHs1 €heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aC001B

- YIIOCKOHAJIEHHS CTPYKTYpPH OCHOBHHUX 3aC00iB;

- ToJaibllle BIOCKOHAJICHHS MeXaHi3allli # aBToMaTH3allii MPOIECiB BOIOTIOCTauYaHHS
Ta BOJIOBIIBEICHHS;

- OINTHUMI3AIlis CTPYKTYpU BUPOOHUYOTO 00JIaJHAHHS,

- YIIOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOTTYHUX TPOIIECIB;

[HTeHCHBHI - JIKBigaIii mpoOJeMHUX €TamiB y BUPOOHUYIOMY IIPOIIEC;

- CKOpPOYEHHS TPUBAJIOCTI BAPOOHUYOTO LIUKITY;

- BIPOBADKEHHS 3aXO0/IiB I0JI0 €KOHOMIi EHEPTeTUUHUX PECypCiB;

- 3aCTOCYBaHHS MPOTPEeCHBHUX (HhOpM opraHizailii BApOOHUIITBA 1 Mpalli;

- miaBUIICHHS podeciitHo-kBaTi(iKaIliiHOTO PiBHA MMEPCOHATY, SIKHH 00CITyTOBY€
00'eKTH OCHOBHHX 3ac00iB.

- CKOpPOYEHHS IIPOCTOIB yCTATKYBAHHS;

ExcrencusHi 3MEHIICHHS KUTHKOCTI HETIPAIIOI0YOro YCTaTKyBaHHS.

HanpsiMku iprckopeHHst 00epTaHHs 000POTHUX KOIIITIB

- CKOpPOYEHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOTO MPOIIECY;

chepa - YIIPOBAIKCHHS MPOTPECUBHUX EHEPro30epiratounx TEXHOJIOT1H;

BUPOOHUIITBA: 3HWKEHHSI €HEPTOMICTKOCTI MPOAYKILi;

-T101aJTbIIIa MOJIEPHI3aIlisl BUPOOHUYOT 1HPACTPYKTYPH HIANMPUEMCTBA;

- (opMyBaHHS CUCTEMH MOTHBAIIi] 3@ palliOHAIbHE BUKOPUCTAHHS €HEPreTHUHUX
€CypCiB.

- YJIOCKOHAQJICHHS CUCTEMH PO3PAXYyHKIB 32 HA/JaHi MMOCIYTH 3 BOJAOIIOCTAYaHHS Ta
cthepa o0iry: BOJIOB1IBEICHHS;

- e(eKTUBHE yNpaBIiHHSA Ae0ITOPCHKOIO 3200pTOBaHICTIO;

- TIOIIYK ONTUMAJIbHUX CXEM B3a€MOJIi1 3 0aHKIBCbKUMU YCTAaHOBAMH 3 ITPUBOIY
BaJTydeHHs KOIITIB i 3/1ICHEHHS PO3PaXyHKIB.

HanpsiMku miaBuiieHHs1 €heKTUBHOCTI pOOOTH MEPCOHATY

- yIOCKOHAJICHHS YIPaBJIiHHA Ta OpraHi3amii mparii;

- 30LTBIICHHS pealbHOTO (OHIY poOOUOTo Yacy;

- CTBOPEHHS BIJIOBITHOTO MOPAJIHHO-TICHXOJIOTTYHOTO KIIIMaTy B KOJIEKTHBI,
- MOpaJbHE 3a0X0UYCHHS Ta yIOCKOHAJICHHS CUCTEM OIUIATH Tpalli.

IDicepeno: cghopmosarno na ocnosi [79]

[IpencraBneni y tabmuii 3.1 cTpareriydi HampsSMU MiJIBHUINECHHS €(EKTHUBHOCTI

ynpasiiaas MaiiHoM Tpuniiabcbkoi TEC I[TAT «llenTpenepro» mMaroTh pi3HUN XapakTep
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BIUIUBY Ha pPe3yibTaTH (PIHAHCOBO-TOCTIOMAPCHKOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, PIBEHb
HOro BUpOOHUYOI MPOTYKTUBHOCTI, (PiIHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
EdexTuBHICTS peanizallii KO)KHOTO 13 3alpOMOHOBAHUX 3aX0/I1B 3aJIEKUTh B1Jl TOTOYHOTO
TEXHIYHOT'O CTaHy OCHOBHUX 3ac00iB, HAasSBHOCTI (PIHAHCOBHX PECYpCiB, KaJIpOBOTO
MOTEHIIATy, a TaKOX 3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA AJANTyBaTHUCS 1O 3MiH 30BHIIIHBOTO
€KOHOMIYHOT'O CEpPE/IOBHIIIA.

[IpoBeneHa oIiHKa 3arajbHUX HaAMpPsMIB MIABUILIECHHS €(EeKTUBHOCTI JISIIBHOCTI
Tpuminecekoi TEC TIAT «llenTpenepro» m03BOJIMIA BCTAHOBUTH, IO KIFOUYOBUMU
pe3epBaMU  3pOCTaHHS PE3YJbTATHUBHOCTI YIPABIiHHA MaWHOBUM IOTEHIIIAJIOM
BUCTYMAIOTh MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS AaKTUBIB MiANPUEMCTBA,
MIPUCKOPEHHSI 000POTHOCTI 0OOOPOTHOrO KaImiTany, ONTHMI3allisl CTPYKTYPH PEeCYypPCHOTO
3a0€e3MeUeHHsI Ta 3HIKEHHSI HEPOIyKTUBHUX BUTpat. Peainizalisi ux 3aX0/iB CTBOPIOE
NepeayMoBU Il 3MINHEHHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, MOKpAILEHHS JIKBIJIHOCTI Ta
MIJBHUIIEHHS PEHTA0ETBLHOCTI TOCIIOIAPCHKOT TISITBHOCTI.

Pa3zom 13 uuM, 3 ypaxyBaHHsAM cnenuiku QyHKIIOHYBaHHS €HEProreHepyrvoro
inprueMCTBa, HaO1LbII epcniekTuBHUM 17151 Tpuninscbkoi TEC [TAT «IlerTpenepro»
€ caM€ TeXHIYHMH HampsiM PO3BUTKY, OCKUIbLKH BiH 0€3MOCEpEeIHBhO IOB’S3aHUN 13
MOJIEpHI3AIIEI0 BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEH, MIJBUILEHHAM €HEProe(eKTUBHOCTI Ta
3pOCTaHHSM IMPOAYKTHBHOCTI OCHOBHOI'O 00JIafiHaHHSA. B yMOBax BHCOKOi 3HOIIIEHOCTI
YaCTUHM BUPOOHMYMX (OHIIB caMe TEXHIYHE OHOBJICHHS 3/JaTHE 3a0e3Me4YuTH
HaNlOUIbIINI €KOHOMIYHUHN €(EKT y CEpeIHbO- Ta TIOBIOCTPOKOBIN MMEPCIEKTHBI.

VY Mexax TeXHIYHOTO HaIPsIMY JIOIIJIBHUM € peaii3allis TAKUX KIIFOYOBHUX 3aXO0/IIB:

. nuBepcudikalis TOCHOJapChKOl  AISUIBHOCTI  MiANPUEMCTBA  IUISIXOM
PO3BUTKY JTOJAATKOBUX HANPSIMIB BUKOPHCTAHHS HASBHOTO MAaWHOBOTO TOTEHINIANY,
30KpeMa HaJlaHHS TPaHCHOPTHO-JIOTICTUYHUX, PEMOHTHO-TEXHIYHUX, CEPBICHUX a0o
THXKEHEPHO-TEXHOJIOTTYHUX TOCIYT, IO J03BOJUTH (OpMyBaTU JTOAATKOBI JKepesa
JIOXOI1B;

. BIIPOBA/[’KCHHA CYYAaCHUX CHCTCM aBTOMaTI/ISaI_Iﬁ BI/IpO6HI/I‘{I/IX HpOHCCiB,
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U(PPOBUX CUCTEM MOHITOPHHTY TEXHIYHOTO CTaHy OOJaJHaHHA, 1HTEICKTyaJbHUX
CUCTEM YIPABIIHHSI EHEProOJIOKaMH, a TaKOX MEXaHI3alllsl OKPEMHUX TPYJIOMICTKHX
BUPOOHMYUX OTIEepaIliii;

. YAOCKOHAJIEHHSI CHUCTEMU ONEPATHUBHOTO YINPABIIHHA BUPOOHUYUMHU
npolecaMH, TOCHJIEHHA  (QYHKLIA  KOHTPOJIO,  CTPATErivHoro  IUIAHyBaHHS,
JTUCTieTYepr3aIlii Ta TEXHIYHOTO IPOTHO3yBaHHS;

. MIPOBEJICHHS KaIliTAIbHOTO PEMOHTY, TEXHIYHOTO IIEPEOCHAICHHS Ta
MOJIepHi3aIlii HEOOOPOTHUX aKTHBIB, MO JAO3BOJUTH 3HU3UTH PiBEHb (DI3UYHOTO 3HOCY
oOJlaHaHHs, CKOPOTHTH eKCIUTyaTaliiiHl BUTpaTH Ta IIJBUIIUTH HAIIHHICTh
€HEPIroreHepyUnX NOTYKHOCTEW;

. aKTHBI3AIlis] 1HHOBAIIMHOI JISUIPHOCTI IISXOM IPOBEISHHS JIOCIITHO-
KOHCTPYKTOPCHKHUX 1 HAYKOBO-IOCIITHUX POOIT, CIIPSIMOBAHUX HA BIPOBAHKEHHS HOBUX
€HEPreTUYHUX TEXHOJIOT1/, ONTUMI3al1F0 BAPOOHUYKX LIMKIIB Ta MIJBUILEHHS PECYPCHOL
e(eKTHUBHOCTI;

. MOKpPAIIEHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB BUPOOHHUIITBA €EKTPUYHOL
Ta TEIJIOBOI €HEeprii dYepe3 3HIKEHHS MaJMBOMICTKOCTI, MIABUIICHHS KoedirieHTa
KOPHUCHOI 1 001aIHaHHS Ta MIHIMI3aI[1}0 TEXHOJOTTYHUX BTPAT.

Otxe, TpoBeAeHE AOCIIPKEHHS Ja€ MiJCTaBU CTBEPKYBAaTH, 10 OCHOBHUMU
HaIpsiMaMU MiJIBUIECHHS edeKTUBHOCTI ynpaBiinHa maitHoM Tpumninscbkoi TEC ITAT
«llenTpeHepro» € TEXHIYHE OHOBJICHHS BHUPOOHWYOI Oa3u, MIJABUIIEHHS SKOCTI
YOPABIIHCHKUX MPOLECIB, YAOCKOHAJIEHHsI OpraHi3alii mpaii, ONTUMI3alLis CTPYKTYypH
BUKOPUCTAaHHS AaKTHUBIB Ta BIPOBA/PKCHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIYHUX PIIICHb.
Peanizaliisi 3anponoHOBaHUX 3aXOiB CIPUITHUME 3MIIHEHHIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
MIPUEMCTBA, 3POCTAHHIO TPOIYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MAifHOBOTO MOTEHITIATY Ta

dhopMyBaHHIO CTA0IbHUX KOHKYPEHTHHUX MEpeBar y JTOBIOCTPOKORBIN MEPCIICKTHBI.
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3.2. CrparteriyHe JIaHyBAHHS iIHBECTHUIIIH Y MOJAePHi3alil0 OCHOBHHX 3ac00iB

Ta MiABUIIeHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPHUEMCTBA

Jnst  miAgBUIIEHHS Pe3yJIbTATUBHOCTI  (PIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOT  JiSTIBHOCTI
Tpuniunbecekoi TEC TIAT «llenTpeHepro» IOUIIBHO 3aCTOCYBaTH TEXHIYHUN HampsM
MiIBUIIEHHS ©()EeKTUBHOCTI YMPaBIiHHA MaWHOM, SKHH Tiependadyae peami3alliro
KOMILUIEKCY 3ax0JiB, CHPSAMOBAHMX Ha MOJEpHi3allil0 BUPOOHHUYOI 1H(PACTPYKTYpH,
OHOBJICHHS  TEXHOJIOTIYHOTO  OOJaJHaHHA  Ta  BOPOBA/PKCHHA  CYYacCHHX
E€Hepro30epiraroyux pilicHb.

B yMoBax (QyHKIIOHYBaHHS E€HEPrOreHepylourux MIANPUEMCTB  MPOIIEC
BUPOOHHMIITBA €JIEKTPUYHOI Ta TEMJIOBOI €HEPrii 3 KOXKHUM POKOM YCKJIQJHIOEThCS Yepes
BUCOKHMIM CTYMHiHb (DI3UYHOTO Ta MOPAIBHOTO 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB, 3pOCTaHHS
BapTOCTI NAJIMBHO-€HEPIe€THUUYHUX PECYPCIB, MIJBUILIECHHS €KOJOTIYHUX BUMOI Ta
HEOOXITHICTh aJanTaiii 0 Cy4aCHUX TEXHOJOTIYHUX CTaHJApTiB. 3HAYHA YacTHUHA
obonaananas Tpuminbebkoi TEC [TAT «lleHTpeHepro» ekcrulyaTyeThCcsi TPUBAIHM 4Yac,
[0 3YMOBJIIOE 3pPOCTAaHHS aBapIMHOCTI, 3OUIBIICHHS BUTPAaT Ha PEMOHTHE
OoOCITyroByBaHHS, IMJBHUINCHHS TEXHOJOTIYHUX BTpaT Ta 3HWKEHHS 3arajibHOi
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO TTOTEHITIAITY.

3a TakMX YMOB OJIHUM 13 MPIOPUTETHUX CTPATETIYHUX 3aBJAHb MIJIPHUEMCTBA €
peamizailii KOMIUIEKCHOI MpOTpaMy TEXHIYHOTO TMepeocHalleHHs. BpaxoByroun
MaciiTabl BHUPOOHHUYOTO KOMIUIEKCY Ta O0OCST HEOOXITHUX KaliTaJOBKJIAJEHb,
moaepHizarito Tpuminbebkoi TEC mominbHO po3risaaTét SK MYJbTHUIPOEKT, SKUN
00’ €IHy€ HU3KY B3a€MOIIOB’ I3aHUX 1HBECTUIIHHUX MTPOEKTIB, CIPSIMOBAHHUX HA MTOETAITHE
OHOBJICHHSI OCHOBHUX BUPOOHUYMX (DOH/IIB.

OCHOBHOIO METOI TaKOro MYJBTUIPOEKTY € TMIJBUIIEHHA HAAIHHOCTI

CHCPIOrcHCPYyro40ro 06Ha,Z[HaHH}I, 3MEHIICHHS TEXHOJOTTYHUX BTpaT, 3pPOCTAaHHA
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MPOYKTUBHOCTI BUPOOHUUUX MOTYKHOCTEH, MOKPAIICHHS €KOJIOTTYHUX MOKA3HUKIB Ta
3a0e3neueHHs] CTaOUIbHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPHEMCTBA Yy JIOBTOCTPOKOBII
MEPCTIEKTHUBI.

3anponoHOBaHUI MYyJbTUIIPOEKT MOXKE BKIIFOUATH TaKl KIFOYOB1 CKJIa/10BI:

CknagoBa 1 — wmozepHizamiss BupoOHuYoi iHppacTpykrypu. Ilepenbauae
PEKOHCTPYKIIIIO  €HEeproOJIOKiB,  OHOBJICHHS  KOTJIOTYpOIHHOro  OOJagHaHHS,
MOJIEpHI3AIII0 TPAaHCPOPMATOPHUX MIACTAHI[IH, PEMOHT MAJUBHO-TPAHCIIOPTHOTO
rOCIIOAAPCTBa, PEKOHCTPYKIIIO CHUCTEM TEXHIYHOTO BOJOIMOCTAYaHHS Ta OHOBIICHHS
JOTIOMIDKHOTO oOnagHaHHs. Peanmizailis 1bOro HampsiMy J03BOJUTH CYTTEBO 3HU3ZUTH
piBeHb (I3MYHOIO 3HOCY OCHOBHHMX 3acO0IB 1 MiJABUIIMTH KOE€(ILIEHT TOTOBHOCTI
oOnaHaHHS.

CknagoBa 2 — exosoriyHa MojepHizamis. [lepenbayae OHOBJIEHHS CHCTEM
OUHWIIIEHHSI JTMMOBUX Ta3iB, 30JIOBUAAJICHHS, BIPOBA/DKEHHS CHCTEM MOHITOPUHTY
BHUKH/IIB, MOJIEPHI3aIlit0 00JIaIHAHHS 111 CKOPOUYCHHS HETaTUBHOT'O BIUIMBY HA JOBKLJLIA.
Ile cnpusTUME MOTPUMAHHIO €KOJIOTIYHUX CTaHJAPTIB Ta 3HIKEHHIO EKOJOTTYHUX
PHU3UKIB.

CknamoBa 3 — yJIOCKOHAQJICHHSI CUCTEMHU YHIpaBiiHHS mpoektamu. [lepenbauae
bopMmyBaHHS €(EKTUBHOI CHUCTEMH YINPABIIHHA MOJEPHI3ALIMHUMU MPOLIECAMH,
CTBOPEHHSI KOMaH]I peai3allii MpOeKTiB, MATOTOBKY MEPCOHATY, TEXHIYHIUI MOHITOPUHT
BUKOHAHHS 1HBECTHUIIMHUX Tporpam, MuGpoBUi KOHTPOJIb BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ta
OLIIHKY pe3YyJbTaTUBHOCTI Peasli30BaHUX 3aXO0/I1B.

CxiamoBa 4 — iHBecTHIIl Y HeMaTepianbHi akTuBU. [lependadae BIpoBaIKEHHS
U(QPOBUX CHUCTEM YIIPABIiHHSA BUPOOHUYMMH IPOIECAMH, aBTOMAaTH30BAHHX CHCTEM
JIIarHOCTUKH OO0JaJHAHHS, CIEIiali30BAaHOI0 IIPOTPAMHOr0 3a0e3MEeUYCHHS, PO3BHUTOK
IHKEHEpHUX KOMIIETEHIII TmepcoHany Ta ¢GOpPMYBaHHS Cy4acHOI KOPIOpPATUBHOI
KYJIbTYpH.

3 ormsagy Ha oOMexeHicTh ¢iHaHcoBux pecypciB Tpumninbcbkoi TEC TIAT

«llenTpeneproy», peamizailis BCIX 1HBECTHI[IHHUX 3aXOJIB OJHOYACHO € E€KOHOMIYHO
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HEJIOIILHO0. TOoMy MepHIoYeproBUM 3aBJaHHIM € BiOIp MPOEKTIB 13 HAWKOPOTIIMM
CTPOKOM OKYITHOCTI Ta HAUOUTBIIUM €KOHOMIYHUM €(PEKTOM.

Bin6ip iHBECTUIIIMHUX TPOEKTIB JOIIILHO 3IIMCHIOBATH 32 TAKUMH KPUTEPISIMHU:

. BUKJIIOYEHHSI TPOEKTIB, 1[0 HE MAalOTh MPSMOTO BIUIMBY HAa TEXHIYHE
OHOBJICHHSI BUPOOHHYHX TOTYKHOCTEH;

. MIEPEHECEHHS IOBMOCTPOKOBUX a00 APYTOPSIHUX MPOEKTIB 10 HACTYITHUX

1HBECTULIIMHUX TTPOrpam;

. 00’€THAaHHS B3a€MOIOB’A3aHUX TEXHIYHUX PIIIEHb Y €IWHI KOMILJIEKCHI
IPOEKTH;
. JIOTIOBHEHHST TIPOTPaMy HOBUMH MPOEKTAMH Y pa3i BUSABICHHS KPUTUIHHUX

TEXHIYHUX PU3UKIB;

. BU3HAYEHHSI TPIOPUTETHOCTI MPOEKTIB 3aJEKHO BIJI iX EKOHOMIYHOTO
eeKTy Ta CTPaTeriuHOro 3HAYCHHS.

3a pesynbTaTamM MPOBEACHOTO pPaH)XyBaHHS HAWOLIBII MPIOPUTETHUMH IS
Tpuninbcbkoi TEC ITAT «llentpenepro» € Taki HanpsiMU 1HBECTYBaHHS:

. 3MEHIIICHHS MUTOMHUX BHUTPAT TNAJIMBHO-CHEPTCTHYHUX Ta MaTepialbHUX

pecypciB — 95,2%;

. BIIPOBAKEHHSI LUPPOBUX Ta 1HOOPMALINHUX TEXHOJOTIM yHpPaBIIHHI —
3,6%;

. OHOBJICHHSI CIEL1ai30BaHOi TEXHIKM Ta TPAHCIOPTHOIO OOJaJHAaHHA —
0,4%;

. eKoJIOT1YHa MoJiepHi3allis BupooHuirea — 0,1%;

. 1HIII TEXHIYH1 Ta opraxizamiiai 3axoau — 0,7%.

Takum ywHOM, peamizamis 3aMpOTOHOBAHOTO TEXHIYHOTO HAMPSIMY PO3BUTKY
no3Bouth Tpunuibebkii TEC TIAT «llenTpenepro» migBUIIUTH €(PEKTUBHICTD
BUKOPUCTAaHHS MaWHOBOrO TMOTEHIIady, CKOPOTUTM BUPOOHWYI BUTPATH, 3MILHUTU
(biHAHCOBY CTIWKICTh, 3MEHIIWTHA TEXHIYHI PHU3UKKH Ta 3a0e3meunTH CTabuIbHE

(GyHKIIIOHYBaHHS TMIJANPUEMCTBA B yMOBaxX TpaHchopMallii EHEpreTUYHOTO PHUHKY
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Ykpainu.

3MeHLeHHA 0bcAry NUTOMUX BUTPAT Ta BUTNAT
%i i MaTepiasibHMX pecypcis
100 . - AV
YnpoBaaxeHHA Ta iHBecTULi B iHbopmaLiiHi
TeXHONOril
50 | B NpunabaHHA Ta NOKPALLEHHA creLiasibHKX Ta
\ . .
crneuanisoBaHux TPAHCNOPTHUX 3acobis

M [MoKpaLeHHA eKooriYHoi 6e3nekn

oy

W |HwWwi 3axogmn
1

Pucynok 3.1. Po3moaist mpo€eKTiB 3a CTyNEHEM BaXJIMBOCTI [pPO3POOIEHO aBTOPOM |

Jns  peamizamii cTpaTeriyHUX 3axXOJIB 3 MOJIEpHI3allli Ta IIJBHUINCHHS

e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS MaiHOBoro mnoteHmiany Tpuninbebkoi TEC ITAT
«llenTpenepro» IOMUTBHUM € (JOPMYBaHHS KOMILIEKCHOI 1HBECTHUIIIMHOI MPOTpaMH, SKa
MMOBUHHA MICTUTH KOHKPETH1 TeXHIYHI, OpTraHi3ailiiiHi Ta (iHaHCOB1 3aX0/I1, CIIPSMOBaH1
Ha OHOBJIEHHS OCHOBHHMX 3ac001B, 3HM)XEHHS BHUPOOHUYMX BUTpAT, IIiJIBUIICHHS

eHeproeeKTUBHOCTI Ta 3MIITHEHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA.

3 ypaxyBanHaM cnenudikd ¢yHkiionyBanHs Tpunuibebkoi TEC ITAT
«lleHTpeHnepro», iHBECTHLIMHAa MporpamMa Mae OYTH OpIEHTOBaHA Hacammepel Ha
MOJICpHI3AIliI0 HaWOLIbII 3HOIIEHUX EJIEMEHTIB E€HEePreTUYHOI 1H(PpacTPyKTypH, SKi
0e3nocepe/IHbO BIUIMBAIOTH Ha O€3MEepEepBHICT, BUPOOHUYOIO MPOILECY, HAIINHICTh
MOCTaYaHHS eNIEKTPOCeHEPrii Ta co0iBapTICTh BUPOOHUIITRA.

Ha pocnmipkyBanuii mepion A0 peami3aiii MPOMOHYEThCS BKIIOYUTH Taki
NEePIIOYEProBi TEXHIUHI 3aX0/H:

MOJIEpHI3aIlisl Ta TEXHIYHE MEePEOCHAIEHHS KOTIOTYPOIHHOTO O0IaIHAHHS
€HEepro0JIOKIB;

OHOBJICHHSI TpaHC()OPMATOPHOTO OOJIAIHAHHS, EJIEKTPUYHUX MEPEK 1

CHUCTEM €HEepPropo3MoIiIy;

MOJIEpHI3allisl MaJuBHO-TPAHCIIOPTHOTO TOCMIOJAPCTBA Ta CUCTEM IMOJadi
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najanBa;

. PEKOHCTPYKI[ISl CUCTEM TEXHIYHOTO BOJOINOCTAYaHHS Ta OXOJIOKEHHS
E€HEPreTUYHNX arperaris;

. 3aMiHa 3HONIIEHOi 3amipHOi apMarypd, HACOCHOrO OOJIafHAHHA Ta
TpyOONPOBITHUX CUCTEM;

. OHOBJICHHSI CHCTEM aBTOMAaTUYHOI'O KEpYBaHHsI BUPOOHUYMMHU MPOLIECAMU;

. MOJIEpHI3allisi PEMOHTHO-MEXAHIYHOTO OOJaJiHaHHSA Ta JIOMOMDKHHX
BUPOOHUYUX KOMILIEKCIB;

. BIIPOBA/PKEHHSI CHCTEM MOHITOPUHTY TEXHIYHOTO CTaHy OOJaJHaHHS B
PEXUMI PEATLHOTO Yacy.

OkpeMyUM HampsIMOM IHBECTHIIIHHOI MpOTpaMHU Ma€ CTaTH BIPOBAKEHHS

CydacHUX HMUGPOBUX TEXHOJOT1H. J[0 TakKuX 3aX0/11B JOLIHHO BITHECTHU:

. aBTOMATHU3aLII0 JUCIIETYEPCHKOTO YIPABIIHHSI BUPOOHUYMMH HPOLECAMU;

. BIIPOBAKCHHSI IIU(PPOBUX CUCTEM €HEPTOMOHITOPHUHTY;

. BUKOPUCTAaHHS TPOTPaMHMUX KOMIUIEKCIB ISl TEXHIYHOI J1arHOCTUKHU
o0JIaJHaHHS;

. 1MQpoBi3allit0 CUCTEeMH KOHTPOJIO BHPOOHWYUX BHUTpPAT Ta PEMOHTHHUX

poOIT.

KpiM TexXHIYHOrOo TMEpEOCHAIECHHS, BAXKJIWBUM HAMpsSMOM MOJEpHI3aIii €
OHOBJICHHSI ~ CIIEL1AJII30BAHOTO TPAHCIIOPTY, PEMOHTHOI TEXHIKH, J1arHOCTUYHOIO
oOnajHaHHS Ta MOOLIBHUX CEpPBICHUX KOMIUIEKCIB JJIsl aBapiiiHO-B1JIHOBIIOBAIBHHUX
poOIT.

Peamizamiss mporpammu  MozepHizamii  1o3Bosuth Tpuniabcbkii TEC TIAT
«leHTpeHepro» J0CIrTH TaKUX Pe3yJIbTaTiB:

1. 3HMKEHHS peCypCOMICTKOCTI BUPOOHUIITBA:

. CKOPOYEHHS CIIOKMBAHHS NMATHMBHO-CHEPTETHYHHUX PECYPCIB;
. 3MEHIIICHHS TEXHOJIOTTYHHUX BTpAT €JIEKTPOSHEPTii,
. 3HIDKEHHS BUTPAT Ha aBapiiiHi peMOHTH;
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. ONTHUMI3AIllsd BUTPAT Ha TEXHIYHE 00CITyrOBYyBaHHS.
2. IlokpanieHHs: BUpOOHUYUX MOKA3HUKIB!
. IIIBUIICHHS Koe]illieHTa KOPUCHOI /i 00JIaIHaHHS,

. 3pOCTaHHsI MPOYKTUBHOCTI €HEProOJIOKIB;

CKOPOUYEHHS TPOCTOIB 00JIaTHAHHS;

MIJBUIIEHHS CTa01IbHOCTI BUPOOHUYOTO IIUKITY.

3. IMokpateHHs1 eKOJOTTYHUX MOKA3HUKIB!

. 3HIDKCHHS BUKHU/IIB Y HABKOJIUIITHE CEPEIOBHIIIE;
. CKOPOYCHHS 00CSTIB TEXHOJIOTTYHUX BIJIXOIIB;

. M1JIBUIIICHHS] €KOJIOT1YHOI O0e3MeKu BUPOOHUIITBA.

[IpoBenena moiepHizallisi MaTUME HE JIMIIEe BUPOOHUYHI, a i CyTTEBUM (PiHAHCOBO-
EKOHOMIYHHMM e(eKT, OCKUIbKM 3MEHIICHHS eKCIUTyaTalliiHuX BHUTpAT J03BOJIUTH
COpPSIMOBYBAaTH BHMBUIBHEHI (PIHAHCOBI PECYpCH Ha MOJAJbIIE€ OHOBJIEHHS OCHOBHHMX
3ac00iB, CKOPOYCHHSI OOProBOI0 HABAaHTAKCHHS Ta peajizallilo HOBUX 1HBECTHIIIMHHUX
MPOEKTIB.

st pinancyBanus moxaepHizarii Tpuminecbka TEC TIAT «llenTpenepro» moxe

BHKOPHUCTOBYBATHU ,ZICKiJ'II)Ka JOKCPCII:

. BJIACH1 aMOPTHU3allliiH1 BiIpaxXyBaHHS;

. 0aHKIBCHK1 KPEJIUTH,

. MDKHApPO/H1 1HBECTHUIIIMHI IPOrpamu;

. JIepKaBH1 NPOrpaMHy MiATPUMKH €HEPreTHYHOTO CEKTOPY;

. rpanToBe (hiHAHCYBAaHHS;

. peasnizanisg abo nepegava B OpeHAy HEMPO(UIbHUX aKTHUBIB.

OmHuM 13 JOMATKOBUX BHYTPINIHIX pe3epBiB (iHAHCYBAaHHA MOJEpHI3AIii €
MiJBUIICHHS €(GEeKTUBHOCTI yIpaBIiHHA Je0ITOPChKOIO 3a00proBaHICTIO.  AHaTI3
(1HAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA IIOKa3aB, IO CYTTEBE 3POCTaHHS JAeOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI MPU3BOJIUTH JI0 BIJBOJIIKAHHS 3HAYHUX 00CSTIB 0OOPOTHOTO KaImiTaly 3

rocrnojiapcbkoro  o6opoty. ToMy CKOpoOYeHHsS CTPOKIB 1HKacamii Ae0iTOpChKOl
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3a00proBaHOCTI, MOCUJIEHHS! KOHTPOJIIO 32 PO3PaXyHKOBOIO IUCHIHUILIIHOIO KOHTPAreHTIB,
a TakoXX BHUKOPUCTaHHS Cy4YaCHHUX I1HCTPYMEHTIB pe(iHAaHCYBaHHS, 30KpeMa
(GaKkTOpUHTOBHUX oOImepallid, MOXYTh CTaTH BAXKJIUBUM JDKEPEIIOM JOJAaTKOBHUX
(Ghi1HaHCOBUX PECYPCIB.

3rilHO0 3 TPOBEICHHM aHANI30M, KOe(DIieHT OO0OpOTHOCTI Je0ITOPCHKOL
3a00pProBaHOCTI MAMPUEMCTBA 3aJTUIIAETHCS HEJOCTATHRO BUCOKUM, a CepeTHIN Tepio ii
MOTAIIEHHST TICPEBUINYE ONTHMAJIbHI 3HAYCHHA. Y TaKUX YMOBaxX BHKOPHCTAHHS
(baKkTOPUHTY IIOJ0 OKPEMHUX KAaTEeTOpii KOPMOPATUBHUX CIIOKHBAYIB MOXKE CYTTEBO
MIPUCKOPUTU OOOPOTHICTh KaImiTaly, MOKPAIIUTH JIKBIIHICTh Ta IMIJBUIIUTH 3arajbHYy
¢1nancoBy criiikicth Tpuniascekoi TEC I[TAT «LlenTpeneproy.

Takum urHOM, peanizallis 3apPOINOHOBAHOT 1HBECTHUIIIITHOI MPOTpaMu JT03BOJIUTH
MIMPUEMCTBY HE JIMIIIE OHOBUTH BUPOOHUUY 0a3y, ajie il CTBOPUTH CTIMKI IEPEIYMOBH
JUIs. TOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY, 3pPOCTaHHS NPUOYTKOBOCTI, 3MIIHEHHS (PIHAHCOBOI
HE3aJIEKHOCT1 Ta IMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HAa €HEPreTHYHOMY PUHKY
YkpaiHu.

[IpoBeneMo BiAMOBIIHI PO3PAXyHKH 32 (AaKTOPHHTOBOIO OTepaIriero (Tadm.3.2)

Taomung 3.2

Po3paxyHok BaprocTi GakTOPUHIOBOI onepaiii Ta 10X01iB Bil GaKTOPUHTY

no Tpuninbcbka TEC ITAT «IlenTpenepro»

[TokazHuk Po3paxyHOK 1 pe3ynbTaT, TUC.TPH.

JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh IOPUINIHAX
i IMPUEMCTBA, THC.TPH.

CIIOKUBAYIB

5020,62

- pe3epB J1e01TOPChKOT 3a00PTOBAHOCTI

5020,62*0,2=1004,12

- KOMICis 32 YIpaBJiHHS KPSAUTHUMHU KOIITAMH

5020,62*0,0085=42,68

OX1JT IO CIIATH BiJICOTKIB, THC.TPH

5020,62-1004,12 - 42,68=3973,82

- BIJICOTKH 110 KPEAUTY

3973,82*0,13/2,54=203,38

BapTicTh akTOPUHTY KOKHOTO 000pOTY, TUC.TPH

42,68+203,38=246,06

OTpuMaHuil 10X1]1, TUC.TPH.

3973,82- 203,38=3770,44

[ToBHa BapTICTh 3a ONEpalliio, THC.TPH

246,06%2,54=624,99

OnmuuM 13 HaWOLIBIT  ©()EKTUBHUX BHYTPIMIHIX (PIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB

IIPUCKOPEHHSI 0OOPOTHOCTI KamiTaldy Ta 3aJly4eHHs TOAATKOBUX KOIUTIB JJIs peami3anii
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nporpamu MozepHizanii Tpuminbebkoi TEC ITAT «llenTpenepro» € BIOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU YIpaBIiHHA J1€0ITOPCHKOK 3a00pProBaHICTIO. 3acTOCYBaHHS Cy4YacHHUX
MexaHI3MIB pediHaHCYBaHHS JeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI JO3BOJIIE HE JIMIIE
MOKPAIIUTH JIIKBIIHICTh MIAMPUEMCTBA, @ 1 CTBOPUTHU J0JaTKOBI BHYTpIIIHI (h1HAHCOBI
pe3epBu 0€3 3aTyUeHHs I0pOroro 0aHKIBCbKOTO KPEAUTYBAHHS.

30kpeMa, BUKOPUCTaHHS (AKTOPUHTOBUX oOmepariii moao 1e6iTopchkoi
3a00proBaHOCTI KOPIOPATHUBHUX CIOXKUBAYIB JO3BOJISIE MIANPUEMCTBY ONEPATHUBHO
OTPUMATH TPOIIOBI KOIITH B OO0Ir Ta CKOPOTUTH TeEpioj iHKacallli 3a00proBaHOCTI.
[IpoBeneHi po3paxyHKH MOKa3aid, IO BHACTIAOK BIPOBAIKEHHS (HAKTOPUHTOBOTO
mexaHizmy Tpumninbebka TEC TIAT «lleHTpenepro» moke A0JATKOBO 3alyddTH A0
rocrnojiapcbkoro odopory 3770,44 Tuc. TpH, IO TO3WTHBHO BINIMHE HAa ITOTOYHY
JKBIJHICTh, (DIHAHCOBY CTIMKICTh Ta MOXMJIMBOCTI peasizallli 1HBECTHIIMHOI TporpaMu
MOJIEpHI3allli OCHOBHHUX 3aCO0IB.

Jlo1aTKOBUM 1HCTPYMEHTOM 3MEHIIEHHS 1€01TOPChKOT 3a00PrOBAHOCTI HACETICHHS
MOXXE€ CTaTH BIPOBADKCHHS CTUMYJIIOIOYOI Tapu(HOI TOJMITHKH. 3 IIEI0 METOH
MIPOTIOHYETHCS 3AMPOBAJAUTH CHUCTEMY MOTHBAIIMHUX 3HIKOK y po3Mipi 5% s
CIIOKMBAaYiB 32 YMOBH CBOE€YACHOT OIJIATH OTPUMAHUX MOCTYT Y BCTAHOBJIEHI TEPMIHHU.

3a pe3ynbTaTaMu MPOBEJEHOTO AHKETYBaHHS CIIOKMBA4diB BCTAHOBJIEHO, IO
O0m3pK0 75% OMMTaHMX TOTOBI 3AIMCHIOBATH CBOEYACHY OIUIATy PAaXyHKIB 32 YMOBHU
OTpUMAaHHSA Takoi 3HWKKHU. [le CBIQUUTH PO BHUCOKY NPAKTUYHY JOULIBHICTH
BIIPOBAKCHHSI 3a3HAYECHOTO IHCTPYMEHTY CTUMYJTFOBAHHS TIATIKHOT TUCITUTITIHY.

3rilHO0 3 TMPOBEACHUMHU pO3paxyHKamH, 3arajbHuUi oO0cAr 1e6iTOpChKOi
3a00proBaHOCT! CIIOKMBAUIB Ha KIHEIb JOCHIKyBaHOTO mepiogay crtaHoBuB 20057,38
THC. TPH. 32 YMOBH 3aCTOCYBaHHS 3alPOMOHOBAHOI 3HIKKU 00CST BUTPAT MiAIPUEMCTBA
Ha i1 HagaHHA cTaHOBUTHUME 752,15 THC. TpH, BoJiHOYAC (PAaKTUYHI HAAXOKEHHS KOIITIB
JI0 mianpueMcTBa ckiaayTb 14290,89 Tuc. rpH, a 3aMIIOK 1€01TOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
3meHmuTheA 110 5014,35 Tuc. rpH.

Takum yuHOM, peastizallisi 3alMpONOHOBAHUX 3aXO[IB JO3BOJHUTH TpPHUIIIbCHKIN
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TEC ITIAT «llenTtpenepro» cyTTeBO CKOPOTUTH OOCST AeOITOPCHKOI 3a00pPrOBaHOCTI,
MPUCKOPUTH OOOPOTHICTh OOOPOTHUX AKTUBIB Ta 3aJyYWUTH 3HAYHUN OOCAT BHYTPILIHIX
(bi1HaHCOBUX pecypciB 0€3 J0IaTKOBOTO KPEIUTHOTO HAaBAHTAKEHHSI.

3 MeTor OOIpYHTYBaHHS BIUIMBY Je0ITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Ha KJIIOUYOBI
(1HaHCOBO-EKOHOMIYHI PE3yJIbTaTU IISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA JOLLIBHO BHKOPUCTATU
THCTPYMEHTH MaTeMaTUYHOTO MOJICTIOBaHHS, 30KpeMa KOpEeIiiHO-perpeciiHmii
anami3. [IpoBeneHi po3paxyHKH OKa3alu, M0 KOePIIEHT KOPeALii Mk 1e01TOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO, YUCTUM JI0OXOJ0M, IPUOYTKOM Ta BJIACHUM KamiTaJlOM CTaHOBUTH I =
0,898, 1m0 CBITYUTH TPO HASIBHICTH TICHOTO (DYHKI[IOHAIBHOTO 3B’SI3KY MIXK
JOCTIKyBAaHUMH MOKa3HUKAMHU.

Otpumani  pe3yiabTaTH MATBEPKYIOTh, 10 CKOPOUYEHHS JeOITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI 0O€3MOCEPEIHBO CIPUSATUME 3POCTAHHIO YHUCTOTO JOXOAY, 30UIBIICHHIO
NpUOYTKOBOCTI AISUIBHOCTI Ta 3MILHEHHIO BiacHoro kamitainy Tpumninscbkoi TEC ITAT
«llenTpenepro».

[IpakTiune 3acTtocyBaHHsS Moneni «JlfomoH» J03BOJSIE BCTAaHOBUTH, IO
3MEHIIICHHS J1e0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI, MPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI AKTHBIB Ta
3aITy4eHHsI T0AATKOBUX BHYTPIIIHIX ()IHAHCOBUX PECYPCIB CTBOPIOIOTH MEPEyMOBH IS
M1JBULIEHHS PEHTA0EIbHOCTI BIACHOIO KaIiTaly, 3MILIHEHHS (DIHAHCOBOI HE3aJI€KHOCTI
Ta IIJBUIICHHS 3arajbHOi e(PEKTHMBHOCTI YMNpPaBIIHHA MAaWHOBUM ITOTEHIIIAIIOM
Tpuninecekoi TEC ITAT «Llentpeneproy.

OTxe, 3aITPONOHOBAH1 3aX0/IU 1I0JI0 YIPABIIHHA Ae01TOPCHKOI0 3a00pProBaHICTIO,
BIIPOBAKEHHSI (PAKTOPUHTOBUX ONEpaLliii Ta CTUMYJIIOBAaHHS CBOE€YACHOI OILJIATH MOCIIYT
€ €KOHOMIYHO JIOIIIbHUMHU, (DIHAHCOBO OOTPYHTOBAHUMHU Ta MOXYTh CTaTH Ba)KIMBUM

BHYTPIIIHIM JDKEpesIoM (hiHAaHCYBAaHHS IMOJANBIIIOT MOIEPHI3AIIT T AIPUEMCTBA.
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Taomung 3.3

OOrpyHTyBaHHSI €EKOHOMIYHOI e()eKTUBHOCTI 3aNIPONOHOBAHMX 3aX0/1iB

[Toka3zHuku dopmyna pozpaxynky| 2025 pik 2020p
(poruo3)
JlebGiTopchka 3a00proBaHiCTh 32 TOBapH, pOOOTH, 25078,00 [10034,96
MOCITYTH, THC.TPH.,
- YwucTuii noxixn 174869,00 |189159,89
- UwncTuii npubyTOK 11049,00  [24587,74
BnacHuii kamitain 101100,00 (114638,74
AKTUBU 308900,00 [293856,96
PenTtabenpHicTh ponaxy(ROS) D.No2 p.2350 (2355) (0,06 0,13
p-2000
Koedimient o6opotaocTi akTuBiB (TAT) D.Ne2 p.2000 / ©.Ne1(0,57 0,64
.1300
MynbTUIUTIKaTOp BiaacHOro Kamitary (EM) @.Nel p.1300/ 3,05 2,56
.1495
PentabenpHicTh BnacHoro kamitaiy (ROE) ROS*TAT* EM 0,11 0,21

*[Ipumimra. Bracna po3pobka asmopa

Pe3ynbpTaTi npoBeIeHNX MPOTHO3HUX PO3PAXYHKIB Ta iX rpadivyHa iHTEepIpeTaIs
CB1/IYaTh MPO BUCOKY €KOHOMIUHY JIOIUJIBbHICTh 3alPOINOHOBAHUX 3aX0/I1B, CIIPSIMOBAHUX
Ha CKOPOYEHHS 00cCsATiB 1e0ITOpChKOi 3a00proBaHocTi croxkuauiB Tpuniibebkoi TEC
I[TAT «llentpenepro». OTpumaHi MPOTHO3H1 3HAYEHHS MIATBEPKYIOThH, 110 peai3allis
3alpPOTIOHOBAHNX YIPABMIHCHKAX PINICHh MaTUME TO3WTUBHHUMA BIUIMB Ha KIFOYOBI
(h1HAaHCOBO-€KOHOMIYHI IMOKA3HUKHU JTISJILHOCTI MAMPUEMCTBA.

30kpeMa, 3MEHIIEHHs Ae0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI 3a0€3MEUUTh MPUCKOPEHHS
00OpPOTHOCTI aKTHBIB, 110 CBITYUTUME MIPO OLIBIN €(pEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS MaHHOBOTO
MOTEHIIIATY MIANPUEMCTBA Ta CKOPOUCHHS MEePioly BiABOIIKaHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCiB
13 Trocnoaapcbkoro 06opoty. IliIBUILIEHHS MIBUAKOCTI OOITY KamiTainy, y CBOI 4Yepry,
CTBOPIOE JTOJATKOBI MOXJIMBOCTI IJisi (piHAHCYBaHHS MOTOYHOI AISUTBHOCTI, peami3allii
1HBECTULIIMHUX MpOrpaM Ta MOJAEpHI3alli BUpOOHUUYOI IHPPACTPYKTYypU O€3 3aTyyeHHs
JIOPOTHX 30BHIIIHIX JHKeper (iHaHCYyBaHHS.

[IporHo3Hi  pO3paxyHKHM TaKOX JEMOHCTPYIOTh 3pPOCTaHHS  IOKa3HUKA
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peHTAa0eIBLHOCTI MPOAAXY, IO CBIAYWATH MPO IMIJBUIICHHS €(PEKTMBHOCTI OCHOBHOI
onepauiiHol AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 30UIbILIEHHS YACTKH YUCTOrO MPUOYTKY y CKIal
JIOXOJy Bij peamizamii MPOAYyKIii Ta TMOKpaIleHHsS 3arajibHOi pPe3yJbTaTUBHOCTI
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISITBHOCTI.

KpiM TOro, mno3urvBHa JUHAMIKa @POTHO3YEThCS 1 MO0 IOKa3HUKA
peHTa0ENbHOCTI BJIACHOTO KalliTalny, IO MATBEPKYE 3POCTaHHA €(EeKTHBHOCTI
BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB BIACHHUKIB MIANPUEMCTBA. 3OUIBLIEHHS LIHOTO
MOKA3HUKA CBIAYUTH MPO MOKPAIICHHS 31aTHOCTI MiIMPUEMCTBA TeHEPYBATH TPUOYTOK 3a
PaxyHOK BJIACHOT'O KaIriTajly Ta MiBUILIECHHS HOro 1HBECTUIIHHOI MPHUBAOIMBOCTI.

Y  CyKymHOCTI OTpUMaHi pe3yiabTaTh MATBEPKYIOTh, WO  peaizallis
3aMpPOTNIOHOBAHMX 3aXO[(IB IIOJI0 3MEHIIIEHHS Je0ITOPChKOI 3a00PTOBAHOCTI CIPUATHME
3MIITHEHHIO  (PIHAHCOBOi  CTIWKOCTi, MIABUINEHHIO JIKBIJHOCTI, MPUCKOPEHHIO
00OpOTHOCTI KamiTally Ta 3pocTtaHHi npuodyTkoBocTi Tpuminscekoi TEC ITAT
«llentpenepro». Ile, cBoero uveproro, Matume Oe3mocepeHid MO3UTHBHUN BIUIMB Ha
e()eKTUBHICTh yIpPaBIiHHSI MalWHOBUM MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA, MiJABUIIECHHS HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta (OpPMYBaHHS CTIHKHX TEPEAyMOB JUIsl TIOJAJBIIOTO

CTPaTET1YHOTO PO3BUTKY.
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BucnoBku 10 po3ainy 3

VY Tpetromy po3aini Oyio po3po0sIeHO Ta €eKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHO MPaKTUYHI
HampsIMU TiABUIIEHHS e()eKTUBHOCTI ympaBninHg MaiiHoM Tpuniabcekoi TEC TIAT
«llenTpenepro» B yMOBaxX HeCTaOLILHOTO €KOHOMIYHOTO CEpPEAOBHINA, BHUCOKOI
KaIMTAIOMICTKOCTI €HEPreTUYHOIO0 BUPOOHMITBA Ta HEOOXIJIHOCTI TEXHIYHOIO
OHOBJIEHHS BHpPOOHMYOI 1HPpacTpykTypu. [IpoBeaeHe MOCTIIKEHHS T03BOJIUIIO
BU3HAYUTH KJIIOYOBI PE3E€PBU MiABUIIECHHS PE3yIbTaATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MAifHOBOTO
MOTEHITIATy MANPUEMCTBA Ta CHOPMYBATH KOMIUICKC YIPABIIHCHKHX, TEXHIYHUX 1
(b1HaHCOBUX 3aXO0/1iB, CIIPSMOBAHMUX Ha 3a0€3MEeUEHHS HOTr0 JOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.

VY mporieci JOCTIKEHHS! BCTAHOBJIEHO, [0 HAHOUIbII NMEPCIEKTUBHUM HAMPSIMOM
MiABUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI ympaBiuiHHS MaiHoM s Tpuninbcbkoi TEC TIAT
«lleHTpeHepro» € TEXHIYHMA HampsM, SKUM mependadyae MOJEpHI3all0 OCHOBHUX
3ac001B, OHOBJIEHHS BUPOOHMYOro oOJaJHAaHHS, BIPOBAHKEHHS CY4YacCHUX LU(PPOBUX
CUCTEM YMPABIIHHI, AaBTOMATH3allll0 OKPEMUX BHUPOOHHUYUX TPOIECIB, a TaAKOXK
peanizanilo eHeproeeKTUBHUX TEXHOJOTIYHUX pimeHb. OOrpyHTOBaHO, IO TEXHIYHE
NEPEeOoCHAIllEHHsI MIANPUEMCTBA 3/1aTHE 3a0€3MEeYUTH 3HIDKEHHS BUPOOHMYUX BUTpAT,
CKOpPOYEHHSI TEXHOJIOTIYHMX BTpAT, IMIiJIBUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI OOJIaHAHHS Ta
3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHHUX TTO3HIIIH M AMPUEMCTBA HA EHEPTETUYHOMY PUHKY.

3anponoHOBAHO PO3TISAATH MOJEPHI3AINI0 MIANPUEMCTBA SK KOMILIEKCHHM
MYJIBTUIIPOEKT, 110 OXOIUTIOE PEKOHCTPYKIII0 BUPOOHUUYHMX MOTYXKHOCTEH, €KOJIOTIYHY
MOJIEpHI3AI[II0, YJOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU YIPABJIIHHS IHBECTUI[IMHUMHU MPOEKTAMHU Ta
BIIPOBA/KCHHS 1HHOBAIN y cepi HeMarepianbHUX akTuBiB. [IpoBeneHe paHKyBaHHS
IHBECTHUI[IMHUX MPIOPUTETIB JO3BOJUIO BCTAHOBUTH, IO HAWUOUIBIIMK E€KOHOMIYHHI
edeKT AN MANpUEMCTBA 3a0€3MeuyroTh 3aXOAH, CIPSIMOBAaHI HA 3HM)KCHHS MUTOMMX
BUTPAT MaTepiaJIbHUX Ta EHEPreTMUYHHX pecypciB, HUGPOBI3AII0 YIPaBIIHCHKUX
MPOLIECIB 1 TEXHIYHE NIEPEOCHAIEHHSI BUPOOHUUO1 0a3u.

Oxkpemy yBary B Mexxax po3JIiTy MPHUILICHO BIOCKOHAJICHHIO CUCTEMH YITPaBIIiHHS

Ne0ITOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO K BAXXJIMBOMY BHYTPIIIHROMY JiKepeny (GpiHaHCYBaHHS
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MoiepHizallii mianpuemcTBa. OOrpyHTOBAHO JOLIBHICTh 3aCTOCYBAHHS (PAKTOPHUHTOBUX
orepauii, o J03BOJISIOTh MPUCKOPUTH OOOPOTHICTH KAMITAy Ta 3aIyYUTH JOJATKOBI
¢binaHCcOBI pecypcu 0e3 BUKOPUCTAHHSI 0aHKIBCHKHX KpenuTiB. [IpoBeneHi po3paxyHKH
MOKa3aJiv, 0 BUKOPUCTAHHS (PAKTOPUHTY J103BOJISIE 3a]TyYUTH B TOCTIOJAPCHKUI 000pOT
nignpuemctsa 3770,44 Trc. TpH J0JJaTKOBUX KOLITIB.

Kpim TOro, 3anpornoHoBaHO BIPOBAKEHHSI CUCTEMHU CTHUMYJIIOBAHHS CBOE€YACHOT
OIUIaTH TOCIYT LUISXOM HaJaHHS CIOKUBadaM 3HWKKH Yy po3Mipl 5%, 110 J03BOJIsAE
CYTTEBO CKOPOTUTH 00CST AeOITOPCHKOI 3a00pTrOBaHOCTI, MPUCKOPUTH OOIT 0OOPOTHOTO
KariTaiy Ta 3MIIHUTH IJIaTOCIPOMOKHICTh HiAITPUEMCTBA.

Jns miaTBepKeHHsT €(EKTUBHOCTI 3alpONOHOBAHMX 3aXOAIB BHUKOPUCTAHO
THCTPYMEHTH €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHOTO MOJenoBaHHs. [IpoBeneHuii KopensiiiHo-
perpeciiinuii aHaji3 moka3aB HassBHICTh TICHOT'O B3a€MO3B’ 13Ky MK PIBHEM J1€01TOPCHKOT
3a00proBaHOCT1, YUCTHUM JOXOJIOM, MPUOYTKOM Ta BJIACHUM KamiTaJlOM MiANPUEMCTBA.
Koedimienr xopemsamii r = 0,898 migTBepAuB, IO CKOPOYEHHS JeOITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI 0€3MOCepe/IHbO CHPHUSE€ TMOKPAIIEHHIO (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB
JUSITBHOCTI I AIPHEMCTBA.

Takox y Mexax AOCTIIPKEHHS 3aCTOCOBAaHO TpUGPAKTOPHY MoJelb «Jltomnony, ska
JI03BOJIMJIA OI[IHUTH BIUIMB 3aIIPONIOHOBAHMUX YNPABIIIHCHKUX 3aXO0/1B HA PEHTA0ENIbHICTh
BIacHOTO  Kamitamy. [IporHO3HI  pO3paxyHKHM  MATBEPAWIM, IO  peaiizaiis
3aMpOINOHOBAHUX PIIIEHb CIPUATHME MiJABUIIECHHIO 0OOPOTHOCTI aKTHBIB, 3POCTAHHIO
pPEHTAa0ETBbHOCTI MPOJIaXKy, MOKPAIICHHIO MOKAa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI Ta 3MIIHEHHIO
dinancoBoi ctifikocti Tpuninbebkoi TEC ITAT «llentpeneproy.

Takum dYWHOM, pe3ynbTaTH MPOBEACHOTO JOCHIKEHHS MiATBEPHKYIOTh, IO
peaizailis 3ampoNOHOBAHOTO KOMIUIEKCY TEXHIUYHUX, (PIHAHCOBMX Ta OpTaHi3alliiHO-
YVIPaBIIHCHKUX 3aXO0J/IB 3a0e3Me4YUTh MIJABUIICHHS €(PEKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
maiiHoBoro mnoteHuiany Tpuninbcbkoi TEC ITAT «lleHTpeHepro», 3MiIHEHHS HOTrO
(b1HAHCOBOI HE3aNEKHOCTI, 3POCTAaHHS MPUOYTKOBOCTI MJiSUIBHOCTI Ta (PopmMyBaHHS

CTIMKHUX TIEPETyMOB AJI TOBFOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.
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BUCHOBKH TA TPOMO3MUIIIT

VY kBamiikariiHii poOoTi s 300y TTSI OCBITHBOTO CTYTICHS «MAriCTP» PO3KPUTO
TEOPETUYHl AaCMEeKTH, W0 CTOCYIOThCS €(EKTHUBHOCTI YIpaBiIiHHA MaWHOM Ta
3aMpPOTIOHOBAHO TUISIXW BUPIIIICHHS TTOCTABJIICHUX 3aB/IaHb.

Y mepmomMy posaini O0ysno cpOpMOBaHO TEOPETUKO-METOOJIOTIYHE MIATPYHTS
JOCIIIJIKEHHSI MPOOJIEMAaTUKN YIPABIIHHS MalHOM KOMYHAJIbHOTO MiANPUEMCTBA. Y
IPOLECT JOCTIIKEHHSI CUCTEMaTH30BaHO HAYKOBI MIIXOIU 10 TPAKTyBaHHS KIFOYOBHX
EKOHOMIYHHMX KaTeropid, 30KpemMa TakuX, siK «e(exT», «eQeKTUBHICTh», «KOMYyHaJIbHa
BJIACHICTBY, «MaHO MIIMPUEMCTBAY, «OOOPOTHI aKTUBU» Ta «HEOOOPOTHI aKTUBW». Lle
JIO3BOJTMJIO  TIOTJIMOWTH  PO3YMIHHA €KOHOMIYHOT TIPUPOAM MAHOBUX PECypCiB
MIMPUEMCTBA Ta BU3HAUUTH iX POJb Yy 3a0e3leueHHl CTaOUIbHOCTI T'OCHOAapChKO1
ISIIBHOCTI.

VY Mexax po3aury 3M1MCHEHO KOMIUIEKCHE JTOCTIHKEHHS MiAXO0IB J0 OLIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaifHa 3 ypaXyBaHHSIM 1HTEPECIB OCHOBHUX CTEUKXOJIEPIB
— OpTraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS, KEPIBHUIITBA ITANMPUEMCTBA, TPAIIBHUKIB,
1HBECTOpPIB, KPEIUTOPIB Ta CIHOXHBadiB mociayr. OkpeMmy yBary NOpHAUICHO aHaTi3y
OPUHIMUIIB (POPMYyBaHHS MaWHOBOTO MOTEHLIATy, CYyYaCHUX HANpsMIB YIpaBIiHHSA
aKTUBaMH, a TaKOXX CHCTEMI KpHUTEpiiB, 3a JOMOMOTOI SIKHX OIIHIOETHCS
pE3yNbTATUBHICTh BUKOPUCTaHHS MaiiHa B yMOBax (DYHKIIIOHYBaHHS KOMYHaJIbHOTO
CEKTOpY.

BcranoBneHo, 110 BaKJIMBUM €JIEMEHTOM CUCTEMU yIPABIIIHHSI MAalfHOM BUCTYTIA€
aHalli3 MaWHOBOTO CTaHy IMiIMPHEMCTBA, SKAW € CKJIAJOBOIO 3arajbHOi CHCTEMH
OIIIHIOBAHHSI HOTO (JIHAHCOBO-E€KOHOMIYHOTO CTaHy. JloBesieHO, 110 caMe SIKICHUN aHai3
CTPYKTYpH aKTHBIB, JpKepen ix (iHaAHCYBaHHS, CTyNEeHs JIKBIIHOCTI, (IHAHCOBOI
CTIMKOCTI, JH1JIOBOi AaKTUBHOCTI Ta PIBHA PEHTA0EIbHOCTI J03BOJIIE CPOPMYBaTU
00’exTUBHY 1H(DOpMaIliiiny 6a3y sl IPUUHSTTS €PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

VY po3aini Takox y3araabHEHO METOAWYHI MiIX0U 0 MpOoBeJAeHHS (HIHAHCOBOTO
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aHaJizy MIANPUEMCTBA, SKI 0a3ylOThCAd Ha BUKOPUCTAHHI CHUCTEMU (HIHAHCOBUX
KOoe(DILi€HTIB, IO JAIOTh 3MOT'Y OLIIHUTH CTPYKTYPY MaliHa, €peKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI
PECYPCHOr0 MOTEHIlialy, PIBeHb INIATOCIIPOMOYKHOCTI, IHTECHCUBHICTH 000POTY aKTHBIB,
CTyMiHb (PIHAHCOBOI HE3aJIEKHOCTI Ta PE3yIHTATUBHICTH TOCTIOIAPCHKOT A1STILHOCTI.

3a pe3ynpTaTaMH MPOBEIECHOTO TEOPETUYHOTO JOCITIIKEHHS BCTAHOBJICHO, IO
e(EeKTUBHICTh YIIPABIIHHSI MAaHOM BU3HAYAETHCS HE JIUIIE JOCITHEHHSIM €KOHOMIYHOTO
pe3ynbTary, aje W SKICTIO 3aCTOCYBAHHS YIPaBIIHCHKUX 1HCTPYMEHTIB, (PiHAHCOBHUX
MEXaHI3MIB, METOJIIB TUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIIO Ta CTPATEri4HOTO MPOTHO3YBAHHS.
EdextuBHe ympaBiiHHS Tmepeadavdae MaKCHUMI3allil0 €KOHOMIYHOTO Ta COIIaJlbHOTO
edeKTy IpH palioHaTIbHOMY BUKOPUCTAaHHI HAsBHUX PECYPCIB.

Ha ocHOBiI mpoBeneHOro aHamidy 3ampONOHOBAHO KOHIENTYyaJIbHUM MeEXaHI3M
VOPaBIIHHS MaWHOBMM TIOTEHIIAJOM KOMYHAQJIbHOIO MIANPUEMCTBA B yMOBax
€KOHOMIYHOI ~HECTaOUIbHOCTI, fAKUH Oa3yeTbcsli HAa MPUHLUINAX CUCTEMHOCTI,
KOMIIJIEKCHOCTI, aIallTUBHOCTI Ta CTPATEri4HOiI opieHTalii. Peasnizaiiis 3arpornoHoBaHOTO
MEXaHI3MYy J103BOJIUThH MiJABUIIUTH €(EKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS MalHOBHUX PECYypCIB,
3MIIHUTU (PIHAHCOBY CTIHKICTh MIJIPUEMCTBA, AKTUBI3YBAaTH 1HBECTHIIIIHI MpoIecH Ta
CTBOPUTHU MEPEAYMOBH JUIsl HOTO CTa01IbHOTO PO3BUTKY Y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI.

Y  napyromy po3auti Oyjlao TpOBEAEHO KOMIUIEKCHUH aHami3 (iHAHCOBO-
rocriogapcbkoi aismeHOCT Tpuninbebkoi TEC TTAT «LlenTpenepro», a Takox 371HCHEHO
OIIHKY e(EKTUBHOCTI YIpaBIiHHA MaWHOM TIJINPUEMCTBA B CYYaCHHMX YMOBax
(YHKLIOHYBaHHS €HEPreTUYHOIO0 PHUHKY. Y TMpOLECl JOCHIKEHHS IMPOAHAII30BAHO
OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHI OCOOJIMBOCTI MJiSJIBHOCTI IIANPUEMCTBA, CTPYKTYpy HOTro
aKTHUBIB 1 JDKepen iX (popMyBaHHS, TEXHIYHUN CTaH OCHOBHUX 3aC001B, €EKTHUBHICTD
BUKOPHUCTaHHS 000POTHOTO KaIliTaly, piBEHb JIIKBITHOCTI, (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI, ALTOBOT
AKTHUBHOCTI Ta MIPUOYTKOBOCTI.

3a pe3yJsibTaTaMu MPOBEJIEHOI0 aHaJli3y BCTaHOBIEHO, 1110 Tpuniascbka TEC TTAT
«lleHTpeHepro» € CTpaTEeTiYHO BAXKJIUBUAM EHEPrOTCHEPYIOUUM TMIANPUEMCTBOM 3

BHCOKUM PIBHEM KaIliTAJIOMICTKOCTI BUPOOHHUIITBA Ta 3HAYHOK YAaCTKOK HEOOOPOTHHUX
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aKTHBIB y CTPYKTypl MaitHa. BomHowac y moChiKyBaHOMY IEpiOJil CIOCTEPIraeThCs
MO3UTHBHA IMHAMIKa 3pOCTaHHS 3arajibHO1 BAPTOCTI aKTUBIB M1MPUEMCTBA, 1[0 CBITYUTH
PO PO3MIMPEHHS HOro MaWHOBOrO TOTEHIady, 3MIIHEHHS BHpPOOHHWYOI 0a3u Ta
HAPOIIEHHSI EKOHOMIYHUX MOMXJIHUBOCTEH.

AHalli3 CTPYKTypH aKTHUBIB IIOKa3aB, 10 MOPOTIArOM OiIbIIOI YaCTHUHU
JOCIIKYBAHOTO  MEpIOAy  MIAMPUEMCTBO  XapaKTEPU3YyBaJIOCS  MEPEBAXKAHHIM
HEOOOPOTHUX AKTHUBIB, IO € TUIIOBUM JJIsl MIANPUEMCTB €HEPreTUYHO1 ranysi. Pasom 13
tuM y 2025 pori BigOynHcs MO3UTHBHI CTPYKTYPHI 3MiHHU, TOB’s3aHi 31 3pOCTaHHSAM
JacTKM OOOPOTHHMX aKTHUBIB, IO CHPHUSIIO IIIJBHINCHHIO MOOUIBHOCTI MaiiHa Ta
MOKpAaIIeHHIO (P1IHAHCOBO1 THYYKOCTI HMiANPUEMCTBA.

JlocmikeHHsT CTaHy OCHOBHUX 3ac001B 3aCBIAYMIIO TO3UTHBHY JUHAMIKY IX
BUKOPHUCTaHHS. 3MEHIIICHHS Koe(DilieHTa 3HOCY, 3pOCTaHHs KOe(DIIIEHTIB TPUAATHOCTI Ta
OHOBJICHHS, @ TAKOX MiABUIIIEHHS (DOHIOB1/1/1au1 CB1I4aTh PO MOCTYIIOBY MOJACPHI3aIIII0
BUPOOHUYHUX IMOTYKHOCTEH, MOKpAIICHHS TEXHIYHOTO CTaHy 00JIaIHAHHS Ta ITiAIBUIIICHHS
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHOI'O KamiTaly.

Orinka 000POTHUX aKTHBIB JTO3BOJIMIIA BHSBUTH SIK TMO3WTHBHI, TaK 1 TPOOIeMHI
aCIeKTU YMpaBIiHHA. 3 OJHOIO OOKY, 3pOCTaHHS OOCSTIB IPOIIOBUX KOIITIB CIPHUSIO
MOKpPAIICHHIO JIKBIHOCTI Ta IJIATOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. 3 1HIIOIO OOKY,
301TBIIIEHHS 1e01TOPCHKOT 3a00pTrOBAaHOCTI Ta YIOBUILHEHHS 1 000POTHOCTI CB1TYATh MPO
HEOOXIJTHICTh TOCUJICHHS KOHTPOJIIO 3a pPO3paxyHKaMH 3 KOHTpareHTaMu Ta
BJIOCKOHAJICHHSI MOJITUKH YIIPABIIHHSA OOOPOTHUM KaIiTaJIOM.

PesynpraTtn anamizy macuBy OallaHCy TMOKa3alid, IO MIANPUEMCTBO AKTUBHO
BUKOPHUCTOBYE SIK BIIACHI, TaK 1 3aJyudeHi Jxkepena ¢piHancyBaHHA. [Ipy iboMy 3MEHIIIEHHS
MUTOMOI Bard BJIACHOTO KamiTaly Ta 3POCTaHHA OOCSTIB KpeIUTHOTO (iHAHCYBaHHS
CBIlYaTh IPO TEBHE IOCHJICHHS 3aJICKHOCTI BiJ] 30BHIMIHIX (DPIHAHCOBUX PECYpPCIB.
BonHouac koedimieHTHUI aHali3 MOKa3aB TMOKpAIEeHHsS PEHTA0EIbHOCTI BJIACHOTO
KaImTany, IPUCKOPEHHS MOr0o 00OPOTHOCTI Ta 3pOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS

BJIACHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB.
101



AHaJti3 Moka3HHKIB (DIHAHCOBOI CTiMKOCTI 3acBiaumB, 10 Tpuniascbka TEC ITAT
«lleHTpeHepro» Mae AOCTaTHIA PiBEHb (PIHAHCOBOTO MOTEHIaNy Juisl 3a0e3MeyeHHs
OTIepaIliifHOl JiSTIBHOCTI, MPOTE XapaKTePU3YEThCS IMIJIBUIICHUM pPIBHEM KPEAUTHOI
3aJIeKHOCTI. Pa3oM 13 MM pe3ynbTaTy aHali3y JIKBIAHOCTI MIATBEPAUIN MOKPAIICHHS
MJIATOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA. 3POCTAaHHSA KOE(DII[IEHTIB MIBUIKOI Ta aOCOIIOTHOT
JIKBITHOCTI CBIIYMTH MPO 3JATHICTH MIAMPHEMCTBA CBOEYACHO BUKOHYBATH IOTOYHI
(biHaHCOBI 3000B’sI3aHHS TA MIITPUMYBATH CTAOUTbHICTh IPOLIOBUX MOTOKIB.

AHaI3 IiJI0BOi aKTHMBHOCTI BHSBHB OKpPEMi HETaTHUBHI TEHJICHINII, ITOB’s3aHi 3i
3HIDKEHHSIM IIBUAKOCTI OOOpOTY AaKTHBIB Ta 30UIBIIEHHAM TEPMiHY IIOTAIICHHS
Ne0ITOPChKOI 3a00pProBaHOCTI, 10 MOTpeO0ye BAOCKOHAJICHHS CUCTEMU (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta ONTUMI3AIlli PO3PaxXyHKOBOI JUCIUIUIIHU. BogHOUac pe3ynbratu aHaiizy
MpUOYTKOBOCTI CBiUaTh MPO TOKpalieHHS e()EeKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
JUSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3pOCTaHHS MOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI MPOAYKIIl1, MPOAAXKY,
aKTHUBIB 1 KamiTajlly MIiATBEPIKY€E TMIJBUINCHHS PE3yJbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
MaiHOBOTO MOTEHIliay Ta €PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKHUX PIlIECHb.

Takum 9yrHOM, TTPOBEICHMI aHATI3 JO3BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 T pUTILIILCHKA
TEC ITIAT «llentpenepro» 3arajoMm JAEMOHCTPYE MO3UTHUBHY JIWHAMIKY PO3BHUTKY,
3MII[HEHHS BUPOOHMYOrO TMOTEHLIANy Ta TMOKpauleHHs (IHAHCOBUX pPE3YJIbTaTIB.
Bonnouac BusiBieHi mpoOieMu y CTPYKTypi KamiTaily, YIpaBiiHHI Je0iTOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO Ta piBHI (PIHAHCOBOI 3aJIeKHOCTI MOTPeOyIOTh PO3POOKH Ta
BIIPOBA/KCHHS KOMILIEKCY VIPABTIHCHKAX 3aXOiB, CIPSMOBAaHWX Ha ITiIBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaifHa, 3MiITHeHHs ()1 HAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3a0€3MeUeHHS
JIOBIOCTPOKOBOT'O €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Y TperboMy po3aii 0ysi0 po3poOJIEeHO Ta EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHO MPAKTHUYHI
HanpsMH TIIBUIICHHS e()EeKTUBHOCTI ympaBiiHHa MaitHoM Tpuniabcbkoi TEC TIAT
«lleHTpenepro» B yMOBaxX HECTaOUILHOTO €KOHOMIYHOIO CEpPEAOBMINA, BHCOKOI
KaImTaJIOMICTKOCTI €HEPreTHYHOTO BHUPOOHHUIITBA Ta HEOOXIMHOCTI TEXHIYHOTO

OHOBJIEHHS BHUpPOOHMYOi 1HQpacTpykTypu. [IpoBeaeHe AOCHIIKEHHS I03BOJIMIIO
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BU3HAYMUTH KJIFOYOB1 PE3EPBU MIBUIIEHHS PE3YyIbTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTHOBOTO
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA Ta C(HOPMYBATH KOMIUIEKC YIPaBIIHCBKHX, TEXHIYHUX 1
(hiHAHCOBHUX 3aXO0/iB, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MeUCHHS KO0 IOBTOCTPOKOBOTO PO3BHTKY.

VY nporieci JOCTIIKEHHS! BCTAHOBIIEHO, IO HAHOUIbII MEPCIEKTUBHUM HAMPSIMOM
NIJBUILIEHHSI €(QEKTUBHOCTI ynpaBiiHHA MaiHoM s Tpuninscekoi TEC TIAT
«lleHTpeHepro» € TEXHIYHMA HamNpsM, SKUM Tependadae MOJEpHI3AIi0 OCHOBHUX
3ac001B, OHOBJIEHHS BUPOOHMYOro oOJaJHAHHS, BIPOBAHKEHHS Cy4YacHUX IUGPOBUX
CHUCTEM yMPABIIHHS, AaBTOMATH3aIlll0 OKPEMUX BHUPOOHWYUX TPOIECIB, a TaKOXK
peanizaiilo eHeproePeKTUBHUX TEXHOJOTIYHUX pimieHb. OOTrpyHTOBaHO, IO TEXHIYHE
MIEPEOCHAIIEHHS TiIPUEMCTBA 37aTHE 3a0€3MEYUTH 3HIKCHHS BUPOOHWUYHMX BUTpaT,
CKOPOYEHHSI TEXHOJIOTIYHMX BTpAT, MIJBUIIECHHA MPOAYKTUBHOCTI OONagHAHHS Ta
3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH MANPUEMCTBA HA EHEPTETUYHOMY PUHKY.

3anpornoHOBaHO PO3MVISIAATH MOJIEPHI3AIII0 MIANPUEMCTBA SIK KOMIUIEKCHUM
MYJIBTUIIPOEKT, 10 OXOILUTIOE PEKOHCTPYKIII0 BUPOOHUYHMX MOTYKHOCTEH, €KOJIOTIUHY
MOJIEpHI3AIlII0, YJOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS IHBECTUI[IHHUMHU MPOEKTAMHU Ta
BIIPOBA/KCHHS 1HHOBAIN y cdepi HeMarepianbHUX akTuBiB. [IpoBeneHe paHKyBaHHS
IHBECTHUIIIMHUX TPIOPUTETIB JO3BOJIMUIIO BCTAHOBUTH, IO HAWUOUIBIIMK E€KOHOMIYHHI
edeKT I MAmpUEMCTBA 3a0€3MeUyIOTh 3aX0/I1, CIPSIMOBAaHI Ha 3HWKCHHS MHUTOMHX
BUTpAT MaTepiaJbHUX Ta CEHEPreTHYHHX pecypciB, HU(POBI3AIlI0 YNPaBIIHCHKUX
MIPOIIECIB 1 TEXHIYHE MMEPEOCHAIICHHS BUPOOHNYOT Oa3u.

Oxkpemy yBary B Mexax po3JILTy NPUIUICHO BIOCKOHAJICHHIO CUCTEMHU YIIPABIIIHHS
Ne0ITOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO SIK BYKJIMBOMY BHYTPIIIHBOMY JIKepeny (iHaHCYBaHHS
MoiepHizallii mianpueMcTBa. OOIPYHTOBAHO OIIIBHICTh 3aCTOCYBAHHS (DAKTOPUHTOBUX
oriepartiid, Mo J03BOJISIOTh MPUCKOPUTH OOOPOTHICTH KAIMTAy Ta 3IyYUTH JTOJATKOBI
(biHaHCOBI pecypcu 0e3 BUKOPUCTAHHS OaHKIBCHKUX KpeauTiB. [IpoBeneHi po3paxyHKu
MOKa3aJIv, 110 BUKOPUCTAHHS (DAKTOPUHTY JTO3BOJISIE 3aTyUYNUTH B TOCTIONAPCHKUNA 000pOT
nignpuemcta 3770,44 TrC. TPH J0/IaTKOBUX KOIITIB.

Kle TOr'o, 3aIIpOIIOHOBAHO BITPOBA/KCHHA CUCTCMHU CTUMYJIIOBAHHA CBO€YACHO1L
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OIUIaTH TOCIYT HUISXOM HaJaHHS CIOKMBadaM 3HIKKH Yy po3Mipl 5%, 110 J03BOJIsAE
CYTTEBO CKOPOTUTHU 0OCST AeOITOPCHKOT 3a00prOoBaHOCTI, TPUCKOPUTH 00Ir OOOPOTHOTO
KaImTaay Ta 3MIIHATHU TJIaTOCIIPOMOKHICTD MiITPUEMCTBA.

Jnst miaTBepIKeHHsT e(EeKTUBHOCTI 3alpONOHOBAHMX 3aXOAIB BHUKOPUCTAHO
ITHCTPYMEHTH E€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHOro MoJentoBaHHs. [IpoBeneHuili KopensuiiHo-
perpeciiHuii aHai3 MoKa3aB HasBHICTh TICHOTO B3a€MO3B’SI3KY MK piBHEM J1€0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTi, YUCTUM JOXOJO0M, MPUOYTKOM Ta BIACHUM KamiTajaoM IiINPHUEMCTRBA.
Koedimiear wopemsmii r = 0,898 migTBepawB, IO CKOPOYEHHS JeOITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI 0€3MOCEPEeHhO CHPHSE TOKPAIICHHIO (PIHAHCOBUX pe3yJbTaTiB
JSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Takox y Mexax JOCTIIPKEHHS 3aCTOCOBAaHO TPUGBAKTOPHY MoJelb «Jl1omony, ska
JTI03BOJIMJIA OI[IHUTH BIUIMB 3alIPONIOHOBAHMUX YHPABIIIHCHKUX 3aXO0/1B HA PEHTA0ENIbHICTh
BJlacHOro  Kamitany. [IporHo3Hi po3paxyHKu MIATBEPAWIM, 1[0  peasizallis
3aMpPOTNIOHOBAHUX PIIIEHb CHPHUSATUME IMiJIBUIICHHIO OOOPOTHOCTI aKTHUBIB, 3pPOCTAaHHIO
pEHTa0EIBLHOCTI MPOJIaXKy, MOKPAIICHHIO MOKAa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI Ta 3MIIHEHHIO
dinancoBoi ctifikocti Tpuninbebkoi TEC TTAT «llenTpeneproy.

TakuM 4YMHOM, pe3ysibTaTH MPOBEACHOIO AOCTIHKEHHS MIATBEPIKYIOTh, IO
peanizanis 3anpONOHOBAHOIO KOMILIEKCY TEXHIYHHUX, (PIHAHCOBMX Ta OpraHi3alliHO-
YOPABIMIHCHKUAX 3aXOIB 3a0€3MeUYuTh IMMJABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
MaitHoBoro mnoteHmiany Tpumninbcbkoi TEC TIAT «llentpenepro», 3MillHEHHS HOTO
(1HaHCOBOI HE3aJEKHOCTI, 3POCTAaHHSA MNPUOYTKOBOCTI MISIBHOCTI Ta (POpMyBaHHS

CTIMKHUX TIEPEIYyMOB JJI TOBTOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.
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61. Crparterii po3BUTKY KOMYHAJbHOTO CEKTOPY Michbkoro rocmnonapctBa / Ilig
HayKOBUM KEpIBHUIITBOM 1 pefakiiiero aeH., npodecopa Kyuepenka B.P 1 k. e. H.,
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Honatox A

JInHamika i crpykrypa nacusiB 0ajsancy Tpuminbeoka TEC ITAT

«IlenTpenepro» nporsirom 2021-2025 pp.

2021p. 2022p 2023 p. 2024 p. 2025 p. Binxunenns 2025 no 2021
IHa3Ba ctaTTi p-
[TC. TpH. %  [THC. TpH. %  [TMC. TpH. %  [THC. TpH. %  [TMC. TpH. % +— % IL c.
- 33,48
CrarytHuii kamitan | 70000 | 69,09 | 80000 | 68,31 90000 | 70,40 | 100000 | 60,66 [ 110000 35,61 40000 57,14
THimit
JIOIATKOBUI Kamitan| 7223 7,13 7112 6,07 6923 542 9234 5,60 8934 2,39 1711 23,69 -4,24
Heposnoxinenuit
MpHOYTOK -8772 -8,66 | -12749 10,89 | -13498 |- 10,56 | -28659 |- 17,38 | -17557 -5,68 -8785 100,15 | 297
(HeTIOKPHTHH
30UTOK)
IHeormtaueHmii -647 -0,64 -3780 -3,23 -4331 -3,39 -3470 -2,10 =277 -0,09 370 -57,19 0,55
KariTa
IYcporo 3a posmimom | 67804 | 66,92 | 70583 | 60,27 | 79094 | 61,87 | 77105 | 46,77 | 101100 32,73 33296 49,11 |- 34,19
I
VYceboro 3a po3ainom
II. Tosrocrpokosi | 15120 14,92 | 25935 | 22,15 | 26771 | 20,94 | 48283 | 29,29 | 149408 48,37 134288 | 888,15 | 33,44
3000B’sI3aHHS
IKOpOTKOCTPOKOBI 875 0,86 865 0,74 997 0,78 495 0,30 1484 0,48 609 169,60 | -0,38
KpeauTH OaHKiB
Kpenuropcska
3a00proBaHicTh 3a 6108 6,03 4828 4,12 2916 2,28 20110 | 12,20 | 34683 11,23 28575 | 467,83 5,20
TOBapu, poOOTH,
MOCITYTH
TTorouni
3000B's13aHHS 32
PO3paxyHKH:
3 OHOKETOM 3411 3,37 2054 1,75 3574 2,80 6510 3,95 4743 1,54 1332 39,05 -1,83
3i CTpaxyBaHHs 912 0,90 495 0,42 713 0,56 977 0,59 1223 0,40 311 34,10 -0,50
3 OIUIATH Tparli 1623 1,60 1802 1,54 2536 1,98 3567 2,16 4386 1,42 2763 170,24 | -0,18
3a ofIepKaHUMHU 4361 4,30 10407 8,89 11172 8,74 4857 2,95 2703 0,88 -1658 -38,02 | -3,43
aBaHCamMu
i3 BHYTPIITHIX
[PO3paxyHKIB 17 0,02 71 0,06 49 0,04 84 0,05 929 0,03 82 482,35 | 0,02
[ToTouni 395 0,39 50 0,04 17 0,01 - 1444 0,47 265,57 | 0,08
3abe3IeUeHHs
[HII HOTOYHI 695 0,69 22 0,02 8 0,01 2871 1,74 7627 2,47 6932 997,41 1,78
300OB'sI3aHHS
VYeboro 3a po3ainom
111 18397 18,16 | 20594 17,58 | 21982 17,19 | 39471 | 2394 | 58392 18,90 39995 | 217,40 | 0,75
KopotkocTpokosi
3000B’s13aHHS
Bananc 101321 100 117112 100 127847 100 164859 100 308900 100 207579 | 204,87 X
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Jlomatok b

AHaJi3 1uHaMiky i cTpyKTypHu akTuBiB Tpunminscoka TEC ITAT

«IlenTpenepro» nporsirom 2021-2025 pp.

2021p. 2022p 2023 p. 2024 p. 2025 p. Binxunenns 202510
Hasga crarti 2021 pp.
tuc. rpH.| % |tmc. tpH.| % |tmc.TpH.| % |tHC.TpH.| % |THC. IpH. % +- % |Ilc.
I HeoboportHi
aKTHBH
Hewmarepiainb Hi 0,2 0,1 - 11,7 -
AKTUBU 230 3 201 7 234 0,18 204 0,12 203 0,07, -27 0,1
6
OcHoBHi 3acobu| 71204 | 70, | 85546 | 73, | 10524 | 82,3 | 11323 | 68,7 | 13058 42,3| 59378 | 83,4 | -28
3 0 6 7 2
'Ycworo 3a 72, 74, | 10862 11997 16167 121, -
po3aiiom [ 73140 | 2 87703 | 9 5 84,9 1 72,8 6 52,3 88536 1 19,
9
11. O6opoTHi
AKTUBU
Bupobuuui 1187 | 1,2 | 1797 | 1,5 | 2123 1,7 2928 1,8 3611 1,2 2424 | 204, | O
3aracu 2
Jebitopceka
3abopromanic 6| 11431 | 11, | 13667 | 11, | 11962 | 94 | 18324 | 11,1 | 25078 8,1 13647 | 119, -
3a TOBapH, 3 7 4 3,2
poboTH,
IIOCIIyTH
Jeb6iTopcpka
3a00proBaHic Th
3a pO3paxyHKam
u
3 OI0KETOM 193 0,2 174 0,1 - - - - - - -193 0 -
0,2
3a BUIAaHUMU y 60 | 13,
aBaHCAMH 63 0,1 930 0,8 | 1600 1,3 | 21125 | 12,8 | 43269 14,0 43206 |pasiB| 9
i3
BHYTPIIITHIX 50 0,0 41 0,0 43 0,0 60 0,0 191 0,1 141 282 | 0,1
03paxyHKIB
[xmra motouna
nebiTopchka 873,
3a0opro.aHic 19 0,0 33 0,0 89 0,0 99 0,1 185 0,1 166 7 0,1
Th
I'porosi korry| 12643 | 12, | 10508 | 9,0 | 1203 09 744 0,5 | 67736 21,9] 55093 | 435, | 94
Ta ix 5 8
€KBIBaJICHTH:
IHi obopoTHi 460,
AKTHBU 996 1,0 661 0,6 598 0,5 - - 5578 1,8 4582 0 0,8
'Ycporo 3a 28181 | 27, | 29409 | 25, | 19222 | 15,1 | 44888 | 27,2 | 14722 47,7 11904 | 422, | 19,
o3aisiom 11 8 1 4 3 4 9
Bananc 10132 | 100 | 11711 | 100 | 12784 | 100, | 16485 | 100, | 30890 | 100, | 20757 | 204, | x
1 2 7 0 9 0 0 0 9 9




Honaroxk B

Indopmanis npo gediTopcbky 3a00proeanicTs 3a cepnenb 2020 poxky

(THC.rpH)
Canbi0 Ha HapaxyBaHHs Omata |Canb1o Ha Bincorok omar
1.08.2020p. 1.09.2020p.
Texcr
bi (e} b (¢}
Heber [[Kpemur|PTunens|Ceprens|[Cepriens| deber |Kpeaut| morounoro || momepeaHboro
nepioxy nepiony
BCbOI'O nebitopchka 3a00proBaHicTh,B T.4.: 36874,5(-2323,0(24766,0[(23325,0(120663,7 |39414,8 |-2202,0 88,6 83,4
1. |Hacenenus, B T.4.: 30159,1||-1483,8(16329,7|{16031,8/14974,2 |31143,6|-1410,7 93,4 91,7
1.1. |lacenenns (6e3 miner i cyocHaiin) 30092,1|-1483,8(16279,4{(15975,9(14923,9 |31071,0}-1410,7 93,4 91,7
1.2. |minbru ta cyoeuail 28,7 0,0 28,7 30,5 28,7 30,5 0,0 94,1 100,0
1.3. |morauis (cena IBauis, [Tnotudya) 38,3 0,0 21,6 254 21,6 42,1 0,0 85,0 100,0
2. |fOpunmuuHi cioxxuBayi, B T.4.: 6715,4 || -839,2 [[8436,3 || 7293,2 || 5689,5 | 8271,2 | -791,3 78,0 67,4
2.1. [ryproxutku Ta OCBB (1BOCTOpOHHI Ta 139,5 || -23,8 || 524,8 || 546,1 493,1 188,8 | -20,1 90,3 94,0
[[PHCTOPOHHI OTOBOPH)
2.2. |oro[KeTHI OpraHizarii, B T.4.: 633,6 || -17,6 [|1877,6 ] 1471,6 || 1322,6 | 782,6 | -17,6 89,9 70,4
1.2.1|ppaaniz. ma ycmanogu micbko2o 6100x4cemy 2954 || -42 | 8499 || 644,7 || 732,0 | 2099 | -6,0 113,5 86,1
1.2.2\ppeaniz. ma ycmanosu obnac. or100xicemy 30,0 =26 | 506,9 || 3851 | 3322 82,6 -2,3 86,3 65,5
1.2.3|ppeaniz. ma ycmanosu depaicas. 6100xicemy 2798 || -10,8 || 489,8 || 414,2 || 255,0 | 4375 | -93 61,6 52,1
1.2.4\ppeaniz. ma ycmanosu paiion. 6100xcenty 28,4 0,0 31,0 27,6 34 52,6 0,0 12,3 11,0
2.3. [iHmi crioskuBaui 59423 |[-797,8 ||6033,9 || 5275,5 || 3873,8 | 7299,8 | -753,6 73,4 64,2
Hacenenus B mijomy 30298,6(-1507,6[|16854,5|(16577,9||15467,3 |31332,4|-1430,8 93,3 91,8
BCHOI'O nediTopchka 3a00proBaHicTh 3a
[OCITyTH EHTPaTi30BaHOTO MOCTAYaHHS 11269 || -0,1 433,0 || 437,5 || 388,0 | 1176,3 ] 0,0 88,7 89,6
[XOJIOHOT BOAW Ta BOJOBIZABEACHHS, B T.U.:
1. [|AGoreHTCcHKE 0OCITyroBYBaHHS (3rifHO pimenHs | 13,7 0,0 0,0 0,0 0,1 13,6 0,0 - -
BK TMP)
2. |AGoneHTCBHKE 0OCITYroBYBaHHS (3rigHO 82,2 0,0 19,0 233 8,6 96,9 0,0 36,9 453
moctanoBr KMV Ne690)
3. |ABapiiine o6ciyroByBanns BPH 1026,5 [ 0,0 |f 4114 || 411,9 | 378,2 | 1060,2 | 0,0 91,8 91,9
4. |lABapiiine o6cmyroByBanus (AB) 4,5 -0,1 2,6 23 1,1 5,6 0,0 478 423
BCHOI'O nebiTopchka 3a00proBaHicTh MO
BHECKaxX 3a 00CIIyroByBaHHS Ta 3aMiHYy BY3IIiB 742,5 -4,1 620,2 -2,7 4352 | 304,6 -4,1 - -
o6uiKy, B T.4.:
1. [O6cnyroByBanns BKO 540,6 || -0,9 |l 459,0 || -2,7 3185 | 2194 | -0,9 - 69,4
2. [Bamina BKO 200,7 | -3,2 |f 160,0 0,0 116,7 84,0 -32 - 72,9
3. |[Mizbru ta cyocumii 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 1,2 0,0 - 0,0




	Приходько Алла Вікторівна. Фінансове планування та підвищення ефективності використання майнового потенціалу енергогенеруючого підприємства (на прикладі Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго»)– Рукопис.
	Показники ліквідності та платоспроможності
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	Показники ділової активності
	Оцінка майнового стану та ефективності використання майна
	Показники рентабельності підприємства
	Висновки до розділу 1

	У першому розділі було сформовано теоретико-методологічне підґрунтя дослідження проблематики управління майном комунального підприємства. У процесі дослідження систематизовано наукові підходи до трактування ключових економічних категорій, зокрема таких, як «ефект», «ефективність», «комунальна власність», «майно підприємства», «оборотні активи» та «необоротні активи». Це дозволило поглибити розуміння економічної природи майнових ресурсів підприємства та визначити їх роль у забезпеченні стабільності господарської діяльності.
	У межах розділу здійснено комплексне дослідження підходів до оцінювання ефективності використання майна з урахуванням інтересів основних стейкхолдерів — органів місцевого самоврядування, керівництва підприємства, працівників, інвесторів, кредиторів та споживачів послуг. Окрему увагу приділено аналізу принципів формування майнового потенціалу, сучасних напрямів управління активами, а також системі критеріїв, за допомогою яких оцінюється результативність використання майна в умовах функціонування комунального сектору.
	Встановлено, що важливим елементом системи управління майном виступає аналіз майнового стану підприємства, який є складовою загальної системи оцінювання його фінансово-економічного стану. Доведено, що саме якісний аналіз структури активів, джерел їх фінансування, ступеня ліквідності, фінансової стійкості, ділової активності та рівня рентабельності дозволяє сформувати об’єктивну інформаційну базу для прийняття ефективних управлінських рішень.
	У розділі також узагальнено методичні підходи до проведення фінансового аналізу підприємства, які базуються на використанні системи фінансових коефіцієнтів, що дають змогу оцінити структуру майна, ефективність використання ресурсного потенціалу, рівень платоспроможності, інтенсивність обороту активів, ступінь фінансової незалежності та результативність господарської діяльності.
	За результатами проведеного теоретичного дослідження встановлено, що ефективність управління майном визначається не лише досягненням економічного результату, але й якістю застосування управлінських інструментів, фінансових механізмів, методів планування, контролю та стратегічного прогнозування. Ефективне управління передбачає максимізацію економічного та соціального ефекту при раціональному використанні наявних ресурсів.
	На основі проведеного аналізу запропоновано концептуальний механізм управління майновим потенціалом комунального підприємства в умовах економічної нестабільності, який базується на принципах системності, комплексності, адаптивності та стратегічної орієнтації. Реалізація запропонованого механізму дозволить підвищити ефективність використання майнових ресурсів, зміцнити фінансову стійкість підприємства, активізувати інвестиційні процеси та створити передумови для його стабільного розвитку у довгостроковій перспективі.
	2.1. Організаційно-економічна характеристика та оцінка фінансового середовища функціонування підприємства
	Показники економічної діяльності за 2021-2025 рр., тис.грн.
	Аналіз формування чистого прибутку на Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго»
	Показники власного капіталу Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго»
	Абсолютні показники оцінки фінансової стійкості (визначення типу стійкості фінансового стану Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго»)
	Відносні показники фінансової стійкості Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго» за 2021 – 2025 рр.*
	Показники рентабельності Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго» за 2021 – 2025 рр.
	Оцінка майнового стану та ефективності використання основних засобів Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго»
	Показники аналізу ділової активності
	Групування активів балансу Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго» за їх ліквідністю прoтягoм 2021-2025 рoків
	Групування зобов’язань Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго» за терміновістю протягом 2021-2025 рр.
	Співвідношення активів та пасивів Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго» протягом 2021-2025 рр.
	Аналіз віднoсних пoказників ліквіднoсті Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго»
	Висновки до розділу 2

	3.1. Розроблення фінансових інструментів оптимізації використання майнових ресурсів підприємства
	Заходи підвищення результативності діяльності підприємства
	Розрахунок вартості факторингової операції та доходів від факторингу по Трипільська ТЕС ПАТ «Центренерго»
	Обгрунтування економічної ефективності запропонованих заходів
	Висновки до розділу 3

	У третьому розділі було розроблено та економічно обґрунтовано практичні напрями підвищення ефективності управління майном Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго» в умовах нестабільного економічного середовища, високої капіталомісткості енергетичного виробництва та необхідності технічного оновлення виробничої інфраструктури. Проведене дослідження дозволило визначити ключові резерви підвищення результативності використання майнового потенціалу підприємства та сформувати комплекс управлінських, технічних і фінансових заходів, спрямованих на забезпечення його довгострокового розвитку.
	У процесі дослідження встановлено, що найбільш перспективним напрямом підвищення ефективності управління майном для Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго» є технічний напрям, який передбачає модернізацію основних засобів, оновлення виробничого обладнання, впровадження сучасних цифрових систем управління, автоматизацію окремих виробничих процесів, а також реалізацію енергоефективних технологічних рішень. Обґрунтовано, що технічне переоснащення підприємства здатне забезпечити зниження виробничих витрат, скорочення технологічних втрат, підвищення продуктивності обладнання та зміцнення конкурентних позицій підприємства на енергетичному ринку.
	Запропоновано розглядати модернізацію підприємства як комплексний мультипроєкт, що охоплює реконструкцію виробничих потужностей, екологічну модернізацію, удосконалення системи управління інвестиційними проєктами та впровадження інновацій у сфері нематеріальних активів. Проведене ранжування інвестиційних пріоритетів дозволило встановити, що найбільший економічний ефект для підприємства забезпечують заходи, спрямовані на зниження питомих витрат матеріальних та енергетичних ресурсів, цифровізацію управлінських процесів і технічне переоснащення виробничої бази.
	Окрему увагу в межах розділу приділено вдосконаленню системи управління дебіторською заборгованістю як важливому внутрішньому джерелу фінансування модернізації підприємства. Обґрунтовано доцільність застосування факторингових операцій, що дозволяють прискорити оборотність капіталу та залучити додаткові фінансові ресурси без використання банківських кредитів. Проведені розрахунки показали, що використання факторингу дозволяє залучити в господарський оборот підприємства 3770,44 тис. грн додаткових коштів.
	Крім того, запропоновано впровадження системи стимулювання своєчасної оплати послуг шляхом надання споживачам знижки у розмірі 5%, що дозволяє суттєво скоротити обсяг дебіторської заборгованості, прискорити обіг оборотного капіталу та зміцнити платоспроможність підприємства.
	Для підтвердження ефективності запропонованих заходів використано інструменти економіко-математичного моделювання. Проведений кореляційно-регресійний аналіз показав наявність тісного взаємозв’язку між рівнем дебіторської заборгованості, чистим доходом, прибутком та власним капіталом підприємства. Коефіцієнт кореляції r = 0,898 підтвердив, що скорочення дебіторської заборгованості безпосередньо сприяє покращенню фінансових результатів діяльності підприємства.
	Також у межах дослідження застосовано трифакторну модель «Дюпон», яка дозволила оцінити вплив запропонованих управлінських заходів на рентабельність власного капіталу. Прогнозні розрахунки підтвердили, що реалізація запропонованих рішень сприятиме підвищенню оборотності активів, зростанню рентабельності продажу, покращенню показників прибутковості та зміцненню фінансової стійкості Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго».
	Таким чином, результати проведеного дослідження підтверджують, що реалізація запропонованого комплексу технічних, фінансових та організаційно-управлінських заходів забезпечить підвищення ефективності використання майнового потенціалу Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго», зміцнення його фінансової незалежності, зростання прибутковості діяльності та формування стійких передумов для довгострокового економічного розвитку підприємства.
	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
	У першому розділі було сформовано теоретико-методологічне підґрунтя дослідження проблематики управління майном комунального підприємства. У процесі дослідження систематизовано наукові підходи до трактування ключових економічних категорій, зокрема таких, як «ефект», «ефективність», «комунальна власність», «майно підприємства», «оборотні активи» та «необоротні активи». Це дозволило поглибити розуміння економічної природи майнових ресурсів підприємства та визначити їх роль у забезпеченні стабільності господарської діяльності.
	У межах розділу здійснено комплексне дослідження підходів до оцінювання ефективності використання майна з урахуванням інтересів основних стейкхолдерів — органів місцевого самоврядування, керівництва підприємства, працівників, інвесторів, кредиторів та споживачів послуг. Окрему увагу приділено аналізу принципів формування майнового потенціалу, сучасних напрямів управління активами, а також системі критеріїв, за допомогою яких оцінюється результативність використання майна в умовах функціонування комунального сектору.
	Встановлено, що важливим елементом системи управління майном виступає аналіз майнового стану підприємства, який є складовою загальної системи оцінювання його фінансово-економічного стану. Доведено, що саме якісний аналіз структури активів, джерел їх фінансування, ступеня ліквідності, фінансової стійкості, ділової активності та рівня рентабельності дозволяє сформувати об’єктивну інформаційну базу для прийняття ефективних управлінських рішень.
	У розділі також узагальнено методичні підходи до проведення фінансового аналізу підприємства, які базуються на використанні системи фінансових коефіцієнтів, що дають змогу оцінити структуру майна, ефективність використання ресурсного потенціалу, рівень платоспроможності, інтенсивність обороту активів, ступінь фінансової незалежності та результативність господарської діяльності.
	За результатами проведеного теоретичного дослідження встановлено, що ефективність управління майном визначається не лише досягненням економічного результату, але й якістю застосування управлінських інструментів, фінансових механізмів, методів планування, контролю та стратегічного прогнозування. Ефективне управління передбачає максимізацію економічного та соціального ефекту при раціональному використанні наявних ресурсів.
	На основі проведеного аналізу запропоновано концептуальний механізм управління майновим потенціалом комунального підприємства в умовах економічної нестабільності, який базується на принципах системності, комплексності, адаптивності та стратегічної орієнтації. Реалізація запропонованого механізму дозволить підвищити ефективність використання майнових ресурсів, зміцнити фінансову стійкість підприємства, активізувати інвестиційні процеси та створити передумови для його стабільного розвитку у довгостроковій перспективі.
	У третьому розділі було розроблено та економічно обґрунтовано практичні напрями підвищення ефективності управління майном Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго» в умовах нестабільного економічного середовища, високої капіталомісткості енергетичного виробництва та необхідності технічного оновлення виробничої інфраструктури. Проведене дослідження дозволило визначити ключові резерви підвищення результативності використання майнового потенціалу підприємства та сформувати комплекс управлінських, технічних і фінансових заходів, спрямованих на забезпечення його довгострокового розвитку.
	У процесі дослідження встановлено, що найбільш перспективним напрямом підвищення ефективності управління майном для Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго» є технічний напрям, який передбачає модернізацію основних засобів, оновлення виробничого обладнання, впровадження сучасних цифрових систем управління, автоматизацію окремих виробничих процесів, а також реалізацію енергоефективних технологічних рішень. Обґрунтовано, що технічне переоснащення підприємства здатне забезпечити зниження виробничих витрат, скорочення технологічних втрат, підвищення продуктивності обладнання та зміцнення конкурентних позицій підприємства на енергетичному ринку.
	Запропоновано розглядати модернізацію підприємства як комплексний мультипроєкт, що охоплює реконструкцію виробничих потужностей, екологічну модернізацію, удосконалення системи управління інвестиційними проєктами та впровадження інновацій у сфері нематеріальних активів. Проведене ранжування інвестиційних пріоритетів дозволило встановити, що найбільший економічний ефект для підприємства забезпечують заходи, спрямовані на зниження питомих витрат матеріальних та енергетичних ресурсів, цифровізацію управлінських процесів і технічне переоснащення виробничої бази.
	Окрему увагу в межах розділу приділено вдосконаленню системи управління дебіторською заборгованістю як важливому внутрішньому джерелу фінансування модернізації підприємства. Обґрунтовано доцільність застосування факторингових операцій, що дозволяють прискорити оборотність капіталу та залучити додаткові фінансові ресурси без використання банківських кредитів. Проведені розрахунки показали, що використання факторингу дозволяє залучити в господарський оборот підприємства 3770,44 тис. грн додаткових коштів.
	Крім того, запропоновано впровадження системи стимулювання своєчасної оплати послуг шляхом надання споживачам знижки у розмірі 5%, що дозволяє суттєво скоротити обсяг дебіторської заборгованості, прискорити обіг оборотного капіталу та зміцнити платоспроможність підприємства.
	Для підтвердження ефективності запропонованих заходів використано інструменти економіко-математичного моделювання. Проведений кореляційно-регресійний аналіз показав наявність тісного взаємозв’язку між рівнем дебіторської заборгованості, чистим доходом, прибутком та власним капіталом підприємства. Коефіцієнт кореляції r = 0,898 підтвердив, що скорочення дебіторської заборгованості безпосередньо сприяє покращенню фінансових результатів діяльності підприємства.
	Також у межах дослідження застосовано трифакторну модель «Дюпон», яка дозволила оцінити вплив запропонованих управлінських заходів на рентабельність власного капіталу. Прогнозні розрахунки підтвердили, що реалізація запропонованих рішень сприятиме підвищенню оборотності активів, зростанню рентабельності продажу, покращенню показників прибутковості та зміцненню фінансової стійкості Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго».
	Таким чином, результати проведеного дослідження підтверджують, що реалізація запропонованого комплексу технічних, фінансових та організаційно-управлінських заходів забезпечить підвищення ефективності використання майнового потенціалу Трипільської ТЕС ПАТ «Центренерго», зміцнення його фінансової незалежності, зростання прибутковості діяльності та формування стійких передумов для довгострокового економічного розвитку підприємства.
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