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Слід відзначити, що залежно від зовнішніх умов та потреб потенційних клі-
єнтів, кожна стратегія має бути адаптована до цільової аудиторії, враховуючи 
локальну специфіку, рівень економічної активності й доступність ресурсів [2]. 

Побудова й підтримка довгострокових відносин з клієнтами є основою 
будівельного маркетингу. Споживачі шукають не просто послуги, а надійних 
партнерів, яким вони можуть довіряти, тому їх слід залучати через регулярну 
комунікацію та надання виняткового сервісу. Міцні відносини можуть при-
звести до повторних замовлень і рекомендацій, які є обов’язковими для рин-
кового успіху в будівельній галузі. 
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НАЦІОНАЛЬНА  СТІЙКІСТЬ  ЯК  ОСНОВА  
НАЦІОНАЛЬНОЇ  БЕЗПЕКИ

Національна стійкість є необхідною передумовою та інтегральною скла-
довою національної безпеки. Без здатності держави та суспільства протисто-
яти зовнішнім та внутрішнім шокам, а також швидко після них відновлюва-
тися, ефективне забезпечення безпеки неможливе. 

В зарубіжних підходах до розуміння національної стійкості (National 
Resilience) центральним терміном є “Resilience”, що тлумачиться як здат-
ність відновлюватися та адаптуватися після шоків. Під національною стій-
кістю розуміють здатність держави у взаємодії з суспільством зберігати стій-
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кість до зовнішніх та внутрішніх загроз, швидко реагувати на асиметричні 
загрози, а також відновлюватися після руйнівних наслідків агресивних дій 
будь-якого спрямування.

Щодо поняття національної безпеки, то науковці єдині в розумінні без-
пеки, як: стану, ступеня захищеності національних цінностей; відсутності 
загроз; основної умови життєдіяльності особи, суспільства та держави; су-
купності заходів, що вживаються для забезпечення безпеки; здатності пев-
ного об’єкта безпеки зберегти властиві йому риси та властивості в умовах 
потенційної чи реальної загрози; системи, що складається з компонентів та 
базується на принципах цілісності, взаємодії складових, стійкості та саморе-
гуляції [2, с. 215]. 

Національна безпека — здатність національних інституцій ефективно 
протидіяти як зовнішнім, так і внутрішнім викликам та загрозам, що підри-
вають добробут, гідність та безпеку людини, суспільства та держави. Вона 
органічно пов’язана з такими цінностями, як прозорість, розвиток, чесність, 
справедливість, прямо впливає на досягнення цілей сталого розвитку, впро-
вадження його ключових детермінант [4].

Національна безпека України як складна, багатогранна система має кіль-
ка основних характеристик, які визначають її ефективне функціонування, 
передусім цілісність, відносна самостійність [5, с. 22] та стійкість [6, с. 98], 
кожна з яких є критично важливою щодо стабільності держави в умовах су-
часних глобальних, а також внутрішніх викликів. 

Національна стійкість і національна безпека є системними характеристи-
ками держави, належне забезпечення яких гарантує її існування та розвиток 
як соціальної системи, особливо в умовах кардинальних змін зовнішнього 
середовища. Національна стійкість та національна безпека мають різний 
функціонал, проте сутність соціальних явищ, які вони позначають, є взає-
мопов’язаною. Це створює підґрунтя та обумовлює необхідність формуван-
ня державної політики для забезпечення національної стійкості в контексті 
безпеки держави. Ця стійкість надає можливість державним інститутам не 
тільки адаптуватися до змін, але й швидко відновлювати свою діяльність, 
що є критично важливим для протидії загрозам національній безпеці. До ос-
новних чинників, що є домінуючими для змістовного наповнення концептів 
“національна стійкість” і “національна безпека” відносять: а) стійкість соці-
альної системи є передумовою її безпеки та навпаки; б) соціальні явища, що 
вказуються концептами “національна стійкість” та “національна безпека”, 
мають спільні взаємозалежні складові, що визначають якісно/кількісну ос-
нову життєдіяльності людини, суспільства та держави; в) належна стійкість 
соціальної системи є головною умовою реагування на небезпеки її буттю, 
зокрема дозоляє реалізовувати організаційно-правові, політичні та інші за-
ходи спрямовані на нейтралізацію детермінант, що зумовлюють до ескалації 
небезпек з приводу цілісності, звичайній роботі системи; г) еволюція соці-
альних систем неминуче породжує внутрішні суперечності, що, зі своєї сто-
рони, зумовлюють кризові явища; д) належний рівень національної стійкості 
вважається головною передумовою щодо ефективної координації управлін-
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ських зусиль суспільства на субрегіональному, регіональному, національно-
му та, до певної міри, глобальному рівнях у період формування та реалізації 
безпекової складової державної політики [3, с. 216–217].

Спираючись на результати наукових досліджень щодо концепту націо-
нальної стійкості та його відмінності від національної безпеки, дало підстави 
стверджувати: у тій частині, де національна стійкість має більше збігів із на-
ціональною безпекою виникає синергетичний ефект. Даний ефект дає сис-
темі забезпечення національної безпеки нові можливості, роблячи її більш 
ефективною, адаптивною до сучасних загроз і викликів [1, с. 27–28].

Національна стійкість становить фундаментальну передумову для націо-
нальної безпеки, оскільки вона, на відміну від захисної функції безпеки, зо-
середжується на динамічному відновленні системи після кризових впливів. 
Така властивість формує синергетичний ефект, що підвищує адаптивність 
системи безпеки та її ефективність у протистоянні сучасним загрозам. 

Отже, національна стійкість є ширшим та домінуючим поняттям, оскіль-
ки вона, на відміну від безпеки, схильної до переважання військового компо-
нента, передбачає динамічні зміни, протидію загроза в усіх сферах та віднов-
лення системної рівноваги.

Таким чином, національна стійкість виступає не лише фундаментом без-
пеки, а й стратегічним імперативом, оскільки її здатність до превентивного 
розвитку та відновлення є вирішальною умовою для гарантування життєво 
важливих інтересів держави в умовах сучасних кризових викликів. 
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