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стали державні програми підтримки, цифровізація процесів, активна участь міжна-
родних партнерів та впровадження інноваційних технологій. Подальший розвиток 
ринку потребує продовження регуляторних реформ, розширення доступу до фінан-
сування, удосконалення законодавства та стимулювання приватних інвестицій. Усе 
це дозволить не лише зберегти функціональність ринку, а й зробити його точкою 
зростання національної економіки.
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Роль  договірного  права  в  корпоративному  
управлінні

В умовах реформування української економіки, зростання ролі приватного сек-
тору та активізації процесів корпоративної трансформації зростає значення ефек-
тивного корпоративного управління. Зміцнення правової архітектури корпоратив-
них відносин є передумовою прозорості, захисту прав інвесторів і стійкості компаній 
у конкурентному середовищі. Договірне право в цьому контексті виступає не лише 
як правовий інструмент врегулювання внутрішніх відносин між учасниками корпо-
ративної структури, а й як засіб запобігання конфліктам, підвищення довіри та фор-
мування передбачуваного правового середовища [1].

Актуальність теми дослідження зумовлена стрімким розвитком корпоративного 
сектору в Україні та потребою в удосконаленні правових механізмів, що регулюють 
відносини між учасниками корпоративних правовідносин. Після впровадження змін 
до Цивільного та Господарського кодексів, а також прийняття Закону України “Про 
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товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю”, роль договірного права, 
зокрема інституту корпоративного договору, значно зросла. Ці зміни стали частиною 
ширшої стратегії гармонізації українського законодавства з європейськими стандар-
тами, у яких договірні механізми займають чільне місце в корпоративному управлін-
ні. В умовах воєнного стану та посткризового відновлення актуальність теми зростає 
ще більше, адже ефективне корпоративне управління є основою стійкості бізнесу, 
захисту прав інвесторів і забезпечення економічної безпеки держави [2].

Метою дослідження є комплексний аналіз інструментів договірного права в сис-
темі корпоративного управління, виявлення їх ролі у забезпеченні ефективності, 
правової визначеності та балансу інтересів між учасниками юридичних осіб, а також 
формулювання пропозицій щодо вдосконалення відповідного нормативно-правово-
го регулювання в Україні.

Методологічну базу дослідження становлять загальнонаукові та спеціальні пра-
вові методи. Формально-логічний метод використано для аналізу юридичних по-
нять, зокрема “корпоративний договір”, “диспозитивність”, “корпоративне управ-
ління”. Історико-правовий метод дозволив простежити еволюцію договірних засобів 
у корпоративному регулюванні від статутного централізму до контрактної моделі. 
Порівняльно-правовий аналіз здійснено щодо досвіду Німеччини, Франції, Вели-
кої Британії та Польщі, де практика укладання shareholder agreements є поширеною. 
Також застосовано системно-структурний підхід для виявлення місця договірного 
права у загальній структурі корпоративного управління [3].

Результати дослідження підтверджують, що корпоративний договір є ефектив-
ним інструментом реалізації диспозитивного підходу до врегулювання внутрішніх 
відносин у товаристві, зокрема в частині визначення порядку голосування, розподі-
лу прибутку, управління ризиками, реалізації права на вихід із товариства, а також 
відповідальності за порушення зобов’язань між учасниками. Зокрема, українське за-
конодавство у п. 3 ст. 88 Цивільного кодексу передбачає можливість укладення кор-
поративних договорів, що узгоджується з моделями правового регулювання країн 
континентальної Європи [4]. Натомість практика судів України щодо застосування 
корпоративних договорів ще не стала сталою, а правозастосування часто викликає 
суперечки, особливо щодо наслідків порушення умов договору або їх впливу на тре-
тіх осіб.

Міжнародний досвід свідчить, що у країнах загального права корпоративні до-
говори (shareholder agreements) відіграють ключову роль у структуруванні відносин 
між власниками бізнесу. Так, у Великій Британії такі договори дозволяють передба-
чити спеціальні права для певних акціонерів (drag-along, tag-along rights), встанови-
ти особливі правила виходу з бізнесу чи вимоги щодо конфіденційності. У Франції 
та Німеччині, попри традиційно сильну роль статуту компанії, також допускається 
укладення додаткових угод між учасниками, які забезпечують більшу гнучкість в 
управлінні. Українське законодавство, хоча й рухається в цьому напрямі, потребує 
подальшого розвитку, зокрема у сфері захисту прав третіх осіб та недопущення злов-
живань корпоративними договорами.

Практична значущість полягає в тому, що результати дослідження можуть бути 
використані для підготовки проєктів змін до законодавства України, спрямованих 
на підвищення передбачуваності та ефективності корпоративного управління. За-
пропоновано вдосконалити механізми забезпечення виконання корпоративних до-
говорів, передбачити нотаріальну форму для угод, які мають значні корпоративні 
наслідки, а також імплементувати стандартизовані шаблони для малого та середньо-
го бізнесу. Результати дослідження можуть бути використані також у юридичній 
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практиці, підготовці адвокатів і корпоративних юристів до представництва інтересів 
учасників бізнесу в умовах трансформаційного правового середовища.
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аспірант, МАУП

АДАПТАЦІЯ  ПРІОРИТЕТІВ  КОРПОРАТИВНОЇ   
СОЦІАЛЬНОЇ  ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ  ПІДПРИЄМСТВ   
СПОЖИВЧОГО  ТА  ПРОМИСЛОВОГО  РИНКІВ  УКРАЇНИ  
В  КОНТЕКСТІ  ВОЄННОГО  СТАНУ

Умови повномасштабної війни, спричиненої збройною агресією Російської Фе-
дерації проти України, кардинально змінили вектори функціонування не лише дер-
жавних інституцій, а й бізнесу. Підприємства споживчого та промислового ринків 
зазнали трансформації економічного, логістичного й етичного середовищ, що акту-
алізувало необхідність перегляду парадигми корпоративної соціальної відповідаль-
ності (КСВ) як інструменту стійкості, солідарності та національної єдності. У нових 
реаліях КСВ набуває не лише гуманітарного, а й стратегічного значення як складова 
національної безпеки й підтримки суспільного капіталу.

Метою цього дослідження є виявлення ключових тенденцій адаптації пріорите-
тів КСВ українських підприємств у сфері споживчих і промислових товарів до умов 
воєнного стану, а також осмислення міжнародного досвіду, релевантного для тран-
сформації підходів до соціальної відповідальності бізнесу в умовах кризи.

У методологічному аспекті дослідження ґрунтується на аналізі контенту від-
критих звітів українських компаній, опитуваннях представників бізнес-асоціацій, 
публікаціях вітчизняних і міжнародних дослідників КСВ, зокрема в контексті воєн 
та надзвичайних ситуацій. Використано також компаративний підхід для зіставлен-
ня українських кейсів з практиками країн, які переживали збройні конфлікти або 
масштабні кризи, зокрема Ізраїлю, Південної Кореї та Хорватії .

Основні результати дослідження демонструють суттєве зміщення акцентів у ре-
алізації КСВ. По-перше, фокус зміщується з класичних сфер — екології, споживача, 
трудових прав — на безпекову, гуманітарну й мобілізаційну складову. По-друге, по-
силюється орієнтація на підтримку Збройних Сил України, внутрішньо переміще-
них осіб, відновлення критичної інфраструктури. По-третє, відбувається переосмис-


