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У пропонованому збірнику подано тези доповідей учасників науково-прак-
тичних форумів МАУП, що відбувались у контексті загальноакадемічної Нау-
ково-практичної конференції “Соціальна практика та теоретико-методологічні 
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блеми)” з проблематики широкого кола аспектів процесу системної модернізації 
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нізаційних процесів.
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Д. О. СОМОВ
канд. екон. наук, доц., ННІМЕФ МАУП

М. Ю. МИРОНОВА
магістрант ННІМЕФ МАУП

РОЗРОБКА ОСНОВНИХ НАПРЯМІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ 
СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ  
НА ТОВ “ВІДРОДЖЕННЯ”

Сучасне комплектування підприємства кадрами і реалізація довгострокової, 
орієнтованої на майбутнє, кадрової політики є неможливими без обміркованого ка-
дрового планування [1]. Чітка централізація прийняття рішення з даного питання 
і використання неефективної форми організації планування є неприпустимим для 
стабільного і ефективного функціонування ТОВ “Відродження”. Адже, воно спря-
моване як на вирішення проблем підприємства, так і на задоволення інтересів і по-
треб працюючих, дозволяє заповнювати вакантні позиції, оцінювати можливості 
кар’єри різних фахівців в межах конкретної компанії і, внаслідок, цього зменшува-
ти плинність кадрів [2]. Тому, для вдосконалення процесу планування чисельності 
персоналу в ТОВ “Відродження” можна порекомендувати вдатися до застосування 
“зустрічної”, або “кругової” форми організації планування на підприємстві. За да-
ної форми вище керівництво формулює цілі та основні завдання для їх реалізації. 
Ця інформація за організаційною вертикаллю доводиться до керівників підрозділів, 
фахівців, безпосередніх виконавців. Усі вони залучаються до формування проекту 
плану, який передається “нагору” для розгляду та затвердження. В разі корегування 
вищим керівництвом планових показників, проект плану знов передається “вниз” 
для ознайомлення. Таким чином, узгодження відбувається до моменту затверджен-
ня плану вищим керівництвом. 

Для ТОВ “Відродження” застосування “зустрічної” форми буде найбільш до-
цільним, тому що така організація планування залучає творчий потенціал персо-
налу, посилює його значимість в діяльності підприємства, сприяє раціональному 
використанню ресурсів, підвищенню ефективності роботи підприємства. Дана  
форма планування дає змогу залучити лінійних керівників з їх досвідом і знаннями 
до процесу планування, крім того керівник окремого відділу краще володіє інфор-
мацією стосовно забезпечення відділу людськими ресурсами, що дозволяє більш 
точно визначити потребу в кількісному й якісному вимірі. Тим самим процес орга-
нізації планування на підприємстві стане більш ефективним і буде забезпечувати 
єдиний напрямок зусиль всіх членів підприємства до досягнення його загальних 
цілей.

Підвищення ефективності роботи ТОВ “Відродження” в значній мірі визначаєть-
ся організованістю системи управління, яка залежить від чіткої структури підпри-
ємства і діяльності всіх її елементів у напрямку обраної мети. Система управління 
кожним підприємством може бути неповторною за своєю побудовою, оскільки в 
кожного підприємства специфічні мета і завдання, своєрідна передісторія розвитку, 
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свої особливості, по-різному формується колектив і т. п. Тим більше своєрідною є 
робота з формуванню структури управління. 

Однією з найголовніших проблем, з якою стикається менеджер по персоналу в 
ТОВ “Відродження” — це недостача професійних кадрів як на самому підприємстві, 
так і на ринку праці. Тому дуже важливо використовувати найбільш ефективні під-
ходи щодо професійного підбору кадрів, по-перше, для того щоб знайти і відібра-
ти серед багатьох претендентів саме кваліфіковані і професійні кадри, і, по-друге, 
прикласти максимум зусиль і професійних навичок для того, щоб зацікавити таких 
потенційних співробітників. Тому основною конкурентною перевагою ТОВ “Відро-
дження” в найближчі роки повинна стати здатність залучати й утримувати кращих 
людей. 

Перш за все, необхідно подумати про імідж компанії на ринку праці [3]. ТОВ 
“Відродження” молоде підприємство, яке повільними але дуже впевненими кроками 
розвивається з чітко сформульованими цілями і має певні переваги перед іншими 
підприємствами. Але на ринку праці ТОВ “Відродження” досі залишається невідо-
мою організацією. Імідж роботодавця в умовах ринку набуває важливого значення 
як для підприємства, так і для кандидата. Так, підприємство за допомогою позитив-
ного іміджу має можливість залучати найбільш “коштовних” працівників, економи-
ти ресурси на пошук найбільш придатних для роботи кандидатів. Для потенційних 
працівників імідж підприємства, в свою чергу, полегшує процес прийняття рішення 
щодо працевлаштування, а також підвищує рівень проінформованості і довіри до 
нього. 

Таким чином, для ТОВ “Відродження” можна запропонувати низку заходів, а 
саме:

•	 потрібно стати відкритим ринкові — слід розповідати про пропоновані мож-
ливості, відкриті вакансії;

•	 витрати на рекламу по найманню повинні бути на досить високому рівні, і це 
не менш важливо. Як варіант — розміщувати в пресі інтерв’ю зі співробітни-
ками, працівниками, розповіді про “історії успіху” з акцентом на можливості 
реалізувати свій потенціал саме в цьому підприємстві [4];

•	 необхідно розширити можливості залучення кандидатів на вакантні посади 
через налагодження професійних відносин з навчальними закладами міста та 
створення гарного іміджу компанії на ринку праці через активну участь у за-
ході “Ярмарка професій”; 

•	 на сайті ТОВ “Відродження” треба створити розділи, присвячені корпоратив-
ній ідеології, системам компенсацій — всю цю інформацію зробити легко до-
ступною для зовнішнього ринку;

•	 підприємству необхідно розробити розділ, присвячений молодим фахівцям, 
в якому будуть приваблювати не тільки спеціалістів зі стажем, але й молоде 
покоління, розповідати про гарний досвід такої співпраці тощо.
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