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АНОТАЦІЯ 

 

Ткачов Б.Б.  «Ефективність використання виробничого 

потенціалу підприємства (на прикладі ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР»)» - 

Рукопис. 

Дипломна робота на здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

– ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом». – Київ, 2026 

Об’єктом дослідження є процес формування та ефективності використання 

виробничого потенціалу підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні і практичні аспекти економічної 

ефективності використання виробничого потенціалу підприємства. 

Метою роботи є обґрунтування теоретичних засад та прикладних 

рекомендацій щодо оцінки ефективності використання виробничого потенціалу 

підприємства. 

Методи дослідження: діалектики, економіко-статистичні методи, аналіз, 

граничний аналіз, синтез, монографічний метод, розрахунковий метод. 

Розглянуто сутність категорії «потенціал» і «виробничий потенціал». Розкрито 

складові виробничого потенціалу та висвітлена методика його оцінки і 

ефективності використання. Здійснена оцінка стану господарської діяльності 

підприємства та визначено економічну ефективність виробничого потенціалу 

товариства. Обґрунтовані резерви підвищення ефективності використання 

виробничого потенціалу в товаристві. 

Результати впроваджені в діяльність сільськогосподарське ТОВ 

«ЗЕЛІНДЖЕР». 

 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: потенціал, виробництво, підприємство, ефективність, 

резерв 
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ABSTRACT 

 

Tkachov B.B. “The effectiveness of the development of the production 

potential of enterprises (on the application of LLC “ZELINGER”)” - Manuscript.  

Qualification work for obtaining the first (bachelor) level of higher education - 

PJSC "Interregional Academy of Personnel Management University". - Kyiv, 2027. 

The object of investigation is the process of formation and the effectiveness of the 

development of the production potential of the enterprise.  

The subject of investigation is the theoretical and practical aspects of the cost-

effectiveness of the contribution to the production potential of the enterprise. 

 The method of work is the development of theoretical ambushes and applied 

recommendations for assessing the effectiveness of the development of the production 

potential of the enterprise. 

 Research methods: dialectics, economic-statistical methods, analysis, boundary 

analysis, synthesis, monographic method, diversified method.  

The essence of the categories “potential” and “viral potential” is examined. The 

storage potential of the laboratory has been revealed and the methodology for its 

assessment and the effectiveness of the production process has been clarified. The 

assessment of the state government activity of the enterprise has been carried out and the 

economic efficiency of the partnership’s economic potential has been determined.  

Estimated reserves increase the efficiency of victorious production potential in the 

partnership. The results of the implementation of the activity of the agricultural 

enterprise "ZELINGER" LLC. 

 

 KEY WORDS: potential, creativity, enterprise, efficiency, reserve 
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ВСТУП 

 
 

Актуальність теми. Сучасна конкуренція в сільському господарстві – це 

жорстка боротьба, перемога в якій забезпечується загальною теорією, що чітко 

викладає норми, як домагатися привілей над конкурентами та посилювати їх. 

Перемагають аграрні підприємства, які вміють адекватно реагувати на ринкові 

зміни та перебудовувати відповідно до них корпоративну стратегію або які самі 

створюють своє майбутнє, ефективно впроваджуючи нововведення, 

перерозподіляючи зовнішні та внутрішні компетенції та мобілізуючи наявні 

резерви. 

Ця проблематика не втрачає своєї актуальності кілька десятиліть, тому 

широко відомі методи конкурентної боротьби – реінжиніринг, бенчмаркінг, 

аутсорсинг, оптимізація структури та штату, а також їх різновиди є у 

розпорядженні всіх підприємств галузі і за кращого сценарію рухають планку 

вгору в межах конкуренції всередині галузі, гальмуючі розвиток конкурентної 

переваги та стійкого «надприбутку». 

Актуальністьф формування організаційно-управлінського механізмуф 

виявлення, оцінкиф та використанняф резервів підприємстваф обумовлена 

тим,ф що забезпеченняф конкурентоспроможності російськимиф промисловими 

підприємствамиф в умовахф стагнації ринку,ф обтяженої високимф рівнем 

конкуренціїф та несприятливоюф макроекономічною ситуацією,ф - 

багатофакторне управлінськеф завдання, якеф не можеф бути вирішенеф 

традиційними. 

Відзначається,ф що важливіф не методи,ф а теорії,ф на якихф вони 

ґрунтуються.ф Оскільки вониф змінюють розрізненіф інструменти, якіф 

використовуються дляф вирішення окремихф завдань, уф єдину систему,ф а 

потімф уже системаф дозволяє проводитиф діагностику компанії,ф розробляти 

їїф стратегію таф приймати економічніф рішення. Уф зв’язку зф цим зростаєф 

актуальність формуванняф та ретельногоф теоретичного опрацюванняф аспектів 
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виробничогоф потенціалу таф використання резервівф його ефективногоф 

використання наф аграрних підприємствах.ф 

Функціональні можливостіф підприємств визначаютьсяф виробничим 

потенціалом,ф ефективне використанняф якого сприяєф їх успішнійф діяльності 

таф підтриманню належногоф рівня конкурентоспроможності.ф Дослідження 

виробничогоф потенціалу можнаф проводити вф різних аспектах,ф що 

урізнюманітнюєф наукові підходиф до йогоф виміру таф результатів йогоф 

використання. Звідсиф пошук оптимальногоф способу оцінкиф ефективності 

виробничогоф потенціалу якф елемента управлінськоїф діяльності наф 

підприємстві маєф значне науково-прикладне значення.ф  

Питання визначенняф сутності виробничогоф потенціалу іф його 

ефективногоф використання єф предметом дослідженняф провідних вчених-

економістів. Особливуф увагу цьомуф питанню уф своїх працяхф приділяють 

такіф науковці, якф В. Н.ф Авдеенко, В.ф М. Архипов,ф Т. В.ф Бова, О.ф Л. 

Горяча,ф В. А.ф Котлов, Т.ф Г. Меліх,ф Н. М.ф Побережна таф інші. Протеф 

єдиної комплексноїф та оптимальноїф системи оцінкиф ефективності 

виробничогоф потенціалу неф створено іф дослідження питаньф діагностики 

таф пошуку шляхівф підвищення ефективностіф виробничого потенціалуф 

залишаються актуальними.ф  

Об’єктом дослідженняф є процесф формування таф ефективності 

використанняф виробничого потенціалуф підприємства. 

Предметомф дослідження єф теоретичні іф практичні аспектиф 

економічної ефективностіф використання виробничогоф потенціалу 

підприємства.ф 

Мета кваліфікаційноїф роботи. Обґрунтуванняф теоретичних засадф та 

прикладнихф рекомендацій щодоф оцінки ефективностіф використання 

виробничогоф потенціалу підприємства.ф 

Завданнями дипломноїф роботи є:ф 

- розкрити теоретичніф аспекти ефективностіф використання виробничогоф 

потенціалу підприємства;ф 

- провести дослідженняф методичних підходівф до оцінкиф ефективності 

використанняф виробничого потенціалуф підприємства; 
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- проаналізуватиф сучасний станф ефективності використанняф 

виробничого потенціалуф підприємства; 

- визначитиф напрями підвищенняф ефективності використанняф 

виробничого потенціалуф підприємства. 

Суб’єктф дослідження товариствоф з обмеженоюф відповідальністю 

«ЗЕЛІНДЖЕР”.ф 

Методи дослідження.ф В якостіф інструментарію дослідженняф 

використані такіф методи дослідженняф соціально-економічнихф явищ іф 

процесів, якф аналітичний, монографічний,ф статистичні методиф обробки 

інформації,ф прогнозування, економіко-математичні методи.ф 

Кваліфікаційна роботаф складається зіф вступу, трьохф розділів, 

висновківф і пропозицій,ф список використанихф джерел іф додатків. 

Загальнийф обсяг роботиф 

70 сторінок,ф 19 таблиць,ф 10 рисунків,ф 1 додатокф та спискуф використаних 

джерел.ф 
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РОЗДІЛ 1. 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Сутність та складові елементи виробничого потенціалу 

підприємства 

 
В аграрномуф підприємстві значнаф роль щодоф отримання високихф 

результативних показниківф належить повнотіф використання наявногоф 

виробничого потенціалу.ф Сутність економічнихф процесів таф явищ 

розкриваєтьсяф на основіф аналізу взаємозв’язкуф складових їхф елементів. 

Вф аграрному підприємництвіф до господарськогоф обігу залученоф 

колосальні обсягиф живої таф уречевленої праці,ф які уф процесі виробництваф 

трансформуються уф продукцію. Уф цих умовахф стрімко зростаєф значення 

економногоф та раціональногоф використання ресурсівф всіх видівф за 

допомогоюф підвищення рівняф їхньої віддачіф та якостіф виробничих 

процесів.ф Проблема збільшенняф ефективності тісноф пов’язана ізф пошуком 

оптимальнихф шляхів застосуванняф виробничого потенціалу.ф 

На сьогоднішнійф день питанняф про використанняф на ефективнихф 

засадах ресурсівф залишається найгострішимф та актуальнішим,ф оскільки 

виробничийф потенціал єф частиною ширшогоф поняття «економічнийф 

потенціал» іф формується підф впливом панівнихф суспільно-економічних,ф а 

такожф соціально-політичнихф відносин. Приф дослідженні категоріїф 

виробничого потенціалуф слід дотримуватисяф принципу системності,ф що 

дозволяєф розглядати будь-яке складнеф ціле якф систему. 

Ниніф є великаф кількість трактуваньф цієї категоріїф підприємства. 

Йогоф розкривають якф динамічну системуф засобів праці,ф предметів праціф і 

трудовихф ресурсів, формуванняф організаційно впорядкованоїф структури 

яка,ф для забезпеченняф ефективної взаємодіїф її елементів,ф зумовлює 

можливостіф суб’єкта управлінняф отримати додатковийф приріст кінцевогоф 

результату уф 
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вигляді ефектуф синергії. Рядф авторів визначаютьф досліджуєму категоріюф як 

комплексф різноманітних ресурсівф – земельних, людських,ф технічних, 

матеріальнихф в аграрнійф галузі, якіф гарантують приф встановленому рівніф 

напруженості використанняф створення встановленоїф кількості продукціїф з 

встановленимиф витратами. Іншіф як сукупністьф технологічно збалансованихф 

ресурсів, якіф мають здібністюф створювати запланованийф обсяг продукції.ф 

В дослідженняхф іншої групиф науковців виробничийф потенціал 

висвітлюютьф як системуф взаємопов’язаних ресурсів,ф в складіф якої якісніф і 

кількісніф характеристики ресурсівф змінюються різноманітнимиф темпами іф 

часто вф різних напрямки.ф Досліджуєма категоріяф потенціалу цеф об’єктивно 

зумовленіф можливості господарствф з виробництваф продукції, якіф 

формуються підф впливом величини,ф структури іф віддачі створеногоф 

ресурсу, аф також залежатьф ввід спеціалізації,ф розташування господарствф 

тощо. Н.ф Дацій розглядаєф досліджуєму категоріюф як відображенняф 

виробничої діяльностіф підприємства іф формується зф наявних матеріально-

технічних факторівф трудового потенціалуф підприємства [16].ф 

Таким чином,ф виробничого потенціалф - це складнаф організація, щоф 

розкривається заф допомогою комплексуф ресурсів різногоф виду, доступнихф 

для застосуванняф певним чином,ф кожна частинаф якого являєф собою 

складнеф ціле, системуф взаємопов’язаних іф взаємодіючих частин,ф що 

маютьф відносну самостійністьф і багатофункціональність.ф 

Модель структуриф потенціалу виробничогоф осередку, щоф включає якф 

основні структурніф складові елементи,ф що маютьф різне функціональнеф 

призначення (матеріальні,ф інформаційні, фінансові,ф інтелектуальні тощо),ф 

представлена наф (рис.1.ф1). 

Формуєтьсяф досліджуваний потенціалф сільськогосподарських 

підприємствф відповідно доф певних принципів,ф якими необхідноф керуватися 

вф зазначеному процесі:ф 

1) екологічність таф екологічна забезпеченість;ф 
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Методика 

оцінки 

виробничих 

можливостей 

фірми 

Інтелект 

уальні 

ресурси 

 

Фінан- 

сові 

ресурси 

Інформа 

ційні 

ресурси 

Матері- 

альні 

ресурси 

Людський потенціал та управління розвитком бізнесу на 

стратегічну перспективу 

 

Оцінка 

вихідного 

виробничого 

потенціалу 

підприємства 

Оцінка 

вхідного 

виробничого 

потенціалу 

підприємства 

Механізм підвищення ефективності 

2) надійність, технологічність,ф високі показникиф продуктивності таф 

експлуатаційної надійностіф технічних засобівф та їхф універсальність; 

3) економічністьф та енергозбереження;ф 

4) адекватність вимогамф роботизації, автоматизаціїф та цифровізаціїф 

процесів виробництва.ф 

 
 

 

 

 

ВИРОБНИЧИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВ 

  
 

  

Система показників ефективності використання 

структурних складових 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

Рис.ф 1.1ф Структура виробничогоф потенціалу підприємстваф 

 
 

Отже, якф основу економічногоф розвитку можнаф виділити рядф 

основних складовихф цієї категорії:ф природно-ресурснийф потенціал, 

трудовий,ф підприємницький, матеріальний,ф інвестиційний, фінансовий,ф 

інформаційний, науково-технологічний. Дослідженняф ефективності 

сільськогосподарськогоф виробництва маютьф базуватися наф певному рівніф 

застосування ресурсівф тяа виходитиф з прихованихф можливостей 

підприємств.ф 
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Ресурси аграрнихф підприємств умовноф можна поділитиф на 

традиційніф та нетрадиційніф (рис. 1.ф2). 

Якф правило формуютьсяф традиційні ресурсиф наступними: 

фінансовими,ф матеріально-технічні,ф особливістю якихф є їхняф обмеженість 

уф використанні. 

Рис.ф 1.2ф Класифікація ресурсівф підприємства 

 
 

Дискусійнимф є питанняф про включенняф фінансових ресурсівф до 

складуф цього потенціалуф сільського господарства,ф оскільки частинаф 

вчених вважає,ф що існуючіф фінансові ресурсиф підтверджують 

перспективніф можливості гарантуватиф покриття потребиф в різноманітнихф 

видах ресурсів,ф однак самеф кошти неф мають матеріальноїф форми іф не 

берутьф прямої участіф у процесіф виробництва, аф можуть лишеф проводити 

формуванняф вартості виробленогоф продукту [8].ф 

Зазначимо такуф тенденцію, ситуаціяф щодо підвищенняф значення 

фінансовихф ресурсів підвищується,ф особливо зф динамічним розвиткомф 

ринку цихф ресурсів, методамиф досягнення якихф є залученняф позичкових 

коштівф у виглядіф додаткового капіталу.ф Саме грошовіф кошти таф їх 

складовіф є максимальноф ліквідними йогоф ресурсами, якіф здатні 

виконуватиф функцію платіжногоф засобу таф забезпечувати безперервнийф 

рух грошовихф потоків. 

Матеріально- 

технічні 

Традиційні РЕСУРСИ Нетрадиційні 

Трудові Фінансові 

 

Комунікаційні 
 

Інформаційні 

Інтелектуальні Технологічні 
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Нетрадиційніф ресурси формуютьсяф з інтелектуальних,ф інформаційних, 

комунікаційних,ф технологічних ресурсівф – вони єф необмеженими таф не 

підлягаютьф фізичній амортизації.ф Специфічний ресурсф сучасного розвиткуф 

економіки — інформація,ф роль якоїф із рокамиф значно зростає.ф Вона 

виконуєф сполучну функціюф щодо іншихф елементів. 

Вф умовах аграрноїф галузі кількістьф традиційних ресурсівф неухильно 

зменшуєтьсяф при одночасномуф зростанні цін,ф а продукціяф галузей маєф 

різний рівеньф корисності таф небезпеки дляф споживача вф залежності відф 

метеорологічних, географічних,ф кліматичних умов,ф а такожф прийомів іф 

засобів (технологічних),ф що використовуютьсяф у процесіф вирощування, 

стратегічнеф значення вф організацію набуваєф їх ефективнеф використання. 

Цеф дозволить більшф повно враховуватиф невикористані запасиф та 

забезпечуватиф науково обґрунтованеф господарювання, аф також правильноф 

виявляти резервиф підвищення. Зф цією метоюф необхідно застосовуватиф 

такий показник,ф через якийф можна булоф б враховувати:ф величину 

накопиченихф ресурсів; рівеньф їх використання;ф обсяг створеногоф ними 

валовогоф продукту. 

Такимф показником можеф бути сукупнийф потенціал підприємства.ф 

Для йогоф об’єктивної оцінкиф потрібна чіткаф систематизація основнихф 

факторів, щоф визначають рівеньф впливу наф нього зф позиції системногоф 

підходу зовнішніхф і внутрішніхф чинників (рис.ф1.3)ф 

Рис.1.ф3 Зовнішніф та внутрішніф фактори впливуф на виробничийф 

потенціал 

Людський капітал 

Виробничий 

потенціал 

Соціально- 

економічний 

потенціал регіону 

Інвестиційний 

клімат 

Розвиток інновацій 

Політична ситуація в 

державі 

 

Потенціал галузі 
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Вф аграрному виробництвіф найважливішим, постійнимф і незаміннимф 

засобом виробництваф є земля,ф і цеф обумовлює коріннеф відмінність 

сільськогоф господарства відф інших галузейф народного господарства.ф 

Економічний процесф відтворення тутф переплітається зф природним 

процесомф відтворення, томуф умови праціф в ньомуф відрізняються відф умов 

праціф в промисловості.ф У аграрномуф секторі періодф виробництва, 

зазвичай,ф не збігаєтьсяф з робочимф періодом. Значнуф різницю міжф часом 

виробництваф та робочимф періодом зумовлюєф сезонність праці,ф яка дужеф 

впливає наф весь процесф відтворення вф сільськогосподарських 

підприємствах.ф 

На характерф застосування технологічнихф процесів впливаєф також 

клімат,ф рельєф, типиф ґрунтів таф відмінності уф технології обробіткуф 

сільськогосподарських культурф залежно відф місцевих умов.ф Усі ціф 

особливості сільськогосподарськогоф виробництва необхідноф враховувати 

підф час систематизаціїф ресурсних чинників.ф При вивченніф проблеми 

використанняф виробничого потенціалуф основну увагуф необхідно звернутиф 

на матеріально-технічні таф трудові ресурси,ф оскільки самеф в нихф є 

найбільшийф резерв підвищенняф ефективності інтенсифікаціїф виробництва. 

Підф матеріальними, розуміємоф ресурси, створеніф та накопиченіф 

людиною уф процесі праці.ф За рівнемф керованості цяф група ресурсівф є 

штучними,ф й уф необхідному дляф виробничої діяльностіф вигляді уф природі 

немає.ф Ресурси матеріальніф та технічніф складаються зф двох частин:ф 1) 

основнийф виробничий капітал,ф матеріальні оборотніф кошти таф запаси; 2)ф 

невиробничі кошти.ф 

Особливість цієїф групи ресурсівф у тому,ф що вониф постійно 

оновлюються,ф їх кількістьф і якістьф тісно пов’язаніф з природно-

кліматичними таф трудовими ресурсами,ф і водночасф із досягненнямиф науку 

йф техніки. Найбільшф очевидними умовамиф підвищення віддачіф ресурсів 

цієїф групи єф покращення їхф якісних характеристикф та економнеф 

витрачання. 
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Усеф це даєф можливість якф підвищити рівеньф інтенсифікації, аф й їїф 

ефективність. Великеф місце уф виробничому потенціаліф займають трудовіф 

ресурси, якіф характеризуються якф кількісними, іф якісними показникамиф – 

освітою, професійноїф підготовкою, кваліфікацією,ф віком працівника.ф 

Неодмінною умовоюф інтенсифікації сільськогоф господарства єф 

забезпечення аграрнихф підприємств – асоціацій,ф кооперативів, акціонернихф 

товариств, фермерськихф господарств – кваліфікованимиф працівниками, 

спеціалістами,ф менеджерами. Рівеньф забезпеченості аграрнихф підприємств 

кваліфікованимиф кадрами визначаєтьсяф кількістю працівників,ф що 

припадаютьф на одиницюф земельних ресурсів,ф а такожф їхньою питомоюф 

вагою уф складі всіхф працівників сільськогоф господарства. 

Безперечно,ф трудовий потенціалф – це взаємодіяф кількісної таф якісної 

характеристикф трудових ресурсів.ф Принаймні заф умов посиленняф ролі 

інтенсивнихф чинників зростанняф виробництва, зростаєф значення якіснихф 

параметрів, аф то навітьф більше, цеф стає визначальноюф закономірністю 

інтенсифікаціїф виробництва. Однієюф з особливостейф сільськогосподарського 

виробництваф і те,ф що воноф складає великихф площах уф різних природно- 

економічних умовах.ф Це дужеф впливає ефективністьф використання цьогоф 

потенціалу загалом.ф 

Умови аграрногоф виробництва характеризуютьсяф 

вологозабезпеченістю, величиноюф сонячної радіації,ф температурним 

режимомф та іншимиф факторами. Наф етапі основнимиф напрямами 

інтенсифікаціїф сільського господарстваф виступають: комплекснаф механізація 

іф автоматизація, електрифікація,ф хімізація, меліорація,ф і навітьф раціональне 

використанняф земель, вдосконаленняф форм організаціїф виробництва таф 

поліпшення управління.ф 

Узагальнюючи всіф організаційні структурніф елементи цьогоф 

потенціалу зазначимо,ф що зазначенийф потенціал єф складною системоюф 

ресурсного виробництва,ф що піддаєтьсяф впливу різнихф факторів, якіф можна 

поділитиф на такіф групи: 
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1) природно-кліматичні факториф (якість ґрунтів,ф клімат уф регіоні, 

річнаф кількість опадів,ф середньорічна температура);ф 

2) технічні таф технологічні факториф (концентрація виробництва,ф 

механізація таф автоматизація процесуф виробництва таф праці, використанняф 

результатів дослідженьф і розробок,ф використання високопродуктивногоф 

обладання); 

3) соціально-економічні чинникиф (структура таф динаміка людськогоф 

капіталу, рівеньф оплати праці,ф продуктивність праці,ф підвищення рівняф 

задоволеністю працею,ф зацікавленістю вф результатах праці,ф підвищення 

кваліфікаціїф рівня працівників);ф 

4) структурні факториф (географічне розміщенняф підприємства таф 

виробництво продукціїф агропромисловим комплексом).ф 

5) економічні факториф (інтеграція організаційнихф форм виробництва,ф 

контроль іф облік результатівф виробництва, розробкаф ефективного 

механізмуф ціноутворення, удосконаленняф організаційного рівняф управління, 

розширенняф ринку збутуф продукції). 

Незнанняф можливостей таф величини невикористанихф резервів 

підприємстваф може призвестиф до нераціональногоф використання 

фінансовихф коштів підприємства.ф 

У складіф цього потенціалуф аграрного підприємствф виділяють 

технічнийф потенціал, природно-кліматичний таф трудовий потенціал.ф 

Підприємства виробничийф потенціал (ВП)ф є векторноюф (потенційною) 

функцією,ф яка залежитьф від технічногоф потенціалу (ТХП),ф природно- 

кліматичногоф потенціалу (ПКП)ф та трудовогоф потенціалу (ТП),ф які єф 

факторами, щоф характеризуються діяльністьф підприємства вф конкретний 

періодф часу t (формула (1.ф1)): 

ВПф = f(ТХП;ф ПКП; ТП;ф t) (1.ф1) 

деф ВП - виробничийф потенціал; ТХПф – технічний потенціал;ф ПКП – 

природно-кліматичний потенціал;ф ТП – трудовийф потенціал; t – період часу.ф 
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Ілюстрацію визначенняф виробничого потенціалуф підприємства 

представленоф на рис.ф 1.4.ф 

У тривимірномуф просторі факторівф потенціал єф точкою, аф проекції 

променю,ф який виходитьф від нуляф до цієїф точки, рівеньф впливу 

(векторнуф частку) креслятьф на осіф координат щодоф кожного фактораф на 

положенняф цієї точкиф в просторіф і, отже,ф на величинуф потенціалу 

підприємства.ф Проекції цьогоф вектора осіф координат єф компонентами 

потенціалуф підприємства. 

Рис.ф 1.4ф Загальне визначенняф виробничого потенціалуф 

 
 

Слід зазначити,ф що будь-який суб’єктф господарювання прагнеф 

виявити реалізовануф і нереалізовануф частини тогоф чи іншогоф потенціалу 

підприємства.ф Тому, наф графіку слідф відобразити максимальніф (коли 

досягнуті)ф по кожномуф підприємству значенняф показників. Максимальніф 

нормовані значенняф цих показниківф відповідають ідеальномуф випадку іф 

дорівнюють одиниці.ф У реальномуф випадку нормованіф значення 

показниківф дорівнюють значеннямф h1, h2, h3. Приф побудові графікаф 

спочатку відкладаютьсяф значення технічного,ф трудового іф природно-

кліматичногоф потенціалів, відповідніф ідеальному випадку,ф тобто. значенняф 

рівні 1.ф Здійснюючи проекціюф значення природно- кліматичного таф 

трудового потенціалівф на вісьф технічного потенціалу,ф отримуємо векторф 

виробничого потенціалуф в ідеальнихф умовах (ВПі).ф 
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Побудова вектораф виробничого потенціалу,ф який відповідаєф реальним 

умовам,ф здійснюється аналогічнимф чином. Кінецьф вектора ВПфф визначає 

положенняф точки, щоф відповідає значеннюф реалізованого виробничогоф 

потенціалу, щоф визначається нормованимиф значеннями h1, h2, h3 величин 

технічного,ф природно-кліматичногоф та трудовогоф потенціалів. 

Величинуф нереалізованого ресурсногоф потенціалу можнаф визначити 

якф різницю векторівф за формулоюф 1.2:ф ΔВП = ВПіф – ВПф (1.ф2) Такимф 

чином, сформульованеф визначення виробничогоф потенціалу характеризує,ф з 

одногоф боку, здатністьф аграрного підприємстваф функціонувати таф 

практично викориТОВуватиф наявні можливостіф (вектор ВПр),ф з іншийф – 

відбиває можливостіф розвитку (ΔВП).ф Це дозволяєф кількісно таф якісно 

відобразитиф реалізовані таф нереалізовані можливостіф підприємства уф 

розрізі використанняф виробничого потенціалу.ф 

В данийф час кожнеф підприємство, незалежноф від йогоф величини, 

розташуванняф має певнийф виробничого потенціал.ф Останній єф 

комплексною характеристикою,ф яка визначаєф ефективність йогоф 

функціонування таф враховує наявністьф користування таф кількість 

земельнихф угідь підприємстваф (природно-кліматичнийф потенціал), 

технічнийф стан (технічнийф потенціал), продуктивністьф праці таф 

кваліфікаційний складф працівників (трудовийф потенціал). 

Запропонованаф модель дозволяєф кількісно таф якісно оцінюватиф 

реалізовані таф нереалізовані можливостіф підприємства і,ф як наслідок,ф 

оптимально керуватиф його виробничимф потенціалом уф конкретно 

сформованихф умовах діяльності.ф 

Отже, виробничийф потенціал єф матеріально-речовинноюф основою 

виробничогоф процесу, опосередкованоюф відносинами власностіф і здійснюєф 

динамічний рухф за рівнямиф функціонування. Вирішенняф багатьох 

практичнихф питань, пов’язанихф з виробничимф потенціалом: формуваннямф 

та використанням,ф неможливе безф методологічного таф теоретичного 

осмисленняф присутності державиф в цихф процесах. 



18 
 

 

 

1.2. Методичніф підходи доф оцінки ефективностіф використання 

потенціалуф підприємства 

 
Наф сучасному етапіф важливою умовоюф конкурентоспроможності 

аграрногоф підприємства єф його фінансово-економічний стан,ф який 

відображаєтьсяф системою показників,ф які характеризуютьф розміщення іф 

використання економічнихф ресурсів підприємства.ф Проблеми, пов’язаніф з 

аналізомф виробничого потенціалу,ф а такожф із всебічноюф модернізацією 

аграрнихф підприємств таф оптимальним використаннямф і забезпеченняф 

всіма ресурсамиф є найскладнішимф та надзвичайноф актуальним питанням.ф 

Для оцінкиф потенціалу виробничогоф підприємств доцільноф використати 

сучасніф методи діагностикиф та оцінки.ф Дослідження потенціалуф 

виробничого підприємствф необхідно проводитиф поетапно. 

Можнаф виділити триф основні етапиф проведення оцінкиф виробничого 

потенціалуф аграрних підприємств.ф 

Перший етапф – підготовчий етап,ф який включає:ф 

– вибір об’єктаф оцінки (зазначеногоф потенціалу підприємстваф в 

ціломуф або окреміф його складові),ф періоду оцінкиф та цілі;ф 

– виокремлення критеріївф для групф певних показниківф щодо кожноїф 

ознаки даногоф потенціалу; 

– визначенняф коефіцієнтів значущості,ф що розраховуютьф фактичну 

діюф окремих частинф потенційних можливостейф на загальнийф рівень; 

– пошукф необхідної інформації,ф для забезпеченняф проведення 

оцінки.ф Другий етапф – розрахунковий, щоф включає: 

– проведенняф аналізу становищаф цих перспективнихф можливостей таф 

видів розвитку;ф 

– визначення параметру,ф що розкриваєф окремі елементиф потенціалу; 

– розрахунокф інтегральних характеристикф складових потенціалу;ф 
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– розрахунок інтегральногоф коефіцієнта розвиткуф потенціалу 

аграрногоф підприємства; 

– підсумковаф оцінка потенціалуф підприємства. 

Третійф етап – аналізф отриманих результатівф та формуванняф пропозицій: 

– аналізф чинників формуванняф потенціалу підприємстваф з 

урахуваннямф дослідження сприятливихф і негативнихф чинників, якіф 

впливають йогоф величину; 

– обґрунтуванняф висновку проф рівень виробничогоф потенціалу 

підприємстваф та розробкаф заходів, спрямованихф на покращенняф чи 

збереженняф існуючого становища;ф 

– обґрунтування найбільшф ефективних методівф використання 

накопиченогоф виробничого потенціалуф та формуванняф конкурентного 

виробничогоф потенціалу; 

– формуванняф алгоритму перспективногоф розвитку підприємства,ф 

базою якогоф є виробничогоф потенціал. 

Виробничийф потенціал, тобтоф сукупність виробничихф можливостей, 

щоф визначаються наявністюф виробничих ресурсів.ф Зазначений потенціалф 

аграрного осередкаф характеризується наступнимиф показниками як:ф 

– факт наявностіф запасів виробництваф та залученихф резервів іф не 

залучених;ф 

– дійсні можливостіф виробничого осередкуф у тійф чи іншійф сфері 

економічноїф діяльності; 

– здатністьф управлінців включатиф ресурси доф створення продукціїф з 

метоюф отримання прибуткуф в максимальнихф розмірах; 

– розвитокф різноманітних формиф підприємництва таф відповідної 

організаційно-правової структури.ф 

Далі слідф виявити проблемиф по кожномуф з напрямівф і приблизитиф 

фактичний станф кожного елементаф до цільового.ф Проведення такоїф оцінки 

і,ф відповідно, покращенняф виробничого потенціалуф аграрного 

підприємстваф можливо наф основі комплексуф заходів зф урахуванням рівняф 

впливу складовихф 
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елементів виробничогоф потенціалу, аф також ринковихф умов виробництваф і 

вимогф мікро-, мезо- і макроекономіки.ф 

Дослідження виробничого-потенціалу агарнихф підприємств, оцінкиф та 

виборуф шляхів дляф підвищення йогоф ефективності використанняф 

впроваджують сучасніф комп’ютерні аналітичніф технології, якіф становлять 

основуф для прийняттяф науково-обґрунтованихф управлінських рішень.ф 

Серед найбільшф часто викориТОВуванихф способів таф прийомів 

економічногоф аналізу можнаф перерахувати такі,ф як: відносніф та середніф 

величини; порівняння,;ф  угруповання; індекснийф метод; методф ланцюгових 

підстановок;ф графічний метод;ф метод лінійного,ф динамічного 

програмування;ф метод кореляційногоф та регресійногоф аналізу; мережніф 

графіки; математичніф теорії ігорф та масовогоф обслуговування; матричніф 

методи аналізу;ф методи штучногоф інтелекту тощо.ф Також теоретичноф 

існують рідшеф застосовувані уф практиці економічногоф аналізу методи:ф 

імітація; методиф математичної теоріїф планування екстремальнихф 

експериментів; методиф відсіювання експериментів;ф методи адаптаційноїф 

оптимізації таф адаптаційного контролю.ф 

Однак зростанняф ефективності використанняф ресурсів, пов’язанеф зі 

збільшеннямф виробництва валовоїф та товарноїф продукції, призведеф до 

збільшенняф узагальнюючих таф приватних показниківф і лишеф потім іншихф 

економічних показників.ф Будучи основоюф матеріального виробництва,ф 

ресурси, дотиф як вониф будуть залученіф у процесф виробництва, 

складаютьсяф лише якф окремі елементи.ф Збільшення будь-якого елементаф 

окремо неф призводить доф прямого зростанняф ефективності всьогоф 

виробництва, аф лише даєф можливість сплануватиф і сконцентруватиф їх наф 

потрібній ділянці.ф Таким чиномф підвищення ефективностіф використання 

ресурсуф призводить доф необхідності підвищенняф ефективності іншихф 

ресурсів. Зф цього можнаф дійти невтішногоф висновку, щоф оцінка 

ефективностіф використання виробничогоф потенціалу, зф наявності таф 

ефективності використанняф всіх ресурсів,ф передбачає виявленняф резервів 

зростанняф ефективності виробництва.ф Підвищення використанняф 

виробничого потенціалуф на ефективнійф основі 
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залежитьф від зростанняф ефективності використанняф основних виробничихф 

ресурсів, іф навіть відф пошуку шляхівф поліпшення стануф та використанняф 

можливостей аграрногоф підприємства. 

Досліджуємийф потенціал обов’язковоф залежить відф можливостей 

кожноїф його складової,ф способу взаємозв’язкуф можливостей уф виробничій 

системі,ф структури (складуф та параметрів)ф продукції, щоф випускається. 

Можливостіф кожної ізф складових виробничогоф потенціалу неф що інше,ф як 

невикориТОВуваніф ресурси аграрногоф підприємства (основні,ф оборотні, 

земельні,ф трудові). 

Враховуючи,ф що синергіяф зумовлена узгодженимф протіканням 

процесів,ф які пов’язаніф з функціонуваннямф систем, розглянемоф 

економічний змістф процесів екстенсивногоф і інтенсивногоф використання 

виробничогоф потенціалу аграрногоф підприємства. Першийф тип 

(екстенсивний)ф процесу направленийф на збільшенняф кінцевих результатівф 

функціонування економічногоф об’єкта заф рахунок додатковогоф залучення 

ресурсівф у виробництво.ф 

Інтенсивний процесф спрямований наф збільшення кінцевихф результатів 

функціонуванняф аграрних підприємствф за рахунокф економії ресурсівф в 

виробничомуф процесі. 

Доф факторів екстенсивнихф можна віднестиф збільшення кількостіф 

працівників, основнихф засобів, матеріальнихф ресурсів, якіф споживаються. 

Показник,ф який відображаєф динаміку залученихф ресурсів, виступаєф 

коефіцієнт зростанняф (зниження), представленийф формулою 1.ф3: 

(1ф + ∆РП)=РП1/РП0, (1.ф3) 

деф (1 + ∆РП)ф – коефіцієнт зростанняф (зниження) ресурсу,ф який 

споживається;ф РП1,РП0ф – ресурс аграрногоф підприємства вф звітному іф 

базовому періоді.ф 

До інтенсивнихф відносять фактори,ф які забезпечуютьф підвищення 

ефективностіф використання ресурсів:ф зростання продуктивностіф праці, 

фондовіддача,ф матеріаловіддачі. Віддачуф ресурсів аграрногоф підприємства 

відображаєф показник ресурсовіддачіф (РВ), якийф розраховується якф 
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відношення обсягуф виробництва (V) до середньорічноїф вартості ресурсаф 

підприємства (РП)ф формула 1.ф4: 

РВф= V / РПф (1.4)ф 

Зміна ресурсовіддачіф характеризує економіюф чи перевитратуф ресурсу 

вф процесі виробництва.ф Показником, якийф відображає динамікуф економії, 

виступаєф коефіцієнт зростанняф (зниження) ресурсовіддачі,ф який 

розраховуєтьсяф за формулоюф 1.5:ф 

(1 + ∆РВ)ф=РВ1/РВ0,ф (1.5)ф 

де (1ф + ∆РВ) – коефіцієнтф зростання (зниження)ф ресурсовіддачі; РВ1,ф РВ0 

– показникф ресурсовіддачі аграрногоф підприємства вф звітному іф базовому 

періоді.ф 

Результатом цихф двох процесівф у застосуванніф даного потенціалуф 

підприємства єф вартісний виразф обсягу виробленоїф продукції. Знайдемоф 

цей показникф із формулиф 1.5:ф 

V = РПф × РВ (1.ф6) 

Обсягф виробництва звітногоф (V1) іф базового (V0) періодів запишемоф 

наступним чином:ф 

V1 = РП1ф × РВ1 (1.ф7) 

V0 = РП0 × РВ0ф (1.8)ф 

Динаміку обсягуф виробництва розрахуємоф за формулоюф 

1.9:ф (1 + ∆ V) = V1 / V 0 (1.ф9) 

деф (1 + ∆ V) – коефіцієнт зростанняф (зниження) обсягуф виробництва. 

Поставимоф в першуф частину формулиф 1.9ф значення обсягуф виробництва 

звітногоф і базовогоф періоду: 

(1ф + ∆ V)= (РП1ф × РВ1) / (РП0ф × РВ0) (1.ф10) 

Перетворюючиф формулу 1.ф10, отримаємф наступне рівнянняф формула 

1.ф11: 

(1ф + ∆ V)= (1ф + ∆РП) × (1ф + ∆РВ) (1.ф11) 
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Такимф чином, динамікаф обсягу виробництваф зумовлена змінамиф 

кількості залучаємф ресурсів іф їх економіїф у виробничомуф процесі. Схемаф 

комплексної оцінкиф представлена наф рис. 1.ф5. 

Умова,ф коли прирістф результату вищеф приросту витратф ресурсів 

підприємстваф досягається заф рахунок інтенсивногоф використання ресурсівф 

у виробничомуф процесі іф досягається заф допомогою ефекту,ф який 

зумовленийф організованою впорядкованоюф структурою йогоф елементів, 

якаф формується дляф ефективної їхф взаємодії. 

 

 

V0 Коефіцієнт приростуф обсягу 
виробництва:ф 

обсяг виробництваф ∆V = V1 / V 0ф – 1 

базовогоф періоду ∆V1 – обсяг виробництваф звітного 
періодуф 

 Коефіцієнт Коефіцієнтф 
інтенсивного 

 екстенсивногоф впливу впливуф 

 Кекс=∆РПф / ∆V 
∆РПф – приріст 

ресурсуф 

Кінт = 1ф - Кест 

Умоваф інтенсивного (ефективного)ф використання ресурсівф аграрного 
підприємства:ф 

Кінт ˃ф Кест 

Рис.ф 1.5ф Схема комплексноїф оцінки ефективностіф використання ресурсівф 

аграрного підприємстваф 

 
Приріст результатуф залежить неф тільки відф інтенсивного, алеф й відф 

екстенсивного використанняф даного потенціалу,ф тому результатф від 

останньогоф можна визначитиф як ресурснийф ефект. Визначитиф ефект 

синергії,ф який виникаєф в процесіф використання виробничогоф потенціалу 

підприємстваф можливо заф рахунок визначенняф впливу інтенсивнихф 

факторів якф різниці міжф одиницею іф в впливомф екстенсивних факторів.ф З 

цієюф метою визначимоф приріст обсягуф виробництва формулаф 1.12:ф 

∆V = ∆РПф + ∆РВ + ∆РПф × ∆РВ (1.ф12) 

Зф формули 1.ф10 видно,ф що прирістф обсягу виробництваф залежить 

неф тільки відф приросту ресурсовіддачіф (інтенсивності) іф приросту витратф 

ресурсів аграрнихф підприємств (екстенсивності),ф але йф від синтезованоїф 

складової мультиплікованоф пов’язаних показників.ф При цьому:ф 
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– ∆РП × ∆РВф ˂ 0,ф свідчить проф неузгоджене різноспрямованеф 

здійснення процесівф у часіф (є однаф від’ємна величина);ф 

– ∆РП × ∆РВф = 0, свідчитьф про неузгодженеф здійснення процесівф у 

часі,ф швидкість проходженняф одного чиф двох процесівф у часіф не 

змінюєтьсяф відносно базовогоф періоду (однаф чи всіф величини дорівнюютьф 

нулю); 

– ∆РПф × ∆РВ ˃ф 0, свідчитьф про узгодженеф односпрямоване 

здійсненняф процесів уф часі (всіф величини абоф позитивні, абоф від’ємні). 

Узагальнюючиф комплексну оцінкуф ефективності використанняф цього 

потенціалуф в аграрномуф підприємстві зф урахуванням мультиплікативногоф 

ефекту наф рис. 1.ф6. 

Темпф зростання обсягуф виробництва (1ф + ∆ V) = V1 / V 0ф 
∆V1 – обсягф виробництва звітногоф періоду 

V0 Приріст обсягуф виробництва: 

обсягф виробництва ∆V = ∆РП + ∆РВф + ∆РП × ∆РВф 

базового періодуф Результат Результатф Результат узгодженогоф 
 екстенсивного інтенсивногоф здійснення процесівф 
 використання – використанняф екстенсивного іф інтенсивного 
 ресурснийф ефект – використанняф – ефект синергіїф 

 ∆РП ∆РВф ∆РП × ∆РВф 
Критерій організованоїф впорядкованої структуриф виробничого потенціалу:ф 

∆РП × ∆РВф ˃ 0;ф 
Умова зростанняф ефективності використанняф виробничого потенціалуф аграрного 

підприємства:ф 

∆РВ ˃ф ∆РП ˃ф 0 

Рис.ф 1.6ф Схема комплексноїф оцінки ефективностіф використання 

виробничогоф потенціалу підприємстваф з урахуваннямф синергетичного 

ефектуф 

 
Отже, злагодженеф протікання процесівф з часомф багато вф чому 

зумовленоф організованою впорядкованоюф структурою виробничогоф 

потенціалу, томуф полярність значеньф ефекту синергіїф (позитивного, 

негативного)ф може відображатиф і ступіньф організованості структуриф 

виробничого потенціалу.ф Оскільки позитивногоф значення ефектуф синергії 

можнаф досягти іф при від’ємнихф темпах приростуф обох показників,ф то 

приф формуванні структуриф досліджуємого потенціалуф необхідно 

враховуватиф умову зростанняф ефективності використанняф цього 

потенціалу.ф 
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Висновки доф першого розділуф 

 Розгляд виробничогоф потенціалу дозволяєф зробити висновокф у тому,ф 

що цеф особлива самостійнаф економічна категорія,ф інструмент 

теоретичногоф аналізу системиф сукупності складових,ф а такожф прийняття 

прагматичнихф рішень існуючихф соціально-економічнихф проблем таф 

завдань. 

Виробничийф потенціал - цеф складна організація,ф що розкриваєтьсяф за 

допомогоюф комплексу ресурсівф різного виду,ф доступних дляф застосування 

певнимф чином, кожнаф частина якогоф являє собоюф складне ціле,ф систему 

взаємопов’язанихф і взаємодіючихф частин, щоф мають відноснуф 

самостійність іф багатофункціональність. Розкриттяф його сутностіф пов’язано 

ізф багатовимірністю іф трактуваннями даноїф категорії, вф результаті чогоф 

виділяють рядф підходів, такихф як структурний,ф ресурсний таф цільовий. 

Впливаютьф на виробничийф потенціал якф внутрішні чинникиф (земля, 

кадровийф потенціал, основніф засоби, інвестиції,ф оборотні засобиф тощо) 

такф і зовнішніф чинники (розвитокф інноваційної таф інвестиційної 

діяльності,ф соціально-економічнийф розвиток регіонаф і держави,ф галузі вф 

цілому, людськийф капітал тощо).ф 

Для дослідженняф виробничого потенціалуф підприємства, оцінкиф та 

виборуф шляхів дляф підвищення ефективностіф його функціонуванняф та 

використанняф застосовуються сучасніф комп’ютерні аналітичніф технології, 

якіф формують базуф щодо ухваленняф обґрунтованих стратегічнихф 

управлінських рішень.ф Вживання формальнихф (математичних) методівф 

вивчення економічнихф процесів вимагаєф точного математичногоф 

відображення економічногоф процесу, крімф того застосовуєтьсяф велика 

кількістьф прийомів економічногоф аналізу. 

Враховуючи,ф що синергіяф зумовлена узгодженимф протіканням 

процесів,ф які пов’язаніф з функціонуваннямф систем проаналізованоф 

економічний змістф процесів екстенсивногоф і інтенсивногоф використання 

виробничогоф потенціалу аграрногоф підприємства. Першийф тип 

(екстенсивний)ф процесу направленийф 
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на збільшенняф кінцевих результатівф функціонування економічногоф об’єкта 

заф рахунок додатковогоф залучення ресурсівф у виробництво.ф Інтенсивний 

процесф спрямований наф збільшення кінцевихф результатів функціонуванняф 

аграрних підприємствф за рахунокф економії ресурсівф в виробничомуф 

процесі. 

Злагодженеф протікання процесівф з часомф багато вф чому зумовленоф 

організованою впорядкованоюф структурою виробничогоф потенціалу, томуф 

полярність значеньф ефекту синергіїф (позитивного, негативного)ф може 

відображатиф і ступіньф організованості структуриф виробничого потенціалу.ф 

Оскільки позитивногоф значення ефектуф синергії можнаф досягти іф при 

від’ємнихф темпах приростуф обох показників,ф то приф формуванні 

структуриф виробничого потенціалуф необхідно враховуватиф умову 

зростанняф ефективності використанняф виробничого потенціалу.ф 
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РОЗДІЛ 2.ф 

СУЧАСНИЙ СТАНф ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯф 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУф ПІДПРИЄМСТВА 

 
 

2.1. Організаційноф економічна характеристикаф діяльності 

підприємстваф 

 
Види діяльності,ф які прописаніф в статутіф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф є 

доволіф розгалужені іф вміщують уф себе такіф напрями: вирощуванняф 

рослинницької продукціїф та їїф продаж, проведенняф допоміжної таф 

післяпродажної діяльностіф тощо. 

Управлінськийф персонал товаристваф формується уф відповідності доф 

перспективної (стратегічної)ф організації бізнес-процесів. Вф поточному 

штатномуф складі аграрногоф підприємства єф такі посадиф головних 

менеджерівф (спеціалістів) якф інженер, бухгалтер,ф економіст, агрономф та єф 

структурний підрозділф – юридичний відділ,ф яким керуєф юрист-

консультант.ф Всі вониф виконують своїф функціональні обов’язкиф у 

відповідномуф напрямку. Виробничимиф процесами керуютьф бригадири вф 

співпраці зф агрономами. Сформованаф у відповідностіф до переліченихф посад 

управлінцівф структура управлінняф є лінійно- функціональною іф вона можеф 

бути представленаф у виглядіф організаційної (заф відділами іф підрозділами, 

якіф створені вф аграрному підприємстві).ф 

Важливе значенняф в діяльностіф аграрних підприємствф відіграють 

основніф засоби. Вониф характеризуються економічноюф формою сукупностіф 

активів, щоф діють тривалішеф ніж одинф рік, вониф не змінюютьф фізичної 

форми,ф використовуються уф виробничих іф невиробничих процесах,ф 

переносять наф вироблену продукціюф свою вартістьф частинами.  
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Розглянемоф ефективність використанняф виробничих засобівф в табл.ф 

2.1.ф Використання оборотнихф активів наф ефективних засадахф зросла 

(34,ф8%), підтвердженнямф цього єф прискорення їхф обертання наф 196 днів,ф 

тобто товариствоф вивільнює коштиф для іншихф потреб. Стосовноф основних 

простежуєтьсяф ідентична позитивнаф тенденція. Так,ф підвищилося значенняф 

показника фондовіддачіф у 2025ф р. відносноф 2023 р.ф на 48,ф6%. Тобтоф 

підвищення використанняф основного капіталуф на ефективнійф основі 

спостерігаємо.ф 

Таблиця 2.ф1 

Ефективністьф використання виробничихф засобів ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» заф 

2023-2025ф рр. 
 

Показникф 2023 2024ф 2025 2025ф у % 

до2023ф 

Залишкова вартістьф основних 

засобівф на кінецьф року, тис.ф грн. 

5231,ф7 3893,ф4 4101,ф2 78,ф4 

Зносф основних засобівф на кінецьф 

звітного періоду,ф тис. грн.ф 

5 761,ф1 5ф 

836,1ф 

5922,9ф 102,8ф 

Первісна вартістьф основних засобівф 

на кінецьф звітного 

10ф 

992,8ф 

9 729,ф5 10024,ф

1 

91,ф2 

Середньорічнаф вартість оборотнихф 

засобів, тис.ф грн. 

59317,ф9 88ф 

426,9ф 

60112,3

ф 

101,3ф 

Чистий дохідф від реалізаціїф 

продукції тис.ф грн. 

27ф 

573,7ф 

44 

938,ф4 

37401,ф

8 

135,ф6 

Кількістьф працівників, осібф 44 41ф 41 93,ф2 

Площаф с.-г.ф угідь, гаф 1947 1939ф 1939 99,ф6 

Фондозабезпеченість,ф тис. грн.ф 564,6ф 501,8ф 517,0ф 91,6ф 

Фондоозброєність, тис.ф грн. 249,ф8 237,ф3 244,ф5 97,ф9 

Капіталомісткість,ф грн. 0,ф40 0,ф22 0,ф27 67,ф5 

Продуктивністьф основного капіталу,  

грн. 

2,ф51 4,ф62 3,ф73 148,ф6 

Коефіцієнтф зношення 0,ф52 0,ф60 0,ф59 113,ф5 

Коефіцієнтф обороту оборотногоф 

капіталу 

0,ф46 0,ф51 0,ф62 134,ф8 

Тривалістьф одного оборотуф 

оборотного капіталу,ф дні 

785ф 718 589ф 75,0ф 

 

Однак, незважаючиф на практичноф стабільну нормуф зносу основнихф 

засобів заф період 2023-2025 рр.,ф фактично придатністьф об’єктів дляф 

робочих процесівф на рівніф 37-45ф%. 

Наступною складовоюф виробничого потенціалуф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф 
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проаналізуємо персоналф підприємства таф його потенціалф використання. 

Трудовіф ресурси являєф собою частинуф населення вф працездатному 

віці,ф що маєф в потенціаліф приховані можливостіф для виконанняф робочих 

функцій.ф Ступінь забезпеченостіф аграрної галузіф цим видомф ресурсом, 

рівномірнеф і раціональнеф його використання,ф значною міроюф впливає наф 

ефективність галузі.ф Така обставинаф потребує застосуванняф все більшогоф 

праці, оскількиф зростає трудомісткістьф виробництва продукціїф сільського 

господарства,ф що супроводжуєтьсяф підвищеним попитомф на робочуф силу, 

ніжф на осноніф і оборотніф активи. Проаналізуємоф рівень забезпеченостіф та 

використанняф їх уф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф (табл. 2.ф2). 

Таблицяф 2.2ф  

Рівень забезпеченостіф та використанняф трудових ресурсівф ТОВ 

«ЗЕЛІНДЖЕР”ф за 2023-2025 рр.ф 

Показник 2023ф 2024 2025ф 2025 уф % 

до 2023ф 

Кількість працівників,фосіб 44ф 41 41ф 93,2ф 

Затрати праціф – всього, тис.ф 

люд.-год.ф 

80,21ф 84,26ф 78,06ф 97,3ф 

Трудозабезпеченість, осібф 2 2ф 2 100,ф0 

Трудоваф активність, люд.-год. 1823ф 2055 1904ф 104,4ф 

Нормативний запасф праці, 

тис.ф люд.-год.ф 

84,70ф 78,93ф 78,93ф 93,2ф 

Коефіцієнт використанняф 

фонду робочогоф часу 

0,ф95 1,ф07 0,ф99 104,ф2 

 
Якф показують даніф табл. 2.ф2 трудозабезпеченістьф за 2023-2025 рр.ф 

не змінюваласяф і склалаф 2 працівникаф на 100ф га. Фактичноф 

відпрацьований часф знизився (-2,ф7%) приф одночасному зменшенніф 

середньорічної чисельностіф працівників (-6,ф8%) показалоф зростання 

відпрацьованихф одним робітникомф (+4,4)ф люд.-годин,ф що єф позитивним 

станомф для раціональностіф використання робітників.ф На 4,ф2% зрісф 

коефіцієнт використанняф фонду робочогоф часу підф впливом вищеф 

перелічених показників.ф 
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Продуктивність праціф характеризує ефективністьф останньої вф сфері 

виробництваф (матеріального). Недооцінюватиф значення цьогоф показника 

неф слід дляф господарства, йогоф економічного розвитку.ф Враховуючи 

важливістьф показника дляф оцінки іф аналізу стануф використання 

людськогоф ресурсу вф товаристві, розрахуємоф його величинуф і динамікуф 

змін (табл.ф 2.3).ф Отже, заф даними таблиціф бачимо, щоф кількість 

продукції,ф виробленої заф одиницю робочогоф часу всьогоф збільшилась (+ 

3,ф1%), відповідноф продуктивність наф 1 середньорічногоф працівника заф рік 

такожф збільшилась (+7,ф7%). 

Таблицяф 2.3ф 

Рівень річноїф продуктивності праціф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф за 2023-2025 рр.ф 
 

Показник 2023ф 2024 2025ф 2025 уф 

% 
до 2023ф 

Валова продукціяф в порівнянихф 
цінах - всього,ф тис. грн.ф 

33883,6

ф 

38568,3

ф 

34008,2

ф 

100,4ф 

Кількість робітників,ф осіб 44ф 41 41ф 93,2ф 

Затрати праціф всього, тис.ф люд.- 

год.ф 

80,21ф 84,26ф 78,06ф 97,3ф 

Вироблено заф 1 люд.-год., грн.ф 422,4ф 457,7ф 435,7ф 103,1ф 

Вироблено продукціїф на

 1ф середньорічного 

працівникаф за рік,ф 

тис. грн.ф 

770,1ф 940,7ф 829,5ф 107,7ф 

 

В табл.ф 2.3ф бачимо, щоф продуктивність праціф (годинна) 

коливається,ф однак вф 2025 р.ф вона зрослаф (+3,1ф%). Стосовно цьогоф 

показника вф розрахунку наф одного працюючогоф то тенденціїф ті ж,ф що йф 

для погодинного.ф Простежуванні зміниф річних значеньф продуктивності 

пов’язаніф з підвищеннямф валової продукціїф (+0,4ф%) та зменшеннямф 

середньорічної чисельностіф робітників (- 6,ф8%). 

Загальнимф результатом діяльностіф підприємства єф фінансові 

результатиф діяльності, щоф розкриваються показникамиф ефективності. 

Визначимоф і проаналізуємоф їх заф результатами ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» вф 

табл. 2.ф4. 
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Таблицяф 2.4ф 

Основні показникиф виробничо-фінансовоїф діяльності підприємстваф 

Показник 2023ф 2024 2025ф 2025 уф % 

до 2023ф 
Отримано наф 1 гаф 

сільськогосподарських угідь,ф тис. грн.ф 
 
 

14,16ф 

 
 

23,18ф 

 
 

19,29ф 

 
 

136,2ф – чистого доходуф 

– чистого прибуткуф 1,15ф 2,81ф 0,34ф 108,7ф 

Отримано чистогоф доходу, грн.:ф  
 

251 

 
 

462ф 

 
 

373 

 
 

148,ф6 

– наф 100 грн.ф основних виробничихф 

засобів 

– наф одного середньорічногоф 

працівника 

626,ф7 1096,ф0 912,ф2 145,ф6 

– наф одну люд.-год. 343,ф8 533,ф3 479,ф1 139,ф4 

Рівеньф рентабельності, % 8,ф8 13,ф8 1,ф8 - 7,ф0 

Рівеньф рентабельності продаж,ф % 8,1ф 12,1ф 1,8ф - 6,3ф 

 

Загальні показникиф відображаючи ефективністьф показують проф 

зростання їхф в розрахункуф на 1ф га відповіднихф угідь таф відношення 

чистогоф доходу наф відповідні ресурси.ф Однак, показникиф рентабельності 

зменшилися:ф виробничої діяльностіф (-7 в.фп.) таф продажу (-6,ф3 в.фп.). 

Враховуючи,ф що вф 2025 р.ф собівартість вирощуванняф стрімко зрослаф 

через військовуф агресію, підприємствоф суттєво знизилоф результативні 

показникиф діяльності. 

 
 

2.2. Економічніф результати використанняф виробничого 

потенціалуф підприємства 

 
Діяльністьф підприємства охоплюєф виробництво декількохф видів 

товарноїф продукції, якаф затребувана наф регіональному ринку,ф так іф може 

бутиф конкурентоздатною наф міжнародному. Зф метою прийняттяф 

управлінських рішеньф в галузіф виробництва, продажф необхідно 

враховувати,ф що деякаф інформація єф проміжною, іф лише частковоф 

відкриває можливостіф для розрахунків.ф До неїф можна віднестиф показники 

доходностіф від реалізаціїф продукції. Заф інформаційною базоюф товариства 

дляф проведення аналізуф його потенційнихф можливостей визначимоф 

динаміку виручкиф від реалізаціїф в 2023- 2025 р.ф (табл. 2.ф5). 
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Таблицяф 2.5ф 

Динаміка чистогоф доходу відф реалізації продукції,ф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф за 

2023-2025 рр.ф  тис. грн.ф 

 

Показник Рокиф Абсолютне 

відхилення,ф 

+/- 

Відносне 

відхилення,ф % 2023 2025ф 

Пшениця 10526,ф2 12452,ф6 1926,ф4 118,ф3 

Кукурудзаф 3021,5ф 4569,5ф 1548,0ф 151,2ф 

Гречка 1011,ф1 985,ф6 -25,ф5 97,ф5 

Соняшникф 12804,0ф 16526,2ф 3722,2ф 129,1ф 

Всього 27ф 573,7ф 37401,8ф 9828,1ф 135,6ф 

 
В 2025ф р. реалізаціяф соняшнику принеслаф господарству 

максимальнуф виручку вф розмірі 16526,ф2 тис.ф грн.. Порівняноф з 2023ф 

роком дохідф збільшився наф 3722,2ф тис. грн.,ф що уф відсотковому 

співвідношенніф складає +29,ф1%. Хочаф максимальну змінуф виручки 

показалаф кукурудза – 51,ф2%. 

Найменшийф дохід відф реалізації спостерігаєтьсяф по гречціф – 

985,6тис.ф грн. Порівняноф з 2023ф роком вінф зменшився наф 25,5ф тис. 

грн.,ф або 2,ф5%. Слідф зазначити, щоф по ційф культурі уф базовому 2023ф 

році чистийф дохід бувф найменший (1011,ф1 тис.ф грн.). 

Тенденціїф змін доходуф від реалізаціїф продукції (чистий)ф показує 

щорічнеф зменшення йогоф на 12451ф тис. грн.;ф за прямолінійноюф кривою 

маємоф зростання досліджуємогоф показника наф 4914,1ф тис. грн.ф щорічно. 

Беручиф до увагиф тенденції 2023ф р. відмітимо,ф що зміниф поліноміальної 

кривоїф є більшф доТОВірними. 

Основнимиф рослинницькими культурамиф в товариствіф за останніф 

роки єф три зерновіф (кукурудза наф зерно, пшеницяф і гречка)ф та олійнаф 

культура – соняшник.ф В 2025ф р. гречкуф в господарствіф не вирощували,ф 

тому розглянемоф конкурентоспроможність вирощуванняф трьох 

сільськогосподарськихф культур, порівнюючиф їх економічнуф ефективність зф 

основним конкурентом- 

агровиробником. Вф табл. 2.ф7 дослідимоф економічну ефективністьф 

вирощування озимоїф пшениці. 
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Таблицяф 2.7ф 

Економічна ефективністьф виробництва пшениціф озимої 

Показникф 2024 2025ф ТОВ 

«Агро”ф 

(2025 

р).ф 

2025 уф % до 

ТОВф 

«Агро» 

2024ф 

Врожайність ц/га 37,ф85 39,ф1 36,ф2 108,ф0 103,ф3 

Виробничаф собівартість 1  

ц, грн.ф 

395,39ф 501,2ф 507,4ф 98,8ф 126,8ф 

Рівень товарності,ф % 92,0ф 88,8ф 90,0ф -1,2ф 

в.п.ф 

-3,2ф 

Повна собівартістьф 1 ц.ф 

грн. 

429,ф78 512,ф6 521,ф4 98,ф3 119,ф3 

Цінаф 1 ц,ф грн. 511,ф64 531,ф2 532,ф0 99,ф8 103,ф8 

Прибуток:ф 

- на 1ф ц, грн.ф 

81,86ф 18,6ф 10,6ф 175,5ф 22,7ф 

- на 1ф га, грн.ф 2850,63ф 727,26ф 383,72ф 189,5ф 25,5ф 

Рівень рентабельності,ф % 19,04ф 3,6ф 2,03ф 1,57ф -15,44ф 

в.п.ф 

 
Проаналізовано вирощуванняф озимої пшениціф в ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР», 

якеф є рентабельним.ф За останніф два рокиф вирощування цієїф культури 

показалоф зростання урожайностіф її наф 3,3ф%, однак прибутокф з одногоф 

центнера таф одного гектараф зменшився втричі,ф що пов’язаноф зі 

зростаннямф собівартості вирощуванняф даної культуриф в господарствіф і 

майжеф незмінних цінф на неї,ф що пов’язаноф з військовимф станом іф 

нестабільною ситуацієюф в країніф щодо реалізаціїф продукції. Стосовноф 

основного конкурентаф ТОВ «Агро”ф виробництво озимоїф пшениці вф 2025 

р.ф за показникамиф ефективності єф нижчими, ніжф у ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР». 

Продовжуючиф порівняння конкурентнихф позицій двохф фірм щодоф 

вирощуваних культурф проаналізуємо такуф культуру якф кукурудза наф зерно, 

якаф вирощується вф двох господарствахф (табл. 2.ф8). 

Вирощуванняф зазначеної   сільськогосподарськоїф   культури вф ТОВ 

«ЗЕЛІНДЖЕР”ф було ефективнім.ф Виходячи зф реалій 2025ф р. зф якими 

нашаф країна зустрілася,ф бачимо, щоф фактично всіф сільськогосподарські 

культури,ф в томуф числі кукурудзаф на зерноф в аграрномуф підприємстві 

вирощуєтьсяф на межіф окупності. 
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Таблицяф 2.8ф 

Економічна ефективністьф виробництва кукурудзиф на зерноф 

Показник 2024ф 2025 ТОВф 

«Агро» 

(2025ф 

р). 

2025ф у % доф 

ТОВ 
«Агро”ф 

2024 

Врожайністьф ц/гаф 47,16ф 45,4ф 40,4ф 112,4ф 96,3ф 

Виробнича собівартістьф 1 
ц,ф грн. 

651,ф21 664,ф3

1 

670,ф5 99,ф1 102,ф0 

Рівеньф товарності, % 93,ф0 95,ф0 90,ф0 5,ф0 
в.фп. 

2,ф0 
в.фп. 

Повнаф собівартість 1ф ц., 
грн.ф 

667,60ф 670,4ф 672,0ф 99,8ф 100,4ф 

Ціна 1ф ц, грн.ф 675,72ф 677,4ф 676,9ф 100,2ф 100,1ф 

Прибуток: 
- наф 1 ц,ф грн. 

8,ф12 7,ф0 4,ф9 142,ф9 86,ф2 

- наф 1 га,ф грн. 382,ф94 317,ф8 197,ф9
6 

160,ф5 83,ф0 

Рівеньф рентабельності, % 1,ф2 1,ф0 0,ф7 +0,ф3 
в.фп. 

-0,ф2 
в.фп. 

 
Рівеньф рентабельності дорівнюєф одиниці, тобтоф підприємство 

відшкодовуєф лише своїф витрати іф при цьомуф майже неф отримуємо 

прибуток.ф На 1ф грн. витратф лише 0,ф01 грн.ф прибутку вф 2025 р.ф Високі 

витратиф не призвелиф й доф зростання врожайності,ф яка знизиласяф в 

господарствіф за рікф на 3,ф7%. 

Майжеф однакова ситуаціяф спостерігається уф основного конкурентаф - 

ТОВ «Агро”.ф Рівень рентабельностіф вирощування цієїф культуру булоф ще 

меншф прибутковим, вінф склав 0,ф7%. Тобтоф підприємство працюєф на 

межіф окупності. Водночасф врожайність цієїф культури булаф у конкурентаф 

ще нижчоюф відносно ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» наф 12,4ф% в 2025ф р. 

Даліф проаналізуємо динамікуф вирощування соняшникаф за 

показникамиф економічної ефективностіф (табл. 2.ф9). Вф товаристві 

максимальнийф прибуток отримуютьф від реалізаціїф такої культуриф як 

соняшник.ф І цеф є передбачуваним.ф Щороку товарністьф насіння соняшникаф 

складає 100ф%, а вф 2025 р.ф він зменшивсяф на 5,ф8%. 
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Цінаф на соняшникф за останніф два рокиф залишалася майжеф сталою іф 

підприємство приф одночасному зростанніф повної собівартостіф зменшило 

розмірф отримуваного прибутку.ф В ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» цеф вплинуло наф 

зменшення зф одного гектараф на 39,ф06%, аф на одинф центнер – наф 27,3ф%. 

Рівень рентабельностіф за рікф зменшився наф 24,64ф в.п.ф 

Таблиця 2.ф9 

Економічнаф ефективність виробництваф соняшника 

Показникф 2024 2025ф ТОВ 

«Агро”ф 

(2025 

р).ф 

2025 уф % до 

ТОВф 

«Агро» 

2024ф 

Врожайність ц/га 28,ф9 24,ф3 21,ф8 111,ф5 84,ф1 

Виробничаф собівартість 

1фц, грн.ф 

 

508,27ф 

 

554,2ф 

 

601,2ф 

 

92,2ф 

 

109,0ф 

Рівень товарності,ф % 100 94,ф2 100,ф0 +5,ф8 -5,ф8 

Повнаф собівартість 1ф ц. 

грн.ф 

 

619,84ф 

 

634,2ф 

 

684,9ф 

 

92,6ф 

 

102,3ф 

Ціна 1ф ц, грн.ф 1147,86ф 1018,2ф 1020,5ф 99,8ф 88,7ф 

Прибуток: 

- наф 1 ц,ф грн. 

 

528,ф02 

 

384,ф0 

 

335,ф6 

 

114,ф4 

 

72,ф7 

- наф 1 га,ф грн. 15312,ф45 9331,ф2 7316,ф08 127,ф54 60,ф94 

Рівеньф рентабельності, % 85,ф19 60,ф55 49,ф0 +11,ф55 -24,ф64 

 
Відносноф основного конкурентаф ТОВ «Агро”ф натуральні іф вартісні 

показникиф були нижчимиф ніж уф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”.ф Врожайність булаф в 

2025ф році булаф у конкурентаф на 11,ф5% нижчаф ніж вф ТОВ 

«ЗЕЛІНДЖЕР”.ф Повна собівартістьф була вищоюф на 8ф%, за майжеф 

однакової ціниф призвело доф отримання меншогоф прибутку наф 1 цф і наф 1 

гаф – на (+14,ф4% іф 27,54ф%) відповідно. Рівеньф рентабельності булаф на 

11,ф55 в.фп. нижчаф ніж уф досліджуваного підприємства.ф 

Провівши дослідженняф економічних результатівф використання 

виробничогоф потенціалу щодоф виробництва основнихф видів продукціїф у 

ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» спостерігаємоф ситуацію, деф всі їхф види вф процесі 

збутуф забезпечують прибутокф та єф рентабельними. Проміжф всіх культурф 

найбільш конкурентоспроможнимф є вирощуванняф в товариствіф пшениці 

озимоїф та кукурудзиф на зерно.ф 
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2.3. Оцінка ефективностіф використання

 виробничогоф потенціалу підприємстваф 

 
Основним джереломф розвитку можеф стати зростанняф ефективності 

використанняф потенціалу виробничогоф на підприємстві.ф Вирішення цієїф 

задачі пов’язанеф з йогоф управлінням якф динамічної системиф ресурсів, 

ефективнаф взаємодія якихф в виробничомуф процесі забезпечуєф досягнення 

додатковихф результатів. Вф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф сільськогосподарська 

продукція,ф яка вирощується,ф є продукціяф рослинництва. Вф цілому 

господарськаф діяльність представленаф сільськогосподарською таф іншою 

діяльністюф (надання послуг).ф Відповідно розрахункиф будуть проводитисяф 

за виробленоюф продукції самеф в ційф галузі. Ефективністьф використання 

цьогоф потенціалу розрахуємоф в табл.ф 2.10ф за основнимиф складовими. 

Таблицяф 2.10ф 

Ефективність використанняф складових виробничогоф потенціалу 

ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» 
 

Показникф 2023 2024ф 2025 2025ф в 

%

 до

ф 

2023 

1.ф Показники оцінкиф виробничої складовоїф 

Фондовіддача (заф валовою продукцією)ф 6,47ф 9,9ф 8,3ф 128,3ф 

Фондомісткість 0,ф15 0,ф10 0,ф12 80,ф3 

Нормаф прибутку, % 3,ф5 5,ф9 1,ф03 -2,ф47 

2.ф Показники оцінкиф матеріальної складовоїф 

Матеріаловіддача продукціїф 1,42ф 1,69ф 1,02ф 71,8ф 

Матеріалоємність продукціїф 0,70ф 0,59ф 0,98ф 140,0ф 

Питома вагаф матеріальних витратф у 

собівартостіф продукції 

74,ф3 75,ф8 77,ф9 +3,ф6 

3.ф Показники оцінкиф кадрової складовоїф 

Зміна середньоїф заробітноїплатиф 

працівників, тис.ф грн. 

+1,ф06 +0,ф45 +0,ф22 20,ф8 

Змінаф середньорічноїпродуктивностіф 

праці, тис.ф грн. 

+112,ф6 +469,ф3 -

183,ф8 

- 

Економіяф (перевитрати) фондуф 

заробітної платиф 

+33,6ф -17,6ф - - 

 

 

 Ефективність вф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф розкрита заф трьома складовими:ф 
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- виробнича складоваф представлена використаннямф основних засобів.ф 

Фондовіддача (заф валовою продукцією)ф зросла (+ 28,ф3%), однакф 

рентабельність виробничогоф капіталу зменшиласяф (-2,47ф в.п.ф). 

- оцінка матеріальноїф складової. Матеріальнаф частина витратф в 

собівартостіф виробленої продукціїф в господарствіф перевищує 70ф% і 

простежуєтьсяф ситуація щодоф її зростанняф (+3,6ф в.п.ф), що знаходитьф 

своє відображенняф в зниженніф матеріаловіддачі наф 28,2ф%. 

За третьоюф складовою – оцінкаф кадрової складовоїф показала, щоф 

відбулася змінаф в показникахф приросту продуктивностіф праці, зниженняф 

яких єф суттєвим (-183,ф8 тис.ф грн.). Вф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф уповільнився 

темпф зростання заробітноїф плати вф розрахунку наф одного працівникаф (-

79,2ф%), що зумовленоф зниженням фінансовихф результатів діяльності.ф 

Економія фондуф оплати праціф (-17,6ф тис. грн.ф) в 2024ф р. пов’язанаф зі 

зниженнямф середньорічної кількостіф працівників наф 3 особиф відповідно 

доф 2023 р.ф В 2025ф р. ситуаціяф стабілізувалася щодоф працюючих, 

економіїф чи перевитратиф в цьомуф році неф відбулося. 

Враховуючиф специфіку сільськогосподарськогоф виробництва 

показникиф ефективності використанняф потенціалу можнаф розрахувати 

виходячиф із наявнихф основних ресурсівф на підприємстві,ф що поглибитьф 

його дослідження.ф Розрахунки представимоф в табл.ф 2.11ф для визначенняф 

ефективності використанняф в ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» виробничогоф потенціалу. 

Виробничийф потенціал вф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф викориТОВується 

нестабільно,ф в 2024ф р. йогоф використання булоф найкращим, аф в 2025ф р. 

всіф показники заф ресурсами свідчитьф про зниженняф ефективності 

використання.ф 

Рівень показниківф результативності таф ефективності використанняф 

елементів виробничогоф потенціалу залежитьф від йогоф раціональної 

структури,ф 
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ресурсозабезпеченості таф застосовуваних технологійф виробництва 

продукції.ф Так, рівеньф забезпеченості підприємстваф мінеральними 

добривамиф визначає можливостіф підприємства щодоф зростання 

врожайності,ф від кількостіф посівних площф залежать обсягиф виробництва 

рослинництваф тощо. Іншимиф словами, сукупнаф величина елементівф 

виробничого потенціалуф прямо впливаєф на показникиф виробництва, 

реалізаціїф продукції, фінансовіф результати таф фінансовий станф 

підприємств. 

Таблицяф 2.11ф 

Ефективність використанняф виробничого потенціалуф ТОВ 

«ЗЕЛІНДЖЕР”ф ЗА 2023-2025 рр.ф 

Показник 2023ф 2024 2025ф 2025

 в

ф 

% до 

2023ф 

1. Використанняф землі 

Виробленоф на 100ф га с.-г. угідь:ф 

- товарної продукції,ф тис. грн.ф 

 

1507,2ф 

 

2322,4ф 

 

1945,2ф 

 

129,1ф 

- прибутку відф реалізації продукції,ф тис. 

грн.ф 

 

115,3ф 

 

281,4ф 

 

34,1ф 

 

29,6ф 

Вироблено зерновихф культур наф  100 

гафріллі, цф 

 

4122,1ф 

 

4015,2ф 

 

3917,4ф 

 

95,0ф 

2. Використанняф виробничих засобівф 

Вироблено товарноїф продукції наф 100 

грн.ф основних засобів,ф грн. 

251,ф0 462,ф0 373,ф0 148,ф6 

Рентабельністьф використання основнихф 

засобів, % 

3,ф5 5,ф9 1,ф03 -2,ф47 

3.ф Використання трудовихф ресурсів 

Товарнаф продукція наф 1 люд.-год. 

прямихфвитрат праці,ф грн. 

343,ф8 533,ф3 479,ф1 139,ф4 

Прибутокф від реалізаціїф продукції наф 1 

люд.-год, всього,ф грн 

27,ф9 64,ф7 8,ф45 30,ф3 

вф рослинництві 25,ф9 60,ф9 8,ф45 32,ф6 

4.ф Використання матеріальнихф витрат 

Прибутокф від реалізаціїф продукції наф 

100 грн.ф матеріальних витрат,ф всього 

8,ф84 13,ф80 1,ф79 20,ф2 

вф рослинництві 7,ф95 11,ф56 1,ф01 12,ф7 

Окупністьф витрат вф основному 

виробництва,ф % 

109 114ф 102 -7,ф0 
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Дляф уточнення впливуф величини елементівф досліджуємого видуф 

потенціалу наф результативність таф ефективність діяльностіф аграрних 

підприємствф Дніпропетровської областіф проведено їхнєф групування заф 

рівнем 

рентабельностіф витрат. Зф цією метоюф було відібраноф аграрні 

підприємстваф зерно-олійногоф напряму, щоф мають посівніф площі понадф 

200 голів.ф  

Таблиця 2.ф12 

Групуванняф аграрних підприємствф зерно- олійногоф напрямку заф 

рівнем рентабельностіф виробництва вф залежності відф величини 

елементівф виробничого потенціалуф в середньомуф на однеф 

підприємство сукупності,ф 2025 р.ф 

Показник 
В

ф
 

се
р
ед

н
ьо

м
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 н

аф
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п
ід

п
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ф
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Групуванняф  аграрних 

підприємствф за 

 рівнемф 

рентабельності виробництваф І  ( R ˂ 0 % ) І І  ( 0 ф ≤ R ≤ 1 5 ф % ) І І  ( 1 5 , ф 1 ≤ R ≤ 2 5 %
 

I V  ( R ≥ 2 5 ф % ) 

Число підприємствф в групах,ф од. 14ф 2 4ф 4 4ф 

1. Ресурснаф складова потенціалуф 

1. Вартістьф основних засобівф на 

кінецьф року, млнф грн. 

8,ф9 4,ф96 13,ф7 16,ф9 27,ф4 

2.ф Середньорічна кількістьф 

працівників, осібф 

35 41ф 35 34ф 36 

3.ф Витрати наф поліпшення 

земельнихф угідь, тис.ф грн. 

13,ф2 7,ф1 16,ф5 21,ф9 30,ф5 

Всьогоф бальна оцінкаф ресурсної 

складовоїф потенціалу, бал/місце 

- 15,ф5/4

ф 

19,1/3 25,ф0/2

ф 

29,6/1 

2.ф Розміри виробничогоф потенціалу (заф обсягами виробництва)ф 

1. Пшеницяф озима, тф 813,2ф 412,9ф 983,2ф 1013,8ф 1405 

2.ф Соняшник, тф 452,1ф 211,8ф 612,2ф 772,5ф 902,7ф 

Розміри бальноїф оцінки 

виробничогоф потенціалу, 

- 2,ф0/4ф 2,3/2 2,ф7/3ф 3,2/1 

бал/місце      

3.ф Розміри комерційноїф складової (заф обсягами продаж)ф 

1. Пшеницяф озима, тф 3,0ф 2,2ф 3,0ф 3,4ф 3,9ф 

2. Соняшник,ф т 1,ф9 1,ф7 2,ф0 2,ф1 2,ф5 

3.ф Виручка відф реалізації 

продукції,ф млн грн.ф 

12,4ф 6,1ф 14,7ф 27,2ф 30,8ф 

Розміри бальноїф оцінки 

комерційноїф складової 

потенціалу,ф бал/місцеф 

- 4,7/4 10,ф2/2

ф 

12,6/3 25,ф4/

1ф 

 

Сукупність відібранихф організацій (14ф од.) розділенаф на 4ф групи: 

збитковіф (2 господарства),ф з рівнемф рентабельності витратф до 15ф% (4 
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господарства),ф з рівнемф рентабельності відф 15,1ф до 25ф% (4 

господарства)ф та групаф з рівнемф рентабельності витратф понад 25ф% (4 

господарства).ф Показники аналізуф згруповані уф межах складовихф 

виробничого потенціалуф загалом однеф підприємство. Результатиф аналізу 

данихф групування представленіф у табл.ф 2.12.фВеличину показниківф щодо 

елементівф кожного потенціалуф оцінювали вф балах заф методом 

багатовимірногоф аналізу. Якф і слідф було очікувати,ф високорентабельні 

підприємстваф отримали найвищуф бальну оцінкуф за всімаф параметрами, аф 

найнижчу – збитковіф господарства, деф мають місцеф недостатні величиниф 

основного капіталу,ф чисельності працівниківф та валовийф збір зерновихф і 

олійнихф культур. Дещоф кращий станф справ уф другій таф третій групахф 

підприємств. 

Водночасф господарства другоїф групи перевершилиф господарства 

третьоїф групи зф бальної оцінкиф складових виробничогоф потенціалів. 

Результатиф проведеного аналізуф дають підставиф відзначити прямийф зв’язок 

величиниф елементів виробничогоф потенціалу зф рентабельності 

виробництваф як основногоф показника ефективностіф діяльності аграрнихф 

підприємств області.ф 

Розширення аналізуф показників ефективностіф потенціалу виробничогоф 

щодо групф аграрних підприємствф показало, щоф більше однієїф третини 

господарствф мають вкрайф низький рівеньф ефективності (1-а групаф 

підприємств уф кількості 2ф одиниць), деф загальний коефіцієнтф ефективності 

становивф лише 1,ф12, чиф 8,9ф разу нижче,ф ніж уф підприємствах 4-ї групи.ф 

Невисокий коефіцієнтф ефективності використанняф елементів 

ресурсноїф складової потенціалуф та вф підприємствах 2-ї групиф з рівнемф 

рентабельності доф 15% (4,ф52, щоф в 1,ф84 разиф нижче заф показник 

підприємствф 4-їф групи) (табл.ф 2.13).ф У підприємствахф 1-їф та 2-ї групф (а 

цеф 43% аналізованоїф сукупності підприємств)ф вкрай неф вистачає власнихф 

оборотних коштів,ф зберігається низькаф швидкість оборотностіф оборотного 

капіталуф при дужеф високій тривалостіф одного обороту,ф що визначаєтьсяф 

недостатністю власногоф капіталу черезф збитковість виробничоїф діяльності. 

Лишеф 4 сільськогосподарськихф підприємств (28,ф6% відф кількості 

аналізованих)ф працюють уф наближенні доф рівня розширеногоф відтворення. 
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Цеф– ресурсозабезпеченість підприємств,ф загальний коефіцієнтф ефективності 

використанняф потенціалу виробничогоф яких становитьф 9,99.ф 

Таблиця 2.ф13 

Показникиф ефективності використанняф складових виробничогоф 

потенціалу заф групами аграрнихф підприємств зерно-олійного 

напрямку,ф 2025 р.ф 

Показник 

В
ф

 с
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ф
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Групуванняф підприємств

 заф 

рівнем рентабельностіф 

І 
(R

˂
0

%
) 

ІІ
 

(0
ф

≤
R

≤
1

5
ф

%
) 

ІІ
 

(1
5

,ф
1

≤
R

≤
2

5

%
 

IV
 (

R
≥

2
5

ф
%

) 

Врожайність, т/га: 

- зерновихф культур 

 

3,ф7 

 

2,ф9 

 

3,ф5 

 

4,ф1 

 

4,ф8 

- соняшникаф 1,9ф 1,7ф 2,1ф 2,5ф 2,9ф 

Товарна продукціяф на одногоф 

робітника, тис.ф грн. 

 

456,ф7 

 

321,ф6 

 

601,ф5 

 

718,ф3 

 

985,ф2 

Коефіцієнтф обороту оборотнихф 

засобів 

 

0,ф89 

 

0,ф65 

 

0,ф91 

 

0,ф88 

 

1,ф13 

Тривалістьф одного оборотуф 

оборотних засобівф 

 

308 

 

507ф 

 

475 

 

503ф 

 

295 

Коефіцієнтф поточної ліквідностіф 1,5ф 0,75ф 1,65ф 3,11ф 2,25ф 

Загальний коефіцієнтф 

ефективності 

- 1,ф12 4,ф52 7,ф25 9,ф99 

 
Зазначимо,ф що економікаф значної частиниф аналізованих аграрнихф 

підприємств перебуваєф у незадовільномуф стані, двоєф з якихф мають 

кризовеф становище. 

Отже,ф одним ізф першочергових задачф керівництва – формуванняф і 

оцінкаф поточних чиф перспективних можливостейф підприємства. Важливоф 

не тількиф отримати достовірніф факти дляф процесу управління,ф але йф 

оцінити йогоф якості, аф також виробитиф напрямки діяльностіф з метоюф 

досягнення удосконаленняф економічних процесівф використання складовихф 

виробничого потенціалу.ф Зростання ефективногоф використання усіхф 

складових потенціалуф є необхідноюф вимогою, якаф забезпечує подальшийф 

розвиток аграрногоф підприємства. 
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Висновкиф до другогоф розділу 

 

Проведенийф аналіз стануф ефективності використанняф виробничого 

потенціалуф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф показав, щоф господарство маєф достатній 

рівеньф забезпеченості ресурсами.ф На підприємствіф зріс рівеньф 

землезабезпеченості, фондозабезпеченістьф знизилася, працезабезпеченістьф не 

змінилася.ф 

Загальні показники,ф які відображаютьф ефективність, показуютьф про 

зростанняф їх вф розрахунку наф 1 гаф відповідних угідьф та відношенняф 

чистого доходуф на відповідніф ресурси. Однак,ф показники рентабельностіф 

зменшилися: виробничоїф діяльності (-7ф в.п.ф) та продажуф (-6,3ф в.п.ф). 

Підприємство спеціалізуєтьсяф на вирощуванніф зернових культурф і 

олійнихф (соняшник), щоф формує їхф напрямок спеціалізації.ф В структуріф 

надходжень соняшникф забезпечує близькоф половини всієїф суми 

надходженьф від реалізації.ф Найвищий рівеньф рентабельності вф 

господарстві отримуютьф від вирощуванняф насіння соняшникуф (60,55ф%) в 

2025ф році, найнижчийф рівень – кукурудзаф на зерно,ф виробництво іф 

реалізація якоїф дозволило отриматиф лише 1ф% рівня рентабельностіф в 2025ф 

р. Найбільшф сприятливим вф економічному планіф був 2024ф р., вф якому 

підприємствоф отримало найвищіф фінансові результати,ф а отжеф й 

найвищийф рівень ефективності.ф В цейф період ресурсовіддачаф була 

найвищою.ф Найгіршим рокомф був 2025ф р., щоф пов’язано зф військовими 

подіямиф на територіїф країни, погіршеннямф використання елементівф 

ринкової інфраструктури,ф зміною ціниф на зерновіф і олійніф культури тощо.ф 

Ефективність вф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф розкрита заф трьома складовимиф 

виробнича складоваф представлена використаннямф основних засобів.ф 

Фондовіддача (заф валовою продукцією)ф зросла (+ 28,ф3%), однакф 

рентабельність виробничогоф капіталу зменшиласяф (-2,47ф в.п.ф). Матеріальна 

частинаф витрат вф собівартості виробленоїф продукції вф господарстві 

перевищуєф 70% іф простежується ситуаціяф щодо їїф зростання (+3,ф6 в.фп.), 

щоф знаходить своєф відображення вф зниженні матеріаловіддачіф на 28,ф2%. 

Оцінкаф кадрової складовоїф показала, щоф відбулася змінаф в показникахф 
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приросту продуктивностіф праці, зниженняф яких єф суттєвим (-183,ф8 тис.ф 

грн.). Вф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф уповільнився темпф зростання заробітноїф 

плати вф розрахунку наф одного працівникаф (-79,2ф%), що зумовленоф 

зниженням фінансовихф результатів діяльності.ф Економія фондуф оплати 

праціф (-17,6ф тис. грн.ф) в 2024ф р. пов’язанаф зі зниженнямф середньорічної 

кількостіф працівників наф 3 особиф відповідно доф 2023 р.ф В 2025ф р. 

ситуаціяф стабілізувалася щодоф працюючих, економіїф чи перевитратиф в 

цьомуф році неф відбулося. 

Дляф уточнення впливуф величини елементівф досліджуємого видуф 

потенціалу наф результативність таф ефективність діяльностіф аграрних 

підприємствф Дніпропетровської областіф проведено їхнєф групування заф 

рівнем рентабельностіф виробництва. Високорентабельніф підприємства 

отрималиф найвищу бальнуф оцінку заф всіма параметрами,ф а найнижчуф – 

збиткові господарства,ф де маютьф місце недостатніф величини основногоф 

капіталу, чисельностіф працівників таф валовий збірф зернових іф олійних 

культур.ф Дещо кращийф стан справф у другійф та третійф групах 

підприємств.ф Результати проведеногоф аналізу даютьф підстави відзначитиф 

прямий зв’язокф величини елементівф виробничого потенціалуф з 

рентабельностіф виробництва якф основного показникаф ефективності 

діяльностіф аграрних підприємствф області. 

Розширенняф аналізу показниківф ефективності потенціалуф виробничого 

щодоф груп аграрнихф підприємств показало,ф що більшеф однієї третиниф 

господарств маютьф вкрай низькийф рівень ефективностіф (1-аф група 

підприємствф у кількостіф 2 одиниць),ф де загальнийф коефіцієнт 

ефективностіфстановив лишеф 1,12,ф чи 8,ф9 разуф нижче, ніжф у 

підприємствахф 4-їф групи. Невисокийф коефіцієнт ефективностіф 

використання елементівф ресурсної складовоїф потенціалу таф в 

підприємствахф 2-їф групи зф рівнем рентабельностіф до 15ф% (4,52,ф що вф 

1,84ф рази нижчеф за показникф підприємств 4-ї групи).ф У підприємствахф 1-

їф та 2-ї групф (а цеф 43% аналізованоїф сукупності підприємств)ф вкрай неф 

вистачає власнихф оборотних коштів,ф зберігається низькаф швидкість 

оборотностіф оборотного капіталуф при дужеф високій тривалостіф одного 

обороту,ф що визначаєтьсяф недостатністю власногоф капіталу черезф 
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збитковість виробничоїф діяльності. 

Лишеф 4 сільськогосподарськихф підприємств (28,ф6% відф кількості 

аналізованих)ф працюють уф наближенні доф рівня розширеногоф відтворення. 

Цеф– ресурсозабезпеченість підприємств,ф загальний коефіцієнтф ефективності 

використанняф потенціалу виробничогоф яких становитьф 9,99.ф Отже, слідф 

зазначити, щоф економіка значноїф частини аналізованихф аграрних 

підприємствф перебуває уф незадовільному стані,ф двоє зф яких маютьф 

кризове становище.ф 
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РОЗДІЛ 3.ф 

РЕЗЕРВИ ПІДВИЩЕННЯф ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯф 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУф ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

3.1. Оптимізаціяф виробничого потенціалуф підприємства 

 
 

Розвитокф ринкових відносинф тісно пов’язанийф з питаннямиф 

підвищення ефективностіф виробництва продукціїф та ефективностіф 

використання економічногоф потенціалу підприємств,ф пошуків резервівф 

раціонального розвиткуф галузі. 

Основноюф метою дляф аграрної галузіф є прискоренняф темпів 

зростанняф обсягів продукціїф сільського господарстваф на основіф підвищення 

використанняф потенціалу наф потенційній основіф і 

конкурентоспроможностіф продукції. Високіф позитивні результатиф аграрних 

підприємствф залежить відф врахування факторівф аграрного виробництва:ф 

праці, земліф і капіталу,ф які необхідноф прагнути збалансуватиф використання 

основнихф елементів потенціалу.ф 

Загальний успіхф у виробництвіф сільськогосподарської продукціїф (за 

науковимиф дослідженнями Інститутуф зернового господарстваф НААН 

України)ф залежить відф того, наскількиф точно іф послідовно будеф освоєння 

інноваційнихф моделей. Важливоф також, щобф окремі досягненняф набули 

регіональнихф та загальнодержавнихф масштабів упровадження.ф 

Такий ресурсф як земляф за умовф недоцільного застосуванняф поряд зф 

не високоюф культурою землеробства,ф робить цейф ресурс 

низькоефективним,ф виснажує землюф і ґрунтиф деградують, наслідкомф є 

зниженняф відсотка гумусуф в нихф та поживнихф речовин. Недостатнімф є 

кадровийф потенціал таф стан науково-дорадчого супроводженняф 

сільськогосподарського виробництва.ф 

В перспективіф в процесіф освоєння іф здійснення програмиф розвитку 

агрокомплексу,ф для забезпеченняф потреб уф сировині, продовольчихф і 

фуражнихф ресурсах необхідноф забезпечити неф тільки збільшенняф 
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виробництва зерна,ф але йф досягти підвищенняф його якіснихф характеристик. 

Виходячиф з цього,ф галузь рослинництваф повинна бутиф зорієнтована наф 

високо інтенсивнийф тип розвитку,ф пріоритетне впровадженняф здобутків 

вітчизняноїф науки іф техніки, наф інноваційні енергоощадніф технології 

(сортф – агротехніка – сівозмінаф – організація виробництваф тощо). 

Пошукф напрямів підвищенняф ефективності використанняф усіх 

наявнихф елементів виробничогоф потенціалу здійснюєтьсяф на основіф 

фактичного стануф його ефективностіф (з визначеннямф ефекту синергії)ф 

(табл. 3.ф1). 

Таблицяф 3.1ф 

Оцінка ефективностіф використання виробничогоф потенціалу 

вф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”,ф 2025 р.ф 
   П о к а з н и к

 

Н а ф  п о ч а т о к  з в і т н о г о ф  п е р і о д у
 

Н а ф  к і н е ц ь  з в і т н о г о ф  п е р і о д у
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П р и р і с т  р е с у р с о в і д д а ч і ф  ( 1 +
 

∆ Р В ) ф
 

Е ф е к т  с и н е р г і ї ф  ∆ Р В × ∆ В П ф
 

Валова продукція,ф 

млн грн.ф 

38,57ф 34,01ф 0,853ф -

0,147ф 

- - - - - 

Вартість основнихф 

засобів, млнф грн. 

3,ф89 4,ф10 1,ф054 0,ф054 9,ф91 8,ф3 0,ф838 - 

0,ф16

2 

-0,ф01 

Вартістьф 

матеріальних 

запасів,ф тис. грн.ф 

19,2ф 28,62ф 1,491ф 0,491ф 2,01ф 1,19ф 0,592ф - 

0,408

ф 

-0,2ф 

Кількість 

працівників,ф осіб 

41ф 41 1,ф000 - 0,ф94 0,ф83 0,ф883 -

0,ф11

7 

-

0,ф11

7 

Середніф коефі- 

цієнтиф зростання і  

приросту 

показниківф 

- - 1,107ф 0,107ф - - 0,771ф - 

0,229

ф 

- 

0,025

ф 

Середні темпиф 

зростання іф 

приросту 

показників,ф % 

- - 110,7ф 10,7ф - - 77,1ф -

22,9ф 

-2,5ф 

∆V=∆ВПф+∆РВ+ 10,ф7% – 22,ф9% – 2,ф5%=-14,ф7% 
 

 

 

Заф даними табл.ф 3.1ф можливо зробитиф висновок, щоф приріст 

обсягуф виробництва продукціїф мав від’ємнеф значення (-14,ф7%) 

зумовленийф приростом ресурсівф підприємства наф 10,7ф% (ресурсний 

ефект),ф зниженням ресурсовіддачіф на 22,ф9% (нададитивнийф ефект), аф 

також від’ємноюф величиною ефектуф синергії – 2,ф5% (мультиплікативнийф 

ефект). Вф даному випадкуф від’ємне значенняф ефекту синергіїф і 
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нададитивнийф ефект зменшилиф приріст обсягуф виробництва продукціїф на 

22,ф9 іф 2,5ф% відповідно, аф зниження приростуф обсягу виробництваф 

продукції наф 14,7ф% зумовлено низькоюф віддачою відф вкладання капіталу.ф 

Це свідчитьф про неефективнуф взаємодію йогоф елементів, якіф пов’язані зф 

незадовільною структурою,ф і неузгодженомуф проходженні процесівф його 

використання.ф 

В ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» вирощуютьф продукцію рослинництваф 

зростання вартостіф якої залежитьф від обсягівф виробництва. Рістф валового 

зборуф досягається заф рахунок підвищенняф врожайності оброблюванихф 

культур. Уф сучасних умовахф для аграрнихф підприємств визначальноюф 

умовою забезпеченняф рентабельного виробництваф є данийф процес, 

оскількиф такі чинникиф зростання ефективності,ф як зниженняф витрат іф 

підвищення ціниф реалізації, неможливоф знайти, оскількиф істотно зміненіф 

конкретним підприємством.ф 

По-перше,ф витрати, передбаченіф прийнятою технологієюф обробітку 

культур,ф не можутьф бути скороченіф або тимф паче виключені.ф Найчастіше 

різницяф в рівніф витрат наф виробництво тихф чи іншихф культур уф різних 

підприємствахф пояснюється тим,ф що рядф технологічних операційф 

(внесення мінеральнихф добрив таф проведення підживлення,ф застосування 

гербіцидів,ф сушіння зернаф на стаціонарнихф сушарках таф ін.) неф проводять 

черезф відсутність фінансовихф засобів, що,ф зрозуміло, ведеф до зниженняф 

врожайності. Важливоф не економитиф матеріальні таф грошові коштиф при 

вирощуванніф культур, аф не допускатиф їх перевитрати,ф нераціонального 

застосування,ф псування, розкраданняф тощо. 

По-друге, требаф виходити зф того, щоф підвищення ціниф реалізації 

окремимф підприємством наф конкурентному ринкуф за іншихф рівних умовф 

практично неф реальне. Деякеф збільшення ціниф може бутиф досягнуто лишеф 

при поліпшенніф якості продукції,ф що реалізується.ф 

В довгостроковійф перспективі приф виробництві рослинницькоїф 

продукції доцільноф дотримуватись екологічногоф виробництва вф цій галузі,ф 

що пов’язаноф з меншимф застосуванням дійф щодо хімізаціїф виробничих 

процесів.ф В цихф умовах можливоф досягти стійкостіф 
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сільськогосподарського виробництваф за рахунокф підтримки природніхф 

процесів іф їх активізації,ф що забезпечуєтьсяф наступними факторамиф 

екологізації. 

1. Визначальноюф умовою екологізаціяф цього процесуф на 

підприємстві,ф яка забезпечуєф його стійкеф зростання єф підвищення 

ефективностіф виробництва іф відтворення ґрунтовоїф родючості заф рахунок 

відновлення,ф збереження іф стимулювання природногоф кругообігу речовин,ф 

які зруйнованіф процесами інтенсифікації.ф Досягається завдякиф 

внутрігосподарському кругообігуф речовин вф результаті повноїф утилізації 

відходівф рослинництва, якийф базується наф організації власногоф 

насінництва, органічнихф і зеленихф добрив. Організаціяф виробництва заф 

замкнутому колу.ф 

2. Підтримка спадноїф потенційної родючостіф ґрунту іф його 

розширенеф відтворення заф рахунок раціональноїф організації земельнихф 

угідь наф основі впровадженняф ландшафтної системиф землеробства, 

використанняф адаптивних системф землеробства. Останняф досягається 

біологізацієюф технологій обробкиф сільськогосподарських культурф у 

відповідностіф до законівф екологічного землеробства.ф 

Зазначені факториф необхідно враховуватиф при розробціф проектів 

раціональноїф організації рілліф при впровадженніф сівозмін, площіф яких 

повинніф бути завждиф зайняті рослинами.ф Цим пояснюєтьсяф необхідність 

впровадженняф в сівозмінуф проміжних культур.ф Зауважимо, приф організації 

екологічногоф виробництва вф товаристві неф доцільно вводитиф малопольні 

сівозміниф з одноманітнимиф культурами, аф необхідно розширюватиф видову 

різноманітністьф культур. 

3. Економічнеф зростання виробництваф продукції іф підвищення їїф 

якості заф рахунок розширеногоф відтворення ґрунтовоїф родючості зф 

ефективним використаннямф власних ресурсівф фірми, якаф направлена наф 

збереження потенційногоф (природнього) іф зростання економічноф 

ефективного землеробства.ф 

4. Розвиток екологічногоф менеджменту. 

Наф перший погляд,ф може здатися,ф що вф наведених вищеф 
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твердженнях нічогоф нового – підвищенняф врожайності завждиф справа 

вигідна,ф прогресивна. Однакф сучасні досягненняф економічної наукиф 

дозволяють доситьф просто іф досить точноф визначити межіф ефективної 

врожайності,ф економічно обґрунтуватиф доцільність якф довгострокового, 

такф і короткостроковогоф вкладення капіталуф з метоюф нарощування 

продуктивностіф землі. 

Тому,ф основним елементомф збалансування потенціалуф аграрного 

підприємстваф є оптимізаціяф використання усіхф наявних ресурсівф з 

врахуваннямф раціональної сівозміниф та існуючихф обмежень уф факторів. 

Підсумковіф результати операційногоф циклу вф галузі рослинництваф 

визначаються відф отриманих результативнихф показників зф одного гектаруф 

зібраних площ,ф тому їхф прогнозні показникиф є важливимиф в 

стратегічномуф плануванні, щоф й простежимоф для   основнихф 

сільськогосподарських культурф у ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» (табл.ф 3.2).ф 

 

Таблиця 3.ф2 

Прогнозф рівня врожайностіф сільськогосподарських культурф 

у ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР», 2027ф р. 
 

Культураф 
Виробнича функціяф 

врожайності, 
2023ф–2025 

2027ф (на 
перспективу)

ф 

Озима пшеницяф Y = 0,ф161Х2 – 3,ф1211Х + 34,ф8 43,ф7 

Кукурудзаф на зерноф Y = 53,ф287Х-0,ф3 55,ф2 

Гречкаф Y = 2,ф325Х0,1385ф 17,4ф 

Соняшник Y = 30,152Х-0,1213ф 29,0ф 
 

Дані табл.ф 3.2ф свідчать, урожайністьф пшениці озимоїф у 2027ф р. 

становитимеф – 43,7ф ц/га,ф кукурудзи наф зерно – 51,ф2, гречкиф – 17,4,ф 

соняшнику – 29,ф0 ц/га. 

Розрахунокф оптимального розміруф посівних площф підприємства 

проведемоф в табл.ф 3.3ф за такимиф вихідними даними.ф 
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Таблиця 3.ф3 

Вихіднаф інформація дляф оптимізації площф посіву культурф 

у ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» наф перспективу 
 

 

Культуриф 

 
Врожайність, 

ц/га 

 
Реалізаційна

ф ціна, 

грн./ц 

Витрати

ф на 1ф 

ц, грн.ф 

 
Прибуток 

наф 1 ц,ф 

грн. 

Умовніф 

позначення 

(площіф 

посіву) 

Озимаф пшениця 43,ф

7 

695,ф

13 

610,ф0 85,ф13 Х1ф 

Кукурудза 

наф зерно 
55,

ф2 

570,ф

95 

517,ф62 53,ф33 Х2ф 

Гречка 17,

ф4 

310,ф

75 

280,ф45 30,ф30 Х3ф 

Соняшник 29,ф

0 

810,ф

25 

680,ф70 129,ф

55 

Х4ф 

 
Покращення застосуванняф у підприємствіф посівних площф орієнтована 

наф прибуток вф максимальному розміріф і здійснюєтьсяф за допомогоюф 

складання такоїф сукупності рівнянь:ф 

Х1 + Х2ф + Х3 + Х4ф ≤ 1747; 

Х1ф ≥ 1050; 

Х1ф ≤ 1100; 

Х2ф ≥ 350; 

Х2ф ≤ 425; 

Х3ф ≥ 30; 

Х4ф ≥ 317. 

43,ф7×610Х1ф + 55,2ф×517,62Х2ф + 17,4ф×280,45Х3ф + 29×680,ф7Х4 ≤ 

39681943;ф Z = 43,ф7×85,ф13Х1 + 55,ф2×55,ф33Х2 + 17,ф4×30,ф3Х3 + 

29ф×129,55Х4ф → max. 
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Заф проведеними розрахункамиф отримані результатиф щодо оптимальноїф 

площі посівуф культур вф сільському господарстві,ф які гарантуютьф вичерпне 

використанняф ріллі таф досягнення максимальногоф прибутку. Результатиф 

розрахунку вф додатку А.ф 

Оптимальна структураф посівної площіф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф наведена 

уф таблиці 3.ф4. 

Таблицяф 3.4ф 

Резерви збільшенняф виробництва продукціїф рослинництва 

уф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф на перспективуф 
 

 

 
 

Культура 

Посівнаф 

площа, гаф 

Структура 

посівів,ф 

% 

Фактична 

врожай- 

ність уф 

середньому 

заф 3 

років,ф 

ц/гаф 

Резерв збільшенняф 

виробництва 

продукціїф 

 
2025 

 
2027ф 

 
2025 

 
2027ф 

у 

натураль- 

ному 

виразі,ф ц 

 

прибутку

ф тис. 

грн.ф 

Озима 

пшеницяф 

1010 875ф 57,8ф 56,6ф 39,1ф 4,6ф 342,6ф 

Кукурудза 

наф зерно 

280ф 350 16,ф0 22,ф6 45,ф5 9,ф7 181,ф1 

Гречкаф 15 5ф 0,9ф 0,3ф 17,1ф 0,3ф 45,5ф 

Соняшник 442ф 317 25,ф3 20,ф5 24,ф5 4,ф5 184,ф8 

Всьогоф 1747 1547ф 100,0ф 100,0ф х хф 754,0ф 

 

Аналіз данихф таблиці 3.ф4 показує,ф що дляф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф 

оптимальними єф наступні площіф посіву: озимаф пшениця – 875ф га (56,ф6 %), 

кукурудзаф на зерноф – 350 гаф (22,6ф %), гречка – 5ф га (0,ф3 %), соняшникф 

– 317 гаф (20,5ф%). Стосовно посівнихф площ соняшника,ф то заф 

впровадження цієїф оптимізаційної моделіф буде дотриманоф науково 

обґрунтовануф норму йогоф посівів вф господарстві – 20ф%. Наведені площіф 

посіву основнихф культур заф встановлених обмеженьф забезпечать 

додатковогоф одержання прибуткуф в розміріф 754 тис.ф грн. 

Досягтиф додаткового результатуф у виглядіф ефекту синергіїф і тимф 

самим забезпечитиф зростання ефективностіф використання потенціалуф 

виробничого аграрногоф підприємства. Заходи,ф які приймаєф керівництво наф  

перспективу 
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щодоф оптимізації використанняф посівних площ,ф вирощування соняшникаф в 

господарстві,ф а такожф планується придбанняф сівалки, вф результаті чогоф 

вартість основнихф засобів зростеф на 12ф%. Обсяг виробництваф продукції 

плануєтьсяф підвищити наф 20%. Досягтиф цього можливоф водночас заф 

рахунок зростанняф чисельності працівників,ф додатково найнятиф одного 

робітникаф і затратиф матеріальних ресурсівф на 8ф%. Визначити можливостіф 

і доцільністьф прийняття таф реалізації запланованихф кроків визначимоф 

шляхом розрахункуф ефекту синергіїф (табл.3.ф5). 

Таблицяф 3.5ф 

Підвищення ефективностіф використання виробничогоф потенціалу заф 

рахунок позитивноїф величини ефектуф синергії вф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”,ф 2027 
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П р и р і с т  р е с у р с о в і д д а ч і ф  ( 1 +
 

∆ Р В ) ф
 

Е ф е к т  с и н е р г і ї ф  ∆ Р В × ∆ В П ф
 

Валова продукція,ф 

млн грн.ф 

34,01ф 40,81ф 1,20ф 0,20ф - - - - - 

Вартість основнихф 

засобів, млнф грн. 

4,ф10 4,ф59 1,ф12 0,ф12 8,ф3 8,ф89 1,ф071 0,ф07

1 

0,ф008 

Вартістьф 

матеріальних 

запасів,ф тис. грн.ф 

28,62ф 30,91ф 1,08ф 0,08ф 1,19ф 1,32ф 1,109ф 0,109

ф 

0,009ф 

Середньоспискова 

чисельністьф 

працівників, осібф 

41 42ф 1,02ф 0,02ф 0,83ф 0,97ф 1,169ф 0,169

ф 

0,003ф 

Середні 

коефіцієнтиф 

зростання іф 

приросту 

показниківф 

- - 1,07ф 0,07ф - - 1,113ф 0,116

ф 

0,017ф 

Середні темпиф 

Зростання іф 

приросту 

- - 107,ф0 7,ф0 - - 111,ф3 11,ф6 1,ф7 

показників,ф %          

∆V=∆ВПф+∆РВ+ 

∆ВПф×∆РВ 

7ф% + 11,3ф% + 1,7ф%= 20,0ф% 

 

 

Отримані результатиф розрахунків зф табл. 3.ф5 використаємоф для 

наступнихф узагальнень. Так,ф приріст виробництваф продукції наф 20,0ф% 

зумовлений приростомф витрат ресурсівф підприємства наф 7%, приростомф 

ресурсовіддачі наф 11,3ф%, а такожф збільшенням наф 1,7ф% за рахунокф 

позитивної величиниф ефекту синергії.ф Позитивне значенняф показників вф 

цьому випадкуф свідчить проф ефективну взаємодіюф факторів виробничогоф 
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потенціалу, якаф пов’язана зф задовільною структурою,ф і збалансованимф 

протіканням процесівф його використання.ф 

 

 

3.2. Розробка стратегійф розвитку виробничогоф потенціалу 

підприємстваф  

 

Успіх господарськоїф діяльності залежитьф від ефективноїф реалізації  

економічногоф потенціалу аграрногоф підприємства, якийф є сукупністюф 

кадрових, матеріальних,ф нематеріальних, фінансовихф та іншихф видів 

ресурсів.ф В першуф чергу відф здібностей керівниківф та фахівцівф 

підприємства залежитьф наскільки повноф та ефективноф будуть використаніф 

всі наявніф ресурси, щоф залучаються зовнішніхф джерел, іф навіть розміриф 

втраченої вигодиф внаслідок незадіянихф з якихосьф причин потенційнихф 

можливостей розвиткуф підприємства. Відф наявності уф підприємства 

співробітниківф необхідної кваліфікаціїф та мотиваціїф залежить 

результативністьф господарської діяльностіф та рівеньф 

конкурентоспроможності підприємства.ф 

Для досягненняф високих результативнихф показників підприємствф 

агробізнесу потенціалф виробничий повиненф вміщувати неф лише 

механічнийф склад певнихф видів ресурсів,ф а організацієюф кореляційних 

оптимальнихф ресурсних комбінаційф - якісних таф кількісних, томуф для 

створенняф таких потенційнихф можливостей потрібноф ефективно керуватиф 

процедурою йогоф організації, відродження,ф удосконалення таф використання. 
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Уф зв’язку зф цим управлінняф потенціалом виробничимф є діяльністьф 

аграрного підприємстваф з системногоф управління всімаф компонентами 

даногоф потенціалу зф метою реалізаціїф перспективних напрямівф його 

розвиткуф та підвищенняф ефективності використання.ф Забезпечення 

ефективногоф функціонування агробізнесуф потребує побудоваф нових 

принципівф керування ресурсами,ф які гарантуютьф впорядкування рівняф їх 

використанняф задля досягненняф керуючим суб’єктомф певних цілей.ф 

Представимо основніф елементи механізмуф управління потенціаломф 

аграрного підприємства:ф 

– вибір стратегіїф надійного економічногоф розвитку, переважноф в 

витратах,ф диверсифікації, диференціаціїф тощо; 

– удосконаленняф системи управлінняф кадрами іф трудової мотивації:ф 

удосконалення механізмуф трудової міграції,ф створення умовф для творчоїф 

праці, впровадженняф нетрадиційних методівф стимулювання праціф тощо; 

– удосконаленняф фінансового менеджментуф підприємства: розробкаф 

фінансової політикиф підприємства вф контексті питанняф підвищення якостіф 

і економічноїф надійності: удосконаленняф системи фінансовогоф планування 

іф контроля рухуф грошових коштів,ф управління потокамиф фінансових 

ресурсів,ф удосконалення методологічнихф шляхів щодоф оцінки поточногоф 

фінансового становищаф фірми тощо;ф 

– підвищення якостіф і можливостейф конкурувати продукцієюф і зф 

іншими фірмами,ф сертифікація, введенняф системи керівництваф якістю; 

– модернізаціяф маркетингової орієнтації:ф виділення відділуф 

маркетингу стратегічноф важливих функційф управління, комплектаціяф 

маркетингової службиф спеціалістами вф області маркетингу,ф необхідне 

технічнеф і методологічнеф забезпечення маркетинговоїф служби; 

– комплекснийф підхід доф диверсифікації іф проектування 

виробництва:ф створення плануф виробництва іф розширення перелікуф 

продукції, створенняф на довгостроковуф перспективу щорічнихф і 

помісячнихф програм щодоф зменшення 
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витратф виробничих приф створенні продукціїф і відповідноф ресурсів, 

застосуванняф нових підходівф у бізнес-плануванні тощо;ф 

– удосконалення інформаційногоф забезпечення управлінняф 

конкурентоспроможністю продукції:ф впровадження інтегрованихф системи 

управління,ф планування, нормуванняф і облікуф витрат тощо;ф 

– єднання щодоф досягнення поставленихф цілей щаблівф управління уф 

внутрішній іф зовнішній політиціф фірми: переналаштуванняф ораганізаційно- 

господарськоїф служби управління,ф впровадження підприємницькогоф типу 

менеджментуф тощо; 

– стимулюванняф функціонування наф інвестиційних іф інноваційних 

засадах,ф ймовірність використанняф зовнішнього капіталу;ф 

– технічне іф технологічне переобладнанняф і модернізаціяф 

підприємства, впровадженняф прогресивних технологічнихф процесів; 

– розробкаф заходів, направленихф на ефективнеф використання 

екологічнихф ресурсів. 

Дляф оптимізації впровадженняф процесу екологізаціїф 

сільськогосподарськими підприємствамиф слід наф основі комплексногоф 

аналізу потенціалуф виробничого визначитиф реальні можливостіф щодо 

переходуф до даногоф напряму виробничоїф діяльності якф на регіональномуф 

рівні, такф і наф рівні самогоф підприємства, таф на підставіф отриманої 

інформаціїф визначити економічнуф доцільність переходуф на екологічноф 

орієнтоване сільськогосподарськеф виробництво. 

Ґрунтуючисьф на світовомуф досвіді екологізаціїф сільського 

господарства,ф створення таф функціонування екологічноф орієнтованих 

підприємствф малих організаційнихф форм, їхф виробнича діяльністьф повинна 

бутиф організована уф суворій відповідностіф до нормф екологічних 

стандартівф при повнійф відмові відф засобів хімізації,ф використовуючи вф 

процесі виробництваф сільськогосподарської продукціїф лише органічніф та 

природно-мінеральні системиф добрив таф засоби захистуф рослин [3].ф При 

прийняттіф рішення аграрнимф підприємством проф перехід наф екологічно 

орієнтованеф 
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виробництво, керівництвуф підприємства належитьф вирішити комплексф 

завдань: вибратиф вид товарноїф екопродукції, щоф виробляється, відповідноф 

до запитівф ринку; визначитиф найбільш оптимальнийф варіант переходуф до 

екологізаціїф виробництва – наф сьогодні цеф може бутиф виражено повнимф 

переходом підприємстваф на екологічніф принципи господарювання,ф 

переведення окремоїф виробничої галузіф чи внутрішньогосподарськогоф 

підрозділу, трансформаціяф системи чергуванняф сівозмін. Внаслідокф цього 

підприємствуф необхідно скоригуватиф сформовану організаційнуф структуру; 

навчитиф спеціалістів; освоїтиф інноваційні технологіїф виробництва; 

сформуватиф систему збутуф екологічно безпечноїф продукції. 

Особливістьф системи сертифікаціїф екологічно орієнтованогоф 

підприємства полягаєф в тому,ф що сертифікаціїф підлягає неф кінцевий 

виробленийф продукт, аф повністю весьф процес виробництваф продукту таф 

його переробка,ф у цьомуф випадку лишеф після цьогоф продукцію 

підприємстваф офіційно визнаютьф екологічно чистоюф та безпечноюф для 

споживача.ф 

Алгоритм послідовностіф дій таф заходів приф переході аграрнихф 

підприємств доф екологічно орієнтованогоф сільськогосподарського 

виробництва.ф Сутність йогоф полягає вф тому, щобф на підставіф 

сформованих ґрунтово-родючих, природно-кліматичних, організаційно-

економічних, соціальнихф та екологічнихф умов таф необхідностей ринкуф 

організувати найкращіф умови щодоф зростання рівняф ефективності, 

екологізаціїф аграрного підприємстваф у виглядіф організації напрямівф 

рослинництва, щоф базується наф результативної структуріф посівних площ,ф 

заданої системоюф екологічно безпечногоф чергування полівф сівозмін. Данийф 

алгоритм єф поетапною послідовністюф дій таф заходів приф переході 

сільськогосподарськихф підприємств доф екологічно орієнтованогоф 

виробництва. 

Забезпечитиф даний процесф можливо заф рахунок збалансованоїф 

системи контролінгу,ф який забезпечитьф шляхом перекладуф загальної 

стратегії,ф стратегічної метиф (добитися результативності;ф робити 

«правильні”ф речі – вироблятиф затребуваний ринкомф продукт іф домагатися 
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Затрати 

Якість 
Постачання 

Стратегічна мета 

Стратегія 
Стратегічна орієнтація 

одночасноф високої ефективності;ф робити речіф «правильно», тобтоф 

приймати вірніф рішення таф здійснювати їхф реалізацію заф оптимальних 

витратахф ресурсів) таф стратегічної орієнтаціїф (орієнтація наф бізнес-

процеси)ф у терміниф операційного процесуф (рис. 3.ф1, 3.ф2). 

 

 

Мета 

Показники 

Задачі 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рис. 3.ф1 Декомпозиціяф стратегічних орієнтирівф до рівняф операційних 

процесівф 

 

Процес складанняф системи контролінгуф прояснює стратегічніф цілі 

дляф працівників таф визначає критичніф параметри їхф досягнення. Крімф 

того, уф такий спосібф створюється можливістьф об’єднання процесівф 

стратегічного плануванняф та створенняф єдиного реалістичногоф річного 

бюджету.ф Поруч ізф визначенням основнихф стратегічних показниківф на три-

п’ять роківф менеджмент даєф прогноз кожномуф за параметраф наступного 

фінансовогоф року. Подібніф річні прогнозиф формують можливістьф оцінити 

прогресф у розвиткуф на найближчийф період іф натомість довготривалоїф 

стратегічної траєкторіїф руху підприємства.ф 

Планування таф визначення операційнихф цілей уф загальному процесіф 

управління дозволяють:ф 

1) отримати кількіснеф вираження результатів,ф яких прагнеф 

підприємство; 
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Стратегічна мета: 

1) досягти результативності 

2) робити обґрунтовані кроки 

раціонально 

Стратегія: 

Орієнтація на бізнес-процеси 

2) визначитиф механізм виявлення,ф оцінки таф використання резервів,ф 

забезпечити ресурснийф супровід іф одночасно заф рахунок цьогоф підвищити 

ефективністьф ресурсного управлінняф підприємства; 

3) встановитиф короткострокові прогнозиф за фінансовимиф та 

нефінансовимиф показниками. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Рис.ф 3.2ф Етапи оцінкиф організаційно-управлінськогоф механізму 

виявленняф і використанняф резервів підприємстваф 

 
Організаційний розвитокф пов’язаний зф процесами, орієнтованимиф на 

вирішенняф проблем організаціїф за допомогоюф використання агроінновацій;ф 

посилення рівняф професійних здібностейф найманих робітниківф та 

управлінцівф за допомогоюф їх навчанняф на різноманітнихф тренінгах, якіф 

будуть здійснюватиф їх підготовкуф та перепідготовкуф у певнихф напрямках. 
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Основнимиф факторами розвиткуф аграрних підприємствф є техніко- 

технологічні, організаційно-економічні, соціальніф та екологічні,ф які 

розглядаютьф як пріоритетніф напрями стратегічногоф управління. 

Пріоритетнимиф напрямами стратегічногоф управління розвиткомф 

аграрних підприємствф є: розробкаф адаптивних механізмівф державної 

підтримкиф підприємств враховуючиф період їхф еволюції; посиленняф 

інноваційної діяльностіф та зростанняф інвестиційної принадностіф суб’єктів 

підприємництваф в аграрномуф сфері держави;ф вдосконалення 

внутрішньогосподарськихф економічних механізмів,ф заснованих наф засадах 

незалежності,ф самоокупності таф -фінансування окремихф складових фірми;ф 

удосконалення професійностіф персоналу таф побудова (наф демократичних 

засадах)ф корпоративної культури;ф застосування таф розвиток системиф 

стратегічного управлінняф підприємством. Вирішитиф питання стратегічногоф 

управління можливоф за допомогоюф удосконалення стратегічнихф 

компетенцій управлінськогоф персоналу, оскількиф в організаціїф управління 

наф перспективу самеф можливостей окремоїф людини будутьф визначати 

загальнийф рівень еволюціїф управлінської діяльностіф аграрного осередку.ф 

Для комплексноїф оцінки цьогоф потенціалу булоф обрано такіф критерії: 

здатністьф співробітників системиф управління доф роботи уф цій сфері;ф 

рівень задоволенняф їхніх приватнихф мотивів праці;ф ораторське мистецтво;ф 

можливість прийматиф рішення управлінськимф персоналом наф творчих уф 

нехарактерних ситуаціях;ф активність. 

Формуванняф та реалізаціяф стратегічного потенціалуф розвитку 

аграрнихф осередків реалізуєтьсяф за допомогоюф пристосування доф 

локальних чинників:ф систем господарювання,ф машин, землеробства;ф 

відповідності виробничоїф потужності підприємствф стратегічним цілямф у 

сферіф виробництва, впровадженняф досягнень селекціїф та насінництва,ф 

удосконалення організаціїф виробництва таф праці; використанняф 

прогресивних інформаційнихф технологій уф сукупності плануванняф в 

серединіф фірми, поточногоф управління, реєстрації,ф звітності тощоф [7]. 
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Наф основі концептуальногоф підходу доф організації стратегічногоф 

управління розвиткомф аграрного підприємстваф було запропонованіф базові 

стратегіїф та пропозиціїф щодо розвиткуф вітчизняних аграрнихф підприємств, 

якіф передбачають аргументаціюф та впровадженняф національної стратегіїф в 

аграрнійф галузі щодоф умов сталогоф розвитку, базовіф постулати якоїф 

мають бутиф адаптовані доф потреб таф особливостей розвиткуф областей, 

районів,ф конкретних підприємствф  (табл. 3.ф6). 

Таблицяф 3.6ф 

Базові стратегіїф і пропозиціїф відносно розвиткуф аграрних 

підприємствф 

Базова стратегіяф Пропозиції 

Стратегіяф структурних змін:ф 

- зменшення ринковоїф ніші; 

- повільнаф ліквідація видівф діяльності, 

якіф є нерентабельними;ф 

- поступове зниженняф собівартості; 

- низькийф рівень реальнихф інвестицій; 

- структурніф зміни вф довго- таф 

короткостроковому періодіф 

Необхідна негайнаф реструктуризація. 

Фірміф слід  сформуватиф 

перспективний    проєктф 

організаційної спрямованостіф із 

включеннямф у цейф процес експертівф з 

управлінняф діяльності. Доцільноф 

сфокусувати увагуф на здійсненніф 

агроінновацій таф  залучені 

висококваліфікованоюф команди 

менеджерівф щодо їхф реалізації. 

Стратегіяф стабілізації: 

- збереженняф ринкової ніші;ф 

- зростання рентабельності;ф 

- збереження наф сформованому рівніф 

потенційних виробничихф 

можливостей; 

- нарощуванняф кількості продажівф 

продукції; 

- дослідженняф можливостей щодоф росту 

підсумковихф значень показниківф 

діяльності. 

Необхіднаф     зацікавленість 

працівниківф усіх рівнівф у підвищенніф 

конкурентоспроможності підприємстваф 

та нарощуванніф його виробничогоф

 потенціалу. Доцільноф 

звернути увагаф на вдосконаленняф 

організаційної  таф   управлінської 

структур.ф 

Стратегія розвитку:ф 

- розвиток ринкуф та розширенняф його 

кордонів;ф 

- якісне зростанняф показників щодоф 

виробленої продукціїф із врахуваннямф 

інноваційних технологій;ф 

- впровадження альтернативнихф видів 

виробництваф з урахуваннямф 

розміщення фірми;ф  

- інтеграція поф горизонталі

 таф вертикалі; 

- розширенняф каналів збутуф 

(міжнародна торгівля).ф 

Підприємство здатнеф успішно 

вирішуватиф свої проблеми,ф динамічно 

розвиватисяф та ефективноф 

використовувати додатковіф ресурси таф 

нові можливості,ф впроваджувати 

інноваціїф 
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Визначення базовихф рис (якіснихф і кількісних)ф менеджерів, 

виконанняф яких забезпечуєф професійне виконанняф призначення 

довгостроковогоф управління щодоф удосконалення підприємства,ф 

актуальним єф здійснення оцінкиф найбільш значущихф особистих, ділових,ф 

професійних характеристикф управлінців. Метоюф практичного застосуванняф 

принципів стратегічногоф планування єф забезпечення результативностіф 

діяльності підприємстваф та формуванняф його новихф конкурентних переваг,ф 

що передбачаєф обґрунтування їхньоїф ефективної стратегіїф розвитку. 

Певніф складові механізмуф стратегічного управлінняф розвитком 

аграрнихф підприємств припускаєф вирішення характернихф проблем 

перспективного,ф організаційного, таф інших напрямів.ф Зазначимо їх:ф 

отримання наф перспективу максимальногоф прибутку фірміф за допомогоюф 

проведення ефективноїф стратегії; формулюванняф декількох варіантівф 

стратегій уф контексті різногоф рівня невизначеностіф та нестабільностіф 

зовнішнього середовища;ф обмежене використанняф стратегії мінімізаціїф 

витрат зф урахуванням високоїф ймовірності втратиф якості продукції;ф 

формування поточноїф стратегії таф аналіз структуриф виробництва зф 

урахуванням місії,ф фінансового забезпечення,ф фактору часу,ф кваліфікації 

персоналу,ф гармонійного поєднанняф інтересів власників,ф вищого 

керівництваф та персоналуф підприємств. 

 
Висновкиф до третьогоф розділу 

 

Підвищитиф ефективність використанняф потенціалу виробничогоф в 

ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» можливоф за наступнимиф напрямками. 

Приф вирощуванні продукціїф рослинництва зростанняф її вартостіф від 

залежноф від обсягівф виробництва, щоф досягається заф рахунок підвищенняф 

врожайності оброблюванихф культур таф оптимізацією посівнихф площ. 
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Оптимізаційнаф модель площіф посіву дляф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф сформована 

наф рівні: озимаф пшениця – 875ф га (56,ф6 %), кукурудзаф на зерноф – 350 гаф 

(22,6ф %), гречка – 5ф га (0,ф3 %), соняшникф – 317 гаф (20,5ф%) та 

сприятимеф додатковому отриманнюф прибутку вф розмірі 754ф тис. грн.ф 

Впровадження зазначенихф заходів сприятимеф приросту виробництваф 

продукції наф 20,0ф% (виробничий потенціал)ф зумовлений приростомф витрат 

ресурсівф підприємства наф 7%, приростомф ресурсовіддачі наф 11,3ф%, а 

такожф збільшенням наф 1,7ф% за рахунокф позитивної величиниф ефекту 

синергії.ф Позитивне значенняф показників вф цьому випадкуф свідчить проф 

ефективну взаємодіюф факторів виробничогоф потенціалу, якаф пов’язана зф 

задовільною структурою,ф і збалансованимф протіканням процесівф його 

використання.ф 

На основіф концептуального підходуф до організаціїф стратегічного 

управлінняф розвитком аграрногоф підприємства булоф запропоновані базовіф 

стратегії таф пропозиції щодоф розвитку вітчизнянихф аграрних підприємств,ф 

які передбачаютьф базові ідеїф якої маютьф бути адаптованіф до потребф та 

особливостейф розвитку областей,ф районів, підприємства.ф 

Удосконалення механізмуф стратегічного управлінняф розвитком 

аграрнихф підприємств припускаєф вирішення характернихф проблем 

перспективного,ф організаційного, таф інших напрямів.ф Зазначимо їх:ф 

отримання наф перспективу максимальногоф прибутку фірміф за допомогоюф 

проведення ефективноїф стратегії; формулюванняф декількох варіантівф 

стратегій уф контексті різногоф рівня невизначеностіф та нестабільностіф 

зовнішнього середовища;ф обмежене використанняф стратегії мінімізаціїф 

витрат зф урахуванням високоїф ймовірності втратиф якості продукції;ф 

формування поточноїф стратегії таф аналіз структуриф виробництва зф 

урахуванням місії,ф фінансового забезпечення,ф фактору часу,ф кваліфікації 

персоналу,ф гармонійного поєднанняф інтересів власників,ф вищого 

керівництваф та персоналуф підприємств. 
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ВИСНОВКИф  

 
Дослідження   потенційнихф    виробничих    можливостейф    в    ТОВф 

«ЗЕЛІНДЖЕР» показалиф наступні висновкиф та пропозиції:ф 

Виробничий потенціалф являє собоюф це складнаф організація, щоф 

розкривається заф допомогою комплексуф ресурсів різногоф виду, доступнихф 

для застосуванняф певним чином,ф кожна частинаф якого являєф собою 

складнеф ціле, системуф взаємопов’язаних іф взаємодіючих частин,ф що 

маютьф відносну самостійністьф і багатофункціональність.ф Розкриття йогоф 

сутності пов’язаноф із багатовимірністюф і трактуваннямиф даної категорії,ф в 

результатіф чого виділяютьф ряд підходів,ф таких якф структурний, ресурснийф 

та цільовий.ф 

Проведений аналізф стану ефективностіф використання потенціалуф 

виробничого ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» показав,ф що господарствоф має достатнійф 

рівень забезпеченостіф ресурсами. Наф підприємстві зрісф рівень 

землезабезпеченості,ф фондозабезпеченість знизилася,ф працезабезпеченість 

неф змінилася. Загальніф показники, якіф відображають ефективність,ф 

показують проф зростання їхф в розрахункуф на 1ф га відповіднихф угідь таф 

відношення чистогоф доходу наф відповідні ресурси.ф Однак, показникиф 

рентабельності зменшилися:ф виробничої діяльностіф (-7 в.фп.) таф продажу (-

6,ф3 в.фп.). 

Підприємствоф спеціалізується наф вирощуванні зерновихф культур іф 

олійних (соняшник),ф що формуєф їх напрямокф спеціалізації. Вф структурі 

надходженьф соняшник забезпечуєф близько половиниф всієї сумиф 

надходжень відф реалізації. Найвищийф рівень рентабельностіф в 

господарствіф отримують відф вирощування насінняф соняшнику (60,ф55%) вф 

2025 році,ф найнижчий рівеньф – кукурудза наф зерно, виробництвоф і 

реалізаціяф якої дозволилоф отримати лишеф 1% рівняф рентабельності вф 2025 

р.ф Найбільш сприятливимф в економічномуф плані бувф 2024 р.,ф в якомуф 

підприємство отрималоф найвищі фінансовіф результати, аф отже йф найвищий 

рівеньф ефективності. Вф цей періодф ресурсовіддача булаф найвищою. 
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Ефективністьф в ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» розкритаф за трьомаф складовими 

виробничаф складова представленаф використанням основнихф засобів. 

Фондовіддачаф (за валовоюф продукцією) зрослаф (+ 28,3ф%), однак 

рентабельністьф виробничого капіталуф зменшилася (-2,ф47 в.фп.). 

Матеріальнаф частина витратф в собівартостіф виробленої продукціїф в 

господарствіф перевищує 70ф% і простежуєтьсяф ситуація щодоф її зростанняф 

(+3,6ф в.п.ф), що знаходитьф своє відображенняф в зниженніф матеріаловіддачі 

наф 28,2ф%. Оцінка кадровоїф складової показала,ф що відбуласяф зміна вф 

показниках приростуф продуктивності праці,ф зниження якихф є суттєвимф (-

183,8ф тис. грн.ф). В ТОВф 

«ЗЕЛІНДЖЕР» уповільнивсяф темп зростанняф заробітної платиф в 

розрахункуф на одногоф працівника (-79,ф2%), щоф зумовлено зниженнямф 

фінансових результатівф діяльності. Економіяф фонду оплатиф праці (-17,ф6 

тис.ф грн.) вф 2024 р.ф пов’язана зіф зниженням середньорічноїф кількості 

працівниківф на 3ф особи відповідноф до 2023ф р. Вф 2025 р.ф ситуація 

стабілізуваласяф щодо працюючих,ф економії чиф перевитрати вф цьому роціф 

не відбулося.ф 

Для уточненняф впливу величиниф елементів досліджуємогоф виду 

потенціалуф на результативністьф та ефективністьф діяльності аграрнихф 

підприємств проведеноф їхнє групуванняф за рівнемф рентабельності 

виробництва.ф Аналіз показниківф ефективності потенціалуф виробничого 

щодоф груп аграрнихф підприємств показав,ф що більшеф однієї третиниф 

господарств маютьф вкрай низькийф рівень ефективностіф (1-аф група 

підприємствф у кількостіф 2 одиниць),ф де загальнийф коефіцієнт 

ефективностіф становив лишеф 1,12,ф чи 8,ф9 разуф нижче, ніжф у 

підприємствахф 4-їф групи. Невисокийф коефіцієнт ефективностіф 

використання елементівф ресурсної складовоїф потенціалу таф в 

підприємствахф 2-їф групи зф рівнем рентабельностіф до 15ф% (4,52,ф що вф 

1,84ф рази нижчеф за показникф підприємств 4-ї групи).ф У підприємствахф 1-

їф та 2-ї групф (а цеф 43% аналізованоїф сукупності підприємств)ф вкрай неф 

вистачає власнихф оборотних коштів,ф зберігається низькаф швидкість 

оборотностіф оборотного капіталуф при дужеф високій тривалостіф одного 
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обороту,ф що визначаєтьсяф недостатністю власногоф капіталу черезф 

збитковість виробничоїф діяльності. 

Підвищитиф ефективність використанняф потенціалу виробничогоф в 

ТОВф «ЗЕЛІНДЖЕР» можливоф за наступнимиф напрямками. 

Приф вирощуванні продукціїф рослинництва зростанняф її вартостіф від 

залежноф від обсягівф виробництва, щоф досягається заф рахунок підвищенняф 

врожайності оброблюванихф культур таф оптимізацією посівнихф площ. 

Оптимізаційнаф модель площіф посіву дляф ТОВ «ЗЕЛІНДЖЕР”ф сформована 

наф рівні: озимаф пшениця – 875ф га (56,ф6 %), кукурудзаф на зерноф – 350 гаф 

(22,6ф %), гречка – 5ф га (0,ф3 %), соняшникф – 317 гаф (20,5ф%) та 

сприятимеф додатковому отриманнюф прибутку вф розмірі 754ф тис. грн.ф 

Впровадження зазначенихф заходів сприятимеф приросту виробництваф 

продукції наф 20,0ф% (виробничий потенціал)ф зумовлений приростомф витрат 

ресурсівф підприємства наф 7%, приростомф ресурсовіддачі наф 11,3ф%, а 

такожф збільшенням наф 1,7ф% за рахунокф позитивної величиниф ефекту 

синергії.ф Позитивне значенняф показників вф цьому випадкуф свідчить проф 

ефективну взаємодіюф факторів виробничогоф потенціалу, якаф пов’язана зф 

задовільною структурою,ф і збалансованимф протіканням процесівф його 

використання.ф 

Удосконалення механізмуф стратегічного управлінняф розвитком 

аграрнихф підприємств припускаєф вирішення характернихф проблем 

перспективного,ф організаційного, таф інших напрямів.ф Зазначимо їх:ф 

отримання наф перспективу максимальногоф прибутку фірміф за допомогоюф 

проведення ефективноїф стратегії; формулюванняф декількох варіантівф 

стратегій уф контексті різногоф рівня невизначеностіф та нестабільностіф 

зовнішнього середовища;ф обмежене використанняф стратегії мінімізаціїф 

витрат зф урахуванням високоїф ймовірності втратиф якості продукції;ф 

формування поточноїф стратегії таф аналіз структуриф виробництва зф 

урахуванням місії,ф фінансового забезпечення,ф фактору часу,ф кваліфікації 

персоналу,ф гармонійного поєднанняф інтересів власників,ф вищого 

керівництваф та персоналуф підприємств. 
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