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вати адаптивність агропродовольчої системи, так і посилювати вразливість 
у разі відсутності комплексного управління, стратегічного планування та 
державної підтримки інклюзивного цифрового розвитку, що зумовлює не-
обхідність поєднання технологічних інновацій із інституційними реформа-
ми, розвитком людського капіталу, удосконаленням нормативно-правового 
регулювання та впровадженням механізмів моніторингу і контролю ризиків 
з метою забезпечення довгострокової стійкості та безпеки продовольчої сис-
теми.
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ПРОДОВОЛЬЧА  БЕЗПЕКА   
ЯК  УПРАВЛІНСЬКИЙ  ВИКЛИК:   
СИНЕРГІЯ  НАУКИ  ТА  ДЕРЖАВНИХ  ІНСТИТУЦІЙ

У сучасних умовах розвитку суспільства продовольча безпека дедалі біль-
ше виходить за межі суто аграрної або економічної проблематики та набу-
ває рис комплексного управлінського виклику. Воєнні загрози, кліматичні 
трансформації, нестабільність фінансових ринків і порушення логістичних 
ланцюгів формують середовище високої невизначеності, у якому традиційні 
підходи до забезпечення продовольства втрачають свою ефективність [1; 2]. 
За таких обставин продовольча безпека стає складовою національної безпе-
ки та потребує системного державного управління [1].

Тривалий час у науковій і практичній площині домінував підхід, відпо-
відно до якого рівень продовольчої безпеки визначався переважно обсягами 
виробництва та наявністю продовольчих резервів. Однак сучасний досвід де-
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монструє обмеженість такої моделі. Навіть за умов достатнього виробництва 
зберігаються ризики дефіциту окремих видів продукції, цінової нестабіль-
ності та зниження економічної доступності продовольства для населення [2; 
3]. Це зумовлює необхідність переосмислення ролі управлінських механізмів 
і переходу до ризик-орієнтованої моделі забезпечення продовольчої безпеки.

У цьому контексті особливого значення набуває аграрна наука як джере-
ло аналітичної та прогнозної інформації. Сучасні наукові дослідження доз-
воляють оцінювати вплив кліматичних змін на врожайність сільськогоспо-
дарських культур, прогнозувати поширення фітосанітарних загроз, а також 
моделювати наслідки управлінських рішень у середньо- та довгостроковій 
перспективі [2; 4]. Таким чином, наука формує основу для прийняття об-
ґрунтованих управлінських рішень у сфері продовольчої безпеки.

Водночас ефективність наукових розробок значною мірою залежить від 
рівня їх інтеграції в діяльність державних інституцій. Саме інституції забез-
печують нормативно-правове регулювання, реалізацію державних програм 
підтримки та координацію дій суб’єктів аграрного сектору. За відсутності 
системної взаємодії з наукою управлінські рішення часто носять реактивний 
характер і спрямовані на подолання вже наявних кризових явищ, що підви-
щує ціну управлінських помилок та знижує стійкість продовольчої системи 
[3].

Синергія науки та державних інституцій передбачає не формальну співп-
рацю, а інтеграцію наукових знань у процес формування та реалізації дер-
жавної політики. Така взаємодія дозволяє перейти від ситуативного реагу-
вання до проективного управління продовольчими ризиками, що є особливо 
важливим в умовах невизначеності [4].

Вагому роль у системі інституційного забезпечення продовольчої безпе-
ки відіграють державні галузеві наукові установи. Зокрема, Інститут карто-
плярства НААН є прикладом наукової інституції, діяльність якої має без-
посереднє значення для стабільності внутрішнього продовольчого ринку. 
Картопля належить до базових продуктів споживання населення та водночас 
є культурою, чутливою до кліматичних змін, фітосанітарних ризиків і техно-
логічних факторів.

Інститут картоплярства здійснює наукове забезпечення галузі шляхом 
збереження та розвитку сортового потенціалу, дослідження адаптивності 
сортів до змінних умов вирощування, а також розроблення рекомендацій 
щодо підвищення стійкості виробництва. У цьому аспекті діяльність Інсти-
туту виходить за межі вузькогалузевих завдань і набуває значення елемента 
інституційної інфраструктури продовольчої безпеки держави.

Залучення результатів наукових досліджень Інституту картоплярства до 
процесу формування управлінських рішень дозволяє знизити рівень неви-
значеності, підвищити прогнозованість державної аграрної політики та міні-
мізувати ризики продовольчої нестабільності. Таким чином, синергія науки 
та інституцій виступає ключовим чинником забезпечення стійкості націо-
нальної продовольчої системи.
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Висновки
Продовольча безпека в умовах сучасних викликів є комплексним управ-

лінським завданням, що потребує системної взаємодії аграрної науки та дер-
жавних інституцій. Аграрна наука формує аналітичну та прогнозну основу 
управління продовольчими ризиками, тоді як державні інституції забезпе-
чують реалізацію відповідних управлінських рішень. Державні наукові уста-
нови, зокрема Інститут картоплярства НААН, відіграють ключову роль у 
забезпеченні стійкості продовольчої системи та зміцненні національної про-
довольчої безпеки [3; 4].
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СТІЙКІСТЬ  ГАСТРОНОМІЧНОГО  ТУРИЗМУ  В  УМОВАХ 
РИЗИКІВ  ПРОДОВОЛЬЧОГО  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Стійкість гастрономічного туризму в умовах ризиків продовольчого забе-
зпечення стає однією з ключових тем для дослідників і практиків туристич-
ної галузі, оскільки гастрономічний туризм знаходиться на перетині двох 
вразливих систем — туристичної індустрії та агропродовольчих ланцюгів 
постачання. Незалежно від того, чи йдеться про відвідування фермерських 
ринків у провінційному містечку, участь у кулінарних майстер-класах з ло-
кальними продуктами чи висококласний ресторанний досвід, здатність за-
довольнити очікування гастрономічного туриста залежить від доступності, 
якості та безпеки продуктів харчування, а також від організаційної гнучкості 
бізнесів у секторі гостинності. Ця взаємозалежність стала особливо поміт-
ною під час глобальних шоків останнього десятиліття — пандемії COVID-19, 
порушень логістики через кліматичні аномалії й зростаючих геополітичних 
ризиків — що підкреслило необхідність системного підходу до підвищення 
стійкості [3].

Гастрономічний туризм має кілька вразливих складових: висока залеж-
ність від свіжих і швидкопсувних продуктів, складні міжнародні ланцюги 


