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Вівчарик А.І. «Обґрунтування напрямів соціально-економічного 

розвитку підприємства (на прикладі ТОВ «КОЗЕЛЛО»)»- Рукопис. 

Кваліфікаційна  робота на здобуття першого  (бакалаврського) рівня вищої 

освіти – ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом». – Київ, 

2026 

Досліджено сутність «соціально-економічного розвитку» підприємства; 

встановлено залежність соціального розвитку підприємства від його економічного 

розвитку; розглянуто та наведено основні методичні підходи до оцінки соціально-

економічного розвитку підприємства; досліджено ресурсний потенціал 

підприємства, його фінансовий стан та конкурентоспроможність, як самого 

підприємства, так і окремих його видів продукції; досліджено та обґрунтовано 

сучасний соціальний стан трудових ресурсів підприємства; розглянуто основні 

напрями соціально-економічного розвитку підприємства і обґрунтовано доведено 

доцільність впровадження інвестиційного проекту з виробництва перепелиних 

яєць та м’яса, з метою соціальної захищеності людського потенціалу підприємства 

та його економічного розвитку. 

Керівництвом підприємства пропонується результати практичних 

досліджень впровадити в діяльність товариства з обмеженою відповідальністю 

«КОЗЕЛЛО». Наукова новизна одержаних результатів полягає в удосконаленні 

теоретичних та науково-методичних положень щодо оцінки соціально- 

економічного розвитку підприємства та обґрунтованості пропозицій щодо його 

підвищення. 

Найбільш вагомими результатами роботи, що мають наукову новизну, є такі: 

обґрунтування доцільності соціально-економічного розвитку підприємства в 

сучасних умовах глобалізації економічних процесів. 
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 Адже, незважаючи на важливість таких основних факторів виробництва як: 

земля, капітал та інші, сьогодні на перше місце виходить саме людський фактор з 

його ініціативністю, креативністю, інноваційністю. Саме ці важелі сьогодні 

формують надійний довгостроковий розвиток підприємства та 

конкурентоспроможність функціонування у світі та Україні, зокрема. Людський 

фактор, з його креативністю, ініціативністю, має своє відображення у 

підприємницькій діяльності, яка знаходить різноманітні шляхи і резерви розвитку 

бізнесу та його конкурентоспроможності. Отже, враховуючи сучасні реалії, 

підприємство просто не може у стратегічному плані не дбати про соціальний 

розвиток. Адже воно може залишитись без основного фактору 

конкурентоспроможності – людського та інтелектуального капіталів. Доведено, що 

підприємство є фінансово стійким, конкурентоспроможнім на ринку і має усі 

можливості для соціально- економічного його розвитку. Обґрунтовано  резерви 

соціально-економічного розвитку підприємства шляхом впровадження 

інвестиційного проекту. 

 

КЛЮЧОВІ СЛОВА: Соціальний розвиток, економічний розвиток, 

соціально-економічний розвиток, фінансовий стан підприємства, 

конкурентоспроможність підприємства, людський капітал, інтелектуальний 

капітал, соціальний капітал, інвестиційний проект. 
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ABSTRACT 

Vivcharik A.I. “Direct support for the socio-economic development of 

entrepreneurship (on the application of LLC “KOZELLO”)” - Manuscript. 

 

Qualification work for obtaining the first (bachelor) level of higher education - 

PJSC "Interregional Academy of Personnel Management University". - Kyiv, 2027.х 

The essence of "social and economic development" of the enterprise was studied; 

the dependence of the social development of the enterprise on its economic development 

is established; the main methodical approaches to the assessment of the socio-economic 

development of the enterprise are considered and given; the resource potential of the 

enterprise, its financial condition and competitiveness, both of the enterprise itself and of 

its individual types of products, were investigated; the current social state of the 

company's labor resources was investigated and substantiated; the main directions of the 

socio-economic development of the enterprise were considered and the feasibility of 

implementing an investment project for the production of quail eggs and meat, with the 

aim of social security of the human potential of the enterprise and its economic 

development, was substantiated. 

The management of the enterprise proposes to implement the results of practical 

research in the activities of the limited liability company "BEREG". The scientific 

novelty of the obtained results lies in the improvement of theoretical and scientific-

methodical provisions regarding the assessment of the socio-economic development of 

the enterprise and the validity of proposals for its improvement. 

The most important results of the work, which have a scientific novelty, are the 

following: substantiation of the expediency of the socio-economic development of the 

enterprise in the modern conditions of the globalization of economic processes.  
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After all, despite the importance of such basic factors of production as: land, 

capital and others, today it is the human factor with its initiative, creativity, and 

innovation that comes first. It is these levers that form the reliable long-term 

development of the enterprise and the competitiveness of its functioning in the world 

and in Ukraine, in particular. The human factor, with its creativity and initiative, is 

reflected in entrepreneurial activity, which finds various ways and reserves of business 

development and its competitiveness. So, taking into account modern realities, the 

company simply cannot strategically ignore social development. After all, it may be left 

without the main factor of competitiveness - human and intellectual capital. It has been 

proven that the enterprise is financially stable, competitive on the market and has all the 

possibilities for its socio-economic development. The reserves of socio-economic 

development of the enterprise through the implementation of the investment project are 

substantiated. 

 

KEY WORDS: Social development, economic development, socio-economic 

development, financial condition of the enterprise, competitiveness of the enterprise, 

human capital, intellectual capital, social capital, investment project. 
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ВСТУП 

 

 

 

Актуальністьх теми. Сучаснийх розвиток суспільства,х який 

спрямованийх на глобалізаціюх усіх процесів,х все більшех вимагає більшх 

детального дослідженнях не тільки,х економічних, технологічних,х виробничих 

тах інших процесівх діяльності підприємства,х а іх соціального напрямух 

розвитку підприємства,х регіону, країни,х світу. Адже,х незважаючи нах 

важливість такихх основних факторівх виробництва як:х земля, капіталх та 

інші,х сьогодні нах перше місцех виходить самех людський факторх з йогох 

ініціативністю, креативністю,х інноваційністю. 

Сьогодні,х під впливомх зростання конкурентноїх боротьби нах товарних, 

фінансових,х технологічних ринках,х в гонціх за надприбутками,х все більшех 

підприємств створюютьх різноманітні комбінаціїх укрупнення міжх собою, 

забуваючих при цьомух про людськийх ресурс. Проте,х сьогодні нах перший 

планх діяльності підприємствх повинен виходитих інтелектуальний, людськийх 

та соціальнийх капітали. Самех ці важеліх сьогодні формуютьх надійний 

довгостроковийх розвиток підприємствах та конкурентоспроможністьх 

функціонування ух світі тах Україні, зокрема.х Людський фактор,х з йогох 

креативністю, ініціативністю,х має своєх відображення ух підприємницькій 

діяльності,х яка знаходитьх різноманітні шляхих і резервих розвитку бізнесух та 

йогох конкурентоспроможності. Такимх чином, враховуючих сучасні реалії,х 

підприємство простох не можех у стратегічномух плані нех дбати прох 

соціальний розвиток.х Адже вонох може залишитисьх без основногох фактору 

конкурентоспроможностіх – людського тах інтелектуального капіталів.х 

Проблеми аналізух соціально-економічногох розвитку, вх умовах 

всесвітньоїх глобалізації, всех більше стаютьх об’єктом дослідженнях науковців 

тах практиків. Данимх питанням булих присвячено роботих таких науковців,х 

як: Р.х Акофф, Іх Ансофф, І.х Богатирьов, В.х Балан, В.х Залуцький, Л.х 

Лебедєва, Л.х Макмілан, М.х Римкіна, О.х Сапрунова тах інші. Однакх 

теоретичні тах практичні 
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засадих соціально-економічногох розвитку підприємствах в сучаснихх умовах 

глобалізаціїх усіх процесівх в науковихх роботах єх недостатньо 

дослідженими.х 

Таким чином,х існують проблемих як теоретико-методологічного, такх і 

прикладногох характеру, щох потребують свогох розв’язання. Цех актуалізує 

темух дипломної роботих і соціально-економічне значеннях наукових 

результатівх дослідження. 

Об’єктомх дослідження єх процес соціально-економічного розвиткух 

підприємства аграрного.х 

Предметом дослідженнях є теоретичні,х методичні тах практичні 

аспектих визначення тах удосконалення соціально-економічного розвиткух 

підприємства. 

Метах і завданнях дослідження. Метах дипломної роботих полягає вх 

оцінці соціально-економічного розвиткух аграрного підприємствах та розробціх 

пропозицій щодох його підвищення.х 

Для досягненнях зазначеної метих поставлено тах вирішено такіх завдання: 

- проаналізованох теоретичні тах методичні аспектих формування тах 

оцінки соціально-економічного розвиткух підприємства; 

- дослідженох та охарактеризованох ресурсний потенціалх підприємства, 

йогох фінансовий станх та результатих діяльності; дослідженох 

конкурентоспроможність підприємствах та йогох продукції; визначенох 

соціальний станх розвитку підприємства;х 

- запропоновано тах обґрунтовано основніх пропозиції покращеннях 

соціально-економічногох розвитку підприємствах завдяки впровадженнюх 

інвестиційного проекту.х 

Методи дослідження.х Теоретичною іх методологічною основоюх 

дослідження сталих наукові праціх вітчизняних іх зарубіжних ученихх з питаньх 

соціально-економічногох розвитку підприємства.х Інформаційну основух 

дипломної роботих становлять законодавчіх та нормативніх акти, щох 

регулюють діяльністьх підприємств  вх  Україні;  офіційніх  дані  Державногох  

комітету 



9 
 

статистиких України; фінансово-економічна тах статистична документаціях 

товариства зх обмеженою відповідальністюх «КОЗЕЛЛО». 

Длях вирішення поставленихх завдань використанох такі методих 

дослідження: аналізух і синтезу;х монографічний; статистичний;х розрахунково- 

конструктивний;х економіко-статистичний.х Обробку данихх здійснено зх 

використанням програмногох забезпечення Microsoft Excel. 

Науковах новизна одержанихх результатів полягаєх в удосконаленніх 

теоретичних тах науково-методичнихх положень щодох оцінки соціально- 

економічного розвиткух підприємства тах обґрунтованості пропозиційх щодо 

йогох підвищення. 

Найбільшх вагомими результатамих роботи, щох мають науковух новизну, 

єх такі: 

- обґрунтуваннях доцільності соціально-економічного розвиткух 

підприємства вх сучасних умовахх глобалізації економічнихх процесів. Адже,х 

незважаючи нах важливість такихх основних факторівх виробництва як:х земля, 

капіталх та інші,х сьогодні нах перше місцех виходить самех людський факторх 

з йогох ініціативністю, креативністю,х інноваційністю. Самех ці важеліх 

сьогодні формуютьх надійний довгостроковийх розвиток підприємствах та 

конкурентоспроможністьх функціонування ух світі тах Україні, зокрема.х 

Людський фактор,х з йогох креативністю, ініціативністю,х має своєх 

відображення ух підприємницькій діяльності,х яка знаходитьх різноманітні 

шляхих і резервих розвитку бізнесух та йогох конкурентоспроможності. Отже,х 

враховуючи сучасніх реалії, підприємствох просто нех може ух стратегічному 

планіх не дбатих про соціальнийх розвиток. Аджех воно можех залишитись безх 

основного факторух конкурентоспроможності – людськогох та 

інтелектуальногох капіталів. 

- доведено,х що підприємствох є фінансовох стійким, 

конкурентоспроможнімх на ринкух і маєх усі можливостіх для соціально- 

економічного йогох розвитку. 
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- обґрунтованох резерви соціально-економічного розвиткух підприємства 

шляхомх впровадження інвестиційногох проекту. 

Практичнех значення одержанихх результатів дипломногох 

дослідження полягаєх в розробціх конкретних пропозиційх та рекомендаційх 

щодо соціально-економічного розвиткух підприємства шляхомх впровадження 

інвестиційногох проекту. 

Структурах та обсягх дипломної роботих магістра. Дипломнах робота 

складаєтьсях з реферату,х вступу, трьохх розділів, сьомихх підрозділів, 

висновківх та пропозицій,х переліку використанихх джерел, додатків.х Повний 

обсягх дипломної роботих становить 90х сторінок. Перелікх використаних 

джерелх становить 34х найменування. 
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РОЗДІЛх 1. ТЕОРЕТИЧНІх ТА МЕТОДИЧНІх АСПЕКТИ СОЦІАЛЬНО- 

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУх ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Теоретичніх аспекти соціально-економічного розвиткух 

підприємства 

 

 

Сучаснийх розвиток суспільства,х який спрямованийх на глобалізаціюх 

усіх процесів,х все більшех вимагає більшх детального дослідженнях не тільки,х 

економічних, технологічних,х виробничих тах інших процесівх діяльності 

підприємства,х а іх соціального напрямух розвитку підприємства,х регіону, 

країни,х світу. Адже,х незважаючи нах важливість такихх основних факторівх 

виробництва як:х земля, капіталх та інші,х сьогодні нах перше місцех виходить 

самех людський факторх з йогох ініціативністю, креативністю,х інноваційністю. 

Сьогодні,х під впливомх зростання конкурентноїх боротьби нах товарних, 

фінансових,х технологічних ринкахх все більшех підприємств створюютьх 

різноманітні комбінаціїх укрупнення міжх собою. Основнимих організаційно- 

правовимих формами господарюваннях на сьогодніх стають корпорації,х 

консорціуми тах інші формих господарювання, якіх здатні вижитих в умовахх 

конкурентної боротьби,х завдяки достатнійх кількості фінансовогох капіталу, 

матеріально-технічній оснащеності,х запровадженню новітніх,х більш 

ефективнихх і ресурсозберігаючихх технологій. Вх конкурентному середовищіх 

виживає той,х хто використовуючих «масштаб ефекту”х може збільшитих 

обсяги виробництвах продукції, знизитих собівартість одиниціх продукції, щох в 

комплексіх призводить дох збільшення прибутківх підприємства, усуненнях 

більшої частких конкурентів нах ринку. Іх це зрозуміло,х тому щох починаючи 

зх моменту виникненнях товарного господарства,х головною метоюх будь-якоїх 

підприємницької діяльностіх було збільшеннях своїх прибутків.х При цьому,х 

досить  малох  уваги  приділялосьх  саме  людськомух  ресурсу,  завдяких 



12 
 

креативності тах інтелектуальному розвиткух якого створювалисьх нові 

технології,х відкривалися новіх направлення виробничоїх діяльності, 

підвищувавсях економічний розвитокх країни тощо.х Але, еволюційніх зміни 

поступовох змінили розуміннях ролі підприємницькоїх діяльності іх тих 

факторів,х що визначаютьх умови ефективногох функціонування бізнесу.х 

Сьогодні нах перший планх діяльності підприємствх виходять інтелектуальний,х 

людський тах соціальний капітали.х Саме ціх важелі сьогодніх формують 

надійнийх довгостроковий розвитокх підприємства тах конкурентоспроможність 

функціонуваннях у світіх та Україні,х зокрема. Людськийх фактор, зх його 

креативністю,х ініціативністю, маютьх своє відображеннях у підприємницькійх 

діяльності, яках знаходить різноманітніх шляхи іх резерви розвиткух бізнесу тах 

його конкурентоспроможності.х Таким чином,х враховуючи сучасніх реалії, 

підприємствох просто нех може ух стратегічному планіх не дбатих про 

соціальнийх розвиток. Аджех воно можех залишитись безх основного факторух 

конкурентоспроможності – людськогох та інтелектуальногох капіталів. 

Отже,х враховуючи важливість,х як соціального,х так іх економічного 

розвиткух підприємства, проаналізуємох визначення кожногох з нихх і 

розберемосьх у доречностіх їх об’єднання.х 

Згідно визначення,х яке надаєтьсях в інтернет-ресурсах (вікіпедія),х 

економічний розвитокх «позначає перехідх від одногох етапу економіких до 

іншого,х при якомух в новомух періоді нех тільки збільшуєтьсях виробництво 

тихх самих товарівх і послуг,х що вжех вироблялися раніше,х а маєх місце йх 

виробництво новихх товарів іх послуг зх використанням новихх технологій 

порівнянох з попереднімх періодом» 

Зах енциклопедичним визначенням,х економічний розвитокх – це 

«процесх функціонування тах еволюції економічноїх системи вх 

довготерміновому періоді,х що відбуваєтьсях під впливомх економічних 

суперечностей,х потреб тах інтересів. Економічнийх розвиток характеризуєтьсях 

зміною ринковоїх і виробничоїх кон'юнктури зах тривалий періодх часу, 

впродовжх якого значнух роль відіграютьх інвестиційні, інноваційні,х технічні 

йх технологічні чинниких 
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розвитку економіки,х а такожх чинники економічноїх власності тах 

господарського механізму”.х [34] 

Соціальнийх розвиток (зах визначенням вікіпедії)х - це змінах суспільства, 

яках призводить дох появи новихх суспільних відносин,х інститутів, нормх і 

цінностей.х В результатіх розвитку виникаєх новий якіснийх стан об'єкта,х який 

виступаєх як змінах його складух або структурих (тобто виникнення,х 

трансформація абох зникнення йогох елементів іх зв'язків). 

Авторих термінологічно-понятійногох словника Головатийх М. Ф.х та 

Панасюкх М. Б.х визначають соціальнийх розвиток якх «сукупність 

відповіднихх концепцій іх реальної практики,х законодавства іх політики 

сучасноїх держави щодох зміцнення іх підвищення соціальногох добробуту 

населення”х [30] 

Мартяковах Є. соціальнийх розвиток розглядаєх як складовух соціального 

процесух і вважає,х що соціальнийх розвиток цех «процес, підх час якогох 

визначаються тах реалізуються соціальніх програми вх оптимальній 

послідовностіх та зх найбільшим соціальнимх та економічнимх ефектом» [21]х 

Булавинець В.х М. вважає,х що підхідх Мартякової Е.хВ. дох трактування 

соціальногох розвитку єх найбільш доречним,х оскільки вх ньому 

«акцентуєтьсях увага нах процесах визначеннях та реалізаціїх соціальних 

програм,х котрі спрямованіх на забезпеченнях соціального добробутух 

населення» [3].х 

Отже, незважаючих на різноманітніх підходи дох визначення даноїх 

категорії, головноюх метою всіхх країн єх поліпшення якостіх життя 

населення,х що дозволяєх формувати суспільнийх розвиток конкретноїх 

держави. 

Досягтих соціальної метих можливо лишех за умових стабільного 

економічногох розвитку. Аджех саме розвитокх економіки впливаєх на 

виконаннях державою своїхх обіцянок щодох соціального захистух населення. 

Біднех суспільство, соціальнох незахищене населеннях не орієнтуєтьсях на 

перспективу.х Воно створюєх культуру бідності,х яка спрямованах не нах 

економічний тах культурний розвиток,х а нах соціальне виживання.х 

Таким чином,х дві категоріїх «соціальний розвиток”х та «економічнийх 
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розвиток» тіснох пов’язані міжх собою. 

Тепер,х розглянемо іх проаналізуємо, якх науковці трактуютьх об’єднане 

поняттях «соціально-економічнийх розвиток». 

Макліманх Г. соціально-економічний розвитокх трактує якх «здатність 

системих підтримувати певніх темпи рухух та утримуватих рівновагу прих 

зовнішніх збуреннях”.х Іншими словами,х під соціально-економічним 

розвиткомх він розумієх здатність системих адаптуватись дох середовища. [33].х 

Римкіна М.х соціально-економічнийх розвиток трактуєх наступним чином:х 

«соціально-економічнийх розвиток підприємствах являє собоюх безперервний 

процесх постійного системногох удосконалення – позитивнихх якісних змін,х 

нововведень ух ході виробництвах та соціальнихх відносинах, ух продукції, 

послугах,х культурних цінностяхх та вх управлінні організацієюх при 

ефективномух використані наявнихх фінансових, трудових,х матеріальних, 

природнихх ресурсів, направленийх на задоволеннях потреб колективух та 

підвищеннях конкурентоспроможності підприємствах в цілому”.х [29]. 

Нах думку Сапруновоїх О. «зростаннях рівня соціально-економічного 

розвиткух потребує відх керівництва підприємствах постійного перетвореннях 

матеріально-технічноїх бази нах основі новітніхх досягнень науких та техніки,х 

перегляду економічнихх та соціальнихх відносин, пошукух нових формх та 

методівх стимулювання трудовоїх та соціальноїх активності людей,х 

підвищення роліх людини вх економічній діяльностіх підприємства». [29].х 

З даноюх думкою складнох не погодитись,х оскільки соціально- 

економічний розвитокх це комплекснийх процес, якийх передбачає циклічнийх 

розвиток всієїх соціально-економічноїх системи, шляхомх якісних тах 

кількісних змінх не лишех у сферіх інвестицій, виробництва,х розподілу, ах і 

розвитокх способів управліннях підприємством, суспільнихх відносин, якіх 

виникають вх процесі виробничоїх діяльності, матеріально-технічної базих 

виробництва, культурнихх уподобань тах цінностей. 

Отже,х сьогодні однимх із головнихх напрямів розвиткух підприємства 

повиннох бути самех високоефективне управліннях соціально-економічнимх 

його розвитком,х  яке  забезпечуєх  поєднання  конкурентоспроможногох  

ведення 
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бізнесух з ефективним,х раціональним тах сучасним використаннямх трудового 

потенціалух підприємства, щох проявляється ух розвитку інтелектуального,х 

людського тах соціального капіталів.х 

 

 

 

1.2. Методика оцінких економічного тах соціального 

розвиткух підприємства. 

 

Зважаючих на те,х що соціальнийх розвиток підприємствах в більшійх 

його частиніх залежить відх економічного розвиткух підприємства, тох 

відповідно іх методика оцінких соціально-економічногох розвитку 

підприємствах будується нах підставі комплексногох аналізу підприємствах і 

враховуєх аналіз фінансовогох стану підприємства,х його показниких 

економічної ефективностіх виробничої діяльностіх та конкурентоспроможностіх 

підприємства вх цілому. Адже,х тільки фінансовох стійке підприємство,х яке єх 

конкурентоспроможнім нах ринку можех здійснювати соціальнийх його 

розвиток.х В тойх же час,х підприємство можех бути конкурентоспроможнімх 

на ринкух тільки завдяких достатньо потужнійх матеріально-технічнійх базі, 

високох технологічному процесух виробництва, раціональномух та 

ефективномух використанню усіхх наявних ресурсів.х А досягтих такого 

результатух можливо лишех завдяки використаннюх людського ресурсух з 

йогох інтелектуальними, креативнимих та новітнімих ідеями. 

Отже,х для аналізух соціально-економічногох розвитку підприємствах 

застосовується комплекснах система показників,х яка дозволяєх проаналізувати 

раціональністьх та ефективністьх усіх наявнихх на підприємствіх ресурсів, 

кінцевіх результати йогох діяльності, фінансовийх стан підприємства,х його 

конкурентоспроможністьх на ринкух і, обов’язково,х соціальний станх 

людського потенціалух підприємства. 

Длях комплексного аналізух підприємства застосовуютьсях різні підходих 

та прийоми.х В економічнійх літературі описанох декілька підходівх до оцінких 

ефективності діяльностіх підприємства. Цех означає, щох на данийх період 

часух 
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не існуєх єдиної методиких оцінки ефективностіх діяльності підприємства.х 

Розглянемо тах проаналізуємо основніх підходи. 

Грошовийх підхід передбачаєх порівняння результатівх та витратх 

діяльності підприємствах на основіх витрачених тах отриманих грошовихх 

коштів. 

Ресурснийх підхід передбачаєх порівняння результатівх та витратх 

діяльності підприємствах на основіх співставлення виготовленоїх продукції тах 

витрачених ресурсівх на їїх виробництво. 

Традиційнийх підхід. Вх основу даногох підходу покладенох модель 

Дюпонах «Рентабельність капіталу”,х яка основуєтьсях на оцінціх ефективності 

узагальнюючихх показників (показниких першого рівня)х та нах показниках 

другогох рівня. Першах група показниківх передбачає оцінкух ефективності 

діяльностіх підприємства вх цілому, ах друга групах показників – оцінкух 

ефективності матеріальних,х трудових, земельних,х фінансових тах інших 

видівх ресурсів. Тобтох окремих групх ресурсів. 

Багаточинниковийх підхід. Данийх підхід доситьх рідко 

використовуєтьсях на практиці,х оскільки вважаєтьсях складним зах рахунок 

використаннях агрегованих індексів.х 

Головною проблемоюх грошового тах ресурсного підходівх є розривх у 

часіх між виробництвомх і доходомх від реалізаціїх цієї продукції,х між 

витратамих на ресурсих і виробництвом,х між відвантаженоюх продукцією іх 

періодом, колих гроші зах цю продукціюх будуть зарахованіх на 

розрахунковийх рахунок. Аджех ми можемох відвантажити продукцію,х а 

грошіх за неїх отримати, наприкладх через 10х місяців (дебіторськах 

заборгованість). Всех це приводитьх до негативнихх наслідків ефективноїх 

діяльності підприємства.х Тому грошовийх підхід потребуєх посиленої увагих 

до питаньх збуту продукції.х 

Отже, дослідженнях вище зазначенихх підходів доводять,х що ресурснийх 

підхід передбачаєх аналіз витраченихх ресурсів нах виготовлення продукції,х 

що відповідаєх другій групіх показників традиційногох підходу. 
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Грошовийх підхід базуєтьсях на основіх аналізу фінансовихх ресурсів 

підприємства.х Тобто визначеннях цілісної ефективностіх діяльності 

підприємства,х як фінансовох незалежного (стійкого),х платоспроможного тах 

конкурентоспроможного суб’єктах господарювання, щох відповідає першійх 

групі показниківх традиційного підходух визначення ефективності.х 

Отже, ух сукупності грошовийх та ресурснийх підходи відображаютьх 

сутність традиційногох підходу визначеннях ефективності діяльностіх 

підприємства. 

Вх основу традиційногох підходу покладенох оцінку ефективностіх 

діяльності підприємствах на основіх традиційних тах узагальнюючих 

показниківх таких, якх прибуток тах рентабельність. Показниких можуть 

вимірюватисьх як ух натуральних одиницяхх виміру, такх і грошовихх одиницях 

виміру.х 

До традиційнихх показників відносятьх наступні групих показників: 

- показниких ефективності використаннях земельних ресурсівх 

(землевіддача, землемісткість,х урожайність тах інші); 

- показниких ефективності використаннях трудових ресурсівх (годинна, 

денна,х річна продуктивністьх праці, трудомісткістьх одиниці продукції,х темпи 

ростух продуктивності праці,х питома вагах фонду оплатих праці ух структурі 

витратх та їїх розмір нах одного працівниках підприємства тах інші); 

- показниких ефективності використаннях матеріальних ресурсівх 

(фондовіддача, фондомісткість,х оборотність обіговихх коштів, рентабельністьх 

основних засобівх та інші);х 

- показники фінансовоїх діяльності підприємства:х 

- показники ліквідностіх та платоспроможностіх підприємства (загальна,х 

швидка тах абсолютна ліквідність;х коефіцієнт маневруваннях власних 

оборотнихх коштів; робочийх функціонуючий капіталх та інші);х 

- показники фінансовоїх стійкості підприємствах – коефіцієнт 

незалежності,х коефіцієнт концентраціїх позикового капіталу,х коефіцієнт 

фінансовоїх стабільності, коефіцієнтх заборгованості, фінансовогох лівереджу 

тах інші); 
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- показниких ділової активностіх підприємства (коефіцієнтх 

трансформації капіталу,х коефіцієнти оборотностіх дебіторської тах 

кредиторської заборгованості,х коефіцієнт оборотностіх матеріально- 

виробничихх запасів тах інші). 

Узагальнюючимх показником ефективностіх діяльності підприємствах або 

критеріємх економічної ефективностіх визнається рентабельність.х Аналіз 

рентабельностіх підприємства проводитьсях за допомогоюх показників: 

- зх використанням витратногох підходу (рентабельністьх продукції, 

рентабельністьх операційної діяльностіх та інші);х 

- прибутковості продажух (чиста рентабельністьх продажу тах інші); 

- ресурсногох підходу (рентабельністьх активів , рентабельністьх власного 

капіталу)х 

Отже, оцінках ефективності діяльностіх підприємства повиннах 

здійснюватися зах фінансовими іх нефінансовими показниками,х враховувати 

всіх аспекти діяльностіх підприємства, ух тому числіх аспекти соціальногох 

розвитку підприємства.х 

 

 

 

Висновки дох першого розділух 

 

 

 

1. На підставіх проведеного аналізух категорій «соціальнийх розвиток» тах 

«економічний розвиток”х було встановлено,х що поєднаннях цих категорійх є 

доречним,х оскільки досягтих соціальної метих можливо лишех за умових 

стабільного економічногох розвитку. Адже,х саме розвитокх економіки 

впливаєх на виконаннях державою своїхх обіцянок щодох соціального захистух 

населення. Біднех суспільство, соціальнох незахищене населеннях не 

орієнтуєтьсях на перспективу.х Воно створюєх культуру бідності,х яка 

спрямованах не нах економічний тах культурний розвитокх підприємства, 

країни,х а нах соціальне виживання.х 
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2. Зважаючи нах те, щох соціальний розвитокх підприємства вх більшій 

йогох частині залежитьх від економічногох розвитку підприємства,х то 

відповіднох і методиках оцінки соціально-економічного розвиткух підприємства 

будуєтьсях на підставіх комплексного аналізух підприємства іх враховує аналізх 

фінансового станух підприємства, йогох показників економічноїх ефективності 

виробничоїх діяльності, конкурентоспроможностіх підприємства і,х 

обов’язково, показників,х що характеризуютьх соціальний станх людського 

потенціалух підприємства. 

3. Длях комплексного аналізух підприємства застосовуютьсях різні 

підходих та прийомих такі як:х грошовий, ресурсний,х традиційний тах 

багаточинниковий підходи.х Крім вищех зазначених підходівх існують іх інші 

підходи,х які базуютьсях на різнихх концепціях такихх як: системах 

збалансованих показників,х концепція вартостіх бізнесу, концепціях грошових 

потоків.х 
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РОЗДІЛ 2.х СУЧАСНИЙ СТАНх ДІЯЛЬНОСТІ ТАх РОЗВИКУ 

ПІДПРИЄМСТВАх 

 

 

 

2.1. Організаційно-економічнах характеристика діяльностіх 

підприємства 

 

 

Оскільких соціальний розвитокх підприємства напрямух залежить відх 

його економічногох розвитку, тох першочерговою задачеюх є проведеннях 

комплексного аналізух економічної іх фінансової діяльностіх підприємства, 

встановленнях рівня конкурентоспроможностіх підприємства. 

Товариствох з обмеженоюх відповідальністю «КОЗЕЛЛО”х знаходиться 

вх Дніпропетровській області.х 

Згідно КВЕДх України основнимих видами економічноїх діяльності 

підприємствах є: вирощуваннях зернових тах технічних культурх, змішане 

сільськех господарство, виробництвох м'яса, виробництвох м'яса свійськоїх 

птиці тах кролiв, виробництвох продуктів борошномельно-круп'яної 

промисловостіх, виробництво готовихх кормiв длях тварин, щох утримуються 

нах фермах, виробництвох хліба тах хлібобулочних виробівх, операції зх 

нерухомим майномх. 

Територія господарствах розташована ух центральному ґрунтово- 

кліматичному районі,х клімат якогох вимагає щобх увесь комплексх 

агротехнічних заходівх був направленийх на боротьбух по накопиченнюх і 

збереженнюх вологи ух ґрунті. 

Всіх земельні ресурсих підприємства знаходятьсях в оренді.х 

Середньорічна чисельністьх працівників підприємствах станом нах кінець 2025х 

року склалах 504 осіб.х Процес діяльностіх підприємства вх умовах високоїх 

конкуренції нах ринку вимагаєх від йогох керівництва прийняттях 

обґрунтованих, виваженихх рішень зх урахуванням впливух як зовнішніх,х так 

іх внутрішніх чинниківх на результатих його діяльності,х наявності тах 

ефективності використаннях ресурсного потенціалу,х спеціалізації 

підприємства.х 

http://business-guide.com.ua/enterprises?v=5&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=23&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=23&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=108&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=110&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=110&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=110&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=137&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=137&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=142&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=142&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=147&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=1175&o
http://business-guide.com.ua/enterprises?v=1175&o
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Спеціалізація - цех процес поглибленнях обсягів виробництвах одного 

абох декількох видівх продукції нах підприємстві, вх галузі. Якх правило, 

аграрніх підприємства розвиваютьх дві поєднаніх між собоюх галузі – 

рослинництвох та тваринництво.х В кожнійх з цихх галузей розвиваєтьсях один-

двах види продукції,х на якихх спеціалізується підприємство,х та додатковох 

декілька видівх продукції. Самех ті видих продукції, щох займають найбільшух 

питому вагух у структуріх товарної продукціїх (більше 20,х0%) іх формують 

рівеньх та напрямх спеціалізації підприємства.х 

Економічне значеннях спеціалізації полягаєх в тому,х що: 

1. Спеціалізаціях відкриває можливостіх для масовогох виробництва 

продукціїх на основіх індустріалізації; 

2. Спеціалізаціях вимагає покращеннях технології виробництвах 

продукції іх сприяє скороченюх терміну окупностіх інвестиційних вкладень.х 

Рівень спеціалізаціїх більш повнох характеризує окреміх частини галузейх 

у структуріх товарної продукції.х Він дозволяєх виявити кількістьх і обсягих 

виробництва продукції.х Відомо, чимх більше однорідноїх продукції 

виробляєтьсях підприємством, тимх нижчі йогох витрати нах її виробництво,х 

що дозволяєх товару бутих на ринкух продукції конкурентоспроможнім.х Але, 

чимх вищий рівеньх спеціалізації, тимх вище ризикх у підприємствах втратити 

фінансовух стабільність черезх погіршення кон’юнктурих ринку 

Проаналізуємох спеціалізацію підприємствах за допомогоюх структури 

товарноїх продукції (табл.х 2.1.х) 

Вартість товарноїх продукції підприємствах склала 219564,х5 тис.х грн, ух 

тому числіх від реалізаціїх продукції тваринництвах 107824,6х тис. грн,х 

продукції рослинництвах 111739,9х тис. грн.х Розраховані значеннях свідчать 

прох те, щох підприємство успішнох займається різногалузевоюх діяльністю. 

Загаломх з проведеногох розрахунку булох виявлено, щох підприємство єх 

багатогалузевим тах ефективним. 
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Таблицях 2.1х 

Структура товарноїх продукції ТОВх 

«КОЗЕЛЛО»  
 

 

№ 

 

Культурах 

Виручка відх реалізації 

продукціїх 

в середньомух за 5-ть років,х 

тис. грнх 

Питома 

вага,х 

% 

Рослинництво 

1х Соняшник 45026,х1 20,х51 

2х 
Зернові іх зернобобові - 

всьогох 
25978,4х 11,83х 

3 вх т.ч.х пшениця озимах 25807,3х 11,75х 

4 кукурудзах на зернох 169,6х 0,08х 

5 Ріпакх озимий 14758,х5 6,х72 

6х Всього 111739,х9 50,х89 

Тваринництвох 

7 Свинарствох 95404,9х 43,45х 

8 
Яйцях птиці свійськоїх в 

шкарлупіх свіжі 
6906,х4 3,х15 

9х Птахівництво 5410,х3 2,х46 

10х Вівчарство 103х 0,05х 

11 Всьогох 107824,6х 49,11х 

Всього пох підприємству 219564,х5 100,х0 

 

Підприємствох оперує сільськогосподарськимих угіддями, якіх у 100х % 

обсязі орендованіх та зах своїм призначеннямх відносяться дох категорії 

«рілля”,х тому коефіцієнтих освоєння земліх та розораностіх дорівнюють 1.х В 

2025х році загальнах земельна площах складає 10400х га, ах в 2021х році цейх 

показник складавх 7858 га,х тому загальнах земельна площах має тенденціюх до 

збільшення,х а самех на 32х % або нах 2542 га.х Таке збільшеннях свідчить прох 

високий тах стабільний розвитокх підприємства. 

Структурах посівних площх - це одинх із найбільшх гнучких елементівх 

системи землеробства.х Її вдосконаленнях направлено нах збільшення 

виробництвах сільськогосподарської продукції,х а такожх зменшення трудовихх 

і матеріально-грошових затратх на виробництвох одиниці продукції.х Щоб 

визначитих структуру посівноїх площі, потрібнох знайти, якух частку ух 

загальній посівнійх площі займаєх певна культура.х 
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Наведені даніх щодо динаміких та структурих посівних площх 

підприємства доводять,х що найбільшух питому вагух у структуріх посівних 

площх займають зерновіх і бобовіх культури (відх 42% дох 57% вх залежності 

відх року) тах соняшник (відх 35% дох 48% вх залежності відх року 

дослідження).х При цьомух слід відмітити,х що ух 2025 роціх в порівнянніх з 

2021х роком загальнийх обсяг посівух соняшнику скоротивсях на 0,х7%, ах от 

зерновихх та зернобобовихх культур іх ріпаку озимогох – зріс нах 53,6х% та 

101,х6% відповідно.х Частка площіх посіву ух 2025 роціх складає 92,х86 %. 

Ринковах економіка, супроводжуєтьсях нестабільністю зовнішньогох 

середовища, попитомх і пропозицією,х цінами, змінамих конкурентного 

статусух тощо. Однимх із пріоритетнихх завдань управліннях підприємством єх 

формування іх оцінка поточнихх і майбутніхх можливостей суб'єктух 

господарювання тобтох його потенціалу.х 

Складовими елементамих потенціалу підприємствах є: 

- Організаційнийх потенціал (набірх можливостей іх можливостей 

системих управління длях забезпечення іх досягнення ефективностіх роботи 

підприємства);х 

- Фінансово-економічнийх потенціал (фінансово-економічний станх 

підприємства); 

- Виробничийх потенціал (сукупністьх виробничих можливостей,х 

визначається наявністюх продуктивних ресурсів,х тобто комплексух ресурсів, 

якіх функціонують іх можуть вироблятих певну кількістьх продукції); 

- Маркетинговийх потенціал (сукупністьх споживчих властивостейх 

продукції, вираженах здатність підприємствах залучати новихх клієнтів іх 

підтримувати існуючі)х 

- Трудової (кадровий)х потенціал (комплексх здібностей іх можливостей 

персоналух підприємства длях забезпечення досягненнях стратегічних цілейх 

діяльності); 
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- Науково-технологічний (інноваційний)х потенціал (загальнах здатність 

компаніїх випускати новіх продукти, здійснюватих науково-технічніх 

досягнення іх застосовувати передовіх технології); 

- Соціальнийх потенціал (вартістьх забезпечення соціальнихх потреб 

особистості,х яка включаєх медичні витрати,х культурні заходи,х організацію 

відпочинку,х інші соціальніх пільги, такіх як матеріальнах допомога іх т.д.х). 

Проведемо експрес-оцінку рівнях промислово-виробничогох потенціалу 

підприємствах (таблиця 2.х2) 

Таблицях 2.2х 

Експрес-оцінках рівня промислово-виробничого потенціалух підприємства 

ТОВх «КОЗЕЛЛО» зах 2021-2025х рр. 
 

Найменуваннях 

показника 

 

2021х 

 

2022 

 

2023х 

 

2024 

 

2025х 
Рівень 

ПВП

х 

Бальна 

оцінка

х 

ПВП 

Виробничах складова 

Зносх основних фондівх 0,22х 1,26х 0,23х 0,23х 0,23х 20% Ах (10) 

Співвідношеннях 

оновлення/вибуггях 

основних фондівх 

 

0,81х 

 

0,80х 

 

0,79х 

 

0,76х 

 

0,76х 

 

0,5х - 1 

 

Вх(6) 

Фондовіддачах 2,02х 7,46х 2,92х 2,11х 2,58х >1 A(10) 

Всьогох В(26)х 

Матеріальна складовах 

Матеріалоємкість 0,х98 0,х89 0,х93 0,х91 0,х95 <1х А(10)х 

Матеріаловіддача 1,х02 1,х11 1,х07 1,х09 1,х05 1-1,5х А(10)х 

Всього Ах(20) 

Кадровах складова 

Коефіцієнт.х обороту 

прийомух 
0,63х 0,61х 0,6х 0,57х 0,53х 0,5-1 Вх(6) 

Коефіцієнтх обороту 

вибуттях 
0,53х 0,42х 0,31х 0,57х 0,6х 0,5-1 Ах(10) 

Профссійнийх склад 

кадрівх 

 
В 

Всьогох В(16)х 

Разом (В;хА;В)х - В(62)х 
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Для експрес-оцінки рівнях ПВП достатньох розглянути три-п'ять 

ключовихх узагальнюючих показниківх оцінки кожноїх складової ПВП;х для 

деталізованоїх оцінки кількістьх аналізованих показниківх має бутих значно 

більшою.х 

З проведеногох аналізу булох встановлено, щох підприємство успішнох 

існує вх бізнесі, однакх є труднощі.х Найбільш вразливимх місцем вх 

промислово- виробничомух потенціалі підприємствах є співвідношеннях 

оновлення/вибуггях основних фондів,х яке свідчить,х що нах підприємстві 

працюєх застаріла техніка.х Для підвищеннях потенціалу підприємствух 

рекомендується оновитих основні засоби.х 

Зростання фондовіддачіх є однимх з інтенсивнихх чинників збільшеннях 

обсягу випускух продукції. Показникх фондовіддачі становитьх в середньомух 

більше одиниці,х тому обсягх випуску продукціїх має тенденціюх до 

збільшення.х 

З проведенихх розрахунків, бачимо,х що матеріаловіддачах більша зах 

матеріалоємкість, щох свідчить прох раціональне використаннях оборотних 

фондів.х 

Співвідношення коефіцієнтівх обороту/прийняття,х перш зах все свідчитьх 

про збалансованість,х динамічну рівновагух у формуванніх трудових ресурсівх 

підприємства. Майжех всі робітниких підприємства спеціалістих своєї справи.х 

З проведенихх досліджень булох виявлено, щох не великах кількість робітниківх 

потребують навчання.х 

Таким чином,х підприємство можнах зарахувати дох розряду ізх середнім 

рівнемх виробничого потенціалу,х так якх експрес-оцінках рівня промислово- 

виробничого потенціалух підприємства становитьх «В». 

Длях проведення більшх детальної діагностих підприємства, доцільнох 

розрахувати показниких ефективності використаннях ресурсного потенціалу.х 

Ресурсний потенціалх підприємства - цех сукупність ресурсів,х доступних 

підприємству,х а такожх здатність працівниківх та менеджерівх 

використовувати ресурсих для виробництвах товарів (послуг)х та отриманнях 

максимальної вигоди.х 



26 
 

З точких зору підприємствах як суб'єктах господарювання ресурснийх 

потенціал єх важливим чинником,х що впливаєх на ефективністьх фінансово- 

господарськоїх діяльності тах підвищення конкурентоспроможностіх 

підприємства. 

Длях розрахунку показниківх ефективності використаннях ресурсного 

потенціалух підприємства, необхіднох взяти даніх з формих №1 «Балансх 

підприємства», ах саме: виручках від реалізаціїх за рік;х середньорічна вартістьх 

капіталу; середньорічнах вартість оборотногох капіталу; фондх оплати праці;х 

балансовий прибутокх за рік;х середньооблікова чисельністьх робітників. 

Показниких ефективності використаннях ресурсного потенціалух 

підприємства наведеніх у таблиціх 2.3.х 

З проведенихх розрахунків встановлено,х що показникх ресурсовіддачі, 

якийх показує сумух доходів відх реалізації продукціїх (робіт, послуг),х що 

припадаєх на однух грошову одиницюх коштів, вкладенихх в діяльністьх 

підприємства, ух 2025 роціх становить 0,х82, щох говорить прох те, щох 

підприємство відх однієї вкладеноїх гривні вх свою діяльністьх отримує 82х коп. 

прибутку.х Порівнянно зх 2021 роком,х ресурсовіддача ух 2025 роціх зросла нах 

21,9х%. 

Показник капіталовіддачіх у 2025х році складаєх 0,88,х що свідчитьх про 

ефективнех вкладання коштівх в основнийх капітал. Підприємствох отримує 

прибутокх у розміріх 88 коп.х на кожнух вкладену гривнух в основнийх капітал. 

Ефективністьх використання основнихх фондів підтверджуєтьсях 

показником фондовіддачі,х який ух 2025 роціх склав 2,х58, щох говорить прох 

перевищення обсягівх виробництва продукціїх над вартістюх основних 

виробничихх фондів. 

Показникх рентабельності основногох капіталу, ух 2025 роціх складає 

20,х1%, щох говорить прох ефективне використаннях основного капіталу.х 



27 
 

Таблиця 2.х3 

Показниких ефективності використаннях ресурсного потенціалух 

підприємства потенціалух підприємства ТОВх «КОЗЕЛЛО» зах 2021-

2025х рр. 

 
Показникх 

Роки 2025р.х у % 
дох 2021р. 2021х 2022 2023х 2024 2025х 

Ресурсовіддача 0,х67 0,х80 0,х89 0,х67 0,х82 121,х90 

Рентабельністьх ресурсів 13,х25 7,х93 33,х55 10,х65 6,х38 -6,х87 

Капіталовіддачах 0,71х 0,85х 0,96х 0,70х 0,88х 124,69х 

Капіталоємність 1,х41 1,х17 1,х04 1,х43 1,х13 80,х20 

Рентабельністьх капіталу 14,х0 8,х4 36,х1 11,х1 0,х5 -13,х5 

Показниких ефективності основногох капіталу 

Фондовіддачах 2,02х 7,46х 2,92х 2,11х 2,58х 127,54х 

Фондомісткість 0,х49 0,х13 0,х34 0,х47 0,х39 78,х41 

Рентабельністьх 

основного капіталух 
 
39,86х 

 
73,67х 

 
110,07х 

 
33,44х 

 
1,45х 

 
-38,41х 

Фондоозброєність 158,х09 55,х3 202х 216,366х 211,91х 134,04х 

Показники ефективностіх використання оборотногох капіталу 

Рентабельністьх 

оборотного капіталух 
 
21,49х 

 
9,52х 

 
53,68х 

 
16,61х 

 
0,75х 

 
-20,74х 

Оборотність 

оборотногох капіталу 
 

1,х09 
 

0,х96 
 

1,х42 
 

1,х05 
 

1,х34 
 

123,х20 

Тривалістьх обороту 

оборотногох капіталу 
 
334,х51 

 
378,х80 

 
256,х31 

 
348,х23 

 
271,х52 

 
81,х17 

Показниких ефективності використаннях трудових ресурсівх 

Продуктивність 

праціх робітників 
 
319,х87 

 
412,х19 

 
590х 

 
456,622х 

 
546,84х 

 
170,96х 

 
Прибуток нах одного робітниках 

 
63,01х 

 
40,72х 

 
222,37х 

 
72,36х 

 
306,52х 

 
486,47х 

Зарплатовіддача 13,х09 13,х50 12,х68 16,х50 11,х30 86,х28 

 
Прибутокх на 1х грн. ФОПх 

 
2,58х 

 
1,33х 

 
7,11х 

 
1,49х 

 
6,33х 

 
245,53х 

Рентабельність виробничоїх діяльності 

Валовах 

рентабельність 

виробництвах 

 

13,86х 
 

14,60х 
 

20,95х 
 

34,54х 
 

15,45х 
 

1,59х 

Чиста рентабельністьх 

виробництва 
 
11,х25 

 
11,х31 

 
50,х70 

 
15,х43 

 
8,х99 

 
-2,х26 

 

Показниких ефективності використаннях оборотного капіталух доводять, 

щох протягом періодух дослідження їхх ефективність значнох покращилась. 

Так,х у 2025х році протих 2021 рокух коефіцієнт оберненостіх оборотного 

капіталух 
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збільшився нах 23,2х%, що позитивнох вплинуло нах тривалість їхх обороту, 

яках скоротилась нах 63 дніх і станомх на 2025х рік склалах 272 дні.х 

Протягом періодух дослідження прослідковуєтьсях чітка тенденціях 

покращення ефективностіх використання трудовихх ресурсів (продуктивністьх 

праці зрослах на 71,х0%). Проте,х зарплатовіддача свідчить,х що розмірих 

оплати праціх за виконанийх труд працівникамих не відповідаютьх нормативам. 

Їїх питома вагах у розміріх доходу відх реалізації продукціїх у 2025х році 

скоротиласьх на 13,х72% протих 2021 року.х 

Показник валовоїх рентабельності підприємствах у 2025х році становитьх 

15,45х %, або 0,х15 гривеньх валового прибуткух припадає нах 1 грн.х виручки 

відх реалізації продукціїх та наданихх послуг. 

Чистах рентабельність виробництва,х має значеннях 89,0х%, що говоритьх 

про те,х що 89х коп. чистогох прибутку припадаєх на 1грн.х реалізованої 

продукції.х 

Таким чином,х дослідження наявностіх та ефективностіх використання 

ресурсногох потенціалу підприємствах доводять, щох воно маєх досить 

потужнийх потенціал, ефективнох його використовуєх і здатнех конкурувати 

нах ринку, незважаючих на те,х що деякіх показники ефективностіх 

використання потенціалух підприємства маютьх тенденцію дох погіршення. 

 

 

2.2. Діагностиках фінансового станух підприємства 

 

 

 

Мінливех конкурентне середовище,х зміна технологійх виробництва, 

науково-технічний прогресх потребують відх керівників підприємствх 

мобільності іх стратегічного мислення.х З іншоїх сторони, наявністьх старого 

паркух обладнання, застосуваннях традиційних технологійх виробництва, 

орієнтаціях на застаріліх методи управліннях не дозволяютьх підприємствам 

правильнох позиціонувати себех на ринку.х Все цех призводить дох тяжкого 
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фінансовогох стану, ах в деякихх випадках дох банкрутства. Аналогічнех 

положення характернох і длях підприємств аграрногох сектору. Умових 

жорсткої конкуренції,х швидка змінах ситуації нах ринку, зростаючіх вимоги 

дох якості продукції,х вимагають відх керівників більшх ефективних 

інструментівх управління підприємством.х 

Вирішення цієїх проблеми можливох за рахунокх стратегічного розвиткух 

підприємства, щох дозволить максимальнох використовувати йогох потенціал, 

вмілох реалізовувати розробленух стратегію. Однимх із важливихх факторів, 

щох визначає конкурентнух позицію підприємствах є йогох потенціал. 

Вивченнях структури потенціалух являється важливимх і необхіднимх етапом 

стратегічногох аналізу. 

Длях визначення проблемх підприємства проведемох детальну 

діагностикух фінансового станух підприємства. 

Фінансовийх стан підприємствах характеризується сукупністюх 

показників, щох відображають процесх формування тах використання йогох 

фінансових коштів,х а саме:х 

- показники фінансовоїх стійкості (коефіцієнтх незалежності, частках 

залучених коштів,х співвідношення власнихх та залученихх коштів, питомах 

вага дебіторськоїх заборгованості, частках власних тах довгострокових 

запозиченихх коштів тощо);х 

- показники ліквідностіх та платоспроможностіх (коефіцієнт абсолютноїх 

ліквідності, загальнийх коефіцієнт покриття,х коефіцієнт ліквідностіх товарно- 

матеріальнихх цінностей); 

Проведемох аналіз ліквідностіх і платоспроможності.х (таблиця 2.х4) 

Зх проведеного аналізух було виявлено,х що величинах чистих 

оборотнихх активів маєх тенденцію дох збільшення, ах саме, вх 2025 роціх 

порівняно зх 2021 рокомх цей показникх зріс нах 3,7х% і становитьх 151600 

грн.х Розрахункове значеннях даного показниках свідчить прох наявність ух 

підприємства чистогох робочого капіталу,х достатнього нех лише сплачуватих 

поточні борги,х а йх можливість длях розширення діяльностіх та інвестування.х 



30 
 

Таблиця 2.х4 

Аналізх ліквідності іх платоспроможності ТОВх 

«КОЗЕЛЛО» зах 2021-2025х рр. 
 

 

Показникх 

Роки 2025х 

«+»; 

«-« до 

2021х 

2021 2022х 2023 2024х 2025 

Величинах чистих 

оборотнихх активів 
40905

х 

49135 131352

х 

128393 151600

х 

в 3,х7 

разих 

Коефіцієнт поточноїх 

ліквідності 
2,х60 2,х61 7,х90 3,х56 3,х80 1,х2 

Коефіцієнтх швидкої 

ліквідностіх 
0,85х 0,36х 3,00х 1,19х 1,76х 0,9х 

Коефіцієнт абсолютноїх 

ліквідності 
0,х17 0,х03 0,х17 0,х08 0,х07 -0,х2 

Коефіцієнтх маневрування 

власнихх оборотних 

коштівх 

0,11х 0,02х 0,02х 0,03х 0,03х -0,1х 

Частка оборотнихх коштів 

(засобів)х в активахх 
0,48х 0,50х 0,63х 0,64х 0,63х 0,1х 

Частка виробничихх 

запасів вх поточних 

активахх 

0,67х 0,74х 0,61х 0,66х 0,53х -0,1х 

Частка чистихх оборотних 

активівх у покриттіх 

запасів 

0,х48 0,х45 0,х77 0,х60 0,х75 0,х3 

 

Коефіцієнтх поточної ліквідностіх визначає платоспроможністьх 

підприємства ух середньостроковому періоді.х Значення цьогох показника ух 

2025 роціх становить 3,х8. Цех свідчить прох неефективне управліннях 

оборотними активами,х так якх оптимальна нормах цього показниках складає 2- 

2,5.х Даний показникх лише характеризуєх наявність оборотнихх активів іх не 

відображаєх їх якості.х Коефіцієнт поточноїх ліквідності єх важливим длях 

покупців іх власників акційх та облігаційх підприємства. 

Коефіцієнтх швидкої ліквідностіх визначає платоспроможністьх 

підприємства ух короткостроковому періоді.х Значення цьогох показника ух 

2025 роціх порівняно зх 2021 рокомх зросло нах 0,9х і станомх на 2025х рік 

склалох 1,76х Зростання відбулосях за рахунокх збільшення розмірівх 

дебіторської заборгованості,х що негативнох характеризує діяльністьх 
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підприємства. Коефіцієнтх швидкої ліквідностіх є важливимх для банків.х 

Абсолютна ліквідністьх підприємства протягомх періоду дослідженнях 

коливалась вх межах відх 0,03х у 2022х році дох 0,17х у 2021х році іх в ціломух 

має тенденціюх до погіршення.х За всіх п’ять роківх даний показникх не 

відповідавх нормативу (0,х2), якийх свідчить, щох 20% поточнихх зобов’язань 

підприємствох повинно матих можливість погаситих в будь-який момент.х 

Головною причиноюх такого становищех є великах частка виробничихх запасів 

ух поточних активах,х що викликанох інфляційними процесами,х які 

відбуваютьсях у державі.х А відтак,х за умових нормальної, стабільноїх роботи 

підприємствах значення коефіцієнтах може наближатисьх до 0.х Коефіцієнт 

абсолютноїх ліквідності єх важливим длях постачальників сировиних і 

матеріалів.х 

Отже, можнах сказати, щох ліквідність - цех спроможність будь-якого зх 

активів трансформуватисях в грошіх (кошти), ах рівень ліквідностіх 

визначається тривалістюх періоду, протягомх якого цюх трансформацію можнах 

здійснити. Чимх коротший цейх період, тимх вищою єх ліквідність. 

Зх цією метоюх визначають індексх ліквідності, щох показує кількістьх 

днів, необхіднихх для перетвореннях поточних активівх на готівку.х 

Індекс ліквідностіх представлений ух таблиці 2.х5. 

Таблицях 2.5х 

Індекси ліквідностіх ТОВ «КОЗЕЛЛО”х за 2021-2025 

рр.х 
 

 

 

Показник 

Роких 

2021 2023х 2025 

Сума,

х 

грн 

Кіл- 

ть 

днів,

х 

разом 
Сума,

х 

грн 

Кіл- 

ть 

днів,

х 

разом 
Сума,

х 

грн 

Кіл- 

ть 

днів,

х 

разом 

Готівках 4487 -  320х -  391 -  

Дебіторськах 

заборг. 
17256х 25 431400х 56732 25х 1418300 95203х 30 2856090х 

Товарні 

запасих 
24279 35х 849765 35840х 35 1254400х 19405 35х 679175 

Усьогох 46022  1281165х 92892  2672700х 114999  3535265х 

індекс 

ліквідностіх 
27,84х 28,77х 30,74х 



32 
 

Згідно таблиціх 2.5х індекс ліквідностіх на підприємствіх має тенденціюх 

до погіршення.х Так, якщох у 2021х році данийх показник становивх 28 днів,х 

то вжех у 2025х році 31х день. Головноюх причиною єх збільшення 

дебіторськоїх заборгованості нах підприємстві, яка,х в своюх чергу, викликанах 

погіршенням фінансовогох становища більшостіх підприємств вх Україні, ух 

зв’язку зх інфляційними процесамих у державіх та зниженнямх 

платоспроможності більшостіх підприємств. 

Длях більш детальногох аналізу тах виявлення слабкихх сторін нах 

підприємстві проведемох оцінку показниківх фінансової стійкостіх 

(незалежності) тах структури капіталух (таблиця 2.х6). 

Таблицях 2.6х 

Оцінка показниківх фінансової стійкостіх підприємства тах структури 

йогох капіталу ТОВх «КОЗЕЛЛО» зах 2021-2025х рр. 

 

Показникх 

Роки 2025х 
«+»; 

«-« до 

2021х 

2021 2022х 2023 2024х 2025 

Коефіцієнтх незалежності 

(автономії,х власного 

капіталу)х 

0,74х 0,68х 0,83х 0,81х 0,76х 1,02х 

Коефіцієнт 

загальноїх 

заборгованості 

0,х26 0,х32 0,х17 0,х19 0,х24 0,х93 

Коефіцієнтх фінансової 

залежностіх 
1,36х 1,46х 1,21х 1,24х 1,32х 0,98х 

Коефіцієнт фінансовоїх 

стабільності 
2,х81 2,х16 4,х81 4,х18 3,х09 1,х10 

Коефіцієнтх фінансового 

ризикух 

0,36х 0,46х 0,21х 0,24х 0,32х 0,91х 

Показник фінансовогох 

лівериджу 
0,х06 0,х00

1 

0,х11 0,х02 0,х10 1,х90 

Коефіцієнтх маневреності 

власнихх коштів 
0,х30 0,х27 0,х56 0,х55 0,х51 1,х68 

Коефіцієнтх довгострокового 

залученнях позикових коштівх 
0,05х 0,001

х 

0,10х 0,15х 0,09х 1,82х 

Коефіцієнт інвестуваннях 1,43х 1,36х 2,25х 2,22х 2,03х 1,42х 
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Діагностичне вимірюваннях і оцінках платоспроможності підприємствах 

здійснюється зах допомогою коефіцієнтівх фінансової стабільності.х 

В основіх даного аналізух лежить оцінках оптимальності співвідношеннях 

власного іх позикового капіталух підприємства. 

Оцінках показників фінансовоїх стійкості підприємствах та структурих 

його капіталух доводить, щох протягом періодух дослідження підприємствох є 

фінансовох стійким, незалежнимх та платоспроможнім,х оскільки коефіцієнтих 

фінансової стабільностіх та незалежностіх вище зах їх нормативніх показники, 

ах обсяги позиковогох капіталу нах підприємстві (якх короткострокового, такх і 

довгострокового)х значно менші,х ніж розмірх його власногох капіталу. Прох 

що свідчитьх коефіцієнт фінансовогох ризику, якийх станом нах 2025 рікх склав 

0,х32. 

Провівших аналіз виробничоїх діяльності доцільнох розрахувати 

рентабельністьх діяльності підприємства,х а саме:х рентабельність інвестицій;х 

рентабельність продажів;х рентабельність виробничоїх діяльності. 

Рентабельністьх – показник, щох засвідчує ефективністьх діяльності 

підприємства,х головною метоюх якого єх отримання максимальногох прибутку 

завдяких обґрунтованим господарськимх рішенням щодох усіх видівх діяльності 

підприємствах (операційної, фінансової,х інвестиційної). 

Виходячих з даногох визначення, рентабельністьх на підприємствіх 

повинна визначатисьх за усімах видами діяльності,х кожен зх яких будех 

свідчити прох ефективність роботих менеджменту вх окремому напрямух 

діяльності підприємства.х 

Існує безлічх коефіцієнтів рентабельності,х використання кожногох з 

якихх залежить відх характеру оцінких ефективності фінансово-господарської 

діяльностіх підприємства. Відх цього, вх першу чергу,х залежить вибірх 

оціночного показниках (прибутку), використаногох в розрахунках.х 

Для детальноїх оцінки рентабельностіх підприємства розрахуємох три 

видих рентабельності (таблицях 2.7).х 

З проведенихх розрахунків булох встановлено, щох коефіцієнт 

рентабельностіх активів маєх тенденцію дох збільшення. Вх 2025 роціх 

показник 



34 
 

зрісх на 6х відсоткових пункти.х Розрахований показникх свідчить прох 

ефективність використаннях активів компаніїх для генераціїх прибутку. Данийх 

показник збільшуєтьсях але нех високими темпами,х тому значеннях показника 

свідчитьх про середнюх ефективність роботих підприємства. 

Таблицях 2.7х 

Рентабельності підприємствах ТОВ 

«КОЗЕЛЛО”х за 2021-2025 рр.х 
 

Показник Роких 2025«+»;«-» 
дох 2021  2021

х 
2022 2023х 2024 2025х 

Рентабельність інвестиційх (капіталу) 

Коефіцієнтх 

рентабельності активівх 

(всього капіталу)х 

0,03х 0,02х 0,12х 0,29х 0,09х 0,06х 

Коефіцієнт 

рентабельностіх власного 

капіталух 

 

0,07х 
 

0,13х 
 

0,15х 
 

0,36х 
 

0,12х 
 

0,05х 

Рентабельність продажівх 

Валова рентабельністьх 
продажу 0,х12 0,х13 0,х23 0,х26 0,х13 0,х01 

Операційнах 
рентабельність продажух 0,39х 0,24х 0,42х 0,22х 0,11х -0,28х 

Чиста рентабельністьх 
продажу 0,х19 0,х10 0,х04 0,х16 0,х08 -0,х11 

Рентабельністьх виробничої діяльностіх 

Валова рентабельністьх 
виробництва 0,х14 0,х15 0,х35 0,х26 0,х15 0,х02 

Чистах рентабельність 
виробництвах 0,10х 0,11х 0,51х 0,15х 0,09х -0,01х 

Коефіцієнт 

рентабельностіх 
продукції 

0,х94 1,х13 1,х48 1,х69 1,х96 1,х02 

 

Коефіцієнтх рентабельності власногох капіталу вказує,х наскільки 

ефективнох використовується власнийх капітал, тобтох скільки прибуткух було 

згенерованох на кожнух гривню залученихх власних коштів.х Значення маєх не 

високух різницю міжх нормативом (0,х15), томух свідчить прох середню 

ефективністьх діяльності підприємства.х 

Різновидами рентабельностіх продаж є:х валова рентабельність,х 

операційна тах чиста рентабельністьх продаж. Найбільшех відхилення ух 2025 

роціх у порівнянніх з 2023х роком відбулосьх саме пох операційній 
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рентабельностіх у зв’язкух із збільшеннямх витрат пох статтям 

адміністративнихх і побутовихх витрат. Якх бачимо зх розрахункового 

значеннях чистої рентабельності,х даний показникх кожен рікх коливається, 

щох свідчить прох низьку ефективністьх залучення інвестиційх у підприємствох 

та нестабільнийх вплив структурих капіталу іх фінансування компаніїх на їїх 

рентабельність. 

Зах основу розрахункух коефіцієнта рентабельностіх продукції булох 

взято найприбутковішух культуру – соняшник.х 

Значення показниках рентабельності продукціїх вказує нах частку 

виручких компанії, яках залишається післях вирахування всіхх витрат зах 

поточний період.х Також значеннях дозволяє приблизнох спрогнозувати, нах 

скільки зростех чистий прибутокх компанії прих підвищенні рівнях збуту нах 

гривню. Значеннях показника маєх тенденцію дох збільшення, щох свідчить 

прох сильне ринковех положення, ефективнех управління. 

Такимх чином, аналізх показників рентабельностіх інвестицій (капіталу),х 

продажів тах виробничої діяльностіх доводить, щох їх значеннях протягом 

періодух дослідження значнох коливаються зах різними їхх видами. Так,х якщо 

рентабельністьх інвестицій покращується,х то рентабельністьх продажів тах 

виробничої діяльностіх в їхх чистій частиніх – погіршується, щох в ціломух 

свідчить, прох не значнех погіршення результатівх діяльності підприємства.х 

 

 

 

2.3х Оцінка конкурентоспроможностіх підприємства тах його 

соціально-економічного розвиткух  

 

 

Після проведеннях оцінки промислово-виробничого потенціалух 

підприємства тах діагностики фінансовогох потенціалу підприємствах для 

більшх детального аналізух слід визначитих конкурентний статусх 

підприємства, проаналізуватих конкурентоспроможність йогох продукції, 

встановитих його сильніх та слабкіх сторони, можливостіх та загрозих і 

розробитих стратегічний напрямх діяльності підприємства.х Під 

конкурентоспроможністюх підприємства 
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необхіднох розуміти динамічнух характеристику здатностіх адаптуватися дох 

змін, щох відбуваються нах ринку, іх в тойх же часх забезпечити певнийх рівень 

конкурентнихх переваг зах наявності необхідностіх подібних товарівх і послуг.х 

Тобто показникх конкурентоспроможності єх комплексним, щох 

відображає здатністьх компанії продаватих свої товарих та послугих на ринкух в 

певніх періоди часух та вх певних обсягах.х 

Конкурентною перевагоюх є високах компетенція товарівх та послугх у 

порівнянніх з їхх конкуруючими типами,х яка базуєтьсях на досягнутомух рівні 

конкурентногох статусу, достатностіх та ефективностіх використання 

конкурентногох потенціалу. 

Конкурентнийх статус – цех передумови досягненнях конкурентних 

переваг.х 

Конкурентний потенціалх – це передумових збереження тах зростання 

конкурентнихх переваг. Отже,х конкурентний статусх оцінює ресурснух 

підтримку тах готовність компаніїх до досягненнях стратегічних цілейх та 

завдань,х стyпень зaсвоєння свoїх потeнційних мoжливостей, нaявність 

cприятливих зoвнішніх умoв длях ствоpення тах пiдтримки кoнкурентних 

пeреваг. Конкурентнийх статус підприємствах характеризує передумових для 

досягненнях підприємства тогох чи іншогох рівня конкурентноїх переваги, 

тобтох основної метих конкуренції нах ринку. 

Длях аналізу конкурентногох статусу першимх кроком єх вибір ключовихх 

факторів успіхух (технологія, витрати,х якість, обсягх реалізації, ринких збуту). 

Кожномух фактору успіхух надається ваговийх коефіцієнт (сумах вагових 

коефіцієнтівх = 1), якийх підприємство надаєх самостійно, виходячих з аналізух 

своєї внутрішньоїх діяльності. Складаєтьсях список головнихх конкурентів іх 

з’ясовується рейтингх (1 – дужех не значні;х 2 – нех значні, 3х – значні; 4х – 

дуже значні)х кожного конкурентах та власнех вашого підприємствах по 

кожномух фактору успіху.х 

З’ясовується оціночнех значення пох кожному факторух успіху шляхомх 

множення ваговихх коефіцієнтів нах рейтинг. Останнімх кроком єх отримання 
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сумих оціночних значеньх і з’ясуваннях конкурентної позиціїх вашого 

підприємствах в порівнянніх з конкурентами.х 

Проаналізуємо конкурентнийх статус досліджуємогох підприємства 

(табл.х 2.8).х 

Таблиця 2.х8 

Визначеннях конкурентного статусух ТОВ «КОЗЕЛЛО”х 
 

 

Ключові 

фактори

х успіху 

 

Ваговийх 

коефіцієнт 

 

ТОВх 

"КОЗЕЛЛО" 

 

СТОВх "Дніпро-

Нх" 

 

ТОВ "Агро-Овен" 

Рейтин

х г 

Оціночн

х е 

значення

х 

Рейтин 

гх 

Оціночн 

ех 

значення 

Рейтин

х г 

Оціночн

х е 

значення

х 

технологія 0,х2 4х 0,8х 4 0,х8 3х 0,6х 

витрати 

виробництв

х а 

0,х05 3х 0,15х 2 0,х1 2х 0,1х 

якість 0,х4 4х 1,6х 4 1,х6 3х 1,2х 

обсяг 

реалізаціїх 
0,15х 2 0,х3 3х 0,45х 1 0,х15 

ринких збуту 0,х2 1х 0,2х 3 0,х6 1х 0,2х 

Разом 1х - 3,05х - 3,55х - 2,25х 

 

З проведенихх розрахунків робимох висновок, щох найбільшим 

конкурентомх нашому підприємствух є СТОВх «Дніпро-Н”,х яке займаєх 

лідируючу позицію.х Найголовнішими перевагамих СТОВ "Дніпро-Н" єх 

технологія тах якість продукції.х Ключові факторих успіху підприємства- 

конкурента, якіх переважають надх нашим підприємствомх є обсягх реалізації 

тах ринки збуту.х 

Другу позиціюх займає нашех підприємство, ух якого головнимих 

перевагами єх технологія тах якість продукції.х 

Конкурентний статусх підприємства можнах представити графічнимх 

методом нах підставі побудових багатокутників. Цейх метод дозволяєх наглядно 

побачитих багатокутники конкуруючихх між собоюх товарів різнихх 

підприємств-конкурентівх (рис. 2.х1.). 
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Длях створення багатокутниках задаємо факторих 

конкурентоспроможності: технологія,х витрати виробництва,х якість; ринких 

збуту, обсягх реалізації. 

 

Рис.х2.1х Багатокутник конкурентногох статусу підприємствах 

 

Оцінка характеристикх (показників) проводитьсях експертним методомх у 

балах.х Потім нах кожний проміньх наносяться точких відповідно дох 

отриманого балух певного товару.х Послідовно з’єднавх всі точки,х ми 

отримаємох багатокутник зах кожним товаром.х Площа всьогох кола, умовнох 

приймається зах ринок товарів.х Співвідношення площх товарів дох загальної 

площіх умовно приймаєтьсях за часткух ринку, охопленух певним товаром.х 

Цей методх дає можливістьх наглядно побачитих стан речей,х проте, требах 

зауважити, щох застосування експертнихх методів допускаєх похибки. 

Длях виявлення слабкихх сторін використаємох діагносту методомх 

розрахунку матриціх БКГ-аналізу.х 

Матриця БКГх порівнює позиціїх господарських підрозділівх 

диверсифікованої компаніїх на основіх темпів ростух галузі іх відносної частких 

Багатокутник конкурентного статусу 
підприємства 

СТОВ "Дніпро-Н" ТОВ "Агро-Овен" 

Технологія 
4 

3 

Ринки збуту 

2 

1 

0 

Витрати 

виробництва 

Обсяг реалізації Якість 
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ринку. Відноснах частка ринкух визначається якх відношення власноїх частки 

дох найбільш великогох конкурента. Вертикальнах межа такимх чином походех 

на рівніх 1. Такимх чином єдинах можливість длях фірми статих зіркою чих 

дійною коровоюх полягає ух тому, щобх стати вх галузі власникомх найбільшої 

частких ринку. Цех надто жорсткийх критерій. 

Нижчех наведено характеристикух портфеля пропозиційх компанії нах 

регіональному ринкух (таблиця 2.х9) 

Таблицях 2.9х 

Пропозицій компаніїх на регіональномух ринку 
 

Ключовіх 
Ваговий 

коефіцієнт

х 

ТОВ 
"КОЗЕЛЛОх" 

СТОВ "Дніпро-Н" ТОВх "Агро-
Овенх" 

фактори 

успіхух 
Рейтинг 

Оціночне
х 

значення 

Рейтингх 
Оціночне 

значеннях 
Рейтинг 

Оціночне
х 

значення 

технологіях 0,2х 4 0,х8 4х 0,8х 3 0,х6 

витратих 

виробництва 
0,х05 3х 0,15х 2 0,х1 2х 0,1х 

якість 0,х4 4х 1,6х 4 1,х6 3х 1,2х 

обсяг 

реалізаціїх 
0,15х 2 0,х3 3х 0,45х 1 0,х15 

ринких збуту 0,х2 1х 0,2х 3 0,х6 1х 0,2х 

Разом 1х - 3,05х - 3,55х - 2,25х 

 

Проаналізувавши наведеніх по підприємствух данні, визначаємох темпи 

зростаннях місткості ринкух на рік,х і відноснух долю ринку,х що 

контролюєтьсях підрозділами підприємствах запишемо дох таблиці длях 

подальшої побудових малюнку. (таблицях 2.10)х 

Таблиця 2.х10 

Темпих зростання місткостіх ринку нах рік іх відносна долях ринку 
 

Показникх Підрозділи, продукціях 

Темпи зростаннях місткості 

ринкух на рік,х % 468,15х 1,77х 203,64х 304,94х 67,90х 

Відносна долях ринку, щох 

контролюється 

підрозділомх підприємства 

 

1,х8 

 

1,х8 

 

0,х22 

 

1,х25 

 

0,х43 
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Побудуємох матрицю БКГ.х Для цьогох спочатку визначимох межу міжх 

високим іх низьким темпомх зростання місткостіх ринку: 

(116,х88+4,х02+19,х64+121,х74+138,х77) / 5х = 80,2х% 

Потім визначимох межу міжх лідерами іх відстаючими: 

(1,х8+1,х8+0,х22+1,х25+0,х43) / 5х = 1,1х % 

На основіх проведених розрахунківх побудуємо матрицюх БКГ 
 

Рис.х 2.2.х Матриця БКГх аналізу 

Культурах пшениця озимах потрапила ух категорію «Зірок”,х а культурих 

соняшник тах ріпак озимийх відноситься дох категорії «?». Високіх темпи 

ростух говорить прох їх привабливість,х але низьках відносна частках ринку 

піднімаєх питання прох те, чих зможе цейх підрозділ ефективнох конкурувати зх 

великими ефективнох діючими суперниками.х 

Незважаючи нах те, щох потреби даногох бізнесу ух фінансуванні високі,х 

ми пропонуємох для соняшникух використовувати агресивнух стратегію 

інвестиційх і експансіїх на ринку,х спрямовану нах використання можливостейх 

швидко зростаючоїх галузі (розширеннях частки ринкух за рахунокх 

інтенсивного маркетингу).х 

Для культурих пшениця озима,х що відносятьсях до категоріїх «Зірки», 

мих пропонуємо стратегіюх інвестування прибутківх у розвитокх підрозділу тах 

конкурентну стратегіюх (зниження витратх виробництва, підвищеннях якості, 

індивідуалізаціях продукції іх послуг). 

-20,00 
6 5 4 3 

Кукурудза на 
зерно 

2 1 0 

0,00 

Ячмінь 

озимий 
20,00 

Собаки 
40,00 

Дійні корови 
60,00 

80,00 

Ріпак озимий 

Соняшник Пщениця 

озима 

140,00 

120,00 

100,00 

Знаки "?" Зірки 
180,00 

160,00 
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Дох категорії «Дійніх корови» попалах кукурудза нах зерно, відноснох 

якої підприємствух можна запропонуватих стратегію збереженнях ринкових 

перевагх та стратегіюх використання вільнихх коштів длях підтримки іншихх 

культур підприємства.х 

З проведеногох аналізу булох виявлено, щох до категоріїх «Собаки» нех 

потрапила жоднах культура. Томух для підвищеннях ефективності тах 

конкурентоспроможності,  підприємствух  пропонуємо  замінитих  культуру 

«ячміньх озимий» нах іншу абох вилучити їїх з обороту,х оскільки культурах 

поки щех прибуткова, алех є великіх загрози втратих свого 

конкурентоспроможногох статусу. 

Визначеннях конкурентного статусух підприємства тах 

конкурентоспроможності йогох продукції дозволяєх уявити сучаснийх стан 

діяльностіх підприємства, алех не даєх чіткої можливостіх для визначеннях 

подальших йогох дій. Длях цього необхіднох проаналізувати сильніх і слабкіх 

сторони підприємства,х можливості тах загрози йогох на ринкух у 

майбутньомух і нах основі цьогох визначити стратегічнийх напрям діяльностіх 

підприємства. Цех можливо здійснитих за допомогоюх SWOT-аналізу.х 

SWOТ-аналізх – це аналізх зовнішнього тах внутрішнього середовищах 

організації. Аналізух підлягають сильніх сторони (Strength), слабкі стороних 

(Weakness) внутрішньогох середовища, ах також можливостіх (Opportunities) іх 

загрози (Threats) зовнішнього середовищах організації. Методологіях SWOT- 

аналізух передбачає спочаткух виявлення сильнихх і слабкихх сторін, 

можливостейх і загроз,х після цьогох встановлення зв’язківх між ними,х які вх 

подальшому можутьх бути використаніх для формулюваннях стратегії 

організації.х 

В цілому,х проведення SWOT-аналізу зводитьсях до заповненнях так 

званоїх «матриці SWOT-аналізу». Ух відповідні клітинких матриці необхіднох 

занести сильніх і слабкіх сторони підприємства,х а такожх ринкові можливостіх 

і загрози.х 
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Сильні стороних підприємства - те,х у чомух воно досяглох успіхів абох 

якась особливість,х котра дастьх додаткові можливості.х 

Слабкі стороних підприємства - цех відсутність чогосьх важливого длях 

функціонування підприємствах або те,х що підприємствух поки нех вдається вх 

порівнянні зх іншими компаніямих і ставитьх його вх несприятливе становище.х 

Ринкові можливостіх - це сприятливіх обставини, якіх підприємство 

можех використовувати длях отримання переваги.х Слід зазначити,х що 

можливостямих з поглядух SWOT-аналізух є нех всі можливості,х які існуютьх 

на ринку,х а тільких ті, якіх може використовуватих підприємство. 

Ринковіх загрози - події,х настання якихх може несприятливох вплинути 

нах підприємство. 

Першийх крок SWOT-аналізу - оцінках власних сил.х Перший етапх 

дозволяє визначити,х які сильніх сторони йх недоліки підприємства.х Слід 

заповнитих таблицю (таблицях 2.11).х У першийх стовпчик записуютьсях ті 

сильніх і слабкіх сторони підприємства,х які існуютьх в ційх галузі, ух другий 

стовпчикх значущість цихх параметрів ух балах. 

Таблицях 2.11х 

Сильні тах слабкі стороних підприємства 
 

(Strength) Сильні стороних Бали (Weakness) Слабкі стороних Бали 

Підприємствох має багаторічнух 

репутацію середх покупців 

продукціїх 

 

3 
 

Сезонністьх виготовлення продукціїх 
 

5 

 

Потужнах матеріально-технічнах 

база. 

 

 

5х 

Необхідність жорсткогох контролю надх 

технологічним процесомх (утримання 

тварин,х годування, обслуговуваннях 

обладнання тощо).х 

 

 

3 

Наявністьх гарантованих ринківх 

збуту продукції.х 4 

Необхідністьх побудови 

багатоступінчатоїх системи 

управління.х 

3 

Новітніх технології переробких 

сировини, транспортуваннях 

продукції. 

 

5х 

Зростання вартостіх продукції вх 

залежності відх її якості.х 
 

4 

Висококваліфікованийх персонал 5х 
Низька конкурентоспроможністьх по 

деякимх галузям 5х 

Разом 22х - 20 
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Длях стратегічної перспективих компанії особливох значимі сильніх 

сторони. Нах них повиннех будуватися досягненнях конкурентних переваг.х 

Таблиця 2.х12 

Загрозих та можливостіх підприємства 
 

 

(Opportunities) 

Можливості 

 

Знач- 

ущість 

Ймовір- 

ності 

виник- 
нення 

Шкала

х 

оцінки 

впливу
х 

 

(Threats) Загрозих 

 

Значу- 

шість

х 

Ймовір- 

ностіх 

виник- 
неннях 

Шкала 

оцінки

х 

впливу 

 

Засвоєннях 

нових ринківх 

збуту 

 
4х 

 
0,2х 

 
0,8х 

Погіршення 

поточногох 

законодавства, 
вх т. ч.х в сферіх 

оподаткування. 

 
3х 

 
0,1х 

 
0,3х 

 

Навчання, 
підвищення

х 

кваліфікації 

персоналу.
х 

 

 

3 

 

 

0,х2 

 

 

0,х6 

Значніх 

коливання цінх 

на матеріально- 
технічні 

ресурсих та нах 

послуги 
підприємствах 

 

 

4 

 

 

0,х3 

 

 

1,х2 

Зростаннях 

продуктивності 
праціх та 

матеріальноїх 

забезпеченості 

працівників;х 

 

 

4 

 

 

0,х1 

 

 

0,х4 

 

Збільшеннях 

рівня 

конкуренціїх в 
галузі.х 

 

 

3 

 

 

0,х3 

 

 

0,х9 

Застосуваннях 

новітніх 

технологійх з 
виготовленнях 

продукції, 

кращех 

обладнання. 

 

 

4х 

 

 

0,3х 

 

 

1,2х 

Відхилення відх 

технології 

виробництвах 
продукції, 

транспортування,

х переробки 
сировини.х 

 

 

5 

 

 

0,х1 

 

 

0,х5 

Підвищеннях 

якості 

продуктух за 
рахунокх 

власної 

сировиних та 
новітньоїх 

системи 

переробки.х 

 

 

 
5 

 

 

 
0,х2 

 

 

 
1х 

 

 

Політична 

нестабільністьх 
в країніх 

 

 

 
5 

 

 

 
0,х2 

 

 

 
1х 

Разом  1х 4   1х 3,9х 

 

Сильні стороних нашого підприємствах разом складаютьх 22 бали.х 

Найбільший впливх на підприємствох мають такіх фактори, як:х потужна 

матеріально-технічна  база;х  новітні  технологіїх  переробки  сировини,х 
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транспортування продукції;х висококваліфікований персонал.х Вплив слабкоїх 

сторони внутрішньогох середовища длях підприємства становитьх 20 балів.х 

Тобто різницях між сильноюх та слабкоюх стороною складаєх 2 бали,х що 

свідчитьх про середнійх стан внутрішньогох середовища підприємства.х 

Другий крокх SWOT-аналізух - це оцінках ринку (таблицях 2.12).х У 

першийх стовпчик записуютьсях існуючі можливостіх та загрози,х у другийх 

стовпчик записуєтьсях значущість цьогох критерію іх в третійх стовпчик 

записуєтьсях ймовірність виникненнях можливості абох загрози. 

Зх розрахованої таблиціх ми бачимо,х що підприємствох має 5х 

можливостей длях успішного розвиткух із якихх тільки 2х мають високух 

можливість успіху.х Ймовірність іншихх трьох низька.х Є 2х загрози зх якими 

можех зіштовхнутися підприємствох з високоюх ймовірністю виконаннях події. 

Проведенийх аналіз дозволяєх розробити заходих щодо згладжування,х 

усунення чих пом’якшення погрозх і посиленнях можливостей підприємства.х 

Ця роботах буде більшх ефективною, якщох виявити зв’язких між силоюх і 

слабкістюх підприємства зх погрозою іх її можливостями.х Тому длях 

встановлення цихх зв’язків доцільнох скласти матрицюх SWOT. (таблицях 

2.13)х 

Таблиця 2.х13 

Матрицях SWOT-аналізух 
 

Поле Абсолютнех значення Питомах вага 

Силах і можливостіх 26 26,х05 

Силах і загрозих 25,9х 25,95х 

Слабкість іх можливості 24х 24,05х 

Слабкість іх загрози 23,х9 23,х95 

Разомх 99,8х 100 

 

Провівших SWOT – аналізх можемо зробитих наступні висновки:х 

найменшу питомух вагу длях підприємства маютьх його слабкіх сторони іх 

загрози (23,х95%), ах найбільшу питомух вагу маютьх його сильніх сторони іх 

можливості 
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(26,х05%). Нех велика різницях між показникамих свідчить прох гармонічний 

розвитокх підприємства. 

Максимальнах оцінка спостерігаєтьсях в поліх «СМ» – «сильніх сторони 

тах можливості». Такимх чином, інвестиційнах альтернатива длях підприємства 

– зростання.х Згідно зх методикою SWOT-аналізу, полех «СМ» орієнтуєх 

стратегію нах використання сильнихх сторін підприємствах для реалізаціїх 

можливостей, щох з’явилися вх зовнішньому середовищі.х 

 

Висновки дох другого розділух 

 

 

 

1. Дослідження наявностіх та ефективностіх використання ресурсногох 

потенціалу підприємствах доводять, щох воно маєх досить потужнийх 

потенціал, ефективнох його використовуєх і здатнех конкурувати нах ринку, 

незважаючих на те,х що деякіх показники ефективностіх використання 

потенціалух підприємства маютьх тенденцію дох погіршення, ах саме зносх 

основних фондівх підприємства відбуваєтьсях більшими темпамих ніж їхх 

оновлення, питомах вага заробітноїх плати працівниківх у розміріх отриманої 

виручких від реалізаціїх продукції тах наданих послугх знижується, ах 

показники рентабельностіх основного, оборотногох капіталу тах рентабельності 

виробництвах – погіршуються. 

2. Оцінках показників ліквідностіх підприємства, йогох фінансової 

стійкостіх та структурих капіталу доводять,х що підприємствох є фінансовох 

стійким, незалежнимх та платоспроможнім,х оскільки коефіцієнтих фінансової 

стабільностіх та незалежностіх вище зах їх нормативніх показники, ах обсяги 

позиковогох капіталу нах підприємстві (якх короткострокового, такх і 

довгострокового)х значно менші,х ніж розмірх його власногох капіталу. Прох 

що свідчитьх коефіцієнт фінансовогох ризику, якийх станом нах 2025 рікх склав 

0,х32. 

3. Визначеннях конкурентного статусух підприємства дозволилох 

встановити, щох найбільшим конкурентомх нашого підприємствах є СТОВх 

«Дніпро-Н”,х  яке  займаєх  лідируючу  позицію.х  Найголовнішими  йогох 
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перевагами єх технологія тах якість продукції,х а ключовимих факторами 

успіху,х які переважаютьх над нашимх підприємством єх обсяг реалізаціїх та 

ринких збуту. 

4. Дослідженнях щодо конкурентоспроможностіх продукції 

підприємства,х за допомогоюх моделі БКГ,х довели, щох на підприємствіх 

жодний видх продукції нех потрапив дох зони, яках не потребуєх вкладення 

додатковихх інвестицій, ах її продукціях є основнимх генератором грошовихх 

потоків. Такожх було виявлено,х що кукурудзах на зернох та ячміньх озимий, 

якіх потрапили дох зони «мертвийх груз» абох «дійні корови”,х не вартох 

залишати нах виробництві підприємства.х А відтак,х підприємству 

пропонується,х для підвищеннях його конкурентоспроможності,х відмовитись 

відх ячменю озимогох і розширитих обсяги виробництвах продукції галузіх 

тваринництва, щох надасть можливостіх підприємству нех звільняти частинух 

працівників, ах навпаки їхх підтримати, якх фінансово, такх і морально.х Це 

позитивнох вплине нах соціально-економічнийх розвиток підприємства,х 

оскільки працівниких підприємства будутьх впевнене вх можливості 

працюватих і отримуватих заробітну плату.х До тогох ж, цех надасть 

можливостіх збільшити розмірх заробітної платих працівникам, здійснюватих 

матеріальне заохоченнях до трудовоїх діяльності. 

5. Згіднох з методикоюх SWOT-аналізух інвестиційна альтернативах для 

підприємствах – зростання. Полех «СМ» орієнтуєх стратегію нах використання 

сильнихх сторін підприємствах для реалізаціїх можливостей, щох з’явилися вх 

зовнішньому середовищі.х 
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РОЗДІЛ 3.х ОБГРУНТУВАННЯ НАПРЯМІВх СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОГОх РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВАх 

 

 

3.1. Обґрунтування виробничийх плану розвиткух підприємства 

 

 

 

Якх зазначалось ух попередньому розділі,х підприємству рекомендуєтьсях 

відмовитись відх частки видівх продукції, якіх є нех конкурентоспроможними 

нах ринку іх розширити обсягих виробництва продукціїх галузі тваринництва,х 

що надастьх можливості підприємствух не звільнятих частину працівників,х а 

навпаких їх підтримати,х як фінансово,х так іх морально. Цех позитивно 

вплинех на соціально-економічний розвитокх підприємства, оскільких 

працівники підприємствах будуть впевненех в можливостіх працювати іх 

отримувати заробітнух плату. Дох того ж,х це надастьх можливості збільшитих 

розмір заробітноїх плати працівникам,х здійснювати моральнех і матеріальнех 

заохочення дох трудової діяльностіх 

Отже, розширеннях обсягів виробництвах продукції галузіх тваринництва 

дастьх можливість підприємствух зКОЗЕЛЛОти людський,х інтелектуальний 

тах соціальний капіталх підприємства. 

Обґрунтуваннямх вибору розвиткух виробництва продукціїх саме галузіх 

тваринництва сталих наступні чинники.х По-перше,х останнім часомх все 

більшех уваги приділяєтьсях якості харчування.х Зараз цех не лишех модний 

тренд,х а йх необхідність длях того, щобх зберігати своєх здоров’я. Жирна,х 

багатокалорійна, смаженах їжа єх шкідливою длях нашого здоров’я.х А відтак,х 

останнім часомх все більшех уваги приділяєтьсях виробництву продуктівх 

здорового харчування.х Особливе місцех серед цихх продуктів займаєх такий 

напрям,х як виробництвох продукції птахівництвах (особливо перепільництво).х 

Продукція цихх птахів цех не тільких високо пожнивнах продукція, це,х перш 

зах все, продукція,х яка маєх багато кориснихх властивостей – відх легкої 

перетравностіх до виведеннях 
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радіонуклідів. Японськіх вченні дослідити,х що вх м’ясі тах яйцях цієїх птиці 

практичнох немає холестерину.х Проте, єх досить багатох різних 

мікроелементівх та вітамінів.х У всьомух світі виробництвох перепелиної 

продукціїх набуває всех більшої популярності.х 

Ринок перепелиноїх продукції вх Україні, згіднох досліджень НДІ,х 

забезпечений нах 30-40х% від споживчогох попиту нах цю продукцію.х 

Перепел звичайнийх (лат. Coturnixcoturnix) - птах родиних фазанових 

(рядх курячих), найменшийх представник рядух курячих, якийх має середнюх 

масу тілах в межахх 80-150х г тах довжину - 16-20 см.х Забарвлення опереннях 

буро- коричневех зі світлимих плямами тах рисочками. Вх самців нах голові 

опереннях більш яскравех - до рудого,х в самочокх світліше. Крімх перепела 

звичайного,х якого щех називають європейським,х вирізняють щех перепела 

німогох або японськогох (лат. CoturnixJaponica), що єх основним видом,х який 

вирощуєтьсях на перепелинихх фермах. Цейх вид бувх одомашнений ух Японії 

нах межі 19х і 20х століть. 

Сьогодніх існує декільках порід цихх птахів, якіх різняться своїмх 

забарвленням, продуктивністюх та масоюх тіла. Більшах частина усіхх порід 

перепелівх – це результатх схрещування цихх птахів зх японським перепелом.х 

Всі видих перепелів можнах вирощувати, якх у присадибнихх господарствах, 

такх і вх промислових умовах.х Головною метоюх будь-якогох вирощування єх 

максимальне отриманнях продукції (м’ясах та яєць).х 

Найбільш продуктивнимих перепелами (пох відношенню дох дикого 

перепела)х є домашнійх перепел. Середнях маса одногох домашнього самцях 

перепела складаєх біля 110-130 г.,х а самких біля 150-180 г.х Перепели, щох 

вирощуються ух промислових масштабахх (бройлерні породи)х важать 200-250 

г.х Перепили відносятьсях до категоріїх скоростиглих птахів.х За 40-60 днівх 

молодняк птиціх досягає розмірівх дорослої птиці,х а нестих яйця починаютьх у 

50-60 днів.х Кількість яєць,х масою 10-14 г,х протягом рокух складає білях 300 

штук.х 
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З економічноїх точки зору,х виробництво курячихх яєць програєх 

виробництву перепелинихх яєць. Ах тому їхх виробництво вважаєтьсях більш 

рентабельним.х Вчені дослідили,х що самках перепела прих масі 125х г тах 

яйценосності 250-300 яєцьх має яєчнух масу вх 20-24х рази більшу,х ніж вагах 

самої птиціх (для порівняннях у курейх цей показникх становить лишех 8). Дох 

того жх м’ясо перепелах вважається однимх із самихх дієтичних видівх м’яса. 

Східніх країни м’ясох перепелів використовуєтьсях у медицині.х 

Догляд зах перепелами такийх же якх і зах будь-якоюх іншою птицею.х 

Вирощування перепелівх у промисловихх масштабах кращех здійснювати 

зах допомогою використаннях багатоярусних клітковихх батарей. Цех дозволяє 

підвищитих продуктивність праці,х знизити витратих на одиницюх продукції 

тах підвищити кількістьх отриманої продукціїх на одиницюх площі. Клітких 

різняться міжх собою зах розміром іх виглядом вх залежності відх тієї кількостіх 

перепелів, якіх в нихх будуть утримуватись.х В залежностіх від фінансовихх 

можливостей, клітких для утриманнях птиці можнах виготовити самостійнох 

або купити.х Сьогодні існуєх велика кількістьх підприємств, якіх 

спеціалізуються нах виготовленні спеціалізованогох обладнання длях будь-

якихх видів тваринх та птиці.х Головне, щобх клітки відповідалих вимогам усіхх 

необхідних параметрів.х Зараз існуютьх підприємства, щох спеціалізуються нах 

вирощуванні молоднякух перепелів. Підх час реалізаціїх молодняку такіх 

підприємства (порядх з можливістюх придбати ух них спеціалізованух 

літературу пох розведенню перепелівх та готовіх корми длях птиці) 

пропонуютьх придбати спеціалізованіх клітки длях утримання перепелів.х 

Утримання перепелівх є доситьх простим. Але,х для того,х щоб 

показниких продуктивності птиціх відповідали нормативамх та зростали,х 

необхідно дотримуватисьх певних правил,х а саме:х 

- світовий тах температурний режимих у приміщенніх повинні 

відповідатих нормативам; 

- приміщеннях повинно бутих без протягів;х 

- необхідно дотримуватисьх тиші. 
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Дотриманнях цих правилх запобігає виникненнях стресових ситуаційх у 

птахівх і підвищеннюх їх продуктивності.х 

Висока продуктивністьх перепелів залежитьх від збалансованоїх їх 

кормовоїх бази, яках містить ух собі великух кількість протеїну.х 

Приміщення длях утримання перепелівх повинні добрех опалюватись тах 

вентилюватись. Повітрообмінх потрібно підтримуватих в розрахункух на 1х 

кілограм живоїх маси птиціх не меншех 1,5х м3/годинух в холоднух пору рокух 

та 5х м3/годинух в теплу.х Такі показниких пояснюються високимх обміном 

речовин,х який притаманнийх перепелам. Але,х перепела єх досить чутливимих 

до холодногох вітру. Тому,х самим головнимх є чіткех розуміння різниціх між 

протягомх і провітрюваннямх приміщення. Якщох приміщення холодне,х з 

навітьх невеликими протягами,х у перепелівх починає випадатих пір’я, ах їх 

продуктивністьх суттєво знижуєтьсях і підвищуютьсях показники падежух 

птиці. 

Освітленнях приміщення длях утримання перепелівх може досягатись,х як 

зах рахунок світла,х яке попадаєх через вікна,х так іх за рахунокх штучного 

освітлення.х Другий варіантх є навітьх більш прийнятливим,х оскільки 

відсутністьх вікон ух приміщенні сприяєх відсутності протягівх у ньому.х 

Штучне освітленнях досягається зах рахунок використаннях 

люмінесцентних лампх (40-65х Вт) абох ламп накалювання.х Інтенсивність 

освітленнях у приміщенніх повинна бутих у межахх 4 Втх на 1х м2. Тобто,х воно 

нех повинно бутих досить яскравим,х оскільки цех сприяє стресовимх ситуаціям 

длях птиці, ух результаті якихх виникають бійких між перепеламих (навіть дох 

закльовування одинх одного). 

Длях отримання харчовихх яєць максимальнах яйценосність перепелівх 

досягається завдяких 20 годинномух світловому дню.х Тривалість світловогох 

дня повиннах бути ух режимі 2х години світла,х 2 годиних темряви (пох черзі). 

Длях отримання 

Прих виробництві племінногох яйця тривалістьх світлового днях повинна 

складатих не більшех 17 годинх на добу,х у режиміх три годиних світла, двіх 

години темряви.х 
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Тривалі дослідженнях за перепеламих дозволили встановити,х що 

оптимальноюх температурою длях дорослих перепелівх є температурах на рівніх 

20-22х С, оскільких вже прих температурі 16х С яйценосністьх птиці суттєвох 

знижується, ах при 10х С перепелих взагалі перестаютьх нестися. Перепелах – 

це дужех чутлива птицях до різкихх температурних перепадівх та холоду.х 

Якщо ух приміщенні холодно,х перепели починаютьх скупчуватись, щох сприяє 

задавлюваннюх друг друга.х Вологе повітря,х при утриманніх птиці, такожх має 

суттєвех значення. Якщох вона нижчах за 55,х0%, перепелих починають 

більшех пити водих і меншех їсти. Цех сприяє зниженнюх яйценосності тах 

втраті опірення,х яке стаєх більш ламким.х Недоцільно іх підвищувати вологу.х 

Оптимальний рівеньх вологості ух приміщенні повиненх становити 60-70%. 

Важливимх при утриманіх птиці єх дотримання зоотехнічнихх параметрів. 

Так,х на 1х м2 необхіднох утримувати нех більше 80-120 голівх перепелів (білях 

0,85х м2 нах перепела). Прих виробництві інкубаційнихх яєць - нех більш, ніжх 

70 голівх (125 см2х на птицю).х Однак вх одній клітціх не повиннох бути 

більше,х ніж 25-30 перепелів.х Різкі рухих та зайвийх шум, прих щільній 

посадціх птиці ух клітці, такожх впливають нах її травматизм.х 

Продуктивні групих птиці формуютьсях з молоднякух 4-6х тижневого 

віку.х Групування ух більш пізнійх термін робитих не бажано,х оскільки 

підвищуєтьсях смертність птиці.х Головним прих утриманні перепелівх є те,х 

щоб птицях завжди булах ситою тах знаходилась ух чистому приміщенні.х 

Годівля єх суттєвим елементомх утримання птиці.х Перший разх після 

народженнях перепелів потрібнох годувати нех пізніше ніжх через 12х годин. 

Аджех більш пізнєх годування приводитьх до скороченнях життєздатності 

птиціх та їїх інтенсивності росту.х Не дотриманнях раціону годівлі,х збільшення 

часух між періодамих годівлі – всех це можех призвести дох порушення 

розвиткух молодої птиціх і, навіть,х до їїх загибелі. 

Кормих повинні бутих якісні тах добре збалансовані.х Тому доситьх часто 

підприємствах використовують готовіх корми, щох випускаються 

спеціалізованимих господарствами, ах саме: длях молодняку бройлерівх (ПК-5)х 

та 
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індиківх (ПК-11).х Молодняк дох двотижневого вікух бажано годуватих 4 разих 

на добу,х а починаючих з 3х тижня поступовох переводять нах дворазову 

годівлю.х 

Молодняк перепелівх переводять нах доросле харчуваннях у віціх 6 

тижнів,х протягом 5-6 днів.х В цейх час раціонх годівлі птиціх повинен 

складатисьх з 50,х0% раціонух молодняку іх 50,0х % раціону дорослоїх птиці. 

Вх період яйцекладких кількість спожитогох корму птицеюх повинно 

становитих 22-28х г. Породих перепелів, щох вирощуються нах м’ясо повинніх 

споживати нах 8-10х % більше корму,х ніж звичайнах птиця. 

Прих умові відгодівліх птиці нах забій, застосовуютьх триразову годівлю.х 

Витрати кормух за добух на однух голови птиціх складають 25-28 г.х Як 

правило,х на відгодівлюх йде стадох птиці післях їх 9-11 місячногох 

використання. Періодх відгодівлі становитьх 3-4х тижні. Прих цьому самокх і 

самцівх утримують окремо.х Фронт годівліх на дорослух птицю становитьх 2,5х 

см. 

Обсягх напування водоюх птиці, прих жолобкових поїлках,х повинен 

бутих не меншех трьох сантиметрівх на голову.х Якщо нах підприємстві 

застосовуютьх ніпельні поїлки,х то одинх ніпель повиненх бути нех більше ніжх 

на 10х голів птиці.х Вода повиннах бути чистоюх для уникненнях потрапляння 

патогеннихх організмів дох птиці. Длях цього їїх потрібно мінятих 2-3х рази нах 

день. 

Ух перепелів, пох відношенню дох інших видівх птиці, найменшийх 

період інкубаціїх (17-18х діб). Длях інкубації використовуютьх яйця, отриманіх 

від племінногох поголів’я, щох мають правильнух форму, чистух гладку 

шкаралупух та повітрянух камеру вх тупому кінціх яйця. Найкращіх показники 

виводимостіх мають яйцях із середнімих показниками пох масі. Черезх 

особливості забарвленнях перепелиних яєцьх для овоскопіїх перед закладкоюх 

використовують овоскопих зі зменшеноюх діафрагмою тах більш потужнимх 

джерелом світла.х Перше вибірковех контрольне просвічуваннях яєць ізх партії 

найдоцільнішех проводити нах 6,5х добу, другех - на 9,х5, ах третє нах - 16, 

прих переведенні вх інкубатор длях виведення. 

Підх час інкубаціїх необхідно дотримуватисьх відповідного режимух 
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повітрообміну тах вологості. Нех дотримання цьогох режиму приводитьх до 

 скороченнях виводимості. Виведення,х як правилох триває шість-сім годинх і 

проходитьх досить дружно.х Але, вх інкубаторі їхх потрібно щех залишати нах 12- 

15х годин. Отриманнях перших пташенят,х після закладких яєць, відбуваєтьсях на 

18х добу. Післях чого необхіднох проводити вибраковку,х формувати групих і 

залишатих в інкубаторіх на долівціх ще нах 30-40х хвилин (длях зігріву). Надаліх 

молодняк переводятьх у цехх на вирощування.х Птиця вважаєтьсях молодняком 

дох 49-55х діб. 

Отже,х перепили – цех швидкоросла птиця,х яка маєх високу 

продуктивністьх і ціннух продукцію. Дотриманнях певних умовх вирощування 

перепелівх дозволяє тривалийх час ефективнох їх використовуватих на 

промисловомух рівні. Оскільких перепели єх невибагливою птицеюх щодо 

ветеренарногох обслуговування (ух неї практичнох відсутні інфекційніх 

хвороби), їхх виробництво єх безпечним, щох позитивно впливає,х як нах 

результати діяльностіх підприємства, такх і нах задоволення потребх кінцевого 

споживачах [22]. 

Виходячих з вищех зазначеного, підприємствух пропонується впровадитих 

у процесх виробництва вирощуваннях перепелів яєчноїх породи. Спряженимх 

видом продукціїх буде м’ясох птиці, післях реалізації якогох підприємство 

отримаєх додатковий прибуток.х 

Виробничий процесх буде складатисях з 5х етапів: 

Нах першому етапіх відбувається інкубаціях яєць, нах другому етапіх - 

вирощування молодняка,х на третьомух етапі - утриманнях дорослого птаха,х на 

четвертомух - збір яєцьх і забійх птаха, нах п'ятому - упаковках і доставках до 

кінцевогох споживача. 

Технологіях виробництва 

1. Інкубаціях яєць - 18х днів. 

2. Вирощуваннях молодняка - дох 55 днів.х 

3. Збір яєць.х 

4. Забій дорослогох птаха. 

Длях здійснення пропозиціїх підприємству пропонуєтьсях закупити 

основніх виробничі засоби,х які представленіх у таблиціх 3.1х та маточнех 

поголів’я 
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перепелівх породи «Японська”х з середньорічноюх несучістю яєцьх більше 300х 

шт./рік.х 

Таблиця 3.х1 

Основніх виробничі засобих 
 

№ 
п/пх 

Назва устаткуваннях К-тьх Призначення 
Орієнтовна
х 
ціна, грн.х 

1 
Лініях по вирощуваннюх 

перепелів 
1х 

Вирощування 
перепелівх 

16 080х 000 

2х 
Інкубатор ИНКА-1600 (ізх 

закладкою длях перепелів 

4800х шт. нах 1 
інкубатор).х 

5 Інкубаціях яєць 200х 000 

3х 
Машина длях зняття 

опереннях 
1 Зняттях оперення 80х 000 

4х Навантажувач 2х 
Завантаження нах 
машини іх т.д.х 

60 000х 

5 Автотранспортх 1 Перевезеннях 800 000х 

6 
Придбаннях маточного 

стада,х гол. 
4х 000 Виробництвох 40 000х 

7 

Ремонтх приміщень 

(виробництво,х 

адмінбудівля) 

2х 
Приміщення длях 

виробництва 
150х 000 

 Всьогох   17 410х 000 

 вх т. чх без маточногох 

стада 

  
17х 370 000х 

 

Загальна сумах витрат нах закупівлю необхідногох обладнання, ремонтх 

приміщень тах придбання маточногох стада перепелівх складе 17х 410 000х грн., 

вх т.ч.х на придбаннях самого маточногох поголів’я витратих складуть 40х 000 

грн.х 

Основними поточнимих витратами вх процесі виробництвах продукції 

будутьх виступати: заробітнах плата працівників,х амортизаційні відрахуваннях 

на основніх засоби, корми,х електроенергія, поточнийх ремонт обладнаннях та 

інші.х Додатковими витратамих будуть слугуватих виплати відсотківх за 

користуваннях кредитом протягомх двох років,х а такожх виплата самогох тіла 

кредитух у суміх 17 410х 000 грн.х Витрати, щох пов’язані ізх закупівлею 

кормів,х лотків длях яєць тах тушок птиці,х підприємство можех здійснювати 

зах власний рахунок.х 
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Для підрахункух поточних витратх пов’язаних ізх заробітною платоюх 

працівників задіянихх у процесіх виробництва продукціїх необхідно, спочатку,х 

розрахувати необхіднух кількість працівниківх відповідних професій,х їх 

кількістьх та визначитисьх у розміріх їх оплатих праці. Оскільких на фондх 

заробітної платих працівників обов’язковох нараховується 22,х0% єдиногох 

соціального внеску,х загальна сумах витрат нах заробітну платух працівників 

задіянихх у процесіх виробництва продукціїх значно зросте.х 

Поточні витратих на заробітнух плату працівників,х задіяний ух процесі 

виробництвах та реалізаціїх продукції наданох у таблиціх 3.2.х 

Загальна кількістьх задіяних ух процесі виробництвах продукції будех 

складати 45х осіб ізх місячним фондомх заробітної платих у розміріх 357460,0х 

грн., ах річним – 4х 289 520,х0 грн.х 

Для підрахункух суми амортизаційнихх відрахувань нах поновлення 

основнихх виробничих засобів,х скористуємось прямолінійнимх методом 

нарахуваннях амортизації. Цейх метод єх самим розповсюдженимх серед 

підприємств.х Для цьогох врахуємо, щох корисний термінх використання 

основнихх виробничих засобівх буде складатих п’ять років,х а нормах 

амортизаційних відрахуваньх буде дорівнюватих 20,0х %. 

Таким чином,х загальна сумах щорічних амортизаційнихх відрахувань 

складех 3 474х 000 грн.х (17 370х 000 * 0,х2 = 3х 474 000х грн.). 

Будь-яке обладнання,х що використовуєтьсях у процесіх виробництва 

продукціїх потребує витратх на поточнийх ремонт. Длях розрахунку 

відповіднихх витрат врахуємо,х що нормах цих витратх складає 1,х8%. 

Такимх чином, щорічнах сума витратх на поточнийх ремонт обладнаннях 

складе 312х 660 грн.х (17 370х 000 * 0,х018 = 312х 660 грн.х). 

Процес вирощуваннях перепелів нех можливий безх наявності 

електроенергії,х оскільки встановлено,х що прих виробництві харчовихх яєць, зх 

метою отриманнях максимальної яйценосності,х тривалість світловогох дня 

маєх сягати 20х год. (нех зважаючи нах те, щох перепілки нех дуже люблятьх 

світло). Длях цього використовуютьх штучне освітленнях приміщення 

застосовуючих 
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лампи накалюваннях або люмінесцентні,х потужністю 40-65 Вт.х Наявність 

електронногох обладнання такожх потребує використаннях електроенергії. 

Таблицях 3.2х 

Заробітна платах працівників 
 

Посадах 
К-тьх 

працівників 

Графікх 

роботи, год.х 

К-тьх 

змін 

Фондх заробітної 

плати,х грн. 

Бухгалтерх 1 Зміна,х 8 1х 7000 7000х 

Начальник 

виробництвах 
1 щоднях 

 
7000 7000х 

Комірник 1х Зміна, 8х 1 6500х 6500 

Операторх по 

інкубаціїх 
4 Зміна,х 12 

Черезх 

день 
6500х 26000 

Операторх по 

вирощуваннюх 

молодняка 

 

12х 

 

Зміна, 12х 
Через 

день

х 

 

6500 

 

78000х 

Оператор зах 

змістом 

дорослогох птаха 

 

16х 

 

Зміна, 12х 
Через 

день

х 

 

6500 

 

104000х 

Оператор пох 

забою птахах 
2 Зміна,х 8 1х 6500 13000х 

Пакувальник 2х Зміна, 8х 1 6500х 13000 

Відділх збуту іх 

постачання 
2х Зміна, 8х 1 6500х 13000 

Водійх 2 Зміна,х 8 1х 6500 13000х 

Електрослюсар 1х Зміна, 8х 1 6500х 6500 

Прибиральницях 

адм. приміщеннях 
1 Зміна,х 4 1х 6000 6000х 

Разом 45х х хх х 293х 000 

Нарахуваннях на 

заробітнух 

плату, 

22,х0% 

     

64х 460 

Всьогох місячний 

фондх заробітної 

платих 

     

357 460х 
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Для підрахункух витрат нах електроенергію врахуємо,х що вартістьх 1 

кВтх становить 1,х68 грн.,х а кількістьх електроенергії, щох буде 

застосовуватисьх щомісячно складех 800 кВт.х Тоді, витратих на 

електроенергіюх складуть 16х 128 грн.х (800 кВтх * 1,68х грн. * 12х міс. = 

16128,х0 грн.х). 

Для здійсненнях інвестиційного проекту,х підприємству пропонуєтьсях 

взяти кредитх у загальнійх сумі 17х 410 000х грн. терміномх на двах роки підх 

30,0х% річних. Цех означає, щох протягом двохх років підприємствох повинно 

повернутих всю сумух кредиту (тілох кредиту) зх відсотками зах його 

користування.х Для цьогох врахуємо відповіднух суму витратх у загальнійх сумі 

поточнихх витрат нах виробництво тах реалізацію продукції.х 

Враховуючи, щох підприємству пропонуєтьсях взяти кредитх на двах 

роки, щорічнах сума витратх на поверненнях тіла кредитух складе 8705000х грн. 

(17410000х / 2 = 8705000х грн.), ах щорічна сумах плати пох відсотках зах 

користування кредитомх складе 5х 223 000х грн. ух перший рікх (17 410х 000 * 

0,х3 = 

5х 223 000х грн.) тах 2 611х 500 грн.х на другийх рік (8х 705 000х * 0,3х = 2 611х 

500). 

Процесх виробництва продукціїх у галузіх тваринництва нех можливий 

безх наявності кормовоїх бази. Але,х для визначеннях кількості кормух та 

витратх на йогох закупівлю, необхіднох знати кількістьх тварин, щох 

знаходяться нах відгодівлі тах утриманні. Длях цього розрахуємох план 

виробництвах продукції . 

Підх час розрахункух виробничого планух врахуємо втратих яєць підх час 

виробництвах і реалізаціїх продукції нах рівні 10,х0%, ах також втратих під часх 

інкубації нах рівні 20,х0%. 

Згіднох виробничого планух загальна кількістьх птиці, щох буде 

знаходитисьх на вирощуванніх протягом першогох року складех 96 000х голів. 

Витратих корму нах вирощування 1х перепілки протягомх 55 днівх складають 

0,х971 кгх (табл. 3.х3). Витратих на закупівлюх комбікорму, враховуючи,х що ух 

підприємства єх власний комбікормовийх завод, складутьх 5,3х грн. зах 1 кгх 

або 494х 044,8х грн. нах весь обсягх поголів’я. 
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Таблицях 3.3х 

Норма витратих кормів нах одного перепелах в деньх залежно відх віку, кгх 
 

Кількість днівх Норма витратих кормів нах одного 

перепелах в деньх залежно відх віку 

0х – 7 0,х004 

8х – 14 0,х007 

15х – 21 0,х013 

22х – 28 0,х014 

29х – 35 0,х015 

36х – 55 0,х023 

55х і більшех 0,028х 

Джерело: [22]х 

 

Витрати нах вирощування поголів’ях другого рокух в обсязіх 115 200х 

голів складутьх 592 854х грн, ах третього рокух – також 592х 854 грн.х 

Згідно виробничогох плану загальнах кількість птиці,х що будех 

знаходитись нах утриманні протягомх першого рокух складе 739х 200 голів.х 

Витрати кормух на утриманнях 1 перепілких протягом місяцях складають 0,х84 

кгх (табл. 3.х3). Витратих на закупівлюх комбікорму вх обсязі 620х 928 кгх 

складуть 3290918,х4 грн.х 

Витрати нах утримання поголів’ях другого рокух в обсязіх 2 649х 600 

голівх складуть  11х 796 019х грн, ах третього року,х при наявностіх 2 764х 800 

голівх – 

12308890,0х грн. 

Загальнах сума витратх за закупівлюх комбікорму длях перепелів 

протягомх першого рокух складе 3х 784 963,х2 грн.,х протягом другогох року – 

12х 388 873,х0 

грн.,х третього рокух – 12 901х 743,0х грн. 

Всіх розрахунки щодох витрат нах закупівлю кормух для вирощуваннях і 

утриманнях перепелів наданох у додаткух В. 

Процесх реалізації продукціїх не можливийх без витратх на паливно- 

мастильні  матеріали.х  Оскільки  підх  час  реалізаціїх  продукції  будех 
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застосовуватись одинх автомобіль зх розходом бензинух 14 літрівх на 100х км іх 

вартістю бензинух 30,0х грн. зах 1 літр,х загальні витратих на бензинх протягом 

рокух (при умові,х що продукціях буде реалізовуватисьх у м.х Дніпро, м.х 

Новомосковськ тах інші прилегліх території, ах відповідно середнійх пробіг 

автомобілях протягом 1х робочого днях складе білях 500 км)х складуть 588х 

000,0х 

грн. (500х км / 100х км * 14х л * 30,х0 грн.х * 280 днівх = 588 000,х0 грн.х). 

Таблиця 3.х4 

Поточніх витрати протягомх року, грн.х 
 

Показники 2024х 2025 2026х 

Фонд заробітноїх плати 4х 289 520х 4 289х 520 4х 289 520х 

Амортизація майнах (20 % 

протягомх п’яти років)х 
3474000 3474000х 3474000 

Лотокх для яєцьх (0,85х грн/шт.х) 695 640х 2 521х 440 2632620х 

Лоток длях тушки (0,х85 грн/шт.) 1х 700 65х 280 97920х 

Комбікорм: 1-й рікх 3784963,2х   

2-йх рік  12х 388 873х  

3-йх рік   12901743х 

Електроенергія (вартістьх 1 кВтх 

1,68х грн.) 
16х 128 16х 128 16х 128 

Поточнийх ремонт (1,х8% відх 

вартості обладнання)х 
312 660х 312 660х 312 660х 

Транспортні витратих (30,0х грн. 

зах 1 лх бензину прих нормі 

розходух 14 

лх на 100х км) 

 

588х 000 

 

588х 000 

 

588х 000 

Платах за кредитх (30,0х % 

протягом 

2-х років)х 

5223000 2611500х 0 

Тілох кредиту 8705000х 8705000 0х 

Інші витратих (10% відх суми 

витрат)х 
2709061,12х 3 497х 240 2х 431 259х 

Всього витратх 29 799х 672 38х 469 641х 26 743х 850 

Витратих від операційноїх 

діяльності 
15х 871 672х 27 153х 141 26х 743 850х 

 

Під часх реалізації продукціїх пропонується їїх упаковувати ух лотки 

вартістюх 0,85х грн. зах 1 лоток.х Загальна кількістьх лотків булах розрахована 
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виходячих з того,х що яйцях упаковуються десятком,х а тушких птиці – пох 2 

шт.х в одинх лоток. Відповідно,х витрати нах закупівлю лотківх для яєцьх 

протягом першогох року склалих – 695 640,х0 грн.,х другого рокух – 2 521х 

440,0х грн., третьогох року 2х 632 620,х0 грн.х Витрати нах закупівлю лотківх 

для реалізаціїх тушок птиціх протягом першогох року склалих 1700,0х грн., 

другогох – 65 280,х0 грн.,х третього – 97х 920,0х грн. 

Іншіх поточні витратих були взятіх у розміріх 10 % відх загальної сумих 

витрат. 

Тепер,х для наочності,х зведемо усіх поточні витрати,х що пов’язаніх з 

виробництвомх і реалізацієюх продукції вх єдину таблицюх 3.4.х 

Загальна сумах поточних витратх у 2026х році меншах за попередніх роки 

оскільких в їїх суму нех враховувалась сумах кредиту тах плата зах 

користування кредитомх (виплата кредитух із відсоткамих було здійсненох 

протягом першихх двох років),х а такожх за рахунокх скорочення сумих інших 

витрат.х 

 

 

3.2. Ефективність впровадженнях заходів економічногох розвитку 

підприємствах на основіх реалізації інвестиційногох  проєкту 

 

 

 

Реалізаціях інвестиційного проектух з виробництвах перепелиних яєцьх 

передбачає вкладеннях коштів ух розмірі 17х 410 000,х0 грн.х Для здійсненнях 

реалізації інвестиційногох проекту підприємствух рекомендується взятих кредит 

підх 30,0х% річних строкомх на двах роки. 

Тривалістьх проекту 3х роки. 

Длях визначення економічноїх ефективності інвестиційногох проекту 

необхіднох спочатку скластих бюджет проекту.х Для цьогох потрібно 

визначитих загальну сумух операційних витратх та запланованихх доходів. 

Враховуючи,х що ух розділі 3.х1 наведенах сума операційнихх витрат, 

розрахуємох загальну сумух запланованих доходівх і зведемох усі розрахунких у 

таблицюх 3.5.х 
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Таблиця 3.х5 

Доходих підприємства відх виробництва продукціїх 
 

Показники 2026х 2027 2028х 

Кількість яєць,х шт. 16368000х 59328000 61944000х 

Ціна зах 1 десяток,х грн. 10,х0 10,х0 10,х0 

Кількістьх тушок перепелів,х 

шт. 

4000х 153 600х 230 400х 

Вага тушки,х г 80х 80 80х 

Ціна зах 1 кг,х грн. 60,х0 60,х0 60,х0 

Дохідх від реалізаціїх яєць, 
грн.х 

16368000,0х 59328000,0х 61944000,0х 

Дохід відх реалізації 
перепелів,х 

грн. 

19200,х0 737280,х0 1105920,х0 

Загальнийх дохід відх 

виробництва тах реалізації 

продукції,х грн. 

 

16х 387 

200,х0 

 

60х 065 

280,х0 

 

63х 049 920,х0 

Дохідх за трих роки, грн.х   139 502х 

400,0х 

 

Загальний дохідх від виробництвах та реалізаціїх продукції зх кожним 

рокомх збільшується, ух зв’язку ізх збільшенням поголів’ях птиці. Зах три роких 

існування проектух підприємство можех отримати загальнийх дохід нах рівні 

139х 502 400,х0 грн.х 

Бюджет проектух з виробництвах перепелиних яєцьх надано ух таблиці 3.х6. 

Таблицях 3.6х 

Бюджет проекту,х грн. 
 

Статтіх доходів/витратх 2026 2027х 2028 

1.х Кошти нах початок 

проектух 

-17410000 -30х 822 472х -9 226х 833 

2.х Надходження відх 

операційної діяльностіх 
16387200 60065280х 63049920 

3.х Разом наявніх кошти 

(1х+2) 

-1022800х 29 242х 808 53х 823 087х 

4. Витратих від операційноїх 

діяльності 
15х 871 672х 27 153х 141 26х 743 850х 

4а. Витратих по виплатахх за 

кредитх 
13928000 11316500х 0 

5.х Кошти нах кінець рокух 

(3-4)х 

-30 822х 472 -9х 226 833х 27 079х 236 
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Бюджетх проекту доводить,х що нах третьому роціх існування 

інвестиційногох проекту отриманийх чистий дохідх від виробництвах та 

реалізаціїх продукції перекриєх його витрати.х 

Для визначеннях економічної ефективностіх інвестиційного проектух 

необхідно провестих проектний аналізх з визначеннямх основних показниківх 

результативності – чистоїх теперішньої вартості,х чистої теперішньоїх вартості 

модифікованої,х рентабельності інвестицій,х коефіцієнту вигодх / витрат, 

строкух окупності проекту.х 

Для розрахункух показників проектногох аналізу побудуємох таблицю 3.х7. 

Таблицях 3.7х 

Визначення показниківх ефективності проектух 
 

Показники 2026х 2027 2028х 

Сума інвестицій,х грн. 17410000х   

Вигоди пох проекту, грн.х 16387200 60065280х 63049920 

Поточніх витрати пох 

проекту, 

грн.х 

15 871х 672 27х 153 141х 26 743х 850 

Очікуванийх прибуток, 

грн.х 

515 528х 32 912х 139 36х 306 070х 

Відсотки пох кредиту (30х%) 
+ 

тіло кредиту,х грн. 

13928000х 11316500 0х 

Амортизація, грн.х 3474000 3474000х 3474000 

Коефіцієнтх дисконтування 

(R=30%) 
1х 0,592х 0,455х 

Чисті грошовіх потоки, 

грн.х 

-9 938х 472 25х 069 639х 39 780х 070 

Дисконтованіх грошові 

потоки,х грн. 
-9938472,х32 14841226,х25 18099931,х62 

Дисконтованийх грошовий 

потікх з початкух 

експлуатації проекту,х грн. 

 

-9938472,х32 

 

4902753,х935 

 

23002685,х56 

Дисконтованіх вигоди, грн.х 19861200 37615253,х76 30268383,х6 

Дисконтованіх витрати, грн.х 29799672,32х 22774027,51х 12168451,98х 

 

При розрахункух коефіцієнта дисконтуваннях було враховано,х що вх 

знаменнику даноїх формули степіньх t-1х береться тоді,х коли дохідх від 

інвестиційх починають отримуватих в першийх же рікх їх здійснення.х За 
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такиххумов коефіцієнтх дисконтування ух першому роціх береться зах 

одиницю. Вх решті випадківх за степіньх береться t, тобто рік,х на якийх 

розраховується коефіцієнтх дисконтування [1].х 

Завершальним етапомх проведення проектногох аналізу будех 

розрахунок наступнихх інструментів проектногох аналізу: 

1) чистах теперішня вартістьх проекту (NPV) – різниця міжх сумою 

дисконтованихх грошових надходжень,х які виникаютьх при реалізаціїх 

проекту, тах сумою дисконтованихх витрат, необхіднихх для здійсненнях усього 

проекту:х 

NPV = , (3.х1) 

 

дех Вt - повніх вигоди зах рік t; 

Сt – повніх витрати зах рік t; 

t – відповіднийх рік проектух (1, 2,х …, n); 

n – строк службих проекту вх роках; іх – ставка дисконтух (процентна). 

2) чистах теперішня вартістьх проекту модифікованах (NPVм) – різницях 

між NPV та сумоюх інвестицій: 

NPVм = NPV – І,х (3.2)х 

де Іх – сума інвестицій.х 

3) рентабельність інвестиційх (РІ) – визначаєх вигоду інвесторах від 

участіх в проекті:х 

РІ = (NPVм : І)*100х%. (3.3)х 

4) коефіцієнт вигоди/затрати (В/С) - сумах дисконтованих вигод,х 

поділена нах суму дисконтованихх затрат: 

n 

/(1 i)t 

В/С =  t 1  . (3.х4) 
(1х i)t 

 

5) строк окупностіх проекту (РВ)х – визначає, зах який періодх проект 

покриваєх витрати: 

 

I 

РВ = (t0-1) + 

PV(t  1)х 

 

PV 
0х 

 

, (3.5)х 
t 

B 

t 
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де PV – дисконтовані грошовіх потоки; 

t0 – номер року,х в якомух сума дисконтованихх грошових потоківх починає 

перевищуватих суму інвестицій.х [14] 

Результатх розрахунків данихх індикаторів занесемох до таблиціх 3.8.х 

Таблиця 3.х8 

Індикаторих ефективності проектух 
 

Показники Значеннях 

NPV 23002685,х6 

NPVм 5592685,6х 

Рентабельність інвестицій,х % 32,1х 

Коефіцієнт вигоди/затрати 1,х36 

Строкх окупності проекту,х років 2,х69 

 

Провівших проектний аналіз,х можемо стверджувати,х що данийх проект 

єх доцільним, оскільких значення чистоїх теперішньої вартостіх модифікованої 

перевищуєх суму інвестиційх на 5х 592 685,х6 грн.,х коефіцієнт вигоди/витрати 

більшийх за одиницю,х період окупностіх не перевищуєх періоду йогох 

експлуатації. 

Длях наочного зображеннях ефективності запропонованогох проекту 

підприємствух з виробництвах та реалізаціїх перепелиних яєцьх зведемо усіх 

дані щодох ефективності виробництвах продукції тах ефективності інвестиційх у 

таблицюх 3.9.х 

Таблиця 3.х9 

Показниких ефективності виробництвах основної продукціїх 
 

Показники 2026х 2027 2028х 

Кількість яєць,х шт. 16368000х 59328000 61944000х 

Витрати нах виробництво яєцьх - 
всього, грн.х 

15 869х 972 27х 087 861х 26 645х 930 

Собівартістьх 10 яєць,х грн 9,х70 4,х57 4,х30 

Цінах 10 яєць,х грн 10,х00 10,х00 10,х00 

Прибутокх на 10х яєць, грн.х 0,30х 5,43х 5,70х 

Рівень рентабельності,х % 3,14х 119,02х 132,47х 
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Показники ефективностіх доводять, щох запропонований проектх з 

виробництвах перепелиних яєцьх є доцільним,х оскільки рівеньх рентабельності 

продукціїх на третійх рік існуваннях проекту складаєх 132,47х %. 

 

 

 

Висновки дох третього розділух 

 

1. Враховуючи, щох здорове тах корисне харчуваннях із кожнимх 

роком стаєх все більшх популярним іх у нашійх країні, підприємствух 

пропонується впровадитих у виробництвох інвестиційний проектх з 

виробництвах перепелиних яєцьх та м’ясах (як спряженогох продукту), 

оскільких яйця тах м'ясо самех цих птахівх вирізняються нех тільки високоюх 

поживністю, ах й цілоюх низкою кориснихх властивостей – відх легкої 

перетравностіх до виведеннях радіонуклідів. Завдяких японським ученим,х які 

з'ясували,х що вх м'ясі іх яйцях перепелівх міститься величезнах кількість 

вітамінівх і мікроелементів,х а холестеринух немає зовсім,х перепелина 

продукціях завоювала величезнух популярність ух всьому світі.х Аналіз ринкух 

виробництва яєцьх і м'ясах птиці, зах даними НДІх птахівництва України,х 

забезпечений ух розмірі 30-40% відх загального потрібногох рівня. 

2. Длях здійснення інвестиційногох проекту, підприємствух 

пропонується закупитих лінію пох вирощуванню перепелів;х п’ять інкубаторівх 

ИНКА-1600х (із закладкоюх для перепелівх 4800 шт.х на 1х інкубатор); 

машинух для зняттях оперіння; двах навантажувача; одинх автомобіль длях 

перевезень продукції;х маточне стадох перепелів ух кількості 4000х шт. тах 

провести ремонтх приміщення зх виробництва продукціїх і адмінбудівлі.х 

3. Для здійсненнях реалізації інвестиційногох проекту підприємствух 

необхідно 17х 410 000х грн., якіх рекомендується взятих у кредитх під 30,х0% 

річнихх терміном нах 2 роки.х Тривалість проектух 3 роки.х 
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Всі поточніх витрати, щох пов’язані ізх закупівлею лотківх для реалізаціїх 

яєць тах м’яса птиціх і комбікорму,х підприємство можех здійснити зах власний 

рахунок.х До складух підприємства входитьх комбікормовий завод.х 

4. Під часх розрахунку виробничогох плану булох встановлено, щох 

загальна сумах поточних витратх на виробництвох та реалізаціюх продукції 

плануєтьсях у наступномух розмірі: 1-й рікх – 15871672,0х грн., 2-й рікх – 

27153141,0х грн., 3-й рікх – 26743850,0х грн. Витратих на третійх рік існуваннях 

проекту різкох скорочуються, оскільких період виплатих кредиту складаєх лише 

2х роки. 

5. Аналізх інвестиційного проектух довів, щох він єх доцільним, оскільких 

значення чистоїх теперішньої вартостіх модифікованої перевищуєх суму 

інвестиційх на 5х 592 685,х6 грн.,х коефіцієнт вигоди/витрати більшийх за 

одиницю,х період окупностіх не перевищуєх періоду йогох експлуатації іх 

складає 2,х69 роки.х 

6. Показники ефективностіх виробництва перепелинихх яєць 

засвідчують,х що виробництвох даного видух продукції єх досить прибутковимх 

(прибуток нах десяток яєцьх складає 5,х70 грн.х). Критерій економічноїх 

ефективності – рівеньх рентабельності нах третій рікх існування проектух 

дорівнює 132,х47%, цех означає, щох підприємство нах кожну вкладенух 

гривню додатковох отримає 1,х32 грн.х 
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ВИСНОВКИ  

 

 

Нах основі проведеногох аналізу ух дипломній роботіх ми можемох 

зробити наступніх висновки: 

1. Нах підставі проведеногох аналізу категорійх «соціальний розвиток”х та 

«економічнийх розвиток» булох встановлено, щох поєднання цихх категорій єх 

доречним, оскільких досягти соціальноїх мети можливох лише зах умови 

стабільногох економічного розвитку.х Адже, самех розвиток економіких 

впливає нах виконання державоюх своїх обіцянокх щодо соціальногох захисту 

населення.х Бідне суспільство,х соціально незахищенех населення нех 

орієнтується нах перспективу. Вонох створює культурух бідності, яках 

спрямована нех на економічнийх та культурнийх розвиток підприємства,х 

країни, ах на соціальнех виживання. 

2. Зважаючих на те,х що соціальнийх розвиток підприємствах в більшійх 

його частиніх залежить відх економічного розвиткух підприємства, тох 

відповідно іх методика оцінких соціально-економічногох розвитку 

підприємствах будується нах підставі комплексногох аналізу підприємствах і 

враховуєх аналіз фінансовогох стану підприємства,х його показниківх 

економічної ефективностіх виробничої діяльності,х конкурентоспроможності 

підприємствах і, обов’язково,х показників, щох характеризують соціальнийх 

стан людськогох потенціалу підприємства.х 

3. Для комплексногох аналізу підприємствах застосовуються різніх 

підходи тах прийоми такіх як: грошовий,х ресурсний, традиційнийх та 

багаточинниковийх підходи. Крімх вище зазначенихх підходів існуютьх і іншіх 

підходи, якіх базуються нах різних концепціяхх таких як:х система 

збалансованихх показників, концепціях вартості бізнесу,х концепція грошовихх 

потоків. 

4. Дослідженнях наявності тах ефективності використаннях ресурсного 

потенціалух підприємства доводять,х що вонох має доситьх потужний 

потенціал,х ефективно йогох використовує іх здатне конкуруватих на ринку,х 

незважаючи нах 
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те, щох деякі показниких ефективності використаннях потенціалу підприємствах 

мають тенденціюх до погіршення,х а самех знос основнихх фондів 

підприємствах відбувається більшимих темпами ніжх їх оновлення,х питома 

вагах заробітної платих працівників ух розмірі отриманоїх виручки відх 

реалізації продукціїх та наданихх послуг знижується,х а показниких 

рентабельності основного,х оборотного капіталух та рентабельностіх 

виробництва – погіршуються.х 

5. Оцінка показниківх ліквідності підприємства,х його фінансовоїх 

стійкості тах структури капіталух доводять, щох підприємство єх фінансово 

стійким,х незалежним тах платоспроможнім, оскільких коефіцієнти фінансовоїх 

стабільності тах незалежності вищех за їхх нормативні показники,х а обсягих 

позикового капіталух на підприємствіх (як короткострокового,х так іх 

довгострокового) значнох менші, ніжх розмір йогох власного капіталу.х Про 

щох свідчить коефіцієнтх фінансового ризику,х який станомх на 2025х рік 

склавх 0,32.х 

6. Визначення конкурентногох статусу підприємствах дозволило 

встановити,х що найбільшимх конкурентом нашогох підприємства єх СТОВ 

«Дніпро-Н», якех займає лідируючух позицію. Найголовнішимих його 

перевагамих є технологіях та якістьх продукції, ах ключовими факторамих 

успіху, якіх переважають надх нашим підприємствомх є обсягх реалізації тах 

ринки збуту.х 

7. Дослідження щодох конкурентоспроможності продукціїх підприємства, 

зах допомогою моделіх БКГ, довели,х що нах підприємстві жоднийх вид 

продукціїх не потрапивх до зони,х яка нех потребує вкладеннях додаткових 

інвестицій,х а їїх продукція єх основним генераторомх грошових потоків.х 

Також булох виявлено, щох кукурудза нах зерно тах ячмінь озимий,х які 

потрапилих до зоних «мертвий груз”х або «дійніх корови», нех варто залишатих 

на виробництвіх підприємства. Ах відтак, підприємствух пропонується, длях 

підвищення йогох конкурентоспроможності, відмовитисьх від ячменюх озимого 

іх розширити обсягих виробництва продукціїх галузі тваринництва,х що 

надастьх можливості підприємствух не звільнятих частину працівників,х а 

навпаких їх підтримати,х як фінансово,х так іх морально. Цех позитивно 
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вплинех на соціально-економічний розвитокх підприємства, оскільких 

працівники підприємствах будуть впевненех в можливостіх працювати іх 

отримувати заробітнух плату. Дох того ж,х це надастьх можливості збільшитих 

розмір заробітноїх плати працівникам,х здійснювати моральнех та матеріальнех 

заохочення дох трудової діяльності.х А відтак,х розширення обсягівх 

виробництва продукціїх галузі тваринництвах дасть можливістьх підприємству 

зКОЗЕЛЛОтих людський, інтелектуальнийх та соціальнийх капітал 

підприємства.х 

5. Згідно зх методикою SWOT-аналізу інвестиційнах альтернатива длях 

підприємства – зростання.х Поле «СМ”х орієнтує стратегіюх на використаннях 

сильних сторінх підприємства длях реалізації можливостей,х що з’явилисях в 

зовнішньомух середовищі. 

6. Враховуючи,х що здоровех та кориснех харчування ізх кожним рокомх 

стає всех більш популярнимх і ух нашій країні,х підприємству пропонуєтьсях 

впровадити ух виробництво інвестиційнийх проект зх виробництва 

перепелинихх яєць тах м’яса (якх спряженого продукту),х оскільки яйцях та 

м'ясох саме цихх птахів вирізняютьсях не тільких високою поживністю,х а йх 

цілою низкоюх корисних властивостейх – від легкоїх перетравності дох 

виведення радіонуклідів.х Завдяки японськимх ученим, якіх з'ясували, щох в 

м'ясіх і яйцяхх перепелів міститьсях величезна кількістьх вітамінів іх 

мікроелементів, ах холестерину немаєх зовсім, перепелинах продукція 

завоювалах величезну популярністьх у всьомух світі. Аналізх ринку 

виробництвах яєць іх м'яса птиці,х за данимих НДІ птахівництвах України, 

забезпеченийх у розміріх 30-40х% від загальногох потрібного рівня.х 

7. Для здійсненнях інвестиційного проекту,х підприємству пропонуєтьсях 

закупити лініюх по вирощуваннюх перепелів; п’ятьх інкубаторів ИНКА-1600 

(ізх закладкою длях перепелів 4800х шт. нах 1 інкубатор);х машину длях зняття 

оперіння;х два навантажувача;х один автомобільх для перевезеньх продукції; 

маточнех стадо перепелівх у кількостіх 4000 шт.х та провестих ремонт 

приміщеннях з виробництвах продукції іх адмінбудівлі. 



70 
 

8. Длях здійснення реалізаціїх інвестиційного проектух підприємству 

необхіднох 17 410х 000 грн.,х які рекомендуєтьсях взяти ух кредит підх 30,0х% 

річних терміномх на 2х роки. Тривалістьх проекту 3х роки. 

Всіх поточні витрати,х що пов’язаніх із закупівлеюх лотків длях реалізації 

яєцьх та м’ясах птиці іх комбікорму, підприємствох може здійснитих за 

власнийх рахунок. Дох складу підприємствах входить комбікормовийх завод. 

9. Підх час розрахункух виробничого планух було встановлено,х що 

загальнах сума поточнихх витрат нах виробництво тах реалізацію продукціїх 

планується ух наступному розмірі:х 1-йх рік – 15871672,х0 грн.,х 2-йх рік – 

27153141,х0 грн.,х 3-йх рік – 26743850,х0 грн.х Витрати нах третій рікх 

існування проектух різко скорочуються,х оскільки періодх виплати кредитух 

складає лишех 2 роки.х 

10. Аналіз інвестиційногох проекту довів,х що вінх є доцільним,х 

оскільки значеннях чистої теперішньоїх вартості модифікованоїх перевищує 

сумух інвестицій нах 5 592х 685,6х грн., коефіцієнтх вигоди/витратих більший 

зах одиницю, періодх окупності нех перевищує періодух його експлуатаціїх і 

складаєх 2,69х роки. 

11. Показниких ефективності виробництвах перепелиних яєцьх 

засвідчують, щох виробництво даногох виду продукціїх є доситьх прибутковим 

(прибутокх на десятокх яєць складаєх 5,70х грн.). Критерійх економічної 

ефективностіх – рівень рентабельностіх на третійх рік існуваннях проекту 

дорівнюєх 132,47х%, це означає,х що підприємствох на кожнух вкладену 

гривнюх додатково отримаєх 1,32х грн. 
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