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О. В. РУДИК
ст. викл. каф. екон. та менедж., Полтавська філія МАУП

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ  
В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ

Становлення і розвиток української державності, вип. 13, с. 270–272

Економічна криза зараз є основним фактором небезпеки для суб’єктів 
господарювання. До небезпечних факторів, які слід враховувати розглядаю-
чи критерії фінансової безпеки підприємства можна віднести: нестабільність 
податкового і регуляторного законодавства, інфляція, проблеми пов’язані з 
нестачею кредитних ресурсів, посилення конкуренції, зниження інвестицій-
ної активності, уповільнення платіжного обороту, зростання числа збитко-
вих підприємств. Всі ці факторів призводить до погіршення обігових проце-
сів, як у сфері обігу фінансових ресурсів, так і у сфері обігу товарів, послуг, 
матеріалів. Для подолання кризи слід використовувати сукупність заходів 
управлінського впливу, що спрямовані на ліквідацію наслідків кризи з мі-
німальними втратами і створення умов для її не виникнення надалі. Інакше 
кажучи, звертатися до заходів антикризового управління.

Фінансова безпека підприємства складається із здатності підприєм-
ства самостійно розробляти і проводити фінансову стратегію у відповід-
ності з цілями загальної, корпоративної стратегії, в умовах невизначеного 
і конкурентного середовища. Фінансова безпека перш за все регулюється 
і здійснюється за допомогою управлінського апарату підприємства. Отже, 
управлінням системою фінансової безпеки підприємства розуміється свідо-
мий цілеспрямований вплив із боку суб’єктів управління підприємством і 
системою його безпеки на суб’єкти безпеки, який здійснюється з метою на-
правлення їх дії на зниження рівня загроз і ризиків, а також попередження 
небажаних результатів фінансової діяльності [3].

Організаційно-економічне забезпечення управління системою фінан-
сової безпеки підприємства включає в себе система внутрішнього норма-
тивного регулювання фінансової безпеки підприємства. Вона є формалізо-
ваним набором правил, положень, інструкцій, розпорядчих документів по 
підприємству в цілому та по окремих сегментах діяльності та інших об’єктах 
забезпечення безпеки. Ця система забезпечує єдність методологічних, ор-
ганізаційних, економічних та методичних підходів при реалізації управлін-
ських функцій фінансової безпеки. Не слід забувати і про зворотну сторону 
медалі, адже, фінансова безпека підприємства залежна від наявності право-
вої системи. Гарантом такої системи виступає держава. Сутність фінансовою 
системи є важливою складовою економічної безпеки підприємства і являє 
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собою такий стан підприємства, що дозволяє забезпечити фінансову стій-
кість, платоспроможність, ліквідність та достатню фінансову незалежність 
підприємства у довгостроковому періоді; має бути оцінена кількісними та 
якісними показниками, які мають граничні значення [4].

Експрес-діагностика кризового фінансового стану характеризує систему 
регулярної оцінки кризових параметрів фінансового розвитку підприєм-
ства, що здійснюється на базі його фінансового обліку по стандартних ал-
горитмах аналізу. Основною метою експрес — діагности банкрутства є ран-
нє виявлення ознак кризового розвитку підприємства і попередня оцінка 
масштабів кризового його стану.

Значення розрахованих показників структури балансу характеризують 
поточний фінансовий стан підприємства. З метою визначення можливості 
поліпшення фінансового стану в майбутньому на наступному етапі аналізу 
виконується прогноз реальної можливості втрати платоспроможності під-
приємства (при задовільній структурі балансу) або прогноз реальної здат-
ності відновлення платоспроможності (при незадовільній структурі балан-
су).

Управління людьми має першорядне значення для запобігання кризі на 
підприємстві. За негативного впливу екзогенних факторів, тільки правиль-
не управління соціальної і фінансової політики може врятувати підприєм-
ство від системної кризи виробництва. Без ретельно відібраних і професійно 
підготовлених фахівців жодна організація не зможе досягти своїх цілей. Це 
положення є основним у концепції антикризового управління. 

Принципи управління персоналом (ПУП)  — правила, основні поло-
ження і норми, яких повинні дотримуватися керівники і фахівці в процесі 
управління. ПУП відбивають об’єктивні тенденції, соціальні й економічні 
закони, наукові рекомендації суспільної психології, теорії менеджменту й 
організації [1]. 

Не слід забувати про основні принципи і наслідки під час кризового 
управління підприємством. Менеджери і підприємці ведучих фірм прагнуть 
до встановлення відносин співробітництва з місцевим співтовариством, вра-
ховують їхні справедливі вимоги, відгукуються на їхні прохання, строго до-
тримуються законів і правових актів.

Таким чином, управління персоналом в умовах кризового, хиткого ста-
ну підприємства є різнобічною, ретельно спланованою і продуманою діяль-
ність, що спирається на систему науково обґрунтованих принципів, мисте-
цтво і здоровий глузд підприємців і менеджерів.
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