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Е. В. Борисенко
докторант 
Міжрегіональна Академія управління персоналом, м. Київ

Фактори прогнозування  
успішності професійної  
діяльності фахівця

Розглядаються проблеми успішності професійної 
діяльності фахівця. Здійснено спробу описати та дати 
характеристику факторам прогнозування успішної про-
фесійної діяльності, серед яких домінуюче місце займають 
професійно значущі якості. 

Сучасний підхід до визначення поняття “професійна придат-
ність” фахівця полягає у визначенні професійно важливих якос-
тей майбутнього спеціаліста і розглядається як необхідні і 
достатні умови прогнозування успішності діяльності. Н. В. Са
моукіна зазначає, що термін “професійна придатність” відобра-
жає взаємодію професійних вимог і суб’єктивних особливостей 
людини з боку “пристосування” її до об’єктивних професійних 
вимог. Згідно з В. О. Бодровим, професійна придатність визна-
чається “сукупністю індивідуальних особливостей людини, які 
впливають на успішність засвоєння будь-якої трудової діяль-
ності та ефективність її виконання. Вона відображає реальний 
рівень розвитку професійно значущих якостей для конкретної 
діяльності, які формуються і проявляються на етапах життєвого 
і професійного шляху. До них належать якості, що характеризу-
ють її особливості професійної підготовки, психологічної струк-
тури особистості, стану здоров’я і фізіологічних функцій, фізич-
ного розвитку, які визначаються вимогами професії” [2, 12].

Таким чином, професійна придатність — це сукупність пси-
хологічних і психофізіологічних особливостей людини, необхід-
них і достатніх для досягнення нею заданої у професії суспільно 
прийнятної ефективності праці. Професійна придатність не на-
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дається від народження, а формується у процесі навчання і на-
ступної професійної діяльності за наявності позитивної мотива-
ції. При цьому “у тих випадках, коли професія вимагає від 
людини таких особливостей, які не піддаються розвитку, оста-
точний прогноз щодо професійної придатності визначається за-
лежно від наявності цих особливостей”. На сучасному етапі роз-
витку суспільства зростають вимоги до фахівця — випускника 
ВНЗ, основною концепцією підготовки якого є принцип осо-
бистісно-професійного розвитку майбутнього фахівця.

Вивчення аспектів проблеми відповідності особистості до ви-
мог професії простежується у працях Б. Г. Ананьєва, В. С. Мер-
ліна, К. К. Платонова, В. Д. Шадрікова, О. Ф. Бондаренка, 
С. Д. Максименка, Н. В. Чепелєвої, Б. О. Федоришина, В. В. Ри-
балки, П. С. Перепелиці, В. Г. Панка, М. В. Савчина, Н. В. Ма-
каренка та інших, спрямованих на визначення якостей особис-
тості, що сприяють успішній роботі фахівця.

Сучасні підходи до проблеми оцінювання якості професійної 
підготовки у ВНЗ і можливості їх випускників ефективно пра-
цювати за місцем роботи показують, що у загальному питанні 
якості освіти у ВНЗ фактори професійної придатності та особис-
тих якостей абітурієнтів посідають одне з провідних місць. Су-
часні дослідження якості вищої освіти, побудовані на вико-
ристанні принципів загального управління якістю, міжнародних 
стандартів, доводять, що фактори професійної придатності 
абітурієнта з урахуванням його особистих якостей сумарно оці-
нюються ваговим коефіцієнтом 25 % у загальному рівні якості 
підготовки випускника ВНЗ. За таким критерієм якості освіти, 
як “можливості”, вага цих факторів зростає до 41,6 % [3, 70–
71]. Отже, ці дані підтверджують необхідність урахування рівня 
професійної придатності абітурієнтів для досягнення високого 
рівня якості підготовки фахівця в системі вищої школи.

Дослідники проблеми професійної придатності визначають 
різні групи факторів, що впливають на її рівень. Так, О. М. Іва-
нова визначає дві групи: об’єктивні фактори (соціальні, вироб-
ничі, економічні та ін.) і суб’єктивні (особистісні, професійно-
психологічні, психофізіологічні), і зазначає, що, оскільки 
об’єктом діяльності психолога є особистість, але суб’єктом 
діяльності також є особистість, тому особливої ваги набувають 
психологічні та етичні аспекти діяльності психолога [5, 9]. 
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В. О. Бодров розглядає як фактори впливу на професійну при-
датність два аспекти: 1) сукупність похідного рівня індивідуаль-
них якостей людини, що визначають успішність формування 
придатності до конкретної діяльності; 2) систему наявних, сфор-
мованих і взаємопов’язаних якостей суб’єкта діяльності (про-
фесійних, психологічних тощо), які забезпечують ефективне ви-
конання конкретних професійних завдань [2, 13].

Є. О. Климов зазначає, що праця є ефективною в тому разі, 
якщо індивідуально-особистісні особливості суб’єкта відповіда-
ють вимогам, що висуваються професією як системою функцій. 
Сукупність індивідуально-психологічних особливостей людини, 
яка визначає ефективну реалізацію функцій праці, і складає по-
няття професійно значущих якостей [6].

Зазначимо, що одна частина професійно важливих якостей 
може розвиватися і вдосконалюватися у процесі як професійної 
освіти, так і профдіяльності, а друга частина, внаслідок обмеже-
ності можливостей розвитку, може зумовлювати низьку ефек-
тивність професійної успішності і бути ознакою профнепридат-
ності до оволодіння цим фахом. Так, за результатами досліджень 
І. М. Юсупов виокремлює дві групи якостей: мінімально необ-
хідні, які можуть бути діагностовані при відборі, і такі, що мо-
жуть бути потенційно розвинені у процесі професійної підготов-
ки.

Як зазначає Є. О. Климов, ідея взаємовідповідності особистих 
якостей людини, з одного боку, та вимог, які висуваються їй об-
ставинами праці та діяльності, з іншого боку, є фундаменталь-
ною в контексті теоретичних засад професійного відбору, орієн-
тації та самовизначення (оцінки придатності, професійної 
підготовки та адаптації, розвитку особистості професіонала) і є 
питанням формування придатності. Процес формування про-
фесійної придатності та її розвиток проходить кілька етапів: 
трудове виховання і навчання, профорієнтація, профвідбір, 
професійна підготовка, професійна адаптація, професійна діяль-
ність, професійна атестація та реабілітація. Професійний відбір 
при цьому розглядається як визначення ступеня придатності 
людини до певного виду діяльності на основі зіставлення її ін-
дивідуальних особливостей з вимогами професії [6].

Професійний відбір у цьому контексті пов’язаний з процесом 
прогнозування, антиципації. У загальному розумінні поняття 
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“прогнозування” трактується як “визначення тенденцій і перс-
пектив розвитку тих чи інших процесів на основі аналізу даних 
про їх минулий і теперішній стан”. У фаховій літературі прогно-
зування розглядається як процес отримання випереджувальної 
інформації, що передбачає використання тих чи інших прогнос-
тичних методів і процедур і спрямований на формування психо-
логічних прогнозів розвитку об’єктів і явищ у майбутньому.

Розробка прогностичної моделі спеціаліста розглядається ба-
гатьма дослідниками. Зокрема, Л. П. Овсянецька [7] розглядає 
процес соціально-психологічного прогнозування професійного 
становлення майбутнього спеціаліста (педагога) через поняття 
“професійна модель”. Остання розглядається як еталон, зразок, 
ідеал фахівця. А моделювання як метод наукового пізнання 
ґрунтується на здатності абстрагувати подібні ознаки або влас-
тивості у різних за природою об’єктів і встановлювати певні від-
носини між ними. У тій чи іншій мірі всі існуючі моделі містять 
такі параметри: вимоги до спеціаліста, які висуває перед ним 
фахова діяльність, специфічні соціальні та психологічні якості, 
що забезпечують ефективну діяльність, необхідні знання та 
вміння, які формуються протягом навчання.

І. В. Бестужев-Лада зазначає, що будь-який прогноз починає-
мо з того, що подумки переносимо в майбутнє якесь явище, а за-
кінчуємо тим, що відтворюємо це явище у майбутньому за необ-
хідності в більш або менш спрощеному варіанті — у вигляді 
моделі. Іншими словами, будь-який прогноз завжди починаєть-
ся з екстраполяції і завжди завершується прогностичною мо-
деллю [1].

Багато дослідників розглядають проблему розвитку особис-
тості в період професійного самовизначення і професійної діяль-
ності крізь призму психологічної готовності до майбутньої 
професії за різними спеціальностями (М. І. Дяченко, Л. А. Кан
дибович, С. М. Кучеренко, С. Є. Моторна, О. В. Тюптя, Ж. Ю. По
ловникова, Л. Н. Супрун та ін.). Так, П. П. Горностай, аналізу-
ючи структуру психологічної готовності до майбутнього фаху, 
наголошує на обов’язковому врахуванні особистісного принци-
пу та визначає такі її складові: 1) підсистема професійно важли-
вих якостей особистості, які є особистісними передумовами го-
товності до професійної діяльності; 2) професійна самосвідомість; 
3) професійно-операціональна підсистема (знання, вміння, на-
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вички); 4) професійна спрямованість [4]. Таким чином, наяв-
ність комплексу професійно важливих якостей особистості є 
обов’язковою складовою і психологічною передумовою про-
фесійної придатності фахівця. Зазначимо, що на особистісному 
підході до такого виду діяльності, як навчальна, наголошує 
В. В. Рибалка [4].

У працях багатьох дослідників відмічається, що завдання 
врахування та виявлення професійно важливих якостей та оз-
нак професійної непридатності особистості є складовими загаль-
ного багаторівневого процесу професійного відбору для різних 
сфер діяльності. Так, Н. В. Макаренко зазначає, що профвідбір 
являє собою систему заходів, що дають можливість виявляти 
осіб, які за своїми індивідуальними якостями найбільш придат-
ні до навчання і подальшої професійної діяльності за конкрет-
ним фахом. 

За результатами аналізу психологічної літератури у струк-
турі професійного відбору, як правило, виділяють чотири аспек-
ти: медичний, фізіологічний, педагогічний і психологічний; ме-
дичний, соціальний, педагогічний (освітній) і психологічний; 
медичний, соціально-психологічний, освітній і психофізіологіч-
ний; освітній, медичний, соціальний (соціально-політичний), 
психологічний (психофізіологічний). Зазначимо також, що у 
вітчизняній і зарубіжній психологічній літературі терміни “про-
фесійно важливі” та “професійно значущі” якості особистості 
розглядаються у синонімічному розумінні і використовуються 
паралельно. Тому у подальшому дотримуватимемося вищеозна-
ченого погляду при використанні цих термінів. 

При вступі до ВНЗ освітній аспект професійного відбору ре-
алізується через вступні іспити відповідно до профілю майбут-
ньої професії, медичний аспект — через обов’язкове проходжен-
ня абітурієнтами медичного обстеження з метою отримання 
відповідної довідки про стан здоров’я. Фізіологічний (психо-
фізіологічний) аспект реалізується лише в тих випадках, коли 
професія висуває особливі вимоги до психофізіологічних резер-
вів організму в умовах психофізичного та емоційного напружен-
ня.

Сутністю психологічного аспекту професійного відбору є 
діагностика і прогнозування здібностей особистості до оволодін-
ня професією з метою визначення стану, ступеня розвитку су-
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купності психологічних якостей особистості, які визначаються 
вимогами конкретних професій і сприяють їх успішному за-
своєнню та подальшій ефективній професійній діяльності.

Отже, професійний відбір — це спеціально організований 
дослідницький процес, мета якого — виявити і визначити за до-
помогою науково обґрунтованих методів ступінь і можливість 
психофізіологічної і соціально-психологічної придатності пре-
тендентів до навчання і праці за професією.

Психологічний професійний відбір ми розглядаємо як комп-
лекс психодіагностичних заходів з метою виявлення рівня роз-
витку сукупності професійно важливих якостей особистості і 
подальшого визначення на цій основі професійної придатності 
до навчання та оволодіння відповідним фахом, а також прогно-
зування подальшої ефективності професійної діяльності.

Зазначимо, що, згідно з підходами Г. С. Костюка щодо основи 
здібностей людини, до задатків здібностей належать не тільки 
психофізіологічні компоненти, а й психічні утворення: елемен-
тарні психічні процеси, на основі яких і формуються психічні 
властивості. При цьому здібності виступають як складне утво-
рення, під час формування якого зовнішні причини завжди 
діють опосередковано через внутрішні умови.

В. О. Бодров зазначає, що психологічна характеристика про-
фесійної придатності значною мірою зумовлює особливості її 
формування та прояву в майбутньому, тому психічний склад 
особистості, її здібності, спрямованість та інші риси постають 
передумовами досягнення певного рівня профпридатності, який 
проявляється в успішності навчання та реальній трудовій ді-
яльності, у задоволеності працею, прагненні до професійного са-
мовдосконалення. У зв’язку з цим особливо актуальним стає 
розвиток системи діагностики і прогнозування професійної при-
датності для вирішення завдань професійної орієнтації, відбору 
тощо [2, 28].

У працях дослідників професійна придатність визначається 
як динамічна властивість системи “людина — професія” і відоб-
ражає її розвиток. Профпридатність, формуючись в умовах нав-
чання і трудової діяльності, розвиває відповідно до вимог про-
фесії особистісні ознаки та якості людини. На різних етапах 
розвитку профпридатність розглядається як сукупність прита-
манних людині особистісних якостей і сформованих на цій базі 
трудових умінь і навичок. У структурі процесу розвитку проф
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придатності майбутнього фахівця визначається особистісна при-
датність людини як початковий етап формування та розвитку її 
професійної придатності у навчанні та праці.

Кожна професія висуває свої специфічні вимоги до особис-
тості фахівця. Це повною мірою стосується і професій типу “лю-
дина — людина”. Врахування індивідуально-психологічних 
особливостей кандидатів на навчання, виявлення у них сукуп-
ності професійно значущих ознак професійної непридатності 
вкрай необхідне при вступі до відповідного ВНЗ. Про необхід-
ність професійного психологічного відбору з метою визначення 
осіб, професійно придатних у плані прогнозування їхньої висо-
кої ефективності фахової діяльності та виокремлення осіб з оз-
наками профнепридатності (прогностично несприятливих до 
ефективної фахової діяльності), у сфері психологічних професій 
наголошують у своїх працях вітчизняні та зарубіжні вчені. 

Таким чином, постає завдання визначення психологічних пе-
редумов професійної придатності для психологів-практиків і 
розробки критеріїв для оцінювання рівня розвитку їхніх про-
фесійно важливих якостей. Для реалізації цього завдання необ-
хідно було визначити якості, що обумовлюють професійну ус-
пішність у навчанні та практичній діяльності, ступінь їх 
вираженості як критерій профпридатності та добрати методики 
для діагностики цієї сукупності професійно значущих ознак. 
Цей шлях визначення професійної придатності особистості (вио-
кремлення осіб з високим рівнем розвитку професійно значущих 
якостей) означає “підхід за максимумом”. Але існує й інший 
підхід — “підхід за мінімумом”, який полягає у визначенні оз-
нак профнепридатності та на цій основі виокремлення осіб з оз-
наками професійної непридатності (прогностично неперспектив-
них у плані професійної успішності). 
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Визначаються психологічні передумови професійної 
придатності фахівців та розробки критеріїв для оціню-
вання рівня розвитку їхніх професійно важливих якос-
тей. Для реалізації цього завдання наведено два шляхи 
визначення професійної придатності особистості. 

Определяются психологические предпосылки профес-
сиональной пригодности специалистов и разработки кри-
териев для оценки уровня развития их профессионально 
важных качеств. Для реализации этой задачи описаны 
два пути определения профессиональной пригодности 
личности. 

In the article a task was realized from the decision of 
psychological pre-conditions of professional fitness of 
specialists and development of criteria for the estimation of 
level of development of them professionally important 
qualities. For realization of this task two ways of decision of 
professional fitness of personality are described. 


