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VY  kBamidikamifiHiii  poOOTI  JOCHIIHKEHO TEOPETUKO-METO0JIOTIYHI — Ta
MPUKJIAJH] ACTIEKTH YIPABIIHHSA PO3BUTKOM MIJIPUEMCTB MaJIOro O13HECY B YMOBAX
TpaHchopmarlii eKOHOMIYHOTO CEepeIOBUINA, MOCHWICHHS KOHKYPEHTHOTO THCKY Ta
HEOOX1THOCT1 ajanTaliii JO Cy4YaCHMX BHKJIMKIB T'OCIOJIapIOBaHHs. Y MpPaKTUUIHIN
yacTHHI pOOOTH MPOBEAEHO KOMIUIEKCHMM aHali3 AisUIbHOCTI Kommadili 3y0p,
3IMCHEHO OIlIHIOBaHHS (DIHAHCOBO-CKOHOMIYHOI'O CTaHy IIAMPHUEMCTBA, JOCHIKEHO
JUHAMIKY OCHOBHHMX TIOKa3HHMKIB HOro (yHKI[IOHYBaHHS, a TaK0XX BH3HAYEHO
0COOJMMBOCTI BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX ()aKTOPIiB Ha MpOLECH PO3BUTKY. Ha
OCHOB1 TMPOBEACHOI JIarHOCTUKM BHSBJIEHO KIIOYOBI MpoOJEeMU B CHCTEMI
VOPABIIHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA Ta OKPECICHO HanpsIMH M1JBULIEHHS
e(eKTHUBHOCTI YIIPaBIIHCHKHUX MTPOIIECIB.

3a pe3ylnbTaTaMu JOCHIDKEHHS pPO3pOOJIEHO KOMILUIEKC MPAaKTUYHHUX
pEeKOMEHJAalii  [0A0  BJAOCKOHAJIEHHS  CHCTEMH  YIOPABIIHHSI  PO3BUTKOM
MIMPUEMCTBA, 3aIIPOIIOHOBAHO CTPATETivyHl 3aXOJd, CHPSIMOBaHI Ha ITiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, TOKpAILlEHHS OpraHi3aliifHoi THYYKOCTi, 3MIIIHEHHS
E€KOHOMIYHOI CTIAKOCTI Ta 3a0e3MeueHHs JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY. [IpoBemeHo
OIIIHKY €KOHOMIYHOI1 €()eKTHBHOCTI 3alPONOHOBAHUX YMIPABIIHCHKUX PIlIeHB, IO
MIATBEpIUSIa JOIIIBHICTh 1X BIPOBA/PKEHHS B JISUIBHICTh MIANPUEMCTB MAaJIOTO
Oi3Hecy.

Kiio4doBi ciioBa: ympaBiiHHS PO3BUTKOM, MayMil Ol3HEC, MiAMPUEMHUIITBO,
CTpaTeriyHe YNpaBJiHHA, €(EKTUBHICTh YMPABIIHHI, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB,
C€KOHOMIYHHIM PO3BUTOK, OpraHi3aliifHUi pO3BUTOK, YIMPABIIHCHKI pIIICHHS,

€KOHOMIYHA €()EKTUBHICTb.



ABSTRACT
Anton Shapovalov. Management of a Small Business Enterprise. —
Manuscript.
Qualification thesis for obtaining the Bachelor's degree — Interregional

Academy of Personnel Management, Kyiv, 2026.

This qualification thesis examines the theoretical, methodological, and applied
aspects of managing the development of small business enterprises under conditions
of economic transformation, increasing competitive pressure, and the necessity to
adapt to contemporary business challenges. The practical part of the study includes a
comprehensive analysis of the activities of Zubr, an assessment of the enterprise’s
financial and economic performance, an examination of the dynamics of its key
operational indicators, and the identification of the specific impact of internal and
external factors on development processes. Based on the conducted diagnostic
assessment, the key problems within the enterprise development management system
were 1dentified, and the main directions for improving the efficiency of managerial
processes were determined.

Based on the research findings, a set of practical recommendations aimed at
improving the enterprise development management system was developed. Strategic
measures were proposed to enhance competitiveness, improve organizational
flexibility, strengthen economic sustainability, and ensure long-term development.
An economic efficiency assessment of the proposed managerial decisions was
conducted, confirming the feasibility and practical relevance of their implementation
in the activities of small business enterprises.

Keywords: development management, small business, entrepreneurship,
strategic management, management efficiency, competitiveness, economic
development, organizational development, managerial decisions, economic

efficiency.
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BCTYII

AKTYaJIbHICTb TeMHM [IOCJHIIKeHHsl. Y Cy4YacHMX yMOBax TpaHc(opmarii
HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKH, HECTAOUIHbHOCTI 30BHINIHBOTO CEPENOBHUINA Ta 3POCTaHHS
KOHKYPEHTHOTO THCKY Ha BHYTPIIIHbOMY W MIDKHApOJHOMY pPHHKax OCOOJIMBOT
3HAYYIOCTI HA0YBAIOTh MUTAHHS 3a0€3MEUSHHS CTAJIOTO PO3BUTKY CY0 €KTIB MAJIOTO
nianpueMHUNTBA. Mani mignpueMcTBa (OPMYIOTh BaXKJIMBUNH CETMEHT PUHKOBOT
€KOHOMIKH, CIIPUSIOTh CTBOPEHHIO HOBUX POOOUYHUX MICIb, CTUMYJIIOIOTh IHHOBALIIMHY
aKTHUBHICTh Ta 3a0€3MeYyIOTh THYYKICTh €KOHOMIYHOi CHUCTeMH 3arajoMm. Pazom i3
TUM (YHKIIOHYBaHHS TaKMX MIANPHUEMCTB CYNPOBOJKYETHCS 3HAYHUM BIUIMBOM
30BHIIIHIX PU3UKIB, 3MIHOKO PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, TEXHOJOTTYHUMHU BUKIIMKAMU
Ta HEOOX1THICTIO MOCTIHHOTO YIOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKUX MEXaHI3MIB.

3a Takux yMOB €(EKTHBHE YMIPABIIHHSI PO3BUTKOM MIJMNPUEMCTB MAaJIOTO
0i3HeCy BHCTYIIA€ KITFOUOBOIO epeyMOBOIO 1 BUIIECHHS ix
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, €KOHOMIYHOT CTIMKOCTI Ta aJIallTUBHOCTI JI0 3MiH Oi3HEC-
cepenoBuma. Came TOMYy JIOCHIIPKEHHS TEOPETUYHUX 3acaa 1 MPaKTUYHHUX
THCTPYMEHTIB YTPABIIHHA PO3BUTKOM MAJIOTO MiAMPUEMCTBA € AKTyalbHUM SIK 3
HAYyKOBOI, TaK 1 3 IPUKIAAHOI TOUKH 30DYy.

AHaJi3 ocTaHHiX AocailxkeHb i myOaikaumiii. ITpoOnemaTtuka ynpaBiiHHA
PO3BUTKOM  MIJMPUEMCTB, (OPMYBaHHS CTpaTerii 3pOCTaHHs, OI[IHIOBAaHHS
e(eKTUBHOCTI yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta aganTalii O13HEC-CTPYKTYp A0 TUHAMIYHUX
YMOB TOCHOJapIOBaHHS 3HAMILIA BIJOOpa)KeHHS y Mparsix 0araTbOX BITYM3HSHUX 1
3apyO1KHMX HAYKOBIIB. 3HAYHUI BHECOK y PO3BUTOK TEOPETUKO-METOAMYHUX 3aCa]]
1iei npoonematuku 3poownn H. bananpka, B. I'epacumenko, T. Bopontok, C. JlyHna,
T. Kyxmina, T. Kopnienko, JI. Jlironenko, A. Xpinko, A. JlomaHcbkuii, M.
Heuenypenko, B. Tirapesa, I. CrankeBuy, O. Cymenp Ta iHm gocmigauku. Cepen
3apyOIKHMX HayKOBLIB BaroMMMH € HamnpautoBaHHs /. Aligyra, b. Ximmerorny, E.
Araoriy, B. Uxya, C. Y. X. ta Y. Banra.

Pe3ynbTaTi npoBeAeHUX MOCTIIKEHb CBIIUaTh PO 3HAYHY HAYKOBY yBary Jio



npoOieM yNpaBliHHSA PO3BUTKOM MIJNPUEMCTB, OJHAK NHUTaHHS (HOPMYBaHHS
e(eKTHUBHOI CUCTEMHU YIPABIIHHSI PO3BUTKOM CaMe MiAMPUEMCTB Majioro 0i3Hecy, 3
ypaxyBaHHSIM CY4YaCHUX EKOHOMIYHHMX TpaHcopmarliii Ta Trajiy3eBoi crenudik,
noTpeOyIOTh MOIATBIIOTO HAYKOBOTO OIPAIFOBAHHSI.

Mertow kBagdidikaniiinoi podoTH € TOrIMOJEHHS TEOPETUUYHHUX 3acajl
YOPABIIHHS PO3BUTKOM MIiMPUEMCTB MaJIOro O13HECY Ta PO3pOOJICHHS MPAKTUYHHUX
pEeKOMEHJIaIlii MO0 BIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU YIPAaBIiHHS PO3BUTKOM Ha MPHUKIAJI
TOB 3y0p.

JInst TocsATHEHHS! TOCTABJIEHOI METU B poOOTI Nepe10ayeHo BUPIIIEHHS TaKHX
3aBJlaHb:

— JIOCTIJUTH EKOHOMIYHY CYTHICTh, OCHOBHI JDKepella Ta KOHIIENTYyallbHi
M1XO0U 10 YIPABIIHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTB MAJIOTO O13HECY;

— y3arajJpbHUTH METOJMYHI MIJXOAU 10 OpraHizaimii Mporecy YIpaBIiHHS
PO3BUTKOM CY0O’€KTIB Majoro MmiANMpUEMHULITBA;

— cHCTEeMaTU3yBaTH Cy4acHI MiAXOAU 0 OLIHIOBaHHS €()EeKTHUBHOCTI MPOIIECIB
PO3BUTKY MIINPUEMCTBA,;

— TPOBECTH [IIaTHOCTHKY TOCHOJAPCHKOI [ISJIBHOCTI Ta KOHKYPEHTHOI'O
cepenouiia TOB 3y6p;

— MpoaHaji3yBaTH OPTraHi3aliitHO-€KOHOMIYHI TOKa3HUKU (PYHKIIOHYBaHHS
H1JIPUEMCTBA;

— OLIHUTH JWHAMIKY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta il BIUIMB Ha KIIOYOBI
MOKa3HUKU €(DEeKTUBHOCTI;

— PO3POOUTH KOMIUICKC YIPABIIHCHKUX 3aXO0/iB, CIPIMOBAHUX HA aKTUBI3AIlIIO
MPOLIECIB PO3BUTKY MIiAMPUEMCTBA;

— copMyBaTH TpPaKTUYHI PEKOMEHMAIll MI0J0 BJAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMU
YIPABIIHHS PO3BUTKOM;

— 3IIMCHUTH EKOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS €(PEKTHUBHOCTI 3alpONOHOBAHUX
3aXO0/iB.

O0’ekTOM [OCJTIIZKEHHS € TIPOLIEC YMPaBIIHHS PO3BUTKOM IiITPUEMCTBA

MaJjioro Oi3Hecy.



IIpenmeTomM I0CTiTKeHHSI BUCTYNA€ CYKYMHICTh TEOPETHUYHUX, METOAMIHUX
Ta TPUKIAJHUX acMeKkTiB (OpMyBaHHS ¥ peamizaiii ympaBIiHCHKUX PIMICHb Y
CHUCTEMI PO3BUTKY IMIAMPUEMCTB MaJIOTO O13HECY.

Jis  nocATHEHHS TOCTaBJICHOI METH Yy pPOOOTI BHUKOPHCTAHO KOMILIEKC
3arajJbHOHAYKOBHX 1 CIIELIAIbHUX METO/IIB JIOCIIXKEHHS, 30KpeMa:

— MAJEKTUYHUHA Ta CUCTEMHHUM MHIAXOAW — JUIA JOCILIKEHHS €KOHOMIYHOI
CYTHOCTI YIPaBIiHHS PO3BUTKOM MiAIPUEMCTBA;

— METOJIM HAayKOBOT'O y3arajibHEHHS, aHali3y, CHHTE3y Ta MOPIBHSHHI — MpU
dhopMyBaHHI TEOPETUYHUX 3acaa TOCTIIHKEHHS;

— JIOTIYHHUU Ta CTPYKTYPHO-(QYHKIIOHAIBHHUM aHai3 — JJIs JTOCHIKCHHS
0COOJIMBOCTEH YIIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB;

— €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI METOAM — JJisl aHai3y (PiHaHCOBO-IOCIOIAPCHKOI
JUSITBHOCTI I AMPUEMCTBA;

— METOJM EKOHOMIYHOIO  aHamidy, TIpadiuHOro MOJENIOBaHHS  Ta
NPOrHO3YBaHHS — TIPH OIIHIOBAaHHI TEHICHIM pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta
BU3HAYCHHI €()eKTUBHOCTI 3aIIPONIOHOBAHUX YIIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

IndopmaniiiHy 0CHOBY J0C/IiAKEHHSI CTAHOBJISITH HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTU
VYkpainu, cTaTucTHYHI MaTepianu, ¢piHaHCOBA Ta BHYTPIIIHS YIPaBIiHChKA 3BITHICTh
TOB 3y0p, HaykoBi mpalli BITUYM3HSHHUX 1 3apyOiKHUX YUYEHHMX, Marepiaiu
CHellali30BaHUX TMEpIOAMYHUX BHJIAHb, AHANITHYHI OIJISAM Ta EJIEeKTPOHHI
iH(dopMaIIiitHi pecypcH.

Ctpykrypa poOOTH BKJIIOYAaE€ BCTYI, 3 PpO3AUIM, BHUCHOBKH, CIIHCOK

BUKOPHUCTAHO] JliTeparypu, gogatku. O0csar podotu — 104 cTopiHku.



PO3A1J1 1. TEOPETUKO-METOJOJIOT'TYHI 3ACAIN
YIIPABJIIHHA PO3BUTKOM IIAITPUEMCTB MAJIOT'O BIBHECY
1.1. ExoHoMiuHa nmpupoaa, KJIKY0BI JKepesia Ta Cy4acHI KOHUENTYaJbHI

MiIX0AM 10 YIPABJIHHSA PO3BUTKOM MiANPUEMCTB MAJIOr0 Oi3Hecy

VY BITUM3HSAHIN EKOHOMIUHIM HayIll KaTeropis «opraHizallis» TpaaulliifHO
TPAKTYETHCS SIK CKJIaJHA TOCHOJapchka CHUCTEMa, sika 00’ €Hy€e OKpeMi BUPOOHHUI
a00 KOMEpIIIHI CTPYKTYPHI OJWHHUIII, 1110 MAIOTh MEBHUM PiBEHb CaMOCTIHHOCTI Y
3MIMCHEHHI MISUIBHOCTI, NpoTe (YHKLUIOHYIOTh Y MEXaX €IMHOr0 YIpPaBIIHCHKOIO
MeXaHi3My. Y TaKOMy pPO3YMiHHI OpraHi3ailisi BUCTYIA€ IUIICHUM E€KOHOMIYHUM
YTBOPEHHSM, JIsUIbHICTH SIKOTO CIIPSIMOBaHA HA JIOCSATHEHHS CHIJIBHUX CTPATETYHUX
1 oNepaliiHuX IIeH.

Boanouac y 3apyOixHIN HayKOBIiH JiTepaTypi 3MICT MOHSATTS «OpraHizailis»
IHTEpPIIPETYETHCSI 3HAUHO HIMPIIE Ta OXOIUIIOE HE JIUIIE BHPOOHUYO-TOCMONAPCHKI
CTPYKTYpH, a ¥ OyIb-fKi COIllabHO-€KOHOMIUHI CHCTEMH, B MeXaX SKHX
3MIMCHIOETHCS KOOPJWHAINS CITUTBHOT JISJIBHOCTI JIFofiel. 30KpeMa, B Mexkax
AMEPUKAHCHKOI LIKOJIM MEHEIKMEHTY OpraHi3alilo pO3risgaloTh SK 00 €IHaHHS
0ci0, MSUTBHICTH SIKUX CBIIOMO KOOPJIUHYETHCS JIJISl IOCSATHEHHS BU3HAYEHUX IIIICH
a0o0 peaizallli CJIbHUX 1HTEPECIB.

Pasom 13 umMm Oi3Hec-opraHizaiisi, sKy TaKOXX OTOTOXXHIOIOTh 13
mianpueMcTBoM abo Qipmoro, siBIsie co0010 Cy0’€KT rocroaaploBaHHs, AiSIbHICTh
SAKOTO CHpsIMOBaHa Ha CTBOPEHHSI MPOAYKIlli, BUKOHAHHS POOIT, HaJaHHS TOCITYT
abo peaizallio TOBapiB 3 METOIO 33OBOJICHHS MOTPEO CHOKUBAYIB Ta OTPUMAHHS
€KOHOMIYHOT'O pe3yJyIbTaTy.

VY Mexax JaHOTO JOCTiIKEHHS MOHSITTS «IiAMPUEMCTBOY, «OpraHizamis» Ta
«Oi3HEC-Oprafi3amis» po3rSIIaTUMYThCS SK TOTOXHI 3a 3MICTOM €KOHOMIYHI
kareropii. Takuil miaxig 3ymMoBieHUN crenudikow 00’€KTa JOCHIKEHHS, SKUM
BHUCTYIA€ MIANPUEMCTBO CEKTOPY MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO O13HECY.

bepyun 1o yBarum OaraTOBUMIPHICTh TpPaKTyBaHHS KaTeropii «pO3BUTOK

HiIPUEMCTBAY, @ TAKOXK €BOJIIOIII0 HAYKOBUX MIAXOJIB 0 PO3YMiHHS HOTO 3MICTY



B PI3HI ICTOPUYHI MEPIOJH, NOUUIBHUM € CUCTEMaTH3allisl KIIOYOBUX aCOI[IaTUBHUX

XApPAaKTCPUCTHUK JAaHOI'0 IIOHATTA, IO JO3BOJINTH TInoIIe PO3KPUTHU Horo

€KOHOMIUHY MIPUPOJIy Ta 3MICTOBHE HarmmoBHeHHs (Tad:. 1.1).

Taomuusa 1.1

BusnaueHHs TOHATTS «PO3BUTOK IMiIMIPUEMCTBA» PI3HUMU BUSHUMU Ta

HaykoBLsiMU [6; 20; 21; 31; 34; 35; 41]

ABTOp

Busnauenas

boratupros [.A [6]

PO3BUTOK — II€ «CYKYIHICTh 3MiH pi3HOi €KOHOMIYHOi IPHPO.IH,
[JIECTIPSIMOBAHOCT], 1HTEHCUBHOCTI, $Ki 0O0’€KTHBHO TepediraloTh B
COITIaTbHO-€KOHOMIYHIA CHCTEMH TIiJ] BIUTMBOM 30BHINIHIX 1 BHYTPIIITHIX
dakTopiB, a TaKoX BEAYTh MO0 mepexody 1 ¢ikcamii MmiaNIpUEMCTBA B
PI3HUX

OpraHi3amniifHO-eKOHOMIYHUX CTaHaX)»

[35]

[loropenos 10.C.

PO3BUTOK MIJNPUEMCTBA — «II€ JOBTOTPHBAJIA CYKYIHICTh TPOLECIB
KUTbKICHUX Ta SIKICHUX 3MiH Y AISUIBHOCTI MiAPUEMCTBA, SIK1 IPUBOJAATH 110
MOJTIMIIICHHS] HOTO CTaHy MIJISAXOM 30UIbIISHHS MOTEHIIATY IiIIPUEMCTBA,
ananTanii 10 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta BHYTPIIIHKOI 1HTErpaiii, 1o
crpusie M1 ABUIICHHIO 3IaTHOCTI HiAPUEMCTBA OPOTHIISTH
HETaTHBHUM

BILIMBaM 30BHIIIHHOT'O cepeaoBuia Ta Horo }KI/ITTGSI[aTHOCTi»

[21]

DKuminceka JI.O.

[PO3BUTOK IIIIPUEMCTBA «...dK TPOIEC, SKUHA HE TPUITUHSIETHCS B daci,
TpUBA€ TIAHOMIPHO, Ma€ CTPUOKOIMOAIOHMI XapakTep Ta BiIOYBAEThCH 3
BUKOPUCTAHHSAM $K SKICHUX, TaK 1 KUIBKICHUX 3MiH, ISl TIEPEXOIy
PI3HOMaHITHHUX IiJICHCTEM Ha SKICHO HOBHH piBEHb 3aBJISKH ajanTariii 10
(akTOpiB  BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUINA 3 METOIO
OCSITHEHHS

MaKCHUMAJIbHO G(I)GKTI/IBHOF O CTaHy I'IiIIHpI/I€MCTBa»

[ynna C.I1. [20]

PO3BUTOK MIANPUEMCTBA «IK CYKYIHICTH CIPSIMOBAHMX, IHTCHCHBHHX Ta
SIKICHIX 3MIiH €KOHOMIYHOI MPUPOJIH, 10 BiIOYBAIOTHCS HA MIiANPUEMCTBI
BHACIIIZIOK MPOTHPIY y BHYTPIOIHBOMY CEPEIOBHIINI Ta BIUIMBIB
(bakTopiB

30BHIIIHBEOTO cepecaoBUIIIA»

Marimak [O.I. [31]

€KOHOMIYHUH PO3BHUTOK IIIMPUEMCTBA SIK «IIUICCIIPSIMOBAHI, HE3BOPOTHI

KUTbKICHI Ta SKICHI 3MiHM, IO BiZOyBalOTbCA TiJ] BIUIMBOM TIE€BHHUX
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3aKOHOMIPDHOCTEH Ta TIPU3BOAATH JO CTPYKTYPHHX IIE€PETBOPECHB,
3a0e3neuyroun e(heKTuBHE (yHKITIOHYBaHHS M ITPUEMCTBA
B

TOBFOTPHUBAJIOMY TIEPIOJIi»

TanaBupss O.M.[4]1] |eKOHOMIYHMI PO3BUTOK MiAIMPUEMCTBA JOCIIIKY€E SK «IIPOLEC SKICHUX 1
KUIBKICHUX 3MIH T'OCTIOJIAPCHKOI MISIIBHOCTI, 110 Ja€ 3MOTY MiAINPHEMCTBY
IT1IBUIITYBATH pe3yIbTaTUBHICTD CBOE€] ISJIBHOCTI [UIIXOM
e(heKTUBHOTO

BUKOPUCTAHHS BCIX HasIBHUX PECypCiB»

Heuenypenko M.H. |[«ekOHOMiIYHMI PO3BUTOK MiAMPHUEMCTBA BU3HAYAETHCS K MPOIIEC
[34] OHOBJICHHS

BUPOOHMYUX a00 Oi3HEc-IpolEeciB, 10 3a0e3neuye SKICHO HOBUN pIBEHb

(yHKIIIOHYBaHHS ITiAMPHUEMCTBAY

[IpoBeneHe y3aradbHEHHS HAayKOBUX MIIXOJIB IO TPAaKTYBaHHA CYTHOCTI
PO3BUTKY JaJI0 3MOTY BHOKPEMHUTH KIIOYOBI 3MICTOBl XapaKTEPUCTUKH IaHOI
€KOHOMIYHOI ~KaTeropii. 30KpeMa, pO3BUTOK Yy CYy4YacHI HayKOBId myMIl
acoIlIIOEThCSA 3 TMpollecaMH TpaHchopMallii, Iepexoay 10 HOBOIO CTaHYy,
HApOULyBaHHS MOXJIMBOCTEH, HIJIECHPSIMOBAHUX 3MiH, SIKICHOTO BIOCKOHAJICHHS,
KUIBKICHOTO 3pOCTAaHHSI, HAKOIIMYEHHS pECypCHOI0 MOTeHIiany, (POpMyBaHHS HOBUX
KOMIIETEHIII Ta peaizalii BHYTPIIIHIX MOXIMBOCTEH cuctemu. Kpim Toro,
PO3BUTOK HEPO3PUBHO IOB’SA3YETHhCS 3 JUHAMIKOIO 3MIH SIK MaTepiajibHOi, TaK 1
IHTENIEKTyaIbHO1 CKJIaI0BUX (PYHKI1IOHYBaHHS TOCTIOAAPCHKUX CHCTEM.

B ymoBax aktuBHOI 1HM]poBi3alii €KOHOMIYHMX MPOIECIiB Ta MIHPOKOIO
BIIPOBA/PKEHHSI Cy4YaCHUX 1H(QOpMALIMHUX TEXHOJOTM KaTeropis «pO3BUTOK
MiIPUEMCTBA» HaOyBae HOBOTO 3MICTOBHOTO HANOBHEHHS. 3a TaKuX YMOB
PO3BUTOK JIOUUJIBHO PO3IJISAJAaTH K  Oe3MepepBHUN, KEpPOBaHUM  Mpoliec
TpaHcopMallii TIAOPUEMCTBA, PE3YJIbTaTOM SKOTO CcTae (OpPMYBaHHS HOBUX
AKICHUX 1 KIUJTBKICHUX XapaKTepUCTUK HOTO EKOHOMIKO-BUPOOHMYOi CHCTEMH,
3pocTaHHsl €(PEeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS, 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta
PO3IIMPEHHs] CTPATEriuyHoro mnoTeHmiany. CaMe 1€ CTBOPIOE MEPEAYMOBHU IS

CBO€YACHO1 ajanTaiii MIANPUEMCTBA J0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUINA Ta
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30epekeHHs 1oro cTaduIbHOTO (PYHKIIOHYBAaHHSA Y TOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI.

PesynbraTi aHamizy HayKOBHX Mpallb, MPUCBIUYCHUX MPOOJIEMATHUII PO3BUTKY
HiIPUEMCTB, CB1TYATh PO BIJACYTHICTh €MHOTO MAXOAY J0 BU3HAYCHHS CYTHOCTI
JAHOTO TMOHATTA. ILle MOSCHIOETHCS  CKIAMHICTIO CaMOro  SIBHINA, MOro
0araTOKOMITOHEHTHICTIO Ta 3aJIEKHICTIO BiJ chepu JOCHiKEHHS. 3HaUHAa YaCcTHHA
HAyKOBIIB TPaKTy€ PO3BUTOK MIANPUEMCTBA MEPEAYCIM SIK MPOLEC NEPEexXoay
rOCIIOAAPCHhKOT CHUCTEMH BiJl OJHOTO CTaHy JO IHIIOTO, SIKUW CYMpPOBOKYETHCS
CTPYKTYpPHUMH, (YHKIIOHATLHUMH a00 SKICHUMH 3MiHAMH. [HIII JOCTIAHUKH
aKIICHTYIOTh yBary Ha PO3BUTKY SK Ha TMPOIECi HAKONMWYEHHS CEKOHOMIYHOTO
MOTEHINaTy, (OPMyBaHHS CTPATETIUHUX MOKIUBOCTEH, MOCUJICHHS BHYTPIIIHIX
pecypciB 1 pO3MIMPEHHS PUHKOBUX TTO3UIIIH MITPUEMCTBA.

3 mno3umii (aKTOPHOrO MIIXOAYy PO3BUTOK MIJANPUEMCTBA MOXE OYyTH
0OyMOBJICHHH SIK BHYTPIIIHIMH, TaK 1 30BHINIHIMH JpKepenaMu. BHyTpimiHii, a06o
€HJOTE€HHUM, PO3BUTOK (HOPMYEThCA 1]l BIUIMBOM (PAKTOpiB, 10 BUHHUKAIOTh
0e3mocepelHb0 B MeXax MiAmpueMcTBa. Jlo TaKUuX YWHHUKIB HAJICkKATh KaJAPOBUN
NOTEHIla)I, PIBEHb TEXHOJIOTTYHOTO 3a0e3MedYeHHs, CUCTEMa MEHEHKMEHTY,
oprasizaiiiiHa KyJbTypa, I1HHOBAalliliHA AaKTUBHICTb, CTPYKTypa pECypCHOIO
3a0e3nedeHdss Tomo. Came BHYTpINIHI CYNEPEYHOCTI abo HEOOXIIHICThH
BJIOCKOHAQJICHHSI OKPEMHUX €JIEMEHTIB CHUCTEMU YacTO CTalOTh IOIITOBXOM JI0
AKICHUX MEPETBOPEHb.

30BHINIHINA, a00 €K30T¢HHUM, PO3BUTOK, HABMAaKHW, BHU3HAYAETHCS BILUIMBOM
dbakTOpiB Makpo- Ta ME30CEpeAOBHINA, SKI HE 3aJIeKaTh O€3MocepeHbO Bij
TISTBHOCTI TianpueMmcTBa. Jlo HMX HaneXaTh €KOHOMIYHA CHUTYyallis B KpaiHi,
Jiep>)kaBHA  TIOJIITUKA, pPIBEHb PO3BUTKY Tally3l, KOHKYPEHTHE CEpEeOBHIIIE,
HOPMAaTUBHO-IIPABOBE PEryJIIOBaHHS, IHQIAIAHI MPOIECH, IUIATOCTIPOMOXKHICTh
HACEJICHHSI, TEXHOJIOT14HI TeHJICHITIT Ta 1HIITl PUHKOBI 3MIHH.

3 ypaxyBaHHSIM JpKepen (OpMyBaHHS Ta XapakTepy 3MIH PO3BUTOK
MIMPUEMCTBA MOXE 3IMCHIOBATHCS 3a PI3HUMHU HampsiMamu. 30Kpema,
€KCTCHCUBHHMI PO3BUTOK Tmepeadadae 301LIbIIEHHS MaciiTaldiB JIsTIBHOCTI 3a

PaxyHOK HapOIIyBaHHS PECYpCiB, TOAl K IHTCHCUBHHI 0a3yeTbCsl Ha MiJBUILICHHI
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e()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS HAsIBHOTO MOTEHIIAy, MOAEpPHI3allii TEeXHOJOT1A Ta
BIIPOBQ/DKCHHI 1HHOBaIlii. BojHouac BHYTpIIIHINA pPO3BUTOK 3a0€3MeUyeThCS
MOO1TI3AINEI0 BIACHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA, a 30BHINIHIA — (POpMyeThCs MM
BILUTMBOM PUHKOBHUX, IHCTUTYLIMHHUX Ta COLIIAIbBHO-€KOHOMIYHUX YNHHUKIB.
VYrpaBiiHHS PO3BUTKOM OpraHi3aimii € KOMIUIEKCHOIO CHCTEMOIO, sKa
OXOIUTIOE IHUPOKUN CHEKTP (PYHKIIOHATBHUX HANPSIMIB YIPABIIHCHKOI AISIBHOCTI.
30kpemMa, BOHa BKIIOYAaE€ HOPMATHUBHO-PETYIATOPHY, HAayKOBO-METOAUYHY,
IIPOEKTHO-aHATITUYHY, TEXHOJIOT1YHY, BUPOOHUYY, aJMIHICTPATHUBHO-
YIOPABIIHCbKY, BHYTpPIIIHbOOPraHi3alliiHy Ta 1HQPACTPYKTypHY  CKJIaJOBI.
CykyIHICTh 3a3HAUEHUX €JEMEHTIB (QopMye IUTICHMI MeXaHI3M 3a0e3leueHHs
JIOBTOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta CTBOPEHHS MEPEIyMOB ISl MOTO
e(exkTUBHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS B YMOBaxX JAMHAMIYHOTO Oi3Hec-cepefoBuia (Tad.
1.2).
Ta6murs 1.2

EnemenTu xoHuenuii ynpasiaiHHs po3BUTKOM oprasizaiiii [30; 36]

Cru1aoBa KOHUemNii XapakrepucTHKa Ta PYyHKIIOHATbHE HATIOBHEHHSA

[Tepenbauae opranizailito JisUTbHOCTI BIIMOBIIHO JI0
MDKHApPOAHUX CTaHJIapTiB, HAIIIOHAIILHOTO
3aKOHO/IABCTBA, FATy3€BUX PErJIAMEHTIB Ta BHYTPIIIHIX
KOPIOPaTUBHUX TOJI0KEHb. 3a0e311euye MPaBOBY OCHOBY
17151 popMyBaHHSI CUCTEMHOTO i1 JOBFOCTPOKOBOTO
yIPaBIIIHHS PO3BUTKOM IiIIPUEMCTBA.

HopmatuBHo-peryJisiropua

OpieHTY€EThCS HA BIIPOBA/KEHHS CYYaCHUX HAYKOBUX
JOCSITHEHB Y c(pepl MEHEIKMEHTY, BUKOPUCTAHHS
IHHOBALIIMHUX METO/IIB aHAJTI3Y, IJITAHYBAaHHS Ta

HaykxoBo-MeToau4Ha ynpasiiHHs. [lepenOavae BpaxyBaHHS CBITOBUX

CTaHAAPTIB SKOCTI, €KOJIOTrTYHOI Oe3MeKy MpOTyKIIii Ta

BIJIOB1THOCT1 TEXHOJIOTTYHUX TIPOIIECIB MIKHAPOTHUM
BUMOTaM.

CnpsiMoBaHa Ha 3aCTOCYBaHHS IPOTPECUBHUX MiIXOIIB JI0
CTBOPEHHSI Ta MOJIEpHI3allli TPOAYKIIii, pO3pOOJICHHS
IHHOBALIITHUX PIlLIEHb, @ TAKO’K BUKOPUCTAHHS
MEPCIEKTUBHUX OPIEHTUPIB MPH TUIAHYBAHHI OHOBJICHHS
TOBAPIB, MOCTYT a00 BUPOOHUUMX CUCTEM.

ITpoexTHO-
KOHCTPYKTOPChKA

[lepenbauae 3a0e3nedeHHs] THYYKOCTI TEXHOJIOTTYHUX
Texnonoriyna MPOIIECiB, ONTUMI3AIIIIO PIBHA aBTOMATH3Allli Ta
MexaHi3aIlii BApOOHMIITBA, PAIlIOHAI3AIIF0 BUKOPUCTAHHS
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CkJi1a10Ba KOHIEIIii

XapakTepucTHKA Ta (PYHKIIOHAJIbHE HATIOBHEHHSA

PECYpPCiB, 3HIDKEHHS BUPOOHUYMX BTPAT Ta
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH TEXHOJIOTTYHOTO KOHTPOITIO.

BupooHu4o-onepaniiina

OX0MTI0€ BUKOPUCTAHHSI CyYaCHUX BUPOOHUYMX
TEXHOJIOT1H Ta IHCTPYMEHTIB OIEPaIIiHOTO
MEHE[KMEHTY, CBOEYACHE TEXHIUHE OHOBJICHHS
BUPOOHNUMX (POH/IIB, 3a0€31IeUeHHS Oe3MePEePBHOCTI,
PUTMIYHOCTI, aTAITUBHOCTI Ta CTA0LILHOCTI BUPOOHUUNX
nporieciB. Takoxk cripsiMOBaHa Ha ITiABUIIICHHS SKOCTI
TIPOAYKIIIi Ta eKOHOMIYHOCTI BUPOOHHUIITBA.

AJIMiHICTPATHUBHO-
YIPaBJIiHCHKA

[lepenbavae 3acTocyBaHHs Cy4YaCHUX METO/IB YIPABIIHHS
OpraHizaliiHuMu cucteMamu, pOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TiepeBar, e(eKTUBHY KOOPIMHALIIO
JUSUTBHOCTI TTepCoHaITy, 30a1aHCyBaHHS (PYHKIIIOHAIBHOTO
Ta JIIHIAHOTO yNpaBIiHHS, YIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
MOTHBAIIii Ta PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH.

BuyTtpimaboopranizaniiiHa

OpienToBaHa Ha 3a0e3nedeHHs (PIHaHCOBOT CTIMKOCTI
HIANPUEMCTBA, MATPUMaHHs €()EKTUBHOI OpraHi3aliiHol
CTPYKTYpH, (POpMyBaHHS KOMaHIHOI B3a€EMOIT,
Y3TO/IKEHHS 1HAUBITyalbHUX 1 KOPIOPATUBHUX IIUIEH, a
TaKOX PO3BUTOK aJIalITUBHOCTI BHYTPIIIIHBOIO
CepeIOBUINIA MIIPHUEMCTBA.

IndpacrpykrypHa

3abe3neuye rapMOHI3aIlii0 BHYTPINIHIX CTPATETIIHNX
[UIeH TAMPUEMCTBA 13 30BHIIIHIM O13HEC-CEPEIOBHUIIIEM,
(opMyBaHHS TOBrOCTPOKOBUX MAPTHEPCHKUX 3B’ SI3KIB,
PO3BUTOK JIJIOBOI peMyTallii Ta CTBOPEHHSI CIIPUSITIIUBOL
COLIAJIbHO-€KOHOMIYHO1, BAPOOHUYOT i pPUHKOBOI
IHPPaCTPYKTypH.

bararoacnekTHICTh TPaKTyBaHHsI CYTHOCTI Oprasizaiiii 0e3rnocepeiHbO BILTUBAE

Ha ¢opMyBaHHS MIAXOJMIB 1O ii ympaBiiHHS, BHOIp CTpATETiYHUX OPIEHTUPIB Ta

BU3HAYCHHS MPIOPUTETIB po3BUTKY. Came BUXITHE PO3YMIHHS MPUPOJM OpTraHizallii

dbopmye ynpaBmiHCHKY (UTOCO]it0 MiIMPUEMCTBA, BU3HAYAE XapaKTEP B3a€MO/IIi MIXK

HOr0 CTPYKTYpHUMHU €JIEMEHTaMH Ta BIUIMBAE HAa €(PEeKTUBHICTh peasizarlii

YOPABIIHCHKUX PIlIEHb. Y I[bOMY KOHTEKCTI OCOOJMBOi Baru HaOyBarOTh KOHIIEMIIii

KUTTEBUX IUKJIIIB, SIKI HAJIEKATh O HAWOUTHII MOMMUPEHUX Ta MPAKTHYHO 3HAUYIIHX

MOJIeJIC yNpaBIiHHSA OpTaHi3alliiHUM PO3BUTKOM. [X 3acTOoCyBaHHS J103BOJISIE

KOMIUIEKCHO OLIIHUTU CTAaH MIANPUEMCTBA, BUSBUTH XapaKTEPHI MPOOIEMH OKPEMHX
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cTajid (yHKIIOHyBaHHS Ta c(OpMyBaTH BIAMOBIIHI MEXaHI3MHU ajanTaiii A0 3MiH
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

KirouoBor0  XapakTEepUCTUKOIO — €BOJIOLIAHOTO  PO3BUTKY  IMiJMPHEMCTBA
BHCTYTIA€ HOTO TOCTYNAILHAN XapaKTep, 10 MPOSBISETHCS Y MOCITIIOBHOMY TIEPEX0/Ti
BiJl OJIHOTO SKICHOTO CTaHy JO IHIIOTO Yepe3 HAKOMMYEHHS JOCBily, pecypciB,
KOMIIETCHIII Ta YyOPaBIIHCHKUX MOMKIMBOCTEH. Y HAyKOBIM JiTepaTypi cepen
HaAMOLIBII MOIIUPEHUX €BONIOMIMHUX MIIXOAIB 10 PO3YMIHHSA PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA
BUJILISIIOTh  TeOpito kUTTeBUX I1MKIIB Ichak Adizes, Mozenp opranizamiiHoro
3poctanHsi Larry Greiner, KoHIIeMIIit0 opraHiyHoro po3BuTky Bernard Lievegoed, a
TaKOX ITJIXOJH, OPIEHTOBAaHI HAa KOPUTYBaHHS O13HEC-CHCTEM BIJIIOBIIHO JO 3MiH
pUHKOBOTO cepefopuina. KoxHa 3 IMX Mojieniel o-CBOEMY MOSICHIOE 3aKOHOMIPHOCTI
PO3BUTKY OpraHizailii Ta IpONOHY€E BIACHUN 1THCTPYMEHTAPIN YIIPABIIHCHKOI'O BILUIUBY.

[Topsn 3 €BOMIOIIWHUMU MIIXOJaMU B CyYacHIA TeOpii MEHEHKMEHTY 3HauHe
MOIIMPEHHSI OTPUMAJId MapKETHUHTOBA, CTpaTeriyHa Ta I1HHOBAIliiHA KOHIICMIIiT
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. MapKETUHTOBa KOHIIEMINS 0a3y€eThCs HA TPIOPUTETHOCTI
CIOKMBYMX TOTpPeO Ta OpieHTaIlll IIsUTbHOCTI MANpPUEMCTBA Ha (PopMyBaHHS
JOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar 4epes3 TIIMOOKe pO3yMiHHS PUHKY, TIOBEIIHKH
CTMIO)KMBAYIB Ta e(DEKTUBHE MO3UIIIOHYBAHHS MPOTYKITI.

Y Mexax MapKETHHTOBOTO PO3BHUTKY MIJIPUEMCTBO MOXKE peai3oByBaTH
JEK1JIbKa CTpaTeriuHux HanpsaMmiB. KOHIEHTpoBaHUI pO3BUTOK Nepe0adae MOCUICHHS
MO3UIIIi HAa BXXE OCBOEHOMY pHHKY MUISXOM YJOCKOHAJIEHHS TMPOIYKINi abo
PO3IIUPEHHS I MPUCYTHOCTI cepell ICHYIOUUX CIIOXKHMBauiB. [HTErpoBaHUN PO3BUTOK
OpDIEHTYETBCS HA PO3MIMPEHHS OI3HEC-CTPYKTYpH dYepe3 BepTUKaIbHE abo
TOPU30HTAJILHE 3POCTaHHS, PO3BUTOK MAPTHEPCHKUX 3B’SI3KIB, CTBOPEHHS HOBUX
CTPYKTYpHUX TIAPO3AUTIB ab00 BUXIJ Ha CyMDKHI puHKHU. JluBepcudixkoBaHuii
PO3BHUTOK, Yy CBOIO UEPry, pEali3yeThCsl IIIIXOM OCBOEHHS HOBHX HAaIPSMIB
JUSTTBHOCTI, PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY MNPOAYKINi ab0 CTBOPEHHS 1HHOBAIIWHUX
TOBapHUX MPOMO3UILIIM.

VY mporieci €BOMIONIT MapKETUHIOBOI HAYKH cPOpMyBasioCs JIEKUTbKa 0a30BUX

KOHIICTIIII MAapKeTHUHTOBOI'O YMpaBliHHI. 30KpeMa, KOHIICMIlS BIOCKOHAJICHHS
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BUPOOHUIITBA OPIEHTYETHCS HA MIABUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI, 3HMKEHHS BUTpPAT Ta
ONITUMI3AII0 KaHAIIB po3noAuTy. KoHIen s BMOCKOHAJICHHST TOBApy aKIICHTYE yBary
Ha TIABUIICHHI SIKOCTI MPOAYKIli, TEXHOJIOTIYHOMY OHOBJIEHHI Ta IMOJIMIICHH] i
(yHKIIOHATBEHUX XapakTepucTUK. KoHIeniiss akTuBi3alli KOMEPIINHOI HiSIBHOCTI
nepeadayae 1HTEHCHUBHE CTHMYJIIOBaHHS IONUTY 3a JONOMOTOK PEKIAMHUX,
KOMYHIKaIlliHUX Ta 30yTOBHX 1HCTpyMeHTiB. KoHueniiss puUHKOBOI OpieHTalli
30CEepEeIKY€ETHCS HA MAKCUMAJIBHOMY 33JI0BOJIEHHI TOTPEO IUTHOBUX CETMEHTIB PUHKY,
a KOHIIEIIIIS COIlajbHO BiAMOBIAAIIBHOIO MAPKETHHTY IOEIHYE €KOHOMIYHI 1HTEpecH
HANPUEMCTBA 13 CYyCNIJIBHUMU, €KOJIOTTYHUMH T4 €TUYHUMU IPIOPUTETAMHU.

Crpareriyda KOHIIEMIIiST PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA (OpMY€E 3arajibHe OaueHHs
MaiiOyTHROTO PO3BUTKY Oi3HECYy Ta BHM3HA4yae 0a30BlI OPIEHTHUPU JTOBTOCTPOKOBOIO
(GyHKU1OHYBaHHA. BOHa OXOIUIIOE CHCTEMY CTPATErTYHMX ILIUIEH, KIFOUOBUX HAIPSIMIB
PO3BUTKY, KOHKYPEHTHOI'O IO3UIIIOHYBaHHsS Ta pecypcHoro 3abesmneueHHs. Came B
MeXaxX CTpaTeriuHoi KOHLEMIII 3aKJIaJatoThCsl (yHIAMEHTaJbHI  yHPaBIIHCHKI
NPUITYIIEHHS, Ha SIKUX HaJam OyyeThCsl CTpaTeriyHUi IIaH MiANPHEMCTBA.

dopMyBaHHS CTpaTeriyHOi KOHIENIii MoTpedye BpaxyBaHHA I1HTEPECIB
BJIACHUKIB OI13HECY, OLIHIOBAHHS PECYpCHOr0 MOTEHLIaly MIANPUEMCTBA, aHaI3y
KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBHILA Ta MPOTHO3YBAHHS 3MIH PUHKOBOI KOH IOHKTYpH.
BaxxuBuM eJ1eMEHTOM CTPaTEriuHOro YNpaBiIiHHS BUCTYIAE JOCTIIKEHHS KUTTEBOTO
LUKy OOpaHOoi CTparerii, IO J03BOJSE CBOEYACHO BH3HAUYUTH MOMEHT BTpaTH ii
e(EeKTUBHOCTI Ta IEPEUTH 10 PO3POOICHHSI HOBUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Oco0nuBe Micle B Cy4aCHHX yMOBax 3aiiMae iHHOBallliHAa KOHLETIS PO3BUTKY
ninpueMcTBa. Ii cyTHICTb nonsrae y TpancdopMallii BAPOOHIMYUX, TEXHONOTIYHUX Ta
YIPABIIHCHKUX IMPOIIECIB IIIIXOM BIPOBAKEHHS 1HHOBAIlIH, 1TU(PPOBUX TEXHOJIOT1H
Ta cy4acHHMX Oi3Hec-pilleHb. |HHOBAlIMHUN PO3BUTOK 3a0e3Meuye CTBOPEHHS HOBHUX
MPOYKTIB, YAOCKOHAICHHS TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB, OCBOEHHS HOBUX PUHKIB 30yTY
Ta MIBUIIEHHS 3arajbHO1 €)eKTUBHOCTI TOCTIOIAPCHKOI JISITLHOCTI.

BianoBinHO 10 MIKHAPOIHUX MIAXOIB IHHOBAIS PO3TISIAETHCS K KIHIICBUN
pe3ysbTaT 1HHOBALIMHOT [ISUTBHOCTI, IO PEali3y€eThCS Yy BUTISAAI HOBOTO a0o

BJIOCKOHAJIEHOT'O MPOAYKTY, TEXHOJIOTTYHOTO MPOLECY, OPraHi3aliifHOrO pillleHH 4u
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YIOPaBIIHCHKOI MOJIEN, SIKI BIPOBAKYIOThCSI B MPAKTUYHY JISUIBHICTD IMiITPUEMCTBA
Ta CTBOPIOIOTH JIOJIaHy €KOHOMIYHY IIHHICT. Y Cy4acCHUX YMOBaX caMe iHHOBAIlIHHIMA
PO3BUTOK Jenani Oulbllle BU3HA4Ya€e JOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
MIANPUEMCTB Ta iX 3JaTHICTh aJaNTyBAaTHUCA [0 BHUKIMKIB JUHAMIYHOTO OIl3HEC-

CepeIOBHIIIA.

Konmentpariis pecypcis

v

['enepyBaHHs iIHHOBALlIHHUX 17

v

CTBOpEHHS HOBOT'O TOBapy

v

3ammyck ToBapy Ha pUHOK

v

OTpuMaHHS JOXOAY BiJl IHHOBAIIMHOT TIsITEHOCTI

v

Po3mosin moxomy BiJ iHHOBAIIHHOI AISUTBHOCTI

v

Pucynox 1.1 — Anroputm mpoliecy iHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY [ 18]

@yHIaMEHTOM  1HHOBAUIMHOIO  PO3BUTKY  HIANPHUEMCTBA  BHUCTYIA€
IHHOBAIlIiHA aKTUBHICTh, fKa 3a0e3medye TpaHcPopMallil0o HAYKOBUX 3HAHb,
JTOCJIITHUIILKUX HaIpaloBaHb, TEXHOJOTIUHUX PIIICHb Ta YIPaBIIHCHKHUX 1€ y
KOHKPETHHM E€KOHOMIYHWI pe3ynbTaT. Taka MisbHICTh Tepeadadac He JIHIIe
CTBOPEHHSI HOBUX MPOJYKTIB 200 BIOCKOHAJIEHHS ICHYIOUMX, ajié i KOMIUIEKCHE
BIIPOBA/PKEHHSI TEXHOJIOTIYHMX, OpraHi3aliiHUX, (PIHAHCOBUX Ta KOMEPLIMHHUX
pillieHb, COpsIMOBaHMX HAa (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar 1 3a0e3rnedeHHS
JIOBIOCTPOKOBOT'O 3pOCTaHHS MIAMPUEMCTBA.

[HHOBAIIHHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA SBIIE COOOK OaraTopiBHEBUMI
nporec, e(PEeKTUBHICTh SKOTO 3aJCKUTh BIJT HU3KH B3a€EMOIIOB’SI3aHMX YMOB Ta
KpUTEpiiB oOIlIHIOBaHHSA. Hacammepes BaxJIuBY pojib BIiJIrpae MapKETHHTOBa

CKJIaZioBa. YCHINIHICTH peai3alii 1HHOBAIiil 3HAYHOIO MIPOI0 BU3HAYAETHCS
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pe3ynbTaTaMid MapKETHHTOBUX JTOCIHIJKEHB, SIKI JO3BOJISIOTh BUSBUTH aKTyaslbHI
noTpeOM pHUHKY, BHU3HAYHTH IIhOBI CETMEHTH CIIOKMBAYiB Ta OIIHUTH
MOTEHIIMHUI TONMUT Ha IHHOBAIIWHMK Tpoaykr. CaMme 3JaTHICTh MiAIMPHUEMCTBA
aJanTyBaTH IHHOBALIMHI pIMNIEHHS A0 pealbHUX MOTped crnoxuBayiB (opmye
NepeaAyMOBH ISl YCITIITHOT KOMepITiaji3allii HOBOBBE/ICHb.

Jpyrum BaXJIUBUM KPHUTEpPIEM € BIAMOBIAHICTh 1HHOBALIITHOTO PO3BUTKY
CTpaTeriuHUM OpIEHTUPAM MIANPUEMCTBA. bynab-fki 1HHOBAIHI 1HIIIATUBU
MOBUHHI Y3TOJUKYBATHCS 13 3arajibHOI0 MICI€I0, JOBTOCTPOKOBHUMH IIUIAMH Ta
KOPIOPATUBHOIO TOJITUKOI OpraHizaiii. Y pa3i HEeBIAMOBIIHOCTI 1HHOBAIIMHOTO
HampsiMy 0a30BUM CTpPATETIYHUM MIPIOpUTETAM MIAMPUEMCTBA CYTTEBO 3POCTAIOTh
pU3UKU Hee(EKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Ta 3HUKEHHS PE3yIbTaTUBHOCTI
BIIPOBA)KCHHSI HOBOBBE/ICHbD.

Barome 3HadeHHs y CTPyKTypi 1HHOBAIlIMHOTO PO3BHUTKY 3aliMa€ CTajis
HAYKOBO-JIOCHIITHUX 1 JOCHiIHO-KOHCTpyKTOpchbkux poOit (HIJIKP). Ha upomy
eTam 3A1MCHIOETbCA OI[IHIOBAHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO TMOTEHINATy MaiOyTHIX
IHHOBAI[I/, BU3HAYAIOTHCA MOKJIMBOCTI JOCATHEHHS 3allJIaHOBAHUX TEXHOJIOTTYHHX
napaMmeTpiB, a TaKOXK MPOTHO3YETHCS IXHIM BIUIMB Ha E€KOHOMIYHI pe3yJbTaTu
TSTBHOCT1 TiAnpueMcTBa. TexHiUHAa pe3yJIbTAaTUBHICTh HAa JAaHOMY €Tami MOXKe
NPOSBJIATUCS YEPEe3 OCBOEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH, MOJIEpHI3allil0 00iaHaHHS a0o
BIIPOBA/KEHHS CYYaCHUX LIU(PPOBUX PIIICHb.

HacrtynHoro ckiamoBoro € BUpOOHMYA peanizallis 1HHOBAIIHOTO PO3BUTKY.
Ha nanomy eramni oco6auBYy yBary nNpuauisiiOTh TOTOBHOCTI BUPOOHMYOT CUCTEMU 10
BIIPOBA/KEHHSI HOBUX PIIICHb, OLIHIOETHCA HASBHICTH HEOOXITHOI MaTepialibHO-
TEXHIYHOI 0a3W, pIBEHb TEXHOJIOTIYHOTO OCHAIICHHS, KBamidikallis MepcoHaly,
opraHizailisi BUPOOHMYMUX TIPOIIECIB Ta 3JATHICTh MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH
CTaOUTbHHI BUITYCK 1HHOBAIIHHOT IPOTYKITII.

He wMeHm BaxiauBuUM KpuTepieM BuUCTyIae ¢iHAHCOBE 3a0e3nedyeHHs
IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY. Peamizalis I1HHOBAaLIMHUX MPOEKTIB, SK MpaBUIIo,
norpedye 3HAYHUX IHBECTHI[IHHUX PECYpCIB, TOMY HIANPUEMCTBY HEOOXiTHO

3MIMCHIOBATH KOMIUIEKCHY OIIIHKY €KOHOMIYHOi JOLUIBHOCTI BIIPOBAKEHHS



18

IHHOBAIlI{, aHaJI3yBaTU pIBEHb OKYMHOCTI BKJIAQJ€HMX KOIUTIB, IMPOTHO3YyBaTU
MaNOyTHIM MPUOYTOK Ta OI[IHIOBATH PU3HKHU (DIHAHCOBUX BTpAT.

[IpoBenenuii aHani3 cy4acHUX KOHIICHIIA PO3BUTKY Oi3HEC-opraHizailiii nae
MiJICTaBH CTBEP/KYBaTH, IIO0 B yMOBaxX CY4YacCHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHIIA
HAWOUIBII PE3yNbTATUBHUMH 3AJIHMINAIOTHCS MApKETUHTOBHM Ta 1HHOBAIIWHUN
HiAXOAU 10 PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA. MapKeTHMHIroBa KOHIIEMI[iSi CTBOPIOE OCHOBY
s epEKTUBHOTO TMO3UIIOHYBaHHA MPOAYKLIi, (OpMyBaHHS JOSIBHOCTI
CIOKMBA4YiB Ta PO3LIMPEHHS PUHKOBOI MPUCYTHOCTI MianmpueMcTBa. BoaHouac
IHHOBAI[IiHA KOHLEMI[S JO3BOJISIE MIANPUEMCTBY CBOEYACHO pearyBaTd Ha
TEXHOJIOTIYH1 3MiHH, aJanTyBaTH Oi13HEC-MOJENl 10 HOBMX €KOHOMIYHMX yMOB Ta
dbopmMyBaTH CTIMKI KOHKYPEHTHI IIepeBaru.

3a yMoB riobamizaiii, nudpoBoi TpaHchopmallli €KOHOMIKA Ta IMIBUAKOI
3MIHM CHOXKMBYMX II€peBar MIANPUEMCTBA 3MYIIEHI MOCTIHHO MOJIEpHI3yBaTU
BJIacH1 O13HEC-MPOIECH, BIPOBAKYBATH Cy4acHl HU(POBI PIILIEHHS Ta ONEPATUBHO
a/JIanTyBaTHCS 10 PUHKOBUX BUKJIHKIB. CaMe TOMY iHHOBAIIiHUI PO3BUTOK CTa€E HE
OPOCTO HAMPSAMOM yJAOCKOHAJEHHS MAISUTbHOCTI, a CTPaTeriyHOK YMOBOIO
3a0e3MeueHHs] CTa0lIbHOrO (YHKI[IOHYBAaHHS Ta JOBIOCTPOKOBOTO 3pOCTaHHS
cy0’€KTiB rOCTIOIapIOBAHHS.

Oco0OnuMBO aKkTyaJlbHUM 1€ € JJs MIANPUEMCTB CEKTOPY Majoro Ta
CcepeaHbOro Oi3HECYy, SIKI 3aBISKH CBOiM THYYKOCTI, MOOUIBHOCTI Ta 3aTHOCTI
MIBUAKO TIepeOyA0BYBAaTH BHYTPIIIHI MPOIECH MAIOTh 3HAYHO MIMUPII MOKIUBOCTI
JUIs OTIEPAaTUBHOIO BIIPOBAJKEHHS 1HHOBALIMHUX PIlICHh Ta ajamnTaiii A0 3MiH
Oi3Hec-cepenoBuma. Came TOMy TMOAANbINE JOCTIIKEHHS Oyae 30cepe/PKeHEe Ha

0COOJIMBOCTSIX YIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM MIiANMPHUEMCTB MaJIOTO Oi3HECY.
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1.2. MeToauyHuil iHCTPYMEHTApPiil yNpPaBJiHHS PO3BHUTKOM CYy0’€KTIB MaJo0ro

MiANPUEMHUIITBA

Ha mnpaktuiii po3BUTOK CyO’€KTIB Majoro MiANPUEMHUITBA HE 3aBXKIU
CYNPOBOIKYEThCSI TpaHC(OpMAIlIEI0 Yy BEIUKI KOPIMOPATUBHI CTPYKTYypU. 3HAUYHA
YacTHHA MaJIUX M1JIPUEMCTB OPIEHTYETHCS Ha cTa0LIbHE (DYHKIIIOHYBAaHHS B MEXaxX
JIOKAIBHOTO a00 PEriOHAIBHOTO PHUHKY, OOCITYTrOBYIOUM BHU3HAYCHHH CETrMEHT
CIIO’KMBaviB Ta 3a0€3MeYyroud JIOCTAaTHIM piBEeHb MPUOYTKOBOCTI IJIS MiATPUMKH
BJIACHOI TOCHOJAPCHKOI JISJIBHOCTI ¥ 33J0BOJIEHHS EKOHOMIYHMX IHTEpECIB
BiacHukiB. CaMe ToMy Mayinii OI3HEC CIiJI PO3TJIANATH HE JIMIIE SIK MOYaTKOBUI
eTan MacluTaOyBaHHS KOMIMaHii, ajge W SK CaMOCTIAHY, MOBHOI[IHHY (opmy
opraizariii miAnpueEMHHULBKOL TiSTbHOCTI.

[TinmpuemcTBa Majoro 0i3HECY XapaKTEPU3YIOThCS HHU3KOK CIEIU(IYHUX
O3HAaK, SIKI BIAPI3HAIOTH iX BIJ CEPEAHIX 1 BEJIUKUX TOCHOAAPCHKUX CTPYKTYP.
Hacammepen me oOMmexeHICTh (piHAHCOBUX, MaTepialbHUX 1 KaJIpOBUX PECYPCIB,
BHUCOKA 3QJICKHICTB BiJ] 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, CIPOIIEHA OpraHizalliiiHa
CTPYKTypa, THYYKICTb y HOPHUHSTTI YHPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta ONEPaTUBHICTH
pearyBaHHs Ha PUHKOBI 3MiHU. Pa3om 13 TUM came pecypcHi OOMEXEHHS 4acTo
CTBOPIOIOTH JIOJATKOBI TPYAHOII B opraHizailii epeKTUBHOT CUCTEMH YIIPaBIIiHHS.

Y OinpwmiocTi BUMAAKIB Majdi MIANPUEMCTBA HE MAlOTh MOXKIUBOCTI
chopMyBaTH TOBHOIIHHY CHUCTeMY (YHKIIIOHAJIBHUX IIAPO3/ILIIB, [0 HEraTUBHO
BIUIMBA€ Ha SIKICTh YIPaBIIHCHKUX MPOLECIB. 30KpEMa, Ha TAKUX MIANPUEMCTBAX
HEPIAKO BIJICYTHI OKpeMi CTPYKTYpHI OJWHUII, BIAMOBITATBHI 32 MapKETHHTOBY
TUSITbHICTD, YIPaBIiHHS TIEPCOHAIOM, CTpATET1uHe MUIaHyBaHHs, (piHAHCOBUI aHai3
ab0 Oi13Hec-aHANITUKY. SIK HACNIIOK, YNPaBIIHCHKI PIIIEHHS 4acTO MPUIMAIOThCS B
yMOBaxX OOMEXKEHOCTI iH(opMallii, HETOCTaTHhOI CHCTEMHOCTI Ta BIJICyTHOCTI

JIOBI'OCTPOKOBOT'O CTPATEr1YHOr0 OaUYeHHS.
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Y cydacHMX yMOBax OJHUM 13 HalOUIbll e(EeKTUBHUX TMIIXOMAIB 10
YIPABIIIHHAS PO3BUTKOM Cy0’€KTIB MAJIOTO IMiAMPUEMHHUIITBA BBAKAETHCS TIPOIIECHUN
miaxig, sSkui 6a3yeTbes Ha 1AeHTH(IKaIi, OMHUCi, MOJEIIOBaHHI Ta ONTHUMI3AIli
0i13Hec-mpoLeciB. 3aCTOCYBaHHSI TAaKOro MIAXOAY M03BOJSE CHOPMYBATH LIIICHY
0i3Hec-cucTeMy, 3a0€3MeYUTH Y3TO/KEHICTh MK OKPEeMUMHU (YHKIIIOHATLHUMU
eJIeMEHTaMH MiANPUEMCTBA Ta MIJIBUIIUTU 3arajibHy €()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
PECYpPCHOTO TIOTEHITIAITY.

CyyacHe ymnpaBJiHHS PO3BUTKOM MAaJIOTO MIAMPUEMCTBA HEMOXKIIMBO YSIBUTH
0e3 BHUKOPHCTAHHS CIELIANI30BAHUX YNPABIIHCHKMX METOJUK, aHATITHYHHUX
IHCTPYMEHTIB, MOJI€JIE TPOTHO3YBAaHHA Ta KOHIENTYaJbHUX TMIIXOMIB, SKI
JO3BOJISIFOTh  KEPIBHUIITBY OIIHIOBATH TMEPCIEKTUBH PO3BUTKY, MIHIMI3yBaTH
PU3MKM Ta OOMpAaTH HAWOUIBII palllOHAIbHI HANpsSMU CTPATErIYHOTO 3POCTAHHS.
OmHuM 13 KJIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB Yy IIbOMY IIPOIECI BUCTYHA€ MOJCIIOBAHHS
Oi3Hec-cuCcTeM, IO Tepejdadyac BHOKPEMJIEHHS OCHOBHHUX OI13HEC-MPOIECIB, iX
OIIIHIOBAHHSI Ta aAMTAIlII0 10 CTPATETIYHUX IIJICH TiAIPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHHS MiANPUEMCTBAMHU Mayioro Oi3HECY BHUMAarae BiJi KEpPIBHUKIB HE
auiie npodeciiHuX yIpaBIiHCHKUX KOMIIETEHI[IN, ajie i KOMIUIEKCHOTO PO3yMIHHS
ocoOnmMBOCTEH (PYHKITIOHYBaHHS Oi3HECY B PI3HUX HAMpsAMax MIsIILHOCTI. Y Tporieci
PO3BUTKY BJIACHUKH MIANPUEMCTB 3MYIIEHI OCTIMHO PO3MIMPIOBATH BJIACH1 3HAHHS,
OMAHOBYBATH HOB1 1HCTPYMEHTH YIIPaBJIIHHS Ta aJanTyBaTUCS O 3MIH PUHKOBOIO
CepeIOBUILIA.

OgHuM 13 HaMBaXJIMBIIMIMX HANpPSMIB YNPABIIHHA [ISJIBHICTIO Majoro
MiANPUEMCTBA € oOprasizamisi Oyxraiarepcbkoro ooOumiky. diHancoBa iHpopMallis
BUCTYIIA€ OCHOBOIO JUIsl TIPUUHSATTS  YIPaBIIHCBKUX PIllleHb, OIIHIOBAHHS
pe3yJbTaTiB AISILHOCTI Ta MJIaHYBAaHHS MOJAJBIIOTO PO3BUTKY. Y CHUCTEMI Majoro
0i3HeCy OyXTalTepChbKHUM OOJIK OXOILUIIOE KOHTPOJb TPOIIOBHUX IOTOKIB, BEJACHHS
00J11IKOBOT JOKyMeHTallii, popMyBaHHS (piHAHCOBOI 3BITHOCT1, MOHITOPUHT JTOXO/IIB 1
BUTpaT, aHam3 (IHAHCOBUX PE3yJIbTATIB Ta OLIHIOBAHHI €(QEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHSI pecypciB. BosoainHsg ocHOBaMH (PIHAHCOBOTO aHaNI3y J03BOJISE

BJACHUKAM CBOE€YACHO BHUABISTH NPOOJIEMHI 30HUM Ta KOPUTYBATH CTPATETIIO
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PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

He wmenm Barome 3HaueHHsS Ma€ YIOPaBIiHHSA TIEpPCOHAJIOM. Y Mipy
pO3LIMPEHHS MacmTadlB  JIsUIBHOCTI  MIANMPUEMCTBA TUTaHHS (DOpMyBaHHS
KaJIpOBOr0 MOTEHLIAy HaOyBarOTh OCOOJMBOI aKTyaJlbHOCTI. BnacHuku Oi3Hecy
MOBUHHI BPaxOBYBaTH TEHJCHIIT pUHKY Mpalll, (opMyBaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHY
CUCTEMY OIUIaTH mpalli, 3a0e3nedyBatu NpodeciiHuil PO3BUTOK MpAIiBHUKIB Ta
CTBOPIOBATH YMOBH 1 €()eKTUBHOI KOMaH/IHOT B3a€MO/II.

BaxnuBow CKIAa0OBOIO CHUCTEMM YIPABIIHHA MajuM O13HECOM TaKOX
BUCTYNIA€ ONEpaIiiHui MEHEIKMEHT, IKUI OXOIUTIOE MJIaHyBaHHS, OpTraHi3aliio Ta
KOHTPOJIb OCHOBHUX TOCIIOAPCHKHX IpolieciB. Moro ¢yHKIioHaIbHE HAOBHEHHS
BKJIFOYAE YIIPABIIIHHSA BUPOOHMIITBOM, 3aKYITBJICIO PECYpPCiB, KOHTPOJEM SKOCTI
MPOJYKILi, OPraHi3alie0 0OCIyroByBaHHS KIIEHTIB, JOTICTUKOI, MapKETUHTOBOIO
TISTBHICTIO Ta 1HIMUMHU omepariiHuMu nporecamu. Came epekTHBHA OpraHi3allis
orepauiiHoi AiSUIbHOCTI 3a0e3nedye cTablIbHICTh (PYHKI[IOHYBAHHS MiANPUEMCTBA,
M1BUIICHHS MTPOIYKTHUBHOCTI Ta (OPMYBaHHS CTINKMX KOHKYPEHTHHUX MIEpeBar.

Takum uyMHOM, €(EKTHBHE YIpaBIiHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTB MAaJIOTO
0i13Hecy moTpedye KOMILIEKCHOTO MIIXO0My, SIKUH MOENHYE MPOLECHE YMPaBIIHHA,
¢iHaHCOBUI KOHTPOJIb, KaJpoBe 3a0€3MeUeHHs, omepaliiny eQeKTUBHICTh Ta
3JIaTHICTh IIBHMJIKO aJaNTyBaTUCS A0 JUHAMIYHUX 3MIH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA.
Came Taka 1HTerpauisi yrnpaBiIlHCbKHX 1HCTPYMEHTIB ()OpMY€ OCHOBY AJI CTAJIOTO
PO3BUTKY MaJIOTO MiJNPUEMHHULITBA B CYyYaCHUX EKOHOMIYHUX YMOBaX.

OToX, pO3PI3HAIOTh HACTYNMHI METOAM YIPABIIHHS PO3BUTKOM MAajoro

nignpueMmctBa (puc. 1.2):

MeToau ynpaBaiHHSI pO3BUTKOM MAJIOr0 MiANPUEMCTBA

l l |

Peinxunipusr PectpykTypusariist ®paHyai3uHr

AyTcopcuHr Peopranizauis benumapkinr

Pucynok 1.2 — MeTonu ynpaBiiHHS pO3BUTKOM Majioro mianpueMcrtsa [45; 61;
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63]

OmHuM 13 CydacHMX I1HCTPYMEHTIB YIpPaBIIHHS PO3BUTKOM IMiAMPUEMCTB
Majoro OI3HECY BHCTyIA€ pEIHKUHIpUHT Oi3Hec-nipoueciB (Business Process
Reengineering, BPR), sikuii siBnisie co0or0 cTpaTeriyHuil miaxiz 10 Tpancdopmartii
BHYTPIIIHIX TPOLECIB MIJANPUEMCTBA 3 METOK CYTTEBOIO  MIJBUIIEHHS
edexkTuBHOCTI #oro (ynkuioHyBaHHs. CyTHICTh JAHOTO MIAXOAY IMOJIATAE HE Y
¢bparMeHTapHOMY BJOCKOHAJIEHHI OKpEMHUX ofepaliid, a y (yHIaMEeHTAIbHOMY
NEPEOCMHUCIIEHH] CIOCO01B BUKOHAHHA O13HEC-MIPOLIECIB, iX CTPYKTYpPHOI NOOYI0BH,
JIOTIKM B3a€MOJII Ta Opi€HTallli Ha KiHIeBUH pe3yiabTaT. OCHOBHUM MPU3HAYCHHIM
PEIHKUHIPUHTY € MiABUIIEHHS SKOCT1 0OCIyroBYBaHHS CIOKMBAyiB, CKOPOUCHHS
BUTpAT, MNPUCKOPEHHS OMNEpaliiHOl JISJIBHOCTI Ta TMOCHJIEHHS KOHKYPEHTHHUX
MO3UIIIN TITPUEMCTBA HA PUHKY.

Y  Mexax JaHoOro  MiAXoay — OI3HEC-TIPOIECH  PO3TJISJAIOThCS  SIK
B3a€MOIIOB’3aHa CYKYIHICTh oOIlepalliii, mpouenyp 1 (QyHKIIOHAIBHUX i,
CIPSIMOBaHUX Ha CTBOPEHHS I[IHHOCTI JUIsl CIIO’KMBAYa Ta JOCATHEHHS CTPATErTYHUX
el mianpueMcTsa. PeiHkuHIpUHT iepeidayae KOMIUIEKCHUHN NEperisi ICHYFOUHX
IPOIIECiB, IX MOJICIIOBAHHS, aHAI3 CIIA0KUX MiCIlb, YCYHEHHS TyOIIOI0UnX (PyHKITIN
Ta MoOyI0BY OLIBII aJIanTUBHOI cUCcTeMH yrpasiiHHs. [Ipu oMy ocobimBa yBara
NPUAUIAETECS  1HTErpanli cy4acHUX LHU(PPOBHX TEXHOJIOTIM, aBTOMaTH3alli
iHOpMAIIHHUX TIOTOKIB Ta ONTHUMI3allli MPOIECy MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb.

[Iporiec BIpOBaKEHHS PEIHXUHIPUHTY, SK TMPABUIO, PO3MOYMHAETHCA 3
KOMILUICKCHOTO OIIHIOBAaHHS MICii MAMPUEMCTBA, MOT0 CTPATETIYHUX OPIEHTHUPIB,
PUHKOBHX MO3MULIM Ta MoTped crokuBadiB. Ha 1ipomMy eTani KepiBHULITBO OBUHHO
MEPEOCMUCTUTH KJITIOYOBI HAmpsMH (DYHKITIOHYBAHHS MMIANPUEMCTBA, BU3HAYUTU
aKTYaJIbHICTh JIit0u0i Oi3HEeC-MoJiesll Ta OI[IHUTH ii BIAMOBIAHICTh CY4YaCHUM
BUMOTaM KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINa. JIuIe micias Takoro CTpaTeriyHOro aHami3y
CTa€ MOXJIMBUM (hOpMYyBaHHS HOBOI apXiTEKTypH O13HEC-TIPOIIECIB.

PeimXUHIpUHT [103BOJIIE HE TUIBKM MOJEPHIZYBaTH OKpEMi YIpPaBIIHCBHKI
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Opoueaypd, a W TOBHICTIO TpaHCOPMYBATH JIOTIKY  (YHKIIOHYBaHHS
HiAIpUEMCTBa, 3a0€3Meuyround JOCSITHEHHS TaKhX KIIOUYOBUX TMOKA3HUKIB, SIK
3HWKEHHS CO01BapTOCTI, MiJABUIICHHS SKOCTI MPOAYKIli a00 MOCIyr, CKOPOUYEHHSI
TPUBAJIOCTI BUPOOHUUYOTO IIUKITY, IPUCKOPEHHS MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIEHb
Ta TIOKPAIIICHHS PIBHS KJI1EHTOOPIEHTOBAHOCTI.

[Ile OmMHMM BaXXJIMBUM METOJIOM YIPABIIHHS PO3BUTKOM ITiANPUEMCTB
Majoro Oi3HECYy € pecTpyKTypH3allis, ska nependadac CUCTEMHE BIOCKOHAJICHHS
ICHYIOUMX CTPYKTYp, PECYpPCIB Ta MEXaHi3MIB YIIPaBJIIHHS BiAMOBIIHO /O 3MiH
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEAOBHINA. PecTpykTypu3alilisi cnpsiMOBaHa Ha
iIBUINICHHS aJalTUBHOCTI IMAMPUEMCTBA, 3MIITHEHHS MO0 €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI
Ta CTBOPEHHSI YMOB JUIsI OJAJIBIIIOTO PO3BUTKY.

OrnepariitHa pecTpyKTypu3allisi OXOIUIIOE€ 3MIHM B KIIOYOBUX HampsiMax
rOCTIOIapChKOT AISILHOCTI MiANMPUEMCTBA. BOHA MOKe BKIIIOYATH BIOCKOHAJCHHS
MapKETUHTOBOI TMOJITUKH, TMEPEeryisii AaCOPTUMEHTHOI CTPYKTYpH MPOIYKLIi,
ONTHMI3allif0 BUKOPUCTAHHS MaTepiaibHUX 1 TPYIOBUX PECypCiB, MOJEPHI3AIIIO0
BUPOOHUYMX TEXHOJIOTIH, 3MiIHY KaJIpOBOI CTPYKTYpHU Ta aJalTarilo opraHi3aiiifHol
MOJEJ1 YIPaBIiHHS JO HOBUX CTPATETIYHUX 3aBJaHb.

MapkeTHHroBa PeCTPYKTYpHU3aIlisl CIPSIMOBYETHCS Ha TMOCUJICHHS PUHKOBHUX
MO3UIIN TIAMPUEMCTBA, 3pOCTAaHHS OOCATIB peaiizailii MpOoAyKIli Ta IMiABUIIECHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HUISIXOM BHUKOPUCTaHHS THYYKHX 1HCTPYMEHTIB
I[IHOYTBOPEHHS, BJIOCKOHAJICHHS KaHaliB 30yTy Ta PO3BUTKY KOMYHIKaIlIHHOI
nomituku. [IpoaykToBa pecTpykTypu3zalis mepeadadyae OHOBJIEHHS TOBApHOIO
noptdens, BOPOBAIKEHHS HOBUX MPOAYKTIB a00 BIOCKOHAJICHHA 1CHYIOUHX
IIPOTIO3UIIIHA BIAMOBIIHO A0 MOTPEO PUHKY.

PecypcHa pecTtpykTypu3alis OpIEHTYe€TbCd Ha  OUIbII  €QEKTHUBHE
BUKOPUCTAHHSI HASIBHOTO MOTEHINANTy MiMPUEMCTBA, 30KpeMa OCHOBHUX 3acO0iB,
000pPOTHUX aKTHBIB, KQJPOBOI'0 pecypcy Ta iHPpOpMaIliHHUX cUCTeM. TeXHOIor1uyHa
peCcTpyKTypH3allisi nependayae BOPOBAIKEHHSI Cy4YacHOTO OOJIaiHaHHS, [UPPOBUX
TEXHOJIOT1i Ta aBTOMAaTU30BAHUX CUCTEM YTPABIIIHHS BUPOOHUIITBOM.

OkpemMuM HanmpsIMOM BHUCTYyIa€ (piHAHCOBA PECTPYKTypH3allis, KA OXOILIHOE
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BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY Ta 3a0e3nedyeHHs] CTa01IbHOI
IJJATOCIIPOMOKHOCTI  MiANpHeMCTBA. BoHa MoXXe BKIOYATH  ONTHUMI3AIlIIO
CTPYKTYpH KariTajay, YHpaBlIiHHS KPEIUTHUM HaBaHTAXKEHHSIM, pEOpraHi3alliio
aKTHBIB, 3aJy4eHHS [OJATKOBUX I1HBECTHLIMHUX pecypciB abo (opmyBaHHs
CTpaTeT1YHUX MapTHEPCTB.

VY HaykoBil JiTeparypi MNPUNUHATO BHUIUISATA JIBA OCHOBHI HaIpsiMu
pectpykrypu3zamii. [lepmmii moB’s3aHW 13 TMOJOJAHHAM KPU30BHX SIBHI Ta
BIJIHOBJICHHSIM  CTaOUIbHOCTI  (PYHKIIOHYBaHHS MmiAnpueMcTBa. Jpyruihk —
OpIEHTOBaHUW HA JUHAMIYHUN  PO3BUTOK, MOJIEpHI3alil0  Oi3HEeC-MOoJeni,
nuBepcudIKaIliio TisIIbHOCTI Ta POopMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

TakuM 4YMHOM, BHUKOPUCTAaHHS PEIHKHMHIPUHTY  Ol3HEC-TIPOlIeciB  Ta
PECTPYKTypH3allii B CUCTEM] YNPABIIHHA PO3BUTKOM IMIANPUEMCTB Majoro 0i3Hecy
CTBOPIOE TICPEIYMOBH JUIS IIJBHUINCHHS OIepamiitHoi e(peKTUBHOCTI, MOCHUJICHHS
(b1HaHCOBOT CTIMKOCTI, aJanTarli 0 3MiH PUHKOBOTO CEPEIOBHINA Ta 3a0e3NeUeHHS

JOBIroCTpOKOBOI'O €KOHOMIYHOTI0 3pOCTaHHs.

Metoau pecTpyKTypH3amii

— T

OnepaTuBHa dinancosa
pecTpyKTYypH3auist pecTpyKTYypH3auis
Pectpykrypuzariist punky Pectpykrypusartis
N ne6ITOpChKOT
3a00proBaHOCTI
Pectpykrypusartis
MPOIYKTY PectpykTypu3sariist akTUBiB
N KOMIIaHii
Pectpykrypuzartis
pecypcis PectpykTypuzaris
s KamiTaxy KoMIaHii
TexHosoriuua
—ZpecTpyKTypH3allis
Pectpykrypusartist
TPYIOBUX PECYpCIB
Pectpykrypuzartis

OpratizauiiHoi CTpyKTypH
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Pucynok 1.3 — Metonu pectpykrypusauii [51]

[Ile oaHuUM BaXXJIMBUM HaMpsMOM 3a0€3MEYEeHHS PO3BUTKY MiANPUEMCTB
Majioro Oi3HeCy, MOpsJ 13 PECTPYKTYypH3alll€l0, BUCTYINA€ PO3BUTOK HAa OCHOBI
IHHOBAIlIMHUX TlepeTBOpeHb. Jlanmii miaxin mnepeadbadae QopmyBaHHS Ta
BIIPOBQ/DKCHHSI ~ NPUHIIMIIOBO  HOBMX  YIPABIIHCBKUX  pillleHb, Cy4YacHUX
TEXHOJIOTIYHUX PO3POOOK, YIOCKOHAICHHX Oi3HEC-MONeNel Ta oOpraHizamiiHuX
MEXaHI3MIB, 3JaTHUX 3a0€3MeUnuTH MIIBHUINCHHS €(EeKTUBHOCTI (HYHKIIIOHYBaHHSI
HiAIPUEMCTBA B IOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI.

[HHOBAIITHUN PO3BUTOK OPIEHTOBAHHWI HAa CTBOPEHHS HOBOI €KOHOMIYHOI
IIIHHOCTI IIJISAXOM TpaHchopMallii iICHYIOUHUX PeCypciB, TEXHOJIOTIH, IPOIYKTIB a0
YIIPaBIiHCBKUX TIpomeciB. Moro KiHIEBMM pe3ynbTaToM BHCTyNae (GOpMyBaHHS
SAKICHO HOBOTO PiBHS (DYHKI[IOHYBaHHS WIANPUEMCTBA, IO TMPOSIBISETHCS Yy
HiABUIIEHH] TPOAYKTUBHOCTI, 3MILIHEHHI KOHKYPEHTHHUX IepeBar, MOKpaIlEeHHI
AKOCTI MPOAYKLII YU MOCIYT, PO3MIMPEHH] PUHKOBUX MOXKJIMBOCTEH Ta 3pOCTaHHI
aJanTUBHOCTI JIO 3MiH 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Oco0nuBICTIO 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY € T€, 1110 BIH MOYKE OXOILTIOBAaTH HE
JUIIe  BUPOOHUYO-TEXHOJOTIUYHY cdepy, aiae W CHUCTeMy MEHEIKMEHTY,
OpraHi3alliifHy CTPYKTYpY, MapKETHHTOBY IOJITUKY, (IHAHCOBE YyIpPaBIIHHA,
KaJpoBe 3a0e3mnedeHHs Ta 1H(opMalliiiHe cepeoBHUIlE MIANPUEMCTBA. Y IbOMY
KOHTEKCT1 1HHOBAIlli CTalOTh HE MPOCTO IHCTPYMEHTOM YAOCKOHAJIEHHS OKPEMHX
MPOIIECIB, & KOMIUIEKCHUM MEXaH13MOM CTPaTEridyHOr0 pO3BUTKY Oi3HECY.

[Ile omqHUM Cy4acHHM METOJIOM YIIPaBIIHHS PO3BUTKOM MIATMPUEMCTB MaJIOTO
0i3Hecy BHCTYIA€ ayTCOPCHHT, SKUM HaOyB 3HAYHOIO TMOIIMPEHHS B YMOBax
nu(poBizallii Ta NOCWIEHHS KOHKYPEHTHOro cepenoBuiia. CyTHICTb ayTCOPCUHTY
noJiArae 'y Tepeaadl OKpeMux Oi3Hec-PYyHKIH, MporeciB abo yIpaBIiHCHKHUX
3aBJaHb 30BHIIIHIM CIICI1aJII30BaHMM BHMKOHABIISIM 3 METOIO ONTHMI3aIlli BUTpaT,
MIJIBUIIICHHS SIKOCTI BUKOHAHHSA POOIT Ta KOHIIEHTpAIlli BHYTPIIIHIX pPeCypciB Ha
CTPATETIYHO BAXKIIMBUX HAMPsiMaxX JIsTHOCTI.

JIst miANpUEMCTB MaJIoro 013HEeCY BUKOPUCTAHHS ayTCOPCUHTY MOXKE CTaTh
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e(EeKTUBHUM  I1HCTPYMEHTOM MIiJBHUILEHHS  OMNEpPALiHOI  Pe3yJbTaTUBHOCTI,
0COONIMBO B yYMOBax OOMEXKEHOCTI (hIHAHCOBUX, KAJAPOBUX Ta TEXHOJIOTTYHHX
pecypciB. Haifuacrime Ha ayTCOPCHHI TepefaroThCcsi (YHKIT OyXraaTepchbKoro
00JIIKy, FOPUIUYHOTO CYNPOBOAY, MAapKETHMHIOBUX KOMYHIKalii, 1H(pOpMaIiiiHO-
TEXHOJIOTIYHOTO O0OCIyTOBYBaHHS, KaJpOBOTO aJMIHICTPYBaHHSA, JIOTICTUKH a0o
aHATITUYHOI MATPUMKHU.

Pa3oM i3 TUM BUKOpHCTaHHSI ayTCOPCHUHTOBOI MOJIENl MOTpeOy€e BUBAKEHOTO
YIPaBIIHCHKOTO MiX0/Ty, OCKUIPKA HEOOTPYHTOBaHA Iepeaya KIUOBUX (yHKITH
30BHIIIHIM BHUKOHABI[IM MO’K€ TMPU3BECTH [0 BTpPaTH YaCTUHU BHYTPIIIHIX
KOMIIETEHIIIH, MOociaa0JeHHs] KOHTPOJIO HaJ KPUTUYHO BaXXJIMBUMHU IMPOIECAMH,
3QJIEKHOCTI BiJ 30BHIINIHIX MapTHEPIB a00 3HWIKEHHsI PIBHS 3aXUCTY KOMEPIIHHOI
1H(popmari.

3a3Buuail  mpolec BIPOBAKEHHS AyTCOPCHUHTY  BKJIIOYA€  JIEKUIbKa
NOCJIJOBHUX €TalliB: aHaji3 BHYTPIIIHIX Oi3HEC-NMPOLECIB MIANPUEMCTBA Ta
BU3HAYEHHS (DYHKIIN, 10 MOXKYTh OYTH MepeaHi 30BHIITHFOMY BUKOHABIIIO; BUOIp
MOTEHIIIMHOTO TIapTHEpa Ta OIHIOBaHHA Horo mnpodeciiiHoi KOMIETEHTHOCTI;
YKJIaJ€HHS JOTOBIPHUX BIJHOCHMH 1 (OPMYBaHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIIO SIKOCTI
BUKOHAHHS TIOCIYT; MOHITOPUHT pe3yibTaTiB CHIBIOpaIll Ta KOPUTYBaHHS

YIPaBIIHCHKUX PIIEHB BIMOBIAHO 10 OTPUMAHOTO €KOHOMIYHOTO €(eKTYy.

FETaHI/I NPOBEICHHS ayTCOPCUHTY Ha MiIIPUEMCTBI

Etan -1- BusHaueHHS OCHOBHHX HaIPSIMKIB JISUTBHOCTI

\ 4

Etan - 2- OriHKa BIMOBITHOT /i1 JIAHIIFOTa CTBOPEHHS BapTOCTI

\ 4

Etan - 3- Anani3 3aransHux BHUTpAT

\ 4

Eran - 4- Ananis BIIHOCHH 3 ITOCTAYaILHUKAMU

\ 4

Pucynok 1.4 — Etanu npoBeieHHsI ayTCOPCUHTY Ha mianpueMctsi [21; 60]
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TakuM YMHOM, I1HHOBAI[IMHUN PO3BUTOK Ta AyTCOPCUHI BUCTYNAIOTh
BXIMBUMHU THCTPYMEHTAMHU YTPABIIHHS PO3BUTKOM MiAMPUEMCTB Majoro Oi3HECY,
3a0e3reuyoud  MIABUIIEHHS  THYYKOCTI  OI3HEC-Mojieli,  pallioHaJi3aIlio
BUKOPUCTAaHHA pECypciB, MPUCKOPEHHS ajanTalli [0 pPUHKOBHX 3MIH Ta
(dbopMyBaHHSI IOBFOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX TIEPEBar.

[Ile ogHUM IHCTPYMEHTOM YIPAaBIiHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTB MAajoOro
Oi3Hecy BHCTYIA€ peopradizaiis, sfka mepeadadae 3aiIHCHEHHS KOMIICKCHHUX
CTPYKTYPHHUX MEPETBOPEHD Y MISTILHOCTI MIMPUEMCTBA 3 METOIO BIIHOBJIEHHS MOTO
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI, MIJBUILIEHHS €EeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS Ta CTBOPEHHS
nepeayMoB IS MOJANBIIIOTO 3pocTaHHs. Haltyacrime HeoOXiIHICTh Y peopraHi3altii
BUHHMKA€E B yMOBax ()iHAHCOBO1 HECTAOUIbHOCT1, 3HWKEHHSI TPUOYTKOBOCTI, BTPATH
PUHKOBUX TO3UIIIH a00 MOTpeOU B ajanTailii miAnpueMcTBa 10 HOBUX €KOHOMIYHUX
YMOB.

CyTHICTh peopranizailii noJjiira€ y 3MiHi OpraHi3aliifHoi CTPYKTYpH, CUCTEMU
YOpaBIiHHSA, PO3MOALTY pecypciB ab0 HaBiTh (OPMH BIACHOCTI MiANMPUEMCTBA.
Peamizamist  Takoro - miaxXoay — JIO3BOJISE  KOMIIaHIi  OLIbII  e(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH HAasBHUM MOTEHIIaJ, ONTUMI3YBaTH BHYTPIIIHI O13HEC-MIPOLIECH,
MiBUIIUTA THYYKICTh YIPaBIiHHA Ta CcQOpPMyBaTH HOBI MOMJIHBOCTI IS
PO3LIMPEHHS isUTHHOCTI.

VY cydacHIi mNpakTHill HAUOUIPII NOMKMPEHUMHU (opMamMu peopraHizauii
BUCTYIIAOTh 3JIUTTS, IOTJIMHAHHS Ta KOHCOMAaMis. 3IMUTTS nepeadoadae 00’ e THaHHS
nBOX abo Ouiblie Ccy0’€KTIB TOCHOJApPIOBAHHS B €IUHY O13HEC-CTPYKTYpY,
BHACJIIOK YOro (JOPMy€eTHCS HOBA CHCTEMa YNPaBIiHHS Ta BiIOyBaeThCs 1HTErpallis
PECYpPCHOTO TMOTEHIlady Yy4YacHUKIB. [lorfMHaHHSA, CBO€IO 4Yepror, peai3yeTbes
yepe3 Mpu0aHHsS KOHTPOJIBHOTO TMakeTa abo JOMIHYIOUOi YacTKHM B I1HIIOMY
HiIPUEMCTBI, IO JTO3BOJISE 3IIMCHIOBATH CTPATETIYHUN BILIMB HA HOTO JMisUTHHICTH
pu 30€peKEHHI OKpEeMHX HOPUANYHUX XapakTepucTuk. KoHcomiaris nepeadavae
CTBOPEHHS HOBOTO TOCHOJAPCHKOro Cy0’€KTa Ha OCHOB1 00’ €JHAHHS JCKUIBKOX
KOMIIaHii 13 opMyBaHHAM HOBOI KOPIIOPATHUBHOI CTPYKTYPH Ta MEPEPO3NOIITIOM

4aCTOK BJIACHOCTI.
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OCHOBHMMH MOTHBaMHU 3JIHCHEHHS pPEOpraHi3alliHUX 3MIH BUCTYNAalOTh
NparHeHHS JO 3pOCTaHHS MacmTaliB IISIIBHOCTI, PO3IIUPEHHS PUHKOBOI
MPUCYTHOCTI, OTPUMaHHS CHHEPreTUYHOro e(eKkTy BiJ 00’€IHAHHS pecypciB,
3HIDKEHHS OTNEpalliifHUX BUTPAT, MOCHUJICHHS KOHKYPEHTHUX IMO3ULINA Ta JOCTYI J0
HOBUX TEXHOJIOTTYHUX 200 (HiHAHCOBHX MO>KJIMBOCTEH.

Pa3oMm 13 MO3WTUBHMMM pe3yJbTaTaMH pEOpraHizaliiiHl MpOoLEeCH MOXYThb
CYNPOBO/KYBAaTUCSI TEBHUMH COIAJIbHO-€KOHOMIYHUMHU HaciigkamMu. OnHuM 13
HAWOLIBIIT TOIIMPEHUX HACHIJKIB € ONTHUMI3aIlsd YUCEIBHOCTI MEepCOoHalTy, 3MiHa
(GyHKUIOHANBHUX OOOB’S3KIB  MpaliBHUKIB a00 Teperjis]  oprasizauiiHol
ctpykrypu. Came ToMy peanizallis peopraHizamiifHiuX 3axoJiB MOTpeOye He JHIe
€KOHOMIYHOr0 OOTpYHTYBaHHS, a i €()eKTHUBHOI KaJpPOBOI MOJITHKH, CIIPSIMOBAHO1
Ha MIHIMI3AIliI0 COIIaIbHUX PU3UKIB Ta MIATPUMAHHS CTaOUILHOTO BHYTPIIIHBOTO
cepeoBHIIA T PUEMCTBA.

BaxnuBuM cydacHHM METOAOM yHPaBIiHHS PO3BUTKOM ITiAMTPHEMCTBA TaKOXK
BUCTymMae OEHUYMApKIHT, AKUM mependadae CHCTEMHE BHMBUEHHS Ta aJamnTalliio
HaWKpalux YHpaBIlHCHKUX, BHUPOOHMYMX Ta OpraHi3alifiHUX MpPaKTHK, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPOBITHUMU KOMMaHIsIMHU ranay3i. OCHOBHa MeTa OEHUMAPKIHTY
MOJIATAE Y BUSIBICHH] ()aKTOPIB yCHiXy, MOPIBHIHHI BJaCHUX MOKA3HUKIB JiSUTBHOCTI
3 €TaJJIOHHUMU 3HAYEHHSIMU Ta BIPOBAIKEHHI €(PEKTUBHUX PIIICHb JJIS M1IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

IIporec GeHUMApKIHTY O3BOJISE IMANMPUEMCTBY BH3HAYUTH BIIACHI CIIa0OKI
CTOPOHH, OL[IHUTHU PIBEHb BIJCTABAHHA BiJ Tally3eBHUX JiepiB Ta c(hOpMyBaTH HOBI
OpIEHTHPHU PO3BUTKY. 3a JOMOMOTOIO MOPIBHIIBHOTO aHali3y OpraHi3allis OTpUMYyeE
MOMJIMBICTh BCTAHOBJIIOBATH OUIbII aMOITHI 1T, YJOCKOHAJIIOBATH BHYTPIIIHI
IOpOLECH, ONTHUMI3YyBaTH CHUCTEMY YIIPaBIIHHSA Ta BIPOBAKYBAaTH I1HHOBALINHI
YIPABIIHCHKI MIXOH.

Ha Biaminy Bif TpaguliifHOTO KOHKYPEHTHOI'O aHajidy, OCHUMapKiHT He
0OMesKyEThCS TIPOCTHM TIOPIiBHAHHAM (hiHAHCOBMX a00 PUHKOBHX MOKA3HHKIB. Moro
rOJIOBHA I[IHHICTh TIOJISITa€ y TJIMOOKOMY BHBYCHHI HaWKpalUX TPAKTUK

GyHKIIIOHYBaHHS IHIIUX OpraHizalii Ta iX aganTtamii A0 crnenudikd BIACHOTO
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MIANpUeMCTBA. Takuii MIAX1J JI03BOJISIE HE KOIMIIOBaTH TOTOBI PINICHHS, a
TpaHchOpMyBaTH YCHIINIHUNA JOCBI y BIIACHY CHCTEMY YIPABIIHHA 3 ypaxyBaHHSIM
CTpaTEeriyHUX IUIEH 1 peCYpCHUX MOMKIIMBOCTEH I IMPHUEMCTRA.

TakuM 4YMHOM, BUKOPHCTAHHS peoprasizauii Ta OC€HUMApKIHTY B CHUCTEMI
YOPAaBIiHHS PO3BUTKOM IMIJMPUEMCTB MaJoro Oi3HECYy CTBOPIOE JOJATKOBI
MOMUIMBOCTI JUISl CTPYKTYpPHOTO BJOCKOHAJICHHS, MIABUIIEHHS €(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA PECYpPCiB, MOCHUJICHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ta 3a0e3TleUeHHS
CTIHKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B yMOBaX JTUHAMIYHOTO PUHKOBOTO CEpEIOBUIIIA.

VY Tabmumi 1.3 HaBeAeHO BIAMIHHOCTI MiX KOHKYPEHTHUM aHaji30M Ta
OCHUMAPKIHTOM.

Taomung 1.3

BiamiHHOCTI MiK aHaJi30M KOHKYpEHLIi Ta OeHUMapKiHroM [61]

KoHkypeHTHUI aHai3 beHumapkiaT

JluButhes Ha pe3ynbratu. Ilepesipse, mo |[Posrinsaae npouecu. KonTtpostoe Xifg po6oTu.
BiiOyBaeThes. [IpoBouTh MOpiBHSAHHA B |[[[pOBOANTE MOPIBHIHHS 3 PI3HUMH CEKTOPAMH.

cexTopi. [IpoBoauTH MOCHiKEeHHs 63 [TpoBOIUTH AOCHIDKEHHS 32 HPUHIUIIOM
00MiHy 3aBK/I1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUI [B3a€EMHOI BUTO/IH.

Bin 30epiraeTsCsi B TAEMHHLI. Moxe OyTH He KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM. CribHUN
[Mpartoe okpemo. NTOCTYTI € BaYKJIUBHM.

3aCTOCOBYETHCS JUIs koHTpouto [[Iparftoe 3 po3yMiHHIM MapTHEPCTBA

KOHKYPEHII1. CrmiBnparist 6a3y€eThCsi Ha B3aEMHIM JIOMOBIJICHOCTI.
MeTor0 € KOpPIOpaTUBHI 3HAHHS. BiH BUKOPUCTOBYETHCS AJISl TOCSITHEHHSI L1JICH

3ocepemkyeThes Ha ToTpebdax opranizaiii [po3BUTKY. MeToro € 00pooOka iHdopmartii.
30cepeKy€eThCsl Ha MOTpedax KIIiEHTIB

OmHuM 13 cy4aCcHUX 1HCTPYMEHTIB PO3BHUTKY MiANPUEMCTB MaJIOTO Oi3HECY
BUCTYyNa€e (paHyal3uHr, SKUA sBIAE Cco00I0 0coOIMBY QopMy oprasizanmii
MiTPUEMHUIIBKOT  TISTIBHOCTI, 3aCHOBaHYy Ha Tiepenayl IpaBa BHUKOPUCTAHHS
TOPTOBEJIbHOI MapKH, 013HEC-MOJIe1, YIPaBIIHCHKUX TEXHOJIOTIH Ta KOMEPIIHHOTO
JOCBIAY BIJl OJIHIEI KOMIIaHIi IO 1HIIOI Ha JOTOBIPHUX 3acajax. Y Takiid CUCTEMI
OJlHa CTOpOoHa — (paHyYaii3ep — HaJa€ MpPaBO KOPUCTYBAHHS BJIACHOIO Oi3HEC-
KOHIICTI[I€I0, OPEHJIOM Ta ONEepaliiHUMHU CTaHAapTaMu, TOAl SIK 1HIIA CTOPOHA —
¢dpaHUaiizi — OTPUMY€E MOKIUBICTD 3IHCHIOBATH TOCIIOAAPCHKY AISUTHHICTD 32 BXKE

arpoOOBaHOK  MOJIEJUTIO, CIUIAYyKOYd  BIANOBIAHY BHHaropoay y ¢opwmi
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NaymaabHOTO BHECKY, POSIITI 00 IHIIUX JIOTOBIPHUX IUIATEXKIB.

dpaHYali3MAT CTBOPIOE ISl MaJoro OI3HECY JOJAATKOBI MOJKJIMBOCTI JIS
BUXOJly HAa PUHOK 13 MEHITUMU PU3UKAMH, OCKUIBKU MIAIPUEMCTBO OTPUMYE JOCTYI
10 c(hopMOBaHOI I1JI0BOI pemyTallii, FOTOBUX YIPABIIHCHKUX PIllIE€Hb, IEPEBIPEHUX
MapKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB Ta HANpallbOBaHOi KJIIEHTCHhKOI 6a3u. Bukopucranus
(dpaHuaii3MHTOBOT MOJIEN1 T03BOJISIE CKOPOTUTH Yac BUXOAY HAa PUHOK, IiJABHIIUATH
BITI3HABAHICTh OpPEHy Ta 3HU3UTU PU3UKHU, TIOB’A3aH] 3 3aIIyCKOM HOBOTO Oi3HECY.

VY cyuacHIi mpakTuIlll BUIUISIOTH 1Ba OCHOBHI (hopMatu (hpaHYali3UHTOBUX
BigHOCHUH. [lepmmii — ¢paHyaii3uHr O13HEC-PopMarty, sIKUi nependavae nepegaqy
HE JIMIIE MTpaBa BUKOPUCTAHHS TOProBOi MApKH, a i MOBHOIIIHHOI CUCTEMU BEJCHHS
Oi3Hecy. Y Mekax Takoi criBmparl ¢ppaHdaisi OTpUMy€e JOCTYM J0 KOPIIOPATUBHUX
CTaHAApTIB, ONEpaIlliHUX I1HCTPYKIIM, TEXHOJOT1M OOCIyroByBaHHS KJIIEHTIB,
MapKeTHMHIOBUX CTpaTEriid, MporpamM HaBUYaHHS MEPCOHATY, KOHTPOJIO SKOCTI Ta
KOHCyJIbTaliiHOi miaTpuMku. Came 1eil ¢opmar HalOUIbII MomMpeHund y cdepi
MaJoro MiJNPUEMHUIITBA 3aBASKH BHUCOKOMY pIBHIO CTaHAapTu3aiii Oi3Hec-
IIPOIIECIB.

Hpyruii popmat — TpaguuiiHuii ToBapHuid ppaHyaiizuHr abo ppaHdai3uHT
PO3MOAUTY TPOAYKINi, KU 0a3yeThCs MEPEBAXKHO HA peanizaiii MpomyKIil mifg
OpeHgoM BUpoOHHMKa ab0 oOQIMIHOTO IMOocTavadbHUKA. Takuil THIT CIiBIIpalli
HalyacTille BUKOPUCTOBYETHCS Yy BUPOOHWYIN cdepi, aBTOMOOUTbLHOMY Oi3Hecl,
MaJMBHOMY CEKTOP1, Xap4yOBiii MPOMHUCIOBOCTI Ta IHIIUX Tay35X, 1€ KIFOYOBY POJIb
BiJIIrpa€e CUCTEMa MOCTavyaHHs Ta OpEeH10Ba MPUCYTHICTb.

VY KOHTEKCTI YyNpaBiiHHS PO3BUTKOM Majoro O13HECY Ba)JIMBHM € TaKOX
PO3MOIT TOCIOAAPCHKOI JISILHOCTI 3aJIeKHO BIJl XapaKTepy ITOBTOPIOBAHOCTI
YIPABIIHCHKUX MPOLECIB. 3 Li€l MO3UIIT JISIbHICTh MIAMPUEMCTBA MOXKE BKIIIOUATH
pEeryJsipHi, CHCTEMAaTHYHO TOBTOPIOBAHI oOIleparlii, a TaK0oX pa3oBi, YHIKAJIbHI
yIpaBIiHCHbKI a00 BUPOOHUY1 3aBIaHHS.

Jlo mepioi Tpynmu HajekaTh MPOILECH, SIKI 3AIMCHIOIOTHCS Ha MOCTINMHIN
OCHOB1 Ta (HOPMYIOThH OIEpaIiiHy AiSUIbHICTh MIANPUEMCTBA. BOHU OXOIUIIOIOTH

BUPOOHUIITBO, peati3aliio IpoayKIlli, 3aKymiBil, (piHaHCOBUI 00JI1K, MAPKETUHTOBY
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JISUTBHICTB, JIOTICTUKY, KaApOBE aIMIHICTPYBaHHS Ta 1HII MOBTOPIOBAaHI (PYHKIIII.
Jlo npyroi rpynu HaiexaThb YHIKaJdbHI YIPaBIIHCHKI 3aXOIH, SIKI MalOTh
0OMEKEHUI YacOBUM XapakTep 1 peani3yloThCs 0JJHOPa30BO a00 B MEXaX OKPEMOTO
mukay. Jlo Takumx MOXHa BIJHECTH 3alyCK HOBOTO MPOAYKTY, TPOBEACHHS
peKJIaMHOT KaMIaHii, MOJIepHi3allil0 BUPOOHUUYOTO OOJagHAHHS, BIPOBAKCHHS
1H(popMaIiiiHOT cucTeMH ab0 peai3allilo IHBECTUIIHHOTO MPOEKTY.
BiamosinHo

a0 CUCTCMa

IIOTO  Cy4yacHa YOPABIIHHS ~ PO3BUTKOM
minpueMcTBa Tiepeadayae TMOENHAHHS JBOX B3a€MOJOIOBHIOIOYUX MIAXOMIIB:
nmporecHoro ympaBiiHHsA (Process Management) Ta TPOEKTHOTO YIPaBIIiHHS
(Project Management). IlporecHuii miaxig OpIEHTOBaHWM Ha 3a0e3MEUEHHS
CTaOlIbHOCTI Ta €(GEeKTUBHOCTI IIOJEHHOI MisUTbHOCTI TMIANPUEMCTBA, TOMI SIK
MPOEKTHUM MIAXIJ COPSIMOBAaHUM Ha peai3alilo CTPaTeriuHuX 3MiH, IHHOBALIIMHUX
pIIIeHb Ta TOCATHEHHS YHIKAJIbHUX PE3yJIbTaTIB y BUBHAUCHI TEPMIHHU.

Tabmmi 1.4

OcHOBHI BiZ]MIHHOCTI MiIXO/IIB /10 YIPABIIHHA O13HEC-TIPOIIECaMH Ta IPOCKTaMH

[25; 43]
Kpurepiit [Tpouecu [Ipoektn
Urm perimaMeHTyeThest |PerimaMeHT Oi3Hec-tiporiecy, |(CTaTyT MPOEKTY, TUTAH MPOEKTY
BUKOHAHH? METOANYHI BKa31BKHA
SIK KOHTPOJIIOETHCS TIOTOUHE (32 pe3ylbTaTaMH — B OKpeMuX [3a 4acom, OIOIKETOM,
BUKOHAHHS? BHITaJIKaX — 3a BIIXWICHHSIMH y Yaci [pecypcam

Ha MPOMDKHHX €Tarax MmpoIecy

XTO ynpaBJiisi€ BUKOHAHHSAM?

Menexep (BJIACHUK) MPOLIECY

KepiBHHUK MPOSKTOM

Yu mnotpibna onrtumizauis [Tak, Ko € nopymenHs npouecy  [Hi. ITpote MOXITUB1
BUKOHAHHS? KOpEryBaHHs B Xomi
BUKOHAHHS

Yu  morpibHO tutanyBaTH |Hi Tax

OJITUHUYHUHN ITUKJT

BUKOHAHHS?

Ywu motpiOHO KoOpauHyBaTH |Hi Tax

i1 BUKOHABIIB?

SIka metoanuHa ocHoBa /i [[IponecHuit minxia mo ynpasmiiHas, |[[IpoektHe yIpaBITiHHS,
TpaBJIiHHI? TQMISO 9000 Tomuo. PMBOK, tomio

BaxnuBoio yMoBOIO €(EKTUBHOIO 3aCTOCYBAHHSI MPOLECHOTO MIIXOIYy €

BCTAHOBJIEHHA  YITKHX

B3a€EMO3B A3KIB  MIXK

OoKpeMuMHu  Oi3Hec-Ipolecamu,

BU3HAUYCHHS iX (YHKI[IOHAJIBHUX XapaKTEPUCTHK, PECypCHOro 3a0e3MeueHHs,
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BIJIMOBIJAIbHUX BHUKOHABLIB Ta KpUTEpliB pe3yiabTaTuBHOCTI. CaMe cucrteMHe
yOpaBiiHHS ~ Oi3HEC-TpollecaMu  JTO3BOJISIE  MIANPUEMCTBY  ONTUMI3YBATH
BUKOPHUCTaHHS  pPECypciB, CKOPOTUTH  OIEpaIliiiHi  BUTpAaTH,  IIJBUIIUTH
MPOYKTUBHICTH Mpalll Ta JOCATTU CTPATETTYHUX LIJIEH.

BoaHowac BOpoBa/pKeHHS TMPOIECHOIO YIPABIIHHSA MOTpeOye 3HAYHUX
OpraHizalliifHUX 3yCHJIb, OCKUIbKM Iepefdavae JeTalbHUI aHadi3 1CHYIOYHMX
omepariid, ix Qopmamizamiro, CTaHAAPTHU3AIII0 Ta PO3POOJICHHS pETIaMEHTIB
BUKOHaHHs. He3Baxaiouum Ha CKIIAQHICTh BIPOBAKEHHS, MOEIHAHHS MPOIECHOTO
Ta MPOEKTHOTO YMpaBiiHHSA (PopMye e(PEeKTUBHY OCHOBY MJI CTAJIOrO PO3BUTKY
HiIPUEMCTB MAJIOTO Oi3HECY B yMOBaX Cy4aCHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.

Otxe, MPOIECHUM MIAXiA 10 YMNPABIIHHSA CIiJ PO3TJIAIaTH SIK CHUCTEMY
oprasizamii IIsUIBHOCTI MHIANPHUEMCTBA, B OCHOBI $IKOi JICKHUTh NPOEKTYBaHHSA,
KOOpJAWHAIlISA Ta IOCTIMHE BJIOCKOHAJICHHS B3a€EMOIIOB’SI3aHUX O13HEC-TIPOIIECIB,
OpPIEHTOBAaHUX Ha JOCATHEHHS CTpaTeriyHuX Iied mianpueMctBa. OCHOBHOIO
MEepeBaror0 TaKOro MiAXoay € 3a0e3nedeHHs Oe3MepepBHOCTI  OmepariitHoi
TISJIBHOCTI, TIJBUIIECHHS TMPO30POCTI YIPaABIIHCHKUX TPOLEIYP, ONMTHUMI3aIlis
BUKOPUCTaHHS peCypciB Ta (QOpMyBaHHA CTaOLIBHOTO MEXaHI3My KOHTPOJIIO
PEe3YJIbTaTHBHOCTI.

Boanouac y cuctemi cyyacHOro yIpaBiIiHHS MiANPUEMCTBOM BaKJIUBE MICIIE
MOC1Aa€ MPOEKTHUM MiJX1J, LEHTPAIbHUM €JIEMEHTOM SIKOI'O BHUCTYIAE MPOEKT SIK
caMOCTiiiHMI 00’€KT ympaBiiHHA. 3rigHO 3 MeTtonosorieto Project Management
Institute Ta cranmaprom PMBOK, mpoekT posrisgaerbest sk TUMYacoBa (opma
oprasizaiiii JisSUIbHOCTI, CHOpPSIMOBaHAa Ha CTBOPEHHS YHIKAJIbHOTO TMPOIYKTY,
MOCIYTH, TEXHOJOTIYHOTO pIlIeHHsT a00 TOCSATHEHHS KOHKPETHOTO PE3yJbTaTy B
MeXaxX BU3HAYEHUX PECYPCHUX, YACOBUX Ta OPraHi3alliHUX OOMEKEHb.

Ha BigMiHy BiJ] MPOIIECHOTO YIIPaBJIIHHS, SIKE OPIEHTYETHCS HA MOBTOPIOBAHI
omeparliiHi  (yHKIi, NPOEKTHE YIPaBIIHHSA 30CEPEKYEThCS Ha peaizalii
YHIKaJIbHUX 3aBJaHb, [0 MAIOTh YITKO BUBHAYCHUN MTOYATOK, 3aBEPILICHHS, OIOIKET,
Hepestik pecypciB Ta OYIKyBaHHUM pe3ynbTar. Takuil miaxia 0coOOIMBO aKTyalbHUN Y

BUIAJKAX 3alyCKy HOBUX IMPOAYKTIB, MOJEpHI3allii BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEM,



33

mugpoBoi TpaHchopmallii O6i3HeCy, BIPOBAKEHHS MAapKETUHIOBUX KammaHIi abo
PO3IIMPEHHS] PUHKOBOI MMPUCYTHOCTI MIIPUEMCTBA.

KoxeH 13 3a3HaueHHMX YMNPABIIHCHKUX IIJIXOJIB Ma€ BJIACHI IEpeBarv Ta
MEBHI OOMEXEHHS, TOMY BUOIp KOHKPETHOI MOJEJl YIpPaBIIHHS 3HAYHOIO MIpOIO
3aJIeKUTh BIJ Tally3eBoi crenu@iku MiANPUEMCTBA, MaciiTablB HOro isIILHOCTI,
PIBHS peCypCHOro 3a0€3MeUeHHs Ta CTPATErTUHUX OPIEHTUPIB PO3BUTKY.

PazoMm i3 TUM cyyacHa mpakTHKa (PyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTB CBIIYUTH
PO TOCTYNOBE 30IMKEHHS MPOIECHOTO Ta TMPOEKTHOTO MifXOMiB. IX iHTerparis
J03BOJISIE MaJloMy OI3HECY 3HA4YHO MIJBUIIUTH €()EKTUBHICTh YIPaBIIHCHKOI
TISUTBHOCTI, 3a0€3MeYUTH  Kpally KOOpPJWHAIK BHYTPINIHIX —OMepaimii Ta
NPUCKOPUTHU TOCSTHEHHS CTPATErYHUX pe3yibTaTiB. Jlo TaKuX pe3ynbTaTiB MOXKYTh
HajexaTn 30UIbIIEHHS OOCATIB peaiizalii MPOAYKIii, PO3MIMPEHHS KIIE€HTCHKOI
0a3u, MOKpalIeHHS SIKOCTI OOCIIYyrOBYBAaHHS CIIOKMBAYiB, OMNTUMI3AIlisl BUTPAT,
HiABUIIEHHS TPUOYTKOBOCTI Ta 3MILIHEHHS] KOHKYPEHTHHX MO3ULII Ha PUHKY.

Bapto 3a3HaunTy, mo s OUIBIIOCTI CyO’€KTIB Majoro MiAMPUEMHHUIITBA
XapaKTEepHUM 3aJIMIIAEThCS  JOMIHYBaHHS CcaM€ TPOLECHOTO MiAXOAy [0
ynpaBimiHHS. lle MOsACHIOETbCS  HEOOXITHICTIO  3a0e3MeueHHS  CTaOUIbHOIO
(GYyHKIIOHYBaHHS OCHOBHUX Oi3HEc-omepailiif, palioHaATIbHOTO BUKOPUCTAHHS
00MEXXEHHUX PEeCypCIB Ta MATPUMAHHS IMOCTIHHOT onepaiiitHol €e()eKTUBHOCTI.

Pasom 13 mum cydacHi ymoBH 1U(pOBi3alii EKOHOMIKH, 3pPOCTAaHHS
KOHKYPEHTHOTO THCKY Ta JUHAMIYHOI 3MIHHM CIHOKHBYMUX IMOTpeO BUMAararoTh BiJl
KEepIBHUKIB MaJIUX MIJIPUEMCTB aKTUBHOTO BIIPOBA/XKEHHS 1HHOBAI[IMHUX PIIIEHb,
MojepHi3alii Oi3Hec-Mojenel, po3po0JeHHS HOBUX MPOIYKTIB, YJOCKOHAJICHHS
TEXHOJIOT1 BUPOOHUIITBA Ta CEpBICHOrO 0OCIyroByBaHHsA. OCOOIMBO aKTyalbHUM
ne € il MANPUEMCTB cepu TMOCIyr, 30KpeMa 3akKiaiB T'POMaJIChKOIo
XapuyBaHHS, KaB SIPEHb, CEPBICHUX KOMITAHIM Ta IHIIMX MPEJACTABHUKIB MAaJoro
Oi3HeCcy, M SIKUX IIBHJAKICTh ajanTallii J0 PHUHKOBUX 3MiH 0e3MmocepeaHbo
BHU3HAYA€ PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta TEpPCHEKTUBUA TMOJANIBIIOTO
PO3BUTKY.

TakuM uymHOM, epeKTHBHE YNPABIIHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTB MaJIOro
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0i3HeCy B CydYacHUX yMOBax mepeadaudae pairfioHajdbHE MOEJHAHHS MPOLIECHOTO Ta
MPOEKTHOTO TIAXOMAIB, IO CTBOPIOE OCHOBY JJIA JIOCSATHEHHS JOBIOCTPOKOBHUX
CTpaTeriyHuX ITiJIeH, MiJBUIICHHS KEPOBAHOCTI Oi3HEC-CUCTEMH Ta (POpMYBaHHS

CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
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Taomung 1.5

[lepeBaru Ta HEIOJIIKK MPOLIECHOTO Ta TPOEKTHOT'O YIIPAaBIIHHS MaIUM

; 43]

[lepeBaru [[IporiecHe ynpaBiiHHA [TpoekTHe ynpaBmiHHS
Henomixu
- UYiTKa CHCTeMa B3a€MHHUX 3B'SI3KIB- BIANOBIJAIBHICTH 32 BUKOHAHHS MIPOEKTY)
BCEpEIMHI MPOIECIB 1 B BiJNOBIIHHUXB 3a3HAYCHI TCPMiHU;
11 pO3/I11ax; - MiABUILEHHS OpraHizaiii ynpaBIliHHS
- mabJOHHICT Onepartiii; [UIaHAMH Yy 3B’S3Ky 13 3aCTOCYBaHHSM|
- JIOMIHYBaHHS CTpAaTEeTiYHUX MpoOJIeMKaICHIApHO-MepexeBUX  rpadikiB  mpu
HaJl OTIEPATUBHUMH, TUIaHYBaHHI;
- y3rOKEHICTh KpUTEPIiB |- TMOKpalleHa  OIliHKa 1  3MEHIICHHS
epeKTUBHOCTI 1  AKOCTI  poOOTH(piHAHCOBUX PH3HKIB,
11 7] O3TLTIB; - HafABHICTh KIHIIEBOI  1JIEHTH(]IKOBAHOI]
- TIABMINCHHS BiAIavi CIiBPOOITHHUKIBILII,
= 3a paxyHOK HAJIJICHHS IX BEJIUKUMHUF JEKOMIIO3MINS AiSUIBHOCTI MO IPOEKTY|
g MOBHOB)KEHHSAMH 1 30UIbIIEHHS poOJiHAa piBHI poOiT abo0  TEXHOJOTIYHHX
& KO>KHOTO B KOMaH/Ii; orepailiii, sKki JO3BOJSIOTH  JETaJIbHO
= - TIABUIICHHS MPO30pPOCTI POOOTHBU3HAYMTH CKJIaJI Ta OO0CIT pecypciB, 4
M1 IIPUEMCTBA; TaKO0)K HEOOXITHHNH OFOKET;
- ONepaTHBHI 3MiHM Oi3HEC-TIPOIECIB-  BHU3HAYCHHS KPUTHYHOTO MNUIAXY, SKHUH
pu 3MiHI YMOB MISUTBHOCTINO3BOJIUTS, BUSABUTHA HAHOLIBIN Baromi s
1 IPUEMCTBA; NPOCKTY BUAM pOOIT 4YM omepamii, 3MiHa
- IIBUJKE pearyBaHHS Ta BHECEHHSTEPMiHY SKHUX BiI0Opa3UTHCS HA TPUBAJIOCTI
KOpDUTYBaHb HAa  30BHIIIHI  3MIHHUIPOCKTY B IIJIOMY;
CEPEIOBHIIIA. - THYYKICTb B YIPaBIiHHI IPOEKTOM;
- BH3HAYCHHS Ta MOHITOPHHI]
KOHTPOJIbHUX TOYOK;
- ITJIBUIICHHS €)EKTUBHOCTI KOMYHIKAIIIH.
-3QJICKHICTh pE3yJbTaTiB POOOTH BiJ- JOCTOBIPHICTb PE3yJIbTaTy 3alCKUTh
KBaJI1(D1IKOBAHOCTI, 0OCOOMCTHX 1 JUITOBUX[BIA AKOCTI 1H(OpMAIlii;
SIKOCTEW MpaIliBHUKIB Ta BUKOHABLIB; |- YCKIIQHIOE ~ OpraHi3aliro
- CKJIAJIHICTh YTIPABJIIHHS 3MIIIaHUMHU po3noaity hiHaHCOBUX PECYPCIB;
< y  (YHKLIOHAJIBHOMY - CKJIQAHICTh OOJNIKY BIUTUBY
E CceHC1 poOOYMMH KOMaH/IaMHU. rapajebHO BUKOHYBAaHHUX MPOEKTIB Ha
= pe3ynbTar;
o - KOHKYPEHIIisl pecypciB MIXK IPOEKTaMHU.

BnpoBaxeHHs: mpoLieCHOro abo MPOEKTHOTO MIIX0Y B CUCTEMY YIPaBIiHHS

HiATPUEMCTBOM € CKJIAQIHUM, 0araTOpiBHEBUM Ta PECYPCOMICTKHM YIPABIIHCHKUM

IIPOIIECOM, SIKUM MOTpPeOy€e IPyHTOBHOT MOMNEPEaHBOI MATOTOBKHU. [lepen mouaTkom

TpaHncdopMallii CUCTEMU yIPaBIiHHS KEPIBHUIITBY HEOOX1THO 00’ €KTUBHO OLIHUTH

OpraHizaiiifHy TOTOBHICTh MIJMPUEMCTBA O 3MiH, PIBE€Hb 3pPUIOCTI BHYTPIIIHIX

O13HeC-polIeCiB, HASBHICTh KaJpPOBOTO MOTEHIATy, PECYPCHOTO 3a0e3MeUeHHS Ta

CTpATEr1yHy JOLUIbHICTh BIPOBAIKEHHS KOHKPETHOI'O YIPABIIHCHKOTO MIIXOTY.
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OcoOnmBOTrO 3HAYECHHS HAOyBa€ YCBIIOMJICHHS KEPIBHHUIITBOM TOTO, IO
nepexii 10 HOBOI MOJEdl YIpaBIiHHA HE MOXe 3a0e3NMeYUTH MUTTEBUM
eKoHOMIuHUI edekT. DopmyBaHHS e()EKTHBHOI CHCTEMH MPOLECHOro abo
IPOEKTHOTO YMPaBIiHHA MOTpeOye MEBHOrO aJamnTalliifHOro Mepioay, MPOTIToM
AKOr0 BiZOyBaeTbcs mepedy/ioBa OpraHi3aliitHOI CTPYKTypH, onTUMi3auis Ol3Hec-
IPOIIECiB, Mepepo3noiyl  (PYHKIIOHATIBHUX OO0OB’s3KiB, (OPMyBaHHS HOBHX
YIPaBIIHCHKUX KOMIETEHIIIN Ta a/ianTailisi IepCcoHaty J0 HOBUX YMOB poOOTH.

Pe3ynbTaTuBHICTH OyAb-IKOTO YIPAaBIIHCBKOIO IMIIXOAYy BH3HAYAETHCS HE
CTUTBKM CaMUM BHUOOPOM KOHKPETHOI KOHIICTII1 YIpaBJIiHHS, CKIIBKM PIBHEM ii
aganTamii g0 creuu(iku TISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, Taly3€BUX OCOOJIMBOCTEH,
CTail )KUTTEBOTO IMKJTY OpraHi3allii Ta CTpaTeriYHNuX OPIEHTHPIB i1 po3BUTKY. Came
1HIMBIAyasi3alis yIpaBIlHCBKUX PIIICHh CTBOPIOE TMEPEIYyMOBU ISl JTOCATHEHHSI
CTIMKOIO E€KOHOMIYHOro e(eKTy Ta MIJBHUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Oi3HecCy.

TakuM YMHOM, yIpaBIiHHS PO3BUTKOM IIJANPUEMCTB Majoro Oi3Hecy
BUMAarae BiJ BJACHHUKIB Ta YIPABIIHCHKOTO IMEPCOHAIY KOMIUIEKCHOTO OaueHHS
O13HeC-poIIeciB, BUCOKOTO PiBHs MpodeciiiHOi KOMIIETEHTHOCTI, 3AaTHOCTI IIIBUIKO
aJIanTyBaTUCS 10 PUHKOBHUX 3MiH Ta TOCTIHHOTO BJOCKOHAJICHHS YIPaBIiHCHKUX
HaBUUYOK. Y miporeci (yHKIIOHYBAaHHS Ta MacimiTaOyBaHHS Oi3HECY KepiBHUKH
3MYIIIEHI TOCTIMHO OCBOIOBAaTHM HOB1 IHCTPYMEHTH YIIPaBIIHHS, aHATI3Y,
IUTAaHYBAHHS Ta Opraxi3amii JisIbHOCTI.

Cepen HaMOLIBIN TMOMIMPEHUX CYYACHUX METOIB YMPABIIHHA PO3BUTKOM
HiPUEMCTB MaJIOTo O13HECY MOYKHA BHJIUIMTH ayTCOPCUHT, PEIHKUHIPUHT O13HEC-
mpolieciB, OEHYMapKIHT, pEOpraHizalilo, PpeCcTPYKTypu3alilo Ta (paHYal3UHT.
Koxen 13 3a3HaueHWX I1HCTPYMEHTIB Ma€ BIacHy cdepy 3acTOCYBaHHS,
YIOPABIIHCbKI OCOOJIMBOCTI Ta €KOHOMIYHY pE3YyJIbTATUBHICTh 3aJIEKHO Bij
CTpaTEeriuHuX MOTpeOd MmiAMPHUEMCTBA.

Oco0nuBy poJib y CUCTEMI PO3BUTKY MAaJIOTO O13HECY BiJirpae ornepariiHun
MEHEDKMEHT, KUl 3a0e3nedye e(peKTUBHY OpraHizaliio MOTOYHOI rOCHOJapChKOi

TISTBHOCTI, paIlioHaJIbHe BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, KOHTPOJb SKOCTI IPOIYKIT a00
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MOCITYT Ta MIATPUMAaHHS CTaOUTBHOCT! (DyHKIIIOHYBaHHS ITiITPUEMCTBA.

BonHouac mnpouecHUE 1 MNPOEKTHHM MIAXOAWM 10 YIPaBIIHHSA HE €
B3a€MOBUKIIIOUHUMH, a JIe/1ajll YacTille IHTeTPYIOThCS B €IMHY CHCTEMY YIIPaBIIHHS
PO3BUTKOM MiJANPHEMCTBA. IX e(EeKTHBHE IOECIAHAHHA JO03BOIAE HE JIMILE
OIATPUMYBATH CTAaOLIBHICTh ONEpPALifHOI MISUIBHOCTI, ajne © peandi3oByBaTu
CTpaTeriyHi 3MIHU, BIPOBA/KYBAaTH 1HHOBAIll, MOJEpPHI3yBaTH Oi3HEC-MOJIEIh Ta
3a0e31evyBaTy JOBIOCTPOKOBE 3pOCTAHHS.

Otrxe, mnepen BIPOBAIKEHHIM OyAb-IKOTO YIPABIIHCBKOIO MIAXOAY
HiIPUEMCTBY HEOOX1JJHO KOMIUIEKCHO OIIHUTH BJIACHUM TOTECHINAT JIO 3MiH,
BU3HAUYUTHU CTpaTeriuHy norpedy y TpaHchopmarllii ynpaBiiHCHKOI CHCTEMH Ta
3a0e3MeYynuTH TOTOBHICTh YCIX pIBHIB YIpaBIIHHSA [0 peaji3alii HOBHUX
OprasizaliiiHux piuieHsb. Jluie 3a Takux yMOB BIPOBAUKCHHS Cy4aCHUX METOMIB
YVOPAaBIIHHS ~ 3JaTHE 3a0€3MeYUTH  MIJBHUILEHHS €()EeKTUBHOCTI  AISUIBHOCTI

MiIPUEMCTBA Ta CTBOPUTH OCHOBY JJISI HOTO CTAJIOTO PO3BUTKY.

1.3. HaykoBo-npakTH4Hi MmiAX0AM /A0 OLIHIOBAHHA Pe3yJbTATHUBHOCTI

YIPABJIHHA NPOLECAMHU PO3BUTKY MIANMPHUEMCTB MAJIOro 0i3Hecy

VY mpoteci TOCTIHKEHHS pe3yIbTaTUBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA
JIOLIJIBHO ~ PO3MEKOBYBAaTH  MOHATTA  PE3yJbTaTUBHOCTI Ta  €(EKTHUBHOCTI
yHOpaBiiHHS. Pe3yNnbTaTUBHICTh BiIOOpa)kae CTYIIHb JOCATHEHHS CTPAaTETIYHUX
I MiANpUEMCTBa, peajizaiiio OOpaHWX HaMpsMIB PO3BUTKY Ta 3[aTHICTh
opraHizailii Jocaratu 3aljlaHOBaHMX EKOHOMIYHUX pe3yibTaTiB. EQeKkTUBHICTH, Y
CBOIO UEpry, XapaKTepU3ye palilOHAIbHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIIATY
HiIIPUEMCTBA Y TIPOIIECT JOCATHEHHS IIOCTaBJIICHUX Iliield. Takum YWHOM, IS
3a0e3MeYeHHsI CTAJI0r0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA BAXKIUBUM € HE JIMIIE JTOCSTHEHHS
BU3HAYCHUX CTPATETIYHUX OPIEHTHUPIB, ajie ¥ ONTUMI3AIlisl BHUTpAT, PECYpCiB Ta
YIPaBIIHCHKUX 3YCHJIb Ha BCIX €Tarnax peajizallli crparertii.

B ymoBax HecTaOIbHOTO EKOHOMIYHOTO cepeaoBHIla Ha €(EeKTUBHICTh

PO3BUTKY MIiJMPUEMCTBA BIUIMBAE€ 3HAYHA KUIBKICTh BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX
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yuHHUKIB. Cepen HaWOUIBII BaroMux CJiJl BHIUIMTH SKICTh YIPaBIIHCHKOTO
JiiepcTBa, CUCTEMY MOTHUBAILIl EPCOHANY, piBEHb C(HOPMOBAHOCTI OpraHizaliiHoi
KyJbTypH Ta €(pEKTUBHICTH YNPABIIHHS 3HAHHIMHU.

JlizepcTBO BUCTYyMAa€E OJHUM 13 BU3HAYAJIbHUX (PAKTOPIB YCHIIITHOTO PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA, OCKIIBKM caMe YIPaBIIHCHKUNM BIUIMB KEpPIBHULTBA (OpMYE
CTpaTeTIYHUN BEKTOp PO3BUTKY OpraHizaiii, 3abe3nedye KOOpAWHAII0 ik
NEPCOHAy Ta CTBOPIOE YMOBH JJisi JIOCSTHEHHsS MocTaBieHuX Iuien. EdextuBne
JAEpCTBO MPOSIBISETHCA YEpe3 3MaTHICTh KEpiIBHMKA (OpMyBaTH JOBIpY B
KOJICKTHBI, MIATPUMYBAaTH MOTHUBAIlIIO TPAIIBHUKIB, 3a0e3MeuyBaTu SKICHY
BHYTPIIIHIO KOMYHIKAaIlll0 Ta CTBOPIOBAaTH 3PO3YyMIUIy CHUCTEMY CTpaTEridHHX
OpIEHTHPIB.

He wmeHm BaxIWMBOIO CKJIIAJOBOIO BHUCTYINA€ MOTHBAIlS TEpCOHATY, SKa
BU3HAYa€ pIBEHb 3aJ]y4YEHOCTI TMpalIBHUKIB JO peami3alli CTpaTeriyHux 1
OTIepaIlifHUX 3aBJaHb IMANMPUEMCTBA. MOTHBAINHUN MEXaHI3M OXOILTIOE CHCTEMY
MaTepiaIbHOTO0 CTUMYJIIOBaHHS, MPOo(deciiiHOro po3BUTKY, Kap’€PHOrO 3pPOCTaHHSA,
COLIIAJIBHOI MIATPUMKH Ta (POPMYBAHHS CIPHUATIMBOTO MCHUXOJIOTIYHOIO KJIIMaTy B
KOJICKTHUBI.

Baromuii BIiMB Ha €QEKTHBHICTh PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ma€ TaKOX
oprasizaifiiiHa KynbTypa, fka (OpMye CHCTEeMY KOPHOPAaTHUBHHUX IIIHHOCTEH,
MOJICJIEH TOBEMIHKM, HOPM B3a€MOJIIi Ta YINPaBIIHCHKUX IPHUHIUIIB YCEepeIuHi
opranizamii. Came piBe€Hb PO3BUTKY KOPHOPATUBHOI KYJbTypH 3HAYHOI MIpPOIO
BU3HAYA€ CTYIIHb AJAaNTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA J0 3MiH, 3/IaTHICTh TIEPCOHATY O
KOMaH/IHO1 B3a€MO/IIi Ta TOTOBHICTh JI0 BIPOBAPKCHHS 1HHOBAIIIH.

Oco0nuBOi aKkTyaJdbHOCTI B Cy4yaCHHMX YyMoOBax Iu¢poBizauii HaOyBae
VOpaBIiHHS  3HAHHAMH, sK€ Tiepeadayae  IUIECHpPSIMOBAaHE HAKONMUYCHHS,
CHUCTeMAaTH3allifo, TMepeaadyy Ta NpPaKTHYHE BUKOPHCTAHHS I1HTEICKTYaIbHOTO
Kamitaxy — mignpuemcTBa.  EdekTuBHe — ympaBNiHHS ~— 3HAHHSAMHU  JI03BOJISIE
MiANPUEMCTBY IIBHJIIE aJanTyBaTHCS 1O PUHKOBUX 3MIH, CKOpPOUYyBaTH 4Yac
OPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIEHb Ta MiABUILYBATH AKICTh O13HEC-ITPOLIECIB.

HaykoBi migxoau 10 OIIHIOBAaHHS PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA TepeadadaroTh
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BUKOPHUCTAHHS CUCTEMHU B3a€EMOIIOB’ I3aHUX KPUTEPIiB, IHAUKATOPIB Ta MOKA3HUKIB,
SIK1 JJO3BOJISIFOTh KOMILJIEKCHO OLIHUTH JWHAMIKY PO3BUTKY OpraHizailii. ¥ mexax
TAKOTO IMIXOMY JOIUIBHO aHAJI3yBaTH SIK MPOIIECHI XapaKTEePUCTUKU PO3BUTKY, IO
BIIOOpaXalOTh 3MIHM Y BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBHINI IIJAMNPUEMCTBA, TaK 1
pE3yNbTYIOUl MOKA3HUKH, SIKI JI€MOHCTPYIOTh KIHLEBHM €KOHOMIYHUN €(EeKT BiA
peaizallii cTpaTeriyHuX PillleHb.

OuinroBaHHsI €(EKTUBHOCTI PO3BUTKY IIANPUEMCTBA MOXKE 3/1HCHIOBATHUCS
3a JBOMa KJIIOYOBMMHU Hanpsimamu. llepmmii nepenbayae aHami3 JOIUIBHOCTI
o0paHUX CTpaTEriYHUX AJIbTEPHATUB Ta iX BIAMOBIAHOCTI PECYPCHUM MOKIUBOCTSIM
nignpueMmctBa. Jpyruii HanpsiM 0a3yeThCsl Ha MOPIBHSAHHI (PAKTUYHUX pE3yJIbTaTIB
peautizailii cTpaTerii 3 MO4aTKOBO BU3HAYCHUMHU CTPATETIYHUMH LIISIMHU.

Ha mnpaktumi oriHrOBaHHS €(QEKTHBHOCTI PO3BUTKY IIAMPUEMCTBA MOXKE
3IMCHIOBATUCA 13 3aCTOCYBAHHSM KIUIbKICHUX, SIKICHUX 200 €KCHEePTHHUX METO/IIB.
Pazom i3 TMM 3Ha4YHa dYacTWHA ICHYIOUMX TIJXOJIB 3QJIHIIAETHCA JTOCTATHHO
TPYJAOMICTKOIO, TIOTpeOy€e 3HAUYHUX AHATITUYHUX PECcypciB ad0 MICTHTh BUCOKHMA
piBEHb Cy0’€KTUBHOCTI Mij yac ()OpMyBaHHS BUCHOBKIB.

OnHuM 13 HAWOUTBII MOIIMPEHUX HAMPSIMIB OI[IHIOBAHHS BHUCTYIIA€ aHANI3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA Ta HOro (JiHAHCOBO-€KOHOMIYHOT'O CTaHYy.
KpiM 1poro, y mpakThill CTPAaTETidYHOrO YMPaBIIHHS IIHPOKO 3aCTOCOBYIOTHCA
eKCTIEPTHI OI[IHKHM KePIBHUKIB, BJACHUKIB 013HECY Ta MEHEKEPIB, K1 0a3yIOThCS Ha
npodeciiiHoMy [OCBiJll, PUHKOBIM IHTYillli Ta HAKONMMYEHUX YIPaBIIHCHKHUX
3HaHHAX. [IpoTe BHUKOPUCTaHHA BUKJIIOYHO EKCIEPTHOTO MIAXOAY MOXeE
00Me)XyBaTH 00’ €KTUBHICTh IPUHUHATTS CTPATETIUHUX PIIICHb.

VY cydacHHMX yMOBax KEpIBHUKM HIANPUEMCTB MNOTPEOYIOTh MPOCTHUX,
JOCTYITHUX Ta OJHOYACHO 00’ €KTUBHUX IHCTPYMEHTIB CTPATEri4HOrO aHaji3y, sKi
JI03BOJISIFOTh  OTIEPATHBHO OIIHIOBAaTH aJlbTEPHATHBHI HAMPSIMU PO3BUTKY Ta
MIPOTHO3YBAaTH €KOHOMIYHI HACIJKH 1X peaizarii.

3arajsoM TOKa3HHUKW CTpaTeriyHoi €(EeKTUBHOCTI MIiANPHEMCTBA JOIIJIBHO
NOJAUIATA Ha JBI BEIMKI TPYyNHM — 30BHINIHIO Ta BHYTPIIIHIO €(QEKTHBHICTb.

30BHIIHS €()EKTUBHICTh XapakTEPU3yE TMO3MINI MIANPUEMCTBA HA PHHKY Ta
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BioOpa)ka€ MOro 3JaTHICTh 3aJ0BOJBHATH MOTPEOM CHOKHUBAdiB, PO3UIUPIOBATU
PUHKOBY YacTKYy, IMiJIBUII[yBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta pearyBaTH Ha 3MiHH
nonuty. Jlo OCHOBHUX IHAMKATOPIB HaJeXaTh YacTKa PUHKY, TEeMIH 3POCTAHHS
POJIaXiB, PpIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI CIIOKHMBAYiB Ta KOHKYPEHTHA  TO3HIIIS
IiAIpUEMCTBA.

BryTpimms e(eKTUBHICTh XapaKkTepusye piBEHb JOCSITHEHHS
BHYTPIITHbOOPraHi3allifiHUX IIe Ta e(QeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB
mignpuemMcTBa. OCHOBHMMH KPHUTEpIIMH BUCTYNAlOTh MNPUOYTKOBICTh, 0OCST
peamizanii TpoOAyKIlli, peHTA0CNbHICTh IHBECTHIIIM, MPHUPICT BIACHOTO KaIiTaly,
JTMHaMiKa aKTUBIB Ta (JiHAHCOBA CTIMKICTD MiAMPUEMCTBA.

VY cydacHili EKOHOMIYHIA Hayll BUIUIMIOTH JaBa 0a30Bi MiAXOAW 0
KOMIUJIEKCHOTO OILIIHIOBaHHA PO3BUTKY mianpueMcTBa. llepmmii 06a3yerbcst Ha
pPO3paxyHKy 1HTErpaJiIbHOTO TMOKa3HUKAa e(PEKTUBHOCTI, SIKMM y3arajlbHIOE
pe3ynbTaTH peajizailii CTpaTeriyHuX HiIeH y €IMHOMY KiJTbKiCHOMY BuUMipi. Jpyrwii
niaxig nepeadadae GOpMyBaHHS CUCTEMH KPUTEPIiB €PEKTHUBHOCTI, IO JTO3BOJISE
OLIIHUTH PO3BUTOK MIJMPUEMCTBA 33 CYKYNHICTIO B3a€MOIIOB’ I3aHUX €KOHOMIYHUX,
(b1HaHCOBUX, pUHKOBHX Ta OpraHi3aliifHIX MOKa3HUKIB.

3acToCcyBaHHs IHTETPAJIBHOTO TIAXOAY JO OIlIHIOBaHHS mependadae
MOCIIJOBHE BU3HAYEHHS PE3yJbTaTUBHOCTI JOCSITHEHHS KOKHOI CTPATeriyHol I,
OpUBEACHHS PI3HOPIAHUX TOKa3HUKIB JO €AMHOI CHUCTEMH  OLIHIOBAHHS,
BCTAHOBJICHHS BAaroMOCTI KOKHOTO KpHUTEPI0 Ta BH3HAYEHHS WMOBIPHOCTI
JIOCSITHEHHSI 3aIUTAHOBAHMX PE3YyJIbTATIB 32 OOpaHOIO CTparerielo po3BUTKY. Came
KOMIUICKCHUM MiAX11 J0 OLIHIOBaHHS J103BOJIsIE ChOpMYyBaTU 00’ €KTUBHY KapTHHY
€(EeKTUBHOCTI PO3BUTKY HIANPHUEMCTBA Ta OOIPYHTYBAaTH MOAAIBIII YIPABIIHCHKI
pIIICHHS.

HayxkoBi nociiixeHHs1 y cepi OLIHIOBaHHS PO3BUTKY MIAIMPUEMCTB CBII4ATh,
10 BUKOPUCTAHHS 1HTETPOBAHUX MOKA3HUKIB, TAKUX SIK PUHKOBA BAPTICTh KOMIIaHI{,
pIBEHb KOHKYPEHTHOi TMO3UIlli, IHJEKC CTpaTeriyHoro IMOTEHIla]y YM 1HIII
y3arajbHIOIOU1 KPUTEPIi, X04ua i 103B0JIA€ CHOPMYBATH KOMIUIEKCHE YSBIICHHS PO

CTaH  PO3BUTKY  MIANPHEMCTBA, BOJHOYAC  CYINPOBOKYETHCS  HU3KOIO
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METOJIOJIOTTYHIX 0OMEKEHbD.

3okpema, sK 3a3Havae Bipa Bep0a, onaHI€l0 3 OCHOBHHMX MpoOiieM
3aCTOCYBaHHS IHTETPAIbHUX IMOKA3HUKIB € CKIAIHICTh BCTAHOBICHHS MPSIMOTO
NPUYUHHO-HACHIIKOBOTO  3B’SI3Ky MDK  3MIHOIO 3HA4€Hb  Yy3arajbHIOIYHX
IHAMKATOPIB Ta KOHKPETHUMH YNPABIIHCHKUMU 3aX0JaMu, Peali30BaHUMU B MEXaxX
CTpaterii po3BUTKY MIAMPUEMCTBA. Y MPAKTHUHINA TISTTEHOCTI TIOCUTH CKIIAHO YITKO
BU3HAUUTH, UM 3POCTaHHS a00 3HIKEHHS IHTETPATIbHOTO MOKA3HHMKA € HACIIIKOM
BHYTPIIIHIX TpaHCPOpMaLIMHUX MHPOLECIB, PE3YJbTATOM YINPABIIHCHKUX PIIICHb,
YH BIUTMBOM 30BHIITHIX MAKPOCKOHOMIYHUX, PUHKOBHUX 200 raixy3eBux (paKkTopiB.

[Ile oxHIEO CYTTEBOIO MPOOJIEMOIO € HAIBHICTh YaCOBOI HEBIJIMOBIAHOCT1 M1%K
peatizaii€ro 3aX0iB PO3BUTKY Ta OTPUMAHHAM (PaKTUYHOTO EKOHOMIYHOTO €(eKTy.
BinpuricTe cTpaTeriyHuX 3MiH, opraHizamiiHux pedopm ad0 1HHOBAIIMHUX PIIICHb
HE Jal0Thb MHUTTEBOTO PE3yNbTaTy, a iX BIUIMB MOXKE MPOSBISATHCS JIHIIE UYepe3
NEBHUN YacOBUH I1HTEpBaJI. Y 3B’A3KYy 3 IIMM OIIHIOBaHHS PO3BUTKY Ha OCHOBI
IHTErpPOBAaHUX TOKA3HUKIB MOXE HE BIJOOpa)»kaTH peajbHOro0 MOTOYHOTO CTaHy
€()EeKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX JiH.

Kpim Toro, y mporeci peanizailii cTpaTeriyHMX 3MiH MOXYTh BHUHUKATH
CUTYyallil, 32 SIKUX OKpeMl YMNpPaBIIIHCbKI 3aXOJ¥ MO3WTHMBHO BIUIMBAIOTh HAa OJUH
€JIEMEHT CUCTEMH IiITPUEMCTBA, aJieé BOJHOYAC CTBOPIOIOTH HEraTUBHUMA e(DeKT s
IHIIMX CKJIQJIOBUX OpraHizaiii. ¥ Takux BUMNAQJKaX IHTETPAJIbHUM MOKAa3HUK MOXKE
HIBENIOBaTH a00 MPUXOBYBATH pealbHUI BIUIMB OKPEMHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb,
10 YCKJIQJHIOE 00’ €EKTUBHY 1HTEPIPETAIIIIO PE3yJIbTaTIB PO3BUTKY.

[TpoBenenuii aHami3 ICHYFOUMX METOJAMYHUX ITIIXOIB JI0 OI[IHIOBAaHHS O13HEC-
MPOIIECIB Jla€ MIACTaBU CTBEPKYBATH, IO MOPSJ] 13 KUIBKICHUMH METOJaMH
O0COONMBY IIIHHICTh MAa€ SKICHMM aHalli3 TMPOIECIB PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.
BukopucranHs sSIKICHOTO MiAXOY A03BOJISE OUIBII TNIMOOKO JOCTITUTH CHCIUBIKY
¢yHKIIOHyBaHHS O13HEC-MIPOLIECIB, BHUSIBUTH MPOOJEMHI JUISHKA B CHUCTEMI
yIpaBJIiHHS, BCTAHOBUTH HasSBHICTh (DYHKIIOHAJBHUX AUCOANAHCIB, AyOJrOBaHHS
omepartliii, Hee(EKTUBHOTO PO3MOAUTY PECYpCiB, OpraHizaliiHuX Oap’epiB abo

HEJ0CTAaTHBO BPETYIHOBAHUX YIIPABIIHCHKHUX MPOLICTYP.
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Tadomurs 1.7

[lepeBaru Ta HEIOMIKK ICHYIOUYMX ITIJIXO/IB Ta METOAIB aHANI3y PO3BUTKY

Oi3Hec-opranizarii[25; 34; 38; 41; 42]

Bug  migxomiB Ta
METO/IIB JIO aHAJI3y
Oi3Hec-opraHizaiii

[TepeBaru / HEMOMIKH

SIkicHUIT aHAaNi3 Oi3HEC-TIpoIIeCy

[lepeBaru. Jlo3Bonsge  cuctemMaTu3yBatu  iHpopMmaliro 1po  GakTypH
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINIHBOTO BIUIMBY Ha Oi3Hec-miporecu. SWOT-anaimi3

SWOT-anani3 iIXOUTD JUIsl TIONIEPEIHBO1 SIKICHOI OLIHKK Oi3Hec-npoliecy, HOro pe3yibTaTH|
MOXYTh OyTH KOPHCHUMHU JUIsSI BU3HAUCHHS XapaKTEPUCTHK TPOIECY Ta MPHYUH
110ro HU3bKO1 €(h)eKTUBHOCTI.

Henoniku. SWOT-ananizy nputaMaHHUN BUCOKHI piBeHb Cy0’ €KTUBHOCTI, HOTO)
€3yJIbTATH € CITA0KUM IIIPYHTSIM JUIsl IPUHAHATTS YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

AHai3 npobiem [[IepeBaru. Y peamizaiiii METOIIB B ONMUTYBaHHI OEpyTh Y4acTh KEPIBHUKH Ta

nporecy Oe3mocepeIHi BUKOHABII TIPOIIECY, IO T03BOJISIE BUSBUTH MPOOIEMHI 00JacTi

PamkupyBaHHS nporecy. J{0o3Boisie  BU3HAUMTH 4YEProBiCTh  YAOCKOHAJIEHHS  IPOLECIB.

Mpo1eciB Hepnoniku. MeTton 103BOJsi€ BHSBHTH JIMILIE HASBHICTH MpoOIeM, MpoTe He

ITO3BOJISIE BUMIPATH iX TIMOMHY. He MOXIHBO OliHUTH NpoOIeMu 3 piHaHCOBOT
TOYKH 30pY UM 3 TOYKHU 30py MOKA3ZHHUKIB SIKOCTI.

IAHaii3 BXOIIB Ta
BUXO/IIB

[lepeBaru. HaBeneHi MeTomu TO3BOJISIIOTh BH3HAYMTH HECTady a00 HAJUTUIIKOBICTD,
[IPUTAMaHHy BXOJlaM, BUXOJaM, pecypcaM MporLecy. IX BUKOpUCTaHHS J03BOJIAE

AHaJi3 QyHKITIH

CTPYKTypyBaTH O13HEC-TIPOIIECH, 3pOOUTH X OUTBII IUTICHUMH, YCYHYTH «BY3bKI

AHaTi3 pecypciB

MICIISD), «O3IOPOBUTHY HAMOLIBII HEBJIAJIO OPraHi30BaHi MPOLIECH.

AHaii3 mporecy Ha
BIIIIOBIIHICTH TH-
MOBUM Ta HOpMa-
TUBHUM BHMOI'aM

Henoniku. Bci HaBeneH1 BUAM aHAMI3y € HEOOXITHHUMHU 10 BUKOPHUCTAHHS, aje
PKOJICH 3 HHUX HE € IHCTPYMEHTOM JUIs ()yHIAMEHTAIBHOTO pPEIHXEHPIHTY Ta|
BIPOBA/HKCHHS TIIMOMHHUX 3MiH Y Oi3HEC-TIpoIiecax, ImaBUIICHHS ¢()eKTHBHOCTI
013HEC-TIPOIIECIB.

KinpkicHMit aHasi3 6i3HEC-POIECY

IMiTariae
MOJECTIOBaHHS

[lepeBaru. MeToa [03BOJIIE PO3IMIIAAATH BEJIMKE YHCIO AJIbTEPHATHB,
MOKpAILyBaTH SIKICTb YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 TOYHINIE MPOTHO3YBaTH iX
Hacimiaku. Jlo3Bosisie 3HAWTHM HEOoOXiAHe pIlIeHHS B pa3l HEMOXKJIHUBOCTI
MPOBE/ICHHS €KCIIEPUMEHTY B PEaTbHOMY JKUTTI.

Henoniku. CkIaiHICTh Ta BUCOKA BapPTICTh BUKOPUCTAHHS METOY.

ABC-anaii3

[TepeBaru. HaouHicTh mpoaHaiizoBaHUX MOKA3HUKIB, TOUHICTh PO3PAaXOBAHUX
napaMeTpiB, MOXJIMBICTh aBTOMATH3ALl1 aHATI3Y.

Hepnoniku. [TorpeGye nepedynoBu cuctemu 00Ky BUTpAT Ha MiIPUEMCTBI,
OCKUJTBKM Ha OUTBIIOCTI MIMPUEMCTB BIJICYTHS CHCTEMa IPOILIECHOTO OOIKY
BUTPAT I10 MPOLIECAM.

MOKAa3HHUKIB
MpOIECY, TMPOAYKTY]
Ta 3aJJ0BOJICHOCTI
KJTIEHTIB

IAHai3

pI3HUX TOYOK 30py (¢iHaHCOBOi, TexHiIYHOi Tomo). Iloka3sHWKHM HeCcyTh

[lepeBaru. Iloka3HUKH XapaKTepHU3YIOTh OCHOBHI CKIJIaJOBI Oi3HEc-Ipolecy 3

00’€KTUBHY 1H(QOpMAIIII0 B YHCIOBOMY BHPaX€HHI, OKPECIIOIOTh «IIPOOJIeMH]
MICIISD) TOCITIPKEHOTO 00’ EKTY.
Henoniku. [loka3HukM mporecy, MNPOAYKTY Ta 3aJOBOJCHOCTI KIIEHTIB €

BiZJOKPEMIICHIMH XapaKTePUCTHKAMH, Ha iX OCHOBI Ba)KKO BU3HAUUTH OIIHKY
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| lepeKTHBHOCTI TOCITIDKEHOr0 06’ €KTY B LIIOMY.

Oco0OnuBe 3HAuYCHHSI SKICHMM aHali3 Mae€ JJisi BUSIBJICHHS TaK 3BaHUX
«BY3BKHX MICIIb» y  OI3Hec-mpolecax, sKi  OOMeXylTh e(EeKTUBHICTb
(YHKUIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA, 3HUKYIOTh IIBUJKICTh HPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX
pilieHb a0 HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha SIKICTh KIHIEBOrO pe3yibpTaTy. Came Takuii
MiX1]1 JO3BOJISIE HE JIUIIE OLIIHUTH MOTOYHUNA CTaH PO3BUTKY IMINPUEMCTBA, alie |
chopMyBaTH MPaKTUYHI PEKOMEH/IAIIIT 11010 BJIOCKOHAJICHHS] CUCTEMHU YIIPABIIIHHS.

TakuMm ymHOM, cydyacHa CHCTEMa OIIHIOBAaHHS PO3BUTKY Oi3HEC-opraHizarlii
NMOBMHHA TOEJHYBAaTH SIK KUIBKICHI, TaK 1 SIKICHI MeToau aHami3y. KomriuiekcHe
3aCTOCYBAaHHS PI3HUX MiIXO/1B JO3BOJISE MIABUIIUTH 00’ €KTUBHICTh YIIPABIIHCHKUX
BHCHOBKIB, CBO€YACHO BHSBJISTH BHYTPIIIHI pPE3€PBH PO3BUTKY Ta (OpMyBaTu
e(peKTUBHI  CTpaTeriyHi  pIilIEHHS  [MOA0  MOAAIBIIOro  (YHKLUIOHYBaHHS
I ITPHUEMCTBA.

[IpoBeneHHsT KOMIUIEKCHOTO OIlIHIOBaHHS O13HEC-TPOIECIB  IMiANMPUEMCTBA
nependayae MoeAHAHHS SIKICHOTO Ta KUIbKICHOTO aHai3y, KOKEH 13 AKUX BHKOHYE
OKpeMy (YHKIIIIO Y CHUCTEeMI JOCIIKEHHS €()eKTUBHOCTI PO3BUTKY OpraHi3aliii.

SkicHul aHali3 COPSAMOBAHUI Ha 3MICTOBHE JOCIIKEHHS CTPYKTYypH Oi3HEec-
MPOIIECIB, JIOTIKM iX peasi3allii, MOCIIAOBHOCTI BUKOHAHHS OIEpalliii, po3moaily
byHKIIOHATBLHUX OOOB’S3KIB Ta B3aEMOJII MDK CTPYKTYPHHMH €JIeMEHTaMu
nianpueMcTBa. Takuil miaxig A03BoJsie cPopMyBaTH CHUCTEMHE YSIBICHHS TIPO
0COOMBOCTI (PYHKITIOHYBaHHSI OKPEMUX TIPOIIECIB, BUSBUTH OPTaHi3aIliiiHI HEJIOIKH,
nyONroBaHHS  (PYHKIM, HeePEKTHBHI YHPABIIHCHKI pIINICHHS, 3aTPUMKH B
1H(pOopMaIIiHUX MOTOKAX, a TAKO)XK BU3HAYUTH KPUTUYHI 200 MpoOJIeMH1 JUISTHKH, 110
CTPUMYIOTh 3arajbHUN PO3BUTOK TignpueMcTBa. Came pe3ysbTaTh SIKICHOTO aHaTi3y
GbopMyIOTh aHAJITUYHY OCHOBY [UJIi TOJAJBIIOTO TMPOBEACHHS KIIbKICHOTO
OL[IHIOBAHHSI.

KinbkicHuii aHami3, y CBOIO 4Yepry, JO3BOJIIE TEPEBECTH pPE3yJIbTaTu
JOCITIJIKEHHSI Y CUCTEMY KOHKPETHHX YHCJIOBHX ITOKAa3HUKIB, 110 XapaKTEPHU3YIOTh
cTaH Ta e(eKTHBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS Oil3HeC-TpoIeciB. 3a JOMOMOTOK JIaHOTO

MOiAXOAY MOXHA BHM3HAYUTH MPOAYKTHUBHICTH OKPEMHX IIPOIECIB, pIBEHb iX
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E€KOHOMIYHOI BiJlJadi, YacoBl TMapaMeTpyd BUKOHAHHS oOmepariii, coOiBapTICTh
peaiizallii mpoleciB, PiBeHb PECYpPCOMICTKOCTI, peHTAOENbHICTh Ta 1HII KJIIOYOBI
CeKOHOMIYHI ~XapaKTEepUCTUKH. BHUKOpUCTaHHS KUIBKICHUX METOMIB CTBOPIOE
MOXJIMBICTh 00’ €KTHBHOT'O BUMIPIOBAHHS PE3yJIbTATUBHOCTI YIIPABIIHCHKHUX PIllIEHb
Ta BU3HAYEHHS HANPAMIB ONTUMI3alii TIsJIbHOCTI NIANPUEMCTBA.

Y mmpokoMy €KOHOMIYHOMY pPO3YMiHHI €(EKTHUBHICTh (YHKIIOHYBAHHS
MINPUEMCTBA BigoOpa)kae CIIBBIIHOIICHHS OTPUMAaHUX pPe3YyJbTaTiB 10 00CATY
BUKOPUCTAHUX pecypciB. BiamoBiiHO, 4YMM BHUIIMM € pIBEHb JOXOJIB IpHU
palioHAIbHOMY  BUKOPHUCTaHHI  (DIHAHCOBHMX, MaTepialbHUX, TPYIOBUX Ta
iH(doOpMaIIiHUX pecypciB, THUM BHUIIMM BBAXKA€TbCA pIBEHb €()EKTUBHOCTI
TOCIIOAAPCHKOT MiSUTBHOCTI T AITPUEMCTRA.

Pazom 13 THM oOuiHIOBaHHSA €(EKTUBHOCTI PO3BHUTKY IMANPUEMCTBA HE
OOMEXKY€EThCSI BHUKIIOYHO (PIHAHCOBUMHU pe3yibTaTaMu. Y CYyYaCHHUX yMOBax [0
KITFOUOBUX KPUTEPIiB PE3yJIbTATUBHOTO PO3BUTKY TAKOXK HAJIEkKATh 3POCTAHHS TEMIIIB
peaiizallii npoaykKirii abo Mmociyr, po3IMIUPEHHS PUHKOBOI MIPUCYTHOCTI, IMiABUIIIEHHS
HIBUIKOCTI 0OCIIyTOBYBAaHHSI CIIO>KMBAYiB, MOKPAILIEHHS €KOJOTTYHUX XapaKTEPUCTHK
BUPOOHMIITBA, ONTHUMI3allii BUKOPUCTAHHS PECYpCIiB Ta BIPOBAHKCHHS CYyYaCHHUX
TEXHOJIOTIH.

Cepen NOAATKOBHUX 1HIWKATOPIB, IO XapaKTEPU3YIOTh pPIBEHb PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA, JOIIBHO BHAUINTH €()EKTHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAIlIMHHMX
TEXHOJIOT1M, TMHAMIKY 3pOCTaHHS (PIHAHCOBOTO 0OOPOTY, 3/IaTHICTH MIANPUEMCTBA
CKOpPOYYBaTH BHUPOOHWYI BUTPATH, PAIllOHAIBHO BUKOPUCTOBYBATH EHEPTEeTUYHI,
MaTtepialibHl Ta TPYJAOB1 PeCypcH, a TaKoXK IMIBUJKICTH aJarTallii 10 3MiH PUHKOBOTO
CepeIOBHIIIA.

Takum ynHOM, pe3ynbTaTd (PYHKI[IOHYBAHHS MiANPUEMCTBA (HOPMYIOTHCS T
BIJIMBOM KOMIUIEKCY BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMHHUKIB. Hali011b11 BAroMuil BIuiMB
Ha €(DEeKTHBHICTh PO3BUTKY 3IIHCHIOIOTH SKICTh YNPaBIIHCHKOTO JiAEPCTBA, PIBEHb
MOTHBAIIli MEepcoHaNy, c(POPMOBAHICTh OpraHizalliiHoOi KyJIbTypu Ta €(PEKTUBHICTH
yIpaBJIiHHS 3HAHHSIMU, OCKUTBKH came 111 CKIaJ0B1 (POPMYIOTh BHYTPIIIHIO 3JJaTHICTh

MIPUEMCTBA 10 3pOCTAHHS, a/lanTallii Ta IHHOBAIIHOTO PO3BUTKY.
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VY cucTeMi cTpaTeriyHoro OIiHIOBAaHHS JOIIIBHO BUOKPEMITFOBATH JBI OCHOBHI
Ipynu TOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI — 30BHIIIHIO Ta BHYTPIIIHIO €(EKTUBHICTb.
30BHIIIHSA €(PEKTUBHICTh XapaKTepU3y€e PHUHKOBI MO3ULII MiANPUEMCTBA, PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, CTYIiHb 3aJ0BOJIEHHS TMOTPeO CIOXKMUBaydiB, YacCTKY
PUHKY Ta TEMNHM 3pOCTaHHS MONUTY. BHyTpimHA eQeKTUBHICTh BigoOpakae
E€KOHOMIYHI pe3yJbTaTH AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, MPOIYKTUBHICTHh BUKOPUCTAHHS
pecypciB, piBeHb NMPUOYTKOBOCTI, (PIHAHCOBY CTIMKICTh Ta MOTEHIlA] MOAAIBIIOTO
PO3BUTKY.

Jlo TpaauiiifHOiI CUCTEMU OIIHIOBaHHS €(pEKTUBHOCTI PO3BUTKY ITiANPUEMCTBA
HaJEeXaTh MOKA3HUKW BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3ac00iB, €(EKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
OOOpOTHMM KamiTajoM, HPOAYKTUBHOCTI TPYIOBUX PECYpPCiB, PEHTAOEIbHOCTI
rOCMOJIAPChKOT  JisSIbHOCTI, (pIHAHCOBOi  CTIMKOCTI, JIKBIJHOCTI Ta J1JIOBOi
akTUBHOCTI. KOMIUJIEKCHE BUKOPUCTAHHS 3a3HAYEHUX 1HAUKATOPIB J03BOJISIE
chopmyBat 00’ €KTUBHY OIIHKY MOTOYHOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA, BUSBUTU PE3EPBU

3pOCTaHHS Ta OOIPYHTYBATH CTPATETIYH1 HANIPSIMU HOTO MOJAIBIIOTO PO3BUTKY.
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BucnoBku 10 posainy 1

VYV nepmomy po3aini kBamidikaiiifHoi poOOTH OYyJI0 AOCIHIIKEHO TEOPETUKO-
METOJIOJOTIYHI 3acay YIpaBIiHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTB Majoro Oi3HeCy, IO
JIO3BOJIMIIO  c(popMyBaTH KOMIUIEKCHE OadeHHS CYTHOCTI, OCOOJMBOCTEH Ta
IHCTpYMEHTapito 3a0e3nedeHHs iX e(QeKTUBHOro (HYHKIIOHYBaHHA B CYYacCHUX
YMOBaX rOCTIOIapIOBaHHS.

VY xoni HOCHIIKEHHSI BCTAHOBJICHO, 110 PO3BUTOK MiJMPUEMCTBA € CKJIAIHOIO
0araToacrneKkTHOI €KOHOMIYHOIO KaTeropi€ro, sika BiloOpakae Oe3nepepBHUM Mpoliec
KUTbKICHUX, SKICHUX, CTPYKTYPHUX Ta (QYHKIIIOHATBLHUX 3MIH y JISTIBHOCTI Cy0’€KTa
rocrnofapioBaHHsa. PO3BUTOK MiANPUEMCTBA CYNPOBOKYETHCS HAPOULyBaHHSIM
PECYpCHOTO MOTEHIlaly, YJAOCKOHAJICHHSM CHUCTEMH YIPABIIHHS, 3MIIHEHHSIM
KOHKYPEHTHHUX TIO3MIIH Ta MIABHUINCHHSIM aJalTUBHOCTI J0 3MiH 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBbOTO cepenoBuia. OOrpyHTOBAaHO, 110 B Cy4aCHUX yMoBax LudpoBizarii
E€KOHOMIKHA Ta TOCWICHHS PUHKOBOi KOHKYPEHIII PO3BUTOK MiAMPUEMCTB MAaJIOTO
Oi3Hecy HaOyBa€ CTpATETIYHOrO 3HAYCHHS IS 3a0€3MeUeHHs iX EKOHOMIYHOI
CTIMKOCTI1 Ta IOBTOCTPOKOBOTO (PYHKIIIOHYBaHHS.

VY3aranbHeHHSI HAyKOBHX ITIIXOIIB JaJI0 3MOTY BU3HAYUTH OCHOBHI KOHIICIIIIIT
PO3BUTKY MIJIPUEMCTB, Cepell SIKUX OCOOJMBE 3HAUYECHHS MalOTh MapKETHUHIOBA,
CTpaTeriuHa Ta 1HHOBalliiHa KoHieniii. JloBeaeHo, 10 MAapKETUHrOBa KOHIIEMIIis
3a0e3mnedye OpIEHTAII0 MIANPUEMCTBA Ha TMOTPeOM CMOXKUBa4yiB Ta (HOpMyBaHHS
KOHKYpPEHTHUX IIepeBar, cTpaTeriyHa — BHU3HAYa€ JOBIOCTPOKOBI OPIEHTUPHU
GyHKIIOHYBaHHS Ta HAMPSIMH 3POCTaHHS, a IHHOBAIlIfHA — CTBOPIOE TIEPEIyMOBHU
JUIL  BIOPOBADKEHHS HOBHUX TEXHOJIOTIM, MoJepHi3alii Oi3Hec-npoleciB  Ta
M1JIBUIIICHHS! PUHKOBOI aJIallTUBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Y mporeci AOCHIKEHHS METOJUYHHX AaCIMEeKTIB YIPaBIiHHSA PO3BUTKOM
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Majoro Oi3HECY BCTAaHOBJICHO, MO €()EKTUBHICTH YIPABIIHCHKHUX PIIICHh 3HAYHOIO
MIPOIO 3aJIeKUTh B1J] BUKOPUCTaHHS CY4YaCHUX YINPABIIHCHKUX IHCTPYMEHTIB Ta
OpraHizalifHuX miaxo/iB. Bu3HaueHo, 1m0 cepel HAaWOUIbII MOMIMPEHUX METOJIIB
VIOpaBIiHHS PO3BUTKOM TMIANPUEMCTB Majoro Oi3HeCY JOIJIBHO BHIUIATH
PEIKUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB, PECTPYKTYpH3allilo, peopraHizailito, OEHUMapKIHT,
ayTCOPCHUHT, (paHYal3UHT, a TaKOX TMPOIECHUM 1 TMPOEKTHUH MIIXOTU IO
yrpasiiiHHsI. BcTaHOBIEHO, 110 KOXEH 13 3a3HAYCHUX IHCTPYMEHTIB Ma€ BJAcCHI
(GyHKLIOHATIbHI OCOOJMBOCTI, Cc(epy 3acCTOCYBAHHS Ta EKOHOMIYHY JOLIIBHICThH
3aJIeXKHO B1J] CTPATErTYHMX IIJIEH MiAMpPUEMCTBA.

OcoOiMBy yBary MNpUIIIEHO JOCHIPKCHHIO TMPOIECHOTO Ta MPOEKTHOTO
yOpaBIiHHSA, SIKI B CyYaCHMX YyMOBax JeJall 4YacTillleé BUKOPHCTOBYIOTHCS B
iHTerpoBaHomy Qopmari. OOTpyHTOBaHO, IO MPOIECHUN MiAXin 3a0e3nedye
CTaOUIBbHICTh ONEpalliHOl JISJIBHOCTI, ONTUMI3alil0 O13HEC-TIPOLECIB Ta €(PEKTUBHE
BUKOPHUCTAHHS PECypCiB, TOJII SIK MPOEKTHUH MIIX1/ CIpUs€e peanizallii iIHHOBaIiHHUX
3MiH, MoOJiepHi3allii Oi3HeC-Mo/ieNli Ta JIOCATHCHHIO YHIKQJbHUX CTPaTeTTYHHUX
pE3yNbTATIB.

VY Mexax JOCHIIKEHHS MiJXO0JIB JO OILIHIOBaHHS €(EKTHBHOCTI PO3BUTKY
MIJIPUEMCTB BCTAHOBJIEHO, IO PE3yJbTATUBHICTh (YHKIIOHYBAHHSA OpraHizalii
JIOIUTBHO OITIHIOBATH dYepe3 IMOEAHAHHS SKICHUX 1 KIUTBbKICHMX METOJIB aHali3y.
JloBeieHO  HEOOXINHICTh  PO3MEKYBAaHHS  TOHATh  «PE3YJIbTATUBHICTBHY  Ta
«e(EeKTUBHICTbY, OCKIIbKH PE3YJbTATHUBHICTh XAPAKTEPU3YE CTYIIHb JOCATHEHHS
CTpaTeTiYHUX IJIeH, a ePEeKTUBHICTh — PaIllOHAIBHICTS BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO
MOTEHITIATY T1TPUEMCTBA.

Buznaueno, mo Ha e€(QEKTHBHICTh PO3BUTKY MIANPUEMCTB Majoro Oi3Hecy
CYTT€BO BIUIMBAIOTH SIK €KOHOMIYHI TMOKA3HUKH [ISIIHOCTI, TaK 1 YIpPaBIIHCHKI
YUHHUKH, Cepell AKUX KIIYOBY POJb BIJICPAIOThH JiIEPCTBO, CHUCTEMa MOTHBAIIll
nepcoHally, OprasizaiiiiHa KyJbTypa Ta yOpaBliHHSA 3HaHHAMH. OOIPyHTOBAHO, IO
KOMIUIEKCHE BUKOPHUCTAHHS TTOKAa3HUKIB 30BHINIHBOI Ta BHYTPIMIHBbOI €()eKTUBHOCTI,
a TaKOXX 1HTerpalis sSIKICHOTO i KiJIbKICHOTO aHali3y CTBOPIOIOTh METOJIUYHY OCHOBY

JUIsl 00’ €KTUBHOTO OIIHIOBAHHS TOTOYHOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA Ta (HOpMyBaHHS
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e(eKTUBHUX HAMPSAMIB HOTO MOJATBIIOTO PO3BUTKY.

PO3ILJTI 2. KOMIUIEKCHUN AHAJI3 ®YHKIIOHYBAHHA TA
OLIHIOBAHHSA IPOLECIB PO3BUTKY JOCJIIKYBAHOI'O
HIAITPUEMCTBA

2.1. liarnocTuka rocnogapcbkoi aisiabHocTi TOB «3yop»

EdextuBHe ympaBiiHHA PO3BUTKOM  MIANPUEMCTBA HEMOXKIHUBE 0€3
MPOBEJICHHS KOMILIEKCHOT J1arHOCTUKH MOT0 TOCMOAAPChKOI AISIILHOCTI, OCKUIBKH
caMe aHaJIITHYHE JOCTIHDKCHHS BHYTPINIHBOTO CTaHy IMiAMPUEMCTBA JJTO3BOJISE
CBO€YACHO BUSIBUTH CHJIBHI CTOPOHM, MNpOOJEMHI acheKTH (yHKIIIOHYBaHHS,
pe3epBU 3pOCTAaHHS Ta MOTEHIIMHI HaNpsSMU CTPATEridYHOTO BAOCKOHaeHHS. s
MiAIPUEMCTB Majioro Oi3HECY Taka JiarHOCTHKa HabyBae€ OCOOJIMBOTO 3HAYCHHS,
OCKUIBKH B YMOBaX OOMEXEHOCTI pPecypciB Oyb-sKi YIPaBIIHCHKI PIIIEHHS
0e3MmocepeIHb0  BIUIMBAIOTh HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, (PIHAHCOBY
CTIMKICTb Ta MEPCIIEKTUBY TOIAJIBIIIOTO PO3BUTKY.

O0’eKTOM MPAKTUYHOIO JOCHIPKEHHS B pPOOOTI BUCTYMAa€ TOBAPUCTBO 3
O0OMEKEeHOI0 BIAMOBIAANbHICTIO 3yOp, sike (YHKIIOHYEe Ha PUHKY YKpaiHU SIK
cy0’€KT Mayioro NIANPUEMHUIITBA. 3a JaHUMHU BIAKPUTHUX PEECTPIB, KOMIIaAHIA
3apeecTpoBaHa B YKpaiHl Ta 3[IMCHIOE TOCHOJAPChKY MAISUIBHICTH y (opMi
TOBApHUCTBA 3 0OMEKEHOIO BIIMOBIIATBHICTIO.

BaxnuBoro  CKJIaloBOIO  JIarHOCTUKM  TOCHOJAPCHKOI  JISUTBHOCTI
MIJIIPUEMCTBA € JOCHIKeHHS crnenudikd Horo (yHKI[IOHYBaHHS BiAMOBIAHO 0
3apEeECTPOBAHUX BHJIIB eKOHOMIYHOI mismmbHOCTI. AmnHamiz KBEJ[ nmo3Bosse
BU3HAUYUTHU Taly3eBy CIPSMOBAHICTh MIANPUEMCTBA, OILIIHUTH OCOOJMUBOCTI
¢dbopMyBaHHSI TOXOIIB, pPIBeHb AUBEPCHUdIKAIil JiSITHHOCTI Ta MOTCHIIHHI HAIPSIMU
CTPaTETiYHOTO PO3BUTKY.

BignoBimHo a0 peecTpamiiHUX JaHUX, OCHOBHHUM BHUJOM €KOHOMIYHOI

nismeHOCTI TOB 3y6p € KBEJ] 16.10 — miconmibHe Ta cTpyrajibHe BUPOOHHIITBO.
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Jlanuii HampsM HaJICXHUTh JO0 JEPeBOOOPOOHOT MPOMUCIOBOCTI Ta Tmependadae
NEPBUHHY MEXaHIYHYy OOpOOKYy JI€pEeBHHHU 3 METOI0 OTPHUMAHHS MUJIOMAaTepialiB,
OpyciB, [ONIOK, pEHWOK, 3aroTOBOK Ta IHIIUX KOHCTPYKIIIMHUX E€JIEMEHTIB.
3a3HadyeHuil BUJ AISUTBHOCTI OXOIUTIOE TMPOIECH PO3MWIIOBAHHS JEPEeBUHU, 11
KaJiOpyBaHHsI, CYIIIIHHS, CTPYTaHHS Ta MIATOTOBKHU J0 MOJAIbIIOTO BUKOPUCTAHHS
y OyAiBHUIITB1, MEOJIEBOMY BUPOOHUIITBI 200 1HIIIKX Taly3sX TOCIOIapCTBA.

O6panuii ocHoBHuit KBEJ[ cBimuuTh mnpo BUPOOHHYY OpI€HTALIIO
MIAIPUEMCTBA Ta popMye crenudiky HWOro rocrnofapcbKoi Mojenl, aka 0a3yeTbes
HA  BUKOPUCTaHHI  MaTepiaiIbHUX  pecypciB, BUPOOHWUYOrOo  OOJIaTHAHHSA,
KBaTI()IKOBAHOTO  TEXHIYHOTO TMEPCOHAly Ta opraHizamii Oe3nepepBHOrO
BUpOOHUYOrO IMKIYy. BpaxoByroun, mo 3a ganum KBEJl B VYkpaini ¢yHKIIOHYE
moHagq 9 THcSd CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHSA, JISJIBHICTH  HIAIPHUEMCTBA
3MIMCHIOETHCS. B YMOBAX JIOCTaTHHO BUCOKOI Tally3€BOi KOHKYPEHIIii, 1110 BUMarae
MOCTIMHOTO KOHTPOJIO SKOCTI MPOAYKIi, omTuMmizaiii BUPOOHWYMX BHUTPAT Ta
BJIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YIPaBIIHHS.

OkpiM  OCHOBHOI'O  HampsiMy  AISUIBHOCTI, HIANPUEMCTBO  3IIHCHIOE
TOCTIOJIAPCHKY MiSUTBHICTD 3a JOJATKOBUMH BHJAMH €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI, IO
JT03BOJIsI€ TUBEPCU(IKYBATH JHKEPEIIa TI0XO/IIB Ta MiBUIIYBATH CTIHKICTh O13HECY.

3okpema, onHuUM 13 ponatkoBux HampsimiB € KBEJ[ 16.29 — BupoOHUIITBO
IHIIUX BUPOOIB 3 JIEPEBUHU; BHUTOTOBJEHHS BHPOOIB 3 KOpKa, COJOMKH Ta
POCIMHHUX MaTepialiB AJs eTiHHA. JlaHuil BU AisUIbHOCTI PO3IIMPIOE BUPOOHUYI
MOMUIMBOCTI MIAIPUEMCTBA Ta JO03BOJISE 3IIMCHIOBATH TJIMOINY IepepoOKy
JIEPEBUHHU, CTBOPIOBATU MPOAYKIIO 3 OUIBLIOI JOJAaHOK BapTICTIO, a TaKOX
e(eKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYBATH BHUPOOHMYI BiaXoau. Peamizaiis Takoro Hampsamy
CIpHsi€ MMJABUIICHHIO E€KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI MiSIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
3MEHILIIEHHIO BTpPaT CHUPOBUHU Ta (POPMYBaHHIO OUIBII LIMPOKOTO TOBAPHOIO
aCOPTHUMEHTY.

[Ile omgauM Hanpsmom aisuibHOCTI € KBEJ[ 25.62 — mexaHiuHe 00poOiIeHHs
MeTaneBux BUpOOIB. HasBHICTh IIbOTO BHIY MISJIBHOCTI CBIAYUTH PO BUPOOHUUY

nuBepcH(diKaIlilo  IMANPUEMCTBA Ta MOXJIHMBICT  3IIHCHEHHS  JOJATKOBUX
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TEXHOJIOTIYHUX OIepariii, MOB’sS3aHUX 13 BUTOTOBJCHHSIM a00 JIOOMpAIOBAaHHSIM
METaJeBUX KOHCTPYKIIHM, KOMIUIEKTYIOUMX, KPIMMIbHUX €JIE€MEHTIB a00 TeXHIYHHUX
neraneil. Takuil HampsM Moke OyTH CTpaTeridyHO BaXKJIMBUM MJis 3a0€3MEUCHHS
BJIACHUX BUPOOHWYMX MOTPeO, PEMOHTY OOJiafHaHHA a00 PO3IIUPEHHS CIEKTpa
MOCJIYT JJIs1 KOPHOPATUBHUX KJIIE€HTIB.

Kpim Toro, migmpuemcTBO 3iilicHioe misbHICTh 3a KBEJ[ 43.91 —
MOKpIBEJIbHI POOOTH, M0 HAICKHUTh 10 OyaiBenbHOI chepu. HasgBHICTH 1bOTO
HampsMy JISJIBHOCTI CBIAYMUTH IPO OPIEHTALIIO MIANPUEMCTBA HE JIMIIE HA
BUPOOHHUIITBO MaTepiaiiB, aje ¥ Ha iX MOJaibllle MPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS Y
OyIiBENbHUX MPOEKTaX. BUKOHAHHS MOKPIBENbHUX POOIT J03BOJIAE MIANPUEMCTBY
MpalioBaTH 3a MOJEJUII0 BEPTHUKAIBHOI IHTErparii, MO€JHYIOUYHM BUPOOHHUIITBO
OyIiBeIbHUX MaTepialiB 13 HaJaHHSAM CIeliali30BaHUX Oy/1BEIbHO-MOHTKHHUX
TIOCTIYT.

Takum ywHOM, CTpyKTypa BHUAIB ekoHOMI4HOi mismibHOCTI TOB 3y6p
CBIIYNTH TMPO JOCTaTHHO BHUCOKUM piBeHb guBepcudikaiiii Oi3HeCy, IO €
MMO3UTUBHUM (PAaKTOPOM 3 TOUKH 30PY 3HIKCHHS TaTy3€BUX PU3UKIB Ta (POPMYBaHHS
cTabutbHMX JpKepen noxony. IloemnanHs nepeBooOpoOHOrO BUPOOHMIITBA,
MEeXaHI4HOi OOpoOKM MeTanmy Ta OyJiBETbHO-MOHTQXHUX IMOCIYT CTBOPIOE
MePEeTYMOBH ISl KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY MIAIMPHEMCTBA, PO3ITUPEHHS KII€EHTCHKOT
0a3u Ta 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHUX MO3HUINM Ha puUHKY. BomHouac edeKTHBHICTH
(GyHKI[IOHYBaHHS Takoi OI3HEC-MOJENl 3HAYHOK MIPOI0 3aleKUTh Bl SKOCTI
CTpaTETIYHOTO  YIpaBIiHHS, ONTUMI3aIlli  pecypcHoro 3abe3medyeHHs  Ta
BIIPOBAKCHHSI CYyYaCHUX BUPOOHUUHUX 1 YIIPABIIHCHKUX TEXHOJIOT1H.

OpranizaniiiHa CTpyKTypa YIpaBJiHHA MIAMPUEMCTBOM € OJHUM 13 KIFOUOBHX
€JIEMEHTIB 3a0e3neYeHHs e(eKTUBHOTO byHKIIIOHYBaHHS cy0’exTa
TOCIOJIaPIOBAaHHS, OCKUIBKM CaMe€ BOHA BH3HA4Ya€ pO3MOJIT  YIMPaBIiHCHKUX
MOBHOBAXKEHB, BIANOBINAIBHOCTI, (YHKIIOHATBHUX OOOB’A3KIB Ta MEXaHI3M
B3a€EMOJIIT MK OKPEMUMH CTPYKTYPHUMH IMiApo3aiiaMu. [ mianmpueMcTB Majioro
0i3HECy XapaKTepHOI € BIJHOCHO KOMIIAKTHA, THyYKa Ta (PYHKIIOHAIBHO

OpIEHTOBaHA CTPYKTypa YMpAaBIIHHSI, sKa TO3BOJISE OINEPATUBHO pearyBaTd Ha
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3MIHM PHUHKOBOTO CEpEAOBHINA Ta MPUWMATH YMPABIIHCHKI PIIMICHHS B KOPOTKI
TEPMIHHU.

3 ypaxyBanHsaMm cnenudiku misuibHocti TOB  3y0Op, moB’s3anoi 3
JEePEBOOOPOOHUM BHPOOHHUIITBOM, MEXaHIYHOK OOpOOKOI0 METaleBUX BHUPOOIB Ta
BUKOHAHHSAM OYy/IBEJIbHO-MOHTOXXHUX pOOIT, HaA MIANPUEMCTBI chopMOBaHA
TiHIAHO-QYHKITIOHATBHA OpraHi3alliiHa CTPYKTypa yMpaBliHHI. Taka MOJENb €
HANUOLIBII MOUTUPEHOIO CEPel BUPOOHUYHUX TIAMPUEMCTB MaJIOTO 013HECY, OCKIIBKH
MOEAHYE  I[EHTPAII30BAaHICTh  YOPABIIHHA 3  PO3MOAUIOM  (YHKIIOHAIBHOI
BIJIMOBIAQAIBHOCTI MI’)K OKPEMHUMH HAIIPSIMaMH JisSIbHOCTI.

Ha BumoMy piBHI ynpaBiaiHHSA 3HAXOJIUTHCS JAUPEKTOP MIINPUEMCTBA, KU
3MIMCHIOE 3arajlbHe CTpaTeriyHe Ta OlepaTUBHE KEPIBHHUIITBO TOCIOJAPCHKOIO
TISJBHICTIO ToBapucTBa. Jlo HOro OCHOBHUX (YHKIIN HajexaTh (OpMyBaHHS
CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MPUHUHATTS KIIOYOBHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHbD,
KOOpJMHAIlA JISUTBbHOCTI  CTPYKTYPHUX TMIJAPO3JAUIIB, KOHTPOJIh (piHAHCOBHUX
pe3ynbTaTiB, BEACHHS IMEpPeroBOpiB 13 NapTHEpaMu, MOCTayalbHUKaMH Ta
3aMOBHHMKAMH, & TAaKOXK 3a0€3MEUCHHSI JOTPUMaHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX BUMOT Y
npoleci 3M1MCHEHHS TOCTIOIaPChKOI TiSTTbHOCTI.

besnocepennbo aupekTOpy MIAMOPSAKOBYIOTBCS OCHOBHI (DYHKITIOHATBHI
TAPO3IUTH MIPUEMCTBA.

BupoOHuunii migpo3ain € 0a30BUM €JIEMEHTOM OpTraHi3alliiiHOl CTPYKTypHU
HiMPUEMCTBA, OCKIIBKM camMe BiH 3a0e3rnedye peanizaiilo OCHOBHOIO BHUIY
nisieHOCTI 32 KBEJL 16.10. [lo ckimamy BUpOOHMYOTO HAMpsSMy BXOJSTh MalCTpu
BUPOOHUYMUX [IJIbHUIIL, OINEPATOPH JEPEeBOOOPOOHOr0 OO0NaJHAHHS, IpaIlilBHUKH
JICOMWJIBHOTO 1€Xy, CHeIaJliCTH 3 MEXaHIYHOi O0O0poOKuM MaTepiaiiB Ta
JOTIOMDKHUN ~ TeXHIYHHM mepcoHan. OCHOBHUMH (DYHKISIMA —TIAPO3AUTY €
oprasizaiisi BUPOOHMYOIO MPONECY, KOHTPOJb SKOCTI MPOIYKLIi, AOTpUMaHHS
TEXHOJIOT1YHUX CTaHJapTiB, €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS CUPOBHHM Ta 3a0€3MEUCHHS
Oe3nepeOiiftHOro (GyHKIIIOHYBAaHHS 001aTHAHHS.

OxpeMuM HampsIMOM BUCTYTA€ TEXHIYHO-THKEHEPHA CIIyk0a, sika BIANOBIAA€E

3a TEeXHIYHE OOCIYroBYyBaHHS BHPOOHHMYOTO OOJagHAHHS, MPOBEICHHS ILIAHOBO-
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MOMEepPeKYBAIBHUX ~ PEMOHTIB, MOJIEPHI3aIlll0  BUPOOHUYUX  TOTYKHOCTEH,
3a0€e3MeUeHHs] TEXHIKU O€3MEeKH Ta BIPOBAIKEHHS TEXHOJOTIYHUX YAOCKOHANEHb Y
BUPOOHUYHIA TTPOLIEC.

ByniBenbHO-MOHTOXXHUN TIAPO3/aia 3a0e3medye peajizaliio AisUTbHOCTI 3a
KBEJl 43.91, nop’s3aH0oi 3 BHUKOHAHHSIM IIOKPIBEJIbHUX pOOIT Ta IHIIUMU
cneriamizoBanuMu  OyAiBeIbHUMHU Tociayramu. Jlo #oro ckimamy BXOJSATh
BUKOHPOOU, MOHTaXKH1 OpHraju, CreriaiicTd 3 OyiBeIbHO-MOHTaXHUX POOIT Ta
JOTMOMDKHUK niepcoHall. OCHOBHUMM 3aBJaHHAMM MIJAPO3AULY € BUKOHAHHS
JIOTOBIPHUX 3000B’si3aHb Iepe]] 3aMOBHUKAMU, OpraHi3ailis poOiT Ha 00’€KTax Ta
KOHTPOJIb IKOCTI BUKOHAHUX OYJ1IBEJIbBHUX POOIT.

diHaHCOBO-OyXTanTepChKuil B 3a0e3medye BEACHHS OyXTalITepChKOTO
0011iKy, (hopMyBaHHS (PiHAHCOBOi Ta TMOJATKOBOI 3BITHOCTI, KOHTPOJb TPOIIOBUX
NOTOKIB, aHaji3 BUTpAT, PO3PAXYHOK COOIBAPTOCTI NPOAYKIIi, YIpaBIiHHSA
NeOITOPCHKOI0 Ta KPEIUTOPCHKOIO  3a00proBaHICTIO, a TakKoXX (hIHAHCOBE
IJIaHyBaHHS TSUTBHOCTI MITPUEMCTBA.

Komepuiiinuii abo Bigain 30yTy BIANOBIAa€ 3a TOIIYK HOBUX KIIIEHTIB,
yKJIaJIaHHs JOTOBOPIB, YIIPABJIIHHS KaHAJIAMH peajizailii mpoayKilii, MapKEeTHHTOBI
KOMYHIKallli, aHali3 pUHKY, (OpPMYBaHHS I[IHOBOI MOJITUKU Ta MIATPUMAaHHS
JOBTOCTPOKOBHX MAPTHEPCHKUX BIIHOCHH 13 3aMOBHHKAMH.

Bigmin mnocradanHs Ta JIOTICTUKM BUKOHy€e (yHKII 3a0e3medeHHs
OiANpPUEMCTBA CHPOBMHOIO, MaTepiajlaMH, KOMIUIEKTYIOUMMU Ta TEXHIYHUMU
pecypcamMu, KOHTPOJIOE CKJIQAChKI 3alacy, OpraHi30BY€E JIOTICTHYHI MPOIECH Ta
KOOPJIMHY€E MOCTABKU MPOIYKIIT KIIIEHTAM.

Ha mignmpuemcTBax Manmoro Oi3HeCY OKpemi KaJIpoBl, IOPUIAUYHI YH
MapKETUHTOB1 (DYHKIIIT 4aCTO HE BUJIISIOTHCS B CAMOCTIMHI CTPYKTYPH1 OJMHUII, a
MOXXYTh BHUKOHYBAaTHCS JIUPEKTOPOM, Oyxrairepiero abo mepegaBaTuci Ha
ayrcopcuHr. Takuif miaxia I03BOJsIE ONTUMI3YBaTH aJAMIHICTpATUBHI BUTpAaTH Ta
30epiraTv THy4KICTh CUCTEMHU yIIPaBJIiHHS.

Takum ymHOM, opraHizaiiiiHa crpykrypa TOB 3yOp BianmoBigae crnenudiri

Horo BHPOOHMYO-KOMEPIIIIHOI JisSIIBHOCTI Ta 3a0e3Mmedye KOOPAMHAIII0 OCHOBHHX
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Oi3Hec-TpolleCciB  MIANPUEMCTBA.  BuUKOpuUCTaHHA  JIHIHHO-QYHKI[IOHAIBHOT
CTPYKTYpPH JI03BOJISIE TIOE€JTHATH LEHTPAII30BaHE YIPaBIiHHA 3 (DYHKIIIOHAJIBHOIO
Creliagi3aii€o, 10 CTBOPIOE TEPEIyMOBU i MIABUIICHHA €()EeKTHUBHOCTI

TISITBHOCTI Ta 3a0€3MEUCHHS TTOAIBIIIOT0 PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA.

2.2. AHaji3 opraHizaniiHO-eKOHOMIYHHX mapaMeTpiB (PYHKIiOHYBaHHA

MiNPHEMCTB MAJIOTO0 Oi3Hecy

3 ornsay Ha BupoOHuMuy cremiamizamito TOB 3y0Op, kaapoBa momiTHKa
nianpueMcTBa (GOPMYEThCS BIJIMOBIAHO 10 OCOOIMBOCTEN 3A1MCHEHHS OCHOBHHX
BHJIIB E€KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI, a caMe JepeBOOOpPOOHOTO BUPOOHHUIITBA,
MEXaHIYHOi O0OpOOKM MeTajieBUX BHPOOIB Ta BHUKOHAHHS CIICIialTi30BaHUX
OyI1BEIbHO-MOHTXKHUX poOIT. KinbKiCHMI CKJIaJ TNEepcoHady BHU3HAYAETHCA
3QJICKHO BiJ BHPOOHMYOrO0 HABAaHTAKEHHS, CE30HHOCTI 3aMOBIICHb, OOCSATIB
BUTOTOBJICHHS TMPOJYKIIi, TPUBAJIOCTI BUPOOHMYOrO0 IMKJIY Ta IHTEHCUBHOCTI
peaini3anii JOroBIpHUX pOOIT.

dopMyBaHHA KaJpOBOTO TMOTEHINIATY MIAIPUEMCTBA 3IIHCHIOETHCA 32
OPUHIUIIOM (PYHKIIOHAJIBHOI JIOIIIBHOCTI, BIAMOBITHO JO SKOTO YHCEILHICTh
MPAIiBHUKIB KOXHOTO CTPYKTYPHOTO MIAPO3AUTY Oe3MocepeiHh0 3aJIeKUTh BiJl
noTpe® BUPOOHUYOTO MPOIIECY, 3aBAHTAXKEHOCT1 00IaHAHHS, KUJTBKOCTI 3aMOBJICHb
Ta 00cAriB BUKOHYBaHUX poOIT. Takuii miaxia J03BOJISIE MIANPUEMCTBY €(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH TPYJIOBI PECypCH, MiHIMI3yBaTH HEMPOJYKTUBHI BHUTpPATH Ta
HiITPUMYBAaTH HEOOX1THUN PIBEHB OMEpaIiiHOT THYUYKOCTI.

Cucrema oriaTu Ipaii Ha TiAIPUEMCTBI OOy I0BaHA HAa OCHOBI MOCAIOBUX
OKJIaJIiB 13 3aCTOCYBaHHSM €JIEMEHTIB MaTePiaIbHOTO CTUMYIIIOBAHHS, 3aJI€KHO BiJl
(akTUYHO BIANPALILOBAHOIO YaCy, CKJIAJIHOCTI BAKOHYBAaHUX BUPOOHUYUX 3aBJaHb,
KBaJTi(piKaIifHOrO pPiBHS MpaliBHUKA Ta KIHIEBUX pe3yibTaTiB AisbHOCTI. s
OKPEMHUX KaTeropiil MpaiiBHUKIB MOXYTh 3aCTOCOBYBATHUCS MpeMialbHI BUILJIATH 32
NEPEeBUKOHAHHA  BUPOOHWUYMX  TOKA3HUKIB,  JOTPUMAHHA  TEXHOJIOTTYHOI

JTUCITUIUTIHN, CBOEYACHE BHUKOHAHHS 3aMOBJICHh a00 EKOHOMII MaTepialbHUX
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pecypcis.

HapaxyBanns 3apo6iTHoi uiatn Ha TOB 3y0p 3A1HCHIOETBCS BIAMOBIIHO 110
YHHHOTO TPYJOBOTO Ta MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU 3 BUKOPHCTAHHSAM
NEepBUHHOI OOJIKOBOI JOKyMeHTalli. OCHOBOIO Il TPOBENCHHS PO3PaXYyHKIB
BUCTYNAIOTh Tabei 001Ky BUKOPUCTAaHHS pOOOYOro yacy, BApOOHUYI HAPSAIU, aKTU
BUKOHAHMX POOIT, BHYTPINIHI 3BITH CTPYKTYPHHUX MIiAPO3IITIB Ta 1HII OOJIKOBI
nokymeHTH. CuctemMa OOJIKY T03BOJISIE KOHTPOIIOBATH MPOAYKTUBHICTH TMparli,
(akTHUUHE 3aBaHTAXXEHHS MPALIBHUKIB Ta €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TPYJIOBOTO
MOTCHITIAITY.

[1inGip mepcoHanmy Ha NIAOPUEMCTBI 3AIMCHIOETBCS 3  ypaxyBaHHSIM
cnerudiku  BiamoBimanmx KBEJ[iB Ta BHpoOHWYMX moTpe® miAmMpUEMCTBA.
OCHOBHUMU KpUTEPISIMU B1100pPY MPAIIBHUKIB €:

— HasBHICTb NpO(deCciitHOT MATOTOBKY 3a BIANOBIAHUM HAMPSIMOM AiSUIBHOCTI,
— nocBig pobotu y cdepi aepeBooOpoOKH, MeTaoo0poOku abo OyaiBelIbHO-
MOHTaXHUX poOIT;
— 3HAHHSA TEXHIYHMX XapaKTEPUCTUK OOJIalHAHHA Ta BUPOOHHWYUX TEXHOJIOTI;
— 3aTHICTH npalroBaTu B yMOBax BUPOOHUYOT TACLUILIIHH;
— BIJIMOBIAQIBHICTD, YBAXKHICTh Ta JOTPUMAHHS BUMOT TEXHIKH O€3IEKH.

Kito4oBy ponb y cucTemi ympaBlliHHS IMiANPUEMCTBOM BUKOHYE ITHUPEKTOD,
SKUW 3a0e3rnedye 3arajbHe CTpaTeriyHe Ta ONEpaTUBHE KEPIBHUIITBO MiSIbHICTIO
ToBapuctBa. Jlo #oro (QyHKIIOHATBHUX OOOB’SI3KIB BXOJWTH OpraHi3allis
BUPOOHUYO-TOCTIONIAPCHKOT  MISITBHOCTI, KOOpPJWHAIS POOOTH  CTPYKTYPHHUX
ipo3111B, OpMYyBaHHS CTpATEriYHUX HAMPSIMIB PO3BUTKY, BEJCHHS MEPETOBOPIB
13 3aMOBHHMKAaMH, IOCTaYaJIbHUKAaMHU, (PIHAHCOBUMU YCTaHOBaMH Ta IHIIUMHU
naptHepamMu. KpiM TOro, AUPEKTOp TMPEACTABISE IHTEPECH MIANPHEMCTBA Y
BIJIHOCHHAX 13 JEP>KaBHUMH OpraHaMH, KOHTPOJO€ (P1IHAHCOBI pPe3ybTaTH Ta HECe
MOBHY BiJNOBIAATBHICTh 3a €PEKTUBHICTH (QYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

Bbyxrantepcpka ciyx0a mignmpueMcTBa 3a0esnedye BeleHHS (DIHAHCOBOTO,
YIPABIIHCHKOTO Ta MOJATKOBOIO 00iKy. Jl0 11 OCHOBHUX (PYyHKIINA HaJIeXKaTh 00K

JIOXOMIB 1 BUTPAT, KOHTPOJIb PYyXy TPOIIOBHX KOIITIB, OOJIIK OCHOBHUX 3acO0iIB,
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MaTepiaJIbHUX 3amaciB, BAPOOHUYHMX BUTPAT, PO3PAXyHOK COOIBAPTOCTI MPOIYKIIii,
CKJIaJlaHHs ~ (IHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta KOHTPOJb BHUKOHAHHS  IOJAaTKOBHUX
3000B’s3aHb.

BupoOHuunii agMidicTpaTop a00 KEpiBHHK BUPOOHWUYOI MUIBHMIN 3IHCHIOE
olepaTHBHE YMPaBIiHHSI BHUPOOHUYMMH TIPOIIECAMH, KOHTPOJIOE TOCTauYaHHS
CUPOBHHHM, TpHUIMaHHS MaTepiasiB, BEICHHS CKIAJICHKOTO OOJIKY, JOTPUMaHHS
rpadikiB BAPOOHUIITBA Ta BUKOHAHHS BHYTPIIIHIX BUPOOHUYMX HOPMATUBIB. Takox
BIH HECE BIANOBLAAIBHICT 32 MPaBWIbHICTE OQOPMIIEHHA CYIpPOBIAHOI
JOKyMEHTaIliil Ta 3a0e3neueHHs 0e3nepediitHoi po60TH BUPOOHUYUX NUTBHUIIb.

[IpaniBHuKH BUPOOHUYUX P03 LTIB, 30Kpema orneparopu
JIepeBOOOPOOHOTO  OONaHAaHHS, Ciocapi 3 MeEXaHidHoi oOpoOku  MeTany,
MOHTQKHHUKHU TOKPIBEIbHUX KOHCTPYKIIM Ta JTOMOMDKHHUI MEepCcOHal, BUKOHYIOTh
Oe3nocepeiHl BUpOOHUY1 omepallii BiAMOBIHO 10 TEXHOJIOTTYHUX KapT, TEXHIYHUX
3aBJlaHb T4 BUPOOHUYHUX IIJIaHIB.

BaxxnuBoro CKJIaZ0BOI0 CUCTEMHU YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM € OpraHizallis
iH(oOpMaIIiHUX TOTOKIB MK CTPYKTYpPHHMH MIApPO3AUIaMH. Y  mpouect
rOCIOAAPChKOT MISNTBHOCTI KOXKEH MiAPO3/11 GopMye BIAMOBIAHUM 1HPOPMALIIHHUMA
MacHB, SIKM BHUKOPUCTOBYETHCS [UIsl OMEPATHUBHOTO YIIPABIIHHS, KOHTPOIIO
BUKOHAHHS 3aBjaHb, OI[IHIOBAaHHS MPOJYKTHBHOCTI Ta MPUUHATTA CTPATETIYHUX
pimenb. IloOymoBa Takux iH(OpMAIIHUX TIOTOKIB 3a0e3nedye Y3TO/KEHICTh
YIPABIIHCHKUX /11 Ha BCiX PIBHAX OpraHizaiii.

3 MeTOoW aBTOMAaTH3allli yHpaBIIHCBKUX Ta OOJIKOBHX TMPOIECIB Ha
HiAIPUEMCTBI BUKOPUCTOBYEThCS Tiporpamuuii komiieke 1C:IliqnpuemMcTBo, siKuii
IHTEIrPOBaHUA Yy CHCTEMY YIpPaBIIHHA 3 METOI ONTHMI3alii BUPOOHHYOTO Ta
¢dinancoBoro o00JiKy. 3a JOMOMOrOI0 JAHOTO MPOrPAaMHOTO 3a0e3MeueHHs
3MIACHIOETBCS  OOJIK BUPOOHMYMX ONEpalliil, pyxXy MaTepiaibHUX pPecypciB,
dopMyBaHHS CKJIAJACHKHX 3aJIMIIKIB, PO3PAXYHOK 3apOoOITHOI IJIaTH, KOHTPOIb
(b1HaHCOBUX pe3yJIbTATIB, BeJeHHs rpadikiB poOOTH MEpCOHANy Ta (OopMyBaHHS
YIPABIIHCHKOT 3BITHOCTI.

KoxeH cTpykTypHUN MiZpO3AUT mANpueMcTBa (GopMye BIAMOBIAHI 3BITH Y
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MeXaxX BIACHOT KOMIETEHINi: BUPOOHWYI MIAPO3IIIN TMOJAIOTh 3BITHICTH IOJO
00CsTiB BUTOTOBJICHOI MPOAYKIIi, CKIaJCchka CIyk0a Beje OOJIIK MaTepiaibHUX
pecypciB, Oyxranrepis ¢hopmye ¢GiHAHCOBI 3BITH, a KEPIBHHUIITBO 3MIMCHIOE aHAII3
KITFOUOBUX MOKA3HUKIB €(heKTUBHOCTI.

BrpoBamkeHHsT aBTOMaTH30BaHOI CHUCTeMH ympaBiiHHS no3Boauio TOB
3yOp 3HAYHO MABUINMUTA €(PEKTUBHICTh TOCMOMAPCHKOI MiSNTBHOCTI, CKOPOTUTHU
TPYJAOMICTKICTh OOJIIKOBUX TMPOIEAYp, MMABUIIUTA TOYHICTh YMPABIIHCHKOL
iH(popmarllli, ONTUMI3ZyBaTH BUPOOHWUYI NPOLECH Ta MOKPALIUTH KOHTPOJb 3a
BUKOPUCTAHHSM PECYpPCHOTO TOTEHIATy MIANPUEMCTBA. Y pPeE3yibTaTi IbOTO
HiAIPUEMCTBO OTPUMAJIO MOXJIMBICTH OUIBII OMNEPAaTHBHO pearyBaTW Ha 3MIHU
PUHKOBOTO CEpeOBHINA, MiABUINYBATH MPOAYKTHBHICTH Mpalli Ta 3abe3meuyBaTH
cTab1IpHE EKOHOMIYHE 3POCTaHHS.

Tabmus 2.1

JluHamika (iHaHCOBUX pe3yNbTaTiB 3a mepiie miBpiuus 2024-2025 pp.

IToxazHuk I miBpiuust 2024 p. | I miBpiyus 2025 p. | Temn pocry,
0
Bupyuka Bizx peanizaii, TpH. 5061 156 4 812 408 95?2)9
Co6iBapTicTh, TPH.. 3289 751 3368 686 102,40
[TpubyTOK Bix MpOIAKY, TPH. 1771 405 1 443 722 81,50
[HIIII JOXO/H, TPH.. 5 067 3145 62,07
[HIIT BUTATKH, TPH.. 50 711 47 091 92,86
[TpuOyTOK 10 ONOATKyBaHHS, TPH.. 1 725 761 1399 776 81,11
[ToTouHwmii MoAaTOK Ha MPUOYTOK, TPH. 8 935 10 015 112,09
Ywuctuii mpulyTOK, TPH.. 1716 826 1 389 761 80,95
PenTabenpHICTh AISIBHOCTI, % 33,9 28, 87 85,11

Iicepeno: CxradeHo agmopom Ha OCHOBI 6HYMPIUHbBOI 36iIMHOCHIE NIONPUEMCMEA

3a pe3ysbTaTaMu MPOBEJECHOr0 aHaNi3y (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB
TOB 3y0Op BCTaHOBJIEHO, IO Yy JAOCHIIKYBAaHOMY TMEpIOAl MIiJMNPUEMCTBO
MIPOJIEMOHCTPYBAJIO 3HIDKEHHS OOCATIB peaiizaiii MpOAyKIlli, 10 CBITYUTH PO

HAsSBHICTh TEBHUX HETATHBHUX TEHJICHIIN y TOCIOJAPChKiN NiIsUIbHOCTI. 30KpeMa,
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JIOX1]] B/l peani3allii MpoayKiiii, ToBapiB Ta MOCIYT y 3BITHOMY MEpPioJii CKOPOTUBCS
Ha 4,91%, BHaAcniIOK 4oro oOcAr BUPYUKH 3a mepiie niBpiyust 2026 poKy CTaHOBHUB
4 812,4 tuc. rpH.

Pazom 13 TuM mpoBeneHui aHami3 (HIHAHCOBUX PE3yJbTaTIiB CBIAYHUTH MPO
3MEHILEHHS PIBHS YMCTOTO MPUOYTKY MIANPUEMCTBA. SIKIO 3a aHAJIOTIYHUI nepios
MOTEePETHROTO POKY YKMCTUN (hIHAHCOBUI pe3ynbTar cTaHOBUB 1 716,8 THC. TpH, TO
B HACTyImHOMY 3BITHOMY TIepiojal MIANPUEMCTBO 3a(iKCyBajl0o 3HUKEHHS
puOyTKOBOCTI Ha 327 THUC. TPH, IO BIANOBIAaE cKopoueHHIO Ha 19,05%.

Busisiena tenaeHIiis Moxe O0yTv 3yMOBJICHA BIUTMBOM KOMILUIEKCY 30BHIITHIX
1 BHYTpIIIHIX (DaKTOpIB, cepel SIKUX BapTO BUAUIUTU MOCHICHHS KOHKYPEHTHOIO
TUCKYy Ha PUHKY JepeBOOOpOOHOI MpoayKiii, KOJMBaHHS I[iH Ha CHPOBHUHY,
3pOCTaHHs JIOTICTUYHHUX BUTPAT, CE30HHICTh MOMUTY Ha OyiBEIbHI MaTepiayiu, a
TaKOX MIABUIICHHS ONEpalliHUX BUTPAT MiANPUEMCTBA.

3a TaKMX YMOB OJTHUM 13 KJIFOYOBUX CTpaTETIYHUX 3aB/aHb kKepiBHUIITBAa TOB
3y0Op y KOpPOTKOCTPOKOBIM Ta CEpeIHbOCTPOKOBIN MEpPCIEKTHBI € cTaluIi3aIis
TEMITIB 3HW)KEHHS J0XOJIIB, IMIJBHUILEHHSA MPUOYTKOBOCTI OMEPALINHOI TISIBHOCTI,
ONTHUMI3allisl CTPYKTYpPH BUTpAT Ta 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHUX TMO3MIIN Ha PUHKY
epeBO0OPOOHOT Ta Oy 11BEIHHOT MPOTYKIIII.

Jlist Outbmn  TIMOOKOTO OIIHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy ITiANPUEMCTBA
TOIITBHUM € aHajli3 MOKAa3HUKIB JIKBIAHOCTI Ta (h)IHAHCOBOI CTIMKOCTI, OCKUIBKH
camMe Ii IHJIMKATOpU XapaKTepU3yIOTh 3JIaTHICTh MIANPUEMCTBA CBO€YACHO
BUKOHYBAaTU MOTOYHI (hiHAHCOBI 3000B’sI3aHHS, MIATPUMYBATU TUIATOCIIPOMOKHICTh
Ta 3a0e31euyBaT CTabUIbHICTh TOCTIOAPCHKOT ASITBHOCTI.

PesynpraTtn anamsy noka3HukiB JikBigHocTi TOB 3yOp 3a nocmimxyBaHui
nepioJ1 HaBeIeHO B Tabmuil 2.2.

OmuuM 13 0a30BUX TIOKAa3HUKIB  OI[IHIOBAHHS JIIKBIAHOCTI BHUCTYIIA€
Koe(illieHT MOKPUTTH (MOTOYHOI JIiKBIAHOCTI), KU XapaKTepu3ye 3IaTHICTb
000pPOTHUX AaKTHUBIB MIANPHEMCTBA MOBHICTIO MOKPHUBATH HOTO KOPOTKOCTPOKOBI
3000B’s13aHHA. EKOHOMIYHA CYTHICTh IIbOT'O TTOKa3HHUKA MOJIATAE Y BU3HAYEHH] PiBHS

¢dbiHaHCOBOT OE3MEeKu MiMPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBOMY Tepioni. HopmaTusHe
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3HAUEHHS KOe(iIll€eHTa TOKPUTTS MOBHUHHO TepeBuiryBaTu 1,0, OCKUIbKK came 3a
TAKOro PIiBHS TMIJINPUEMCTBO Ma€ JOCTaTHIM oOOCST JIKBIAHUX AaKTHUBIB IS
CBOE€YACHOTO BHUKOHAHHS IOTOYHUX 3000B’s3aHb IMepell NOCTa4aIbHUKAMU,
O10/PKETOM, IIPAI[IBHUKAMH Ta 1HIIMMU KOHTPAreHTaMH.

[Momanemmii aHanmi3 AMHAMIKKA KOE(ILIEHTIB JIKBITHOCTI JI03BOJIUTH OL[IHUTH
piBeHb (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPHEMCTBA, BUSBUTH TMOTEHINNHI PU3UKU BTPATH
IUTATOCIIPOMOYKHOCTI Ta cPOPMyBaTH pPEKOMEH 1ALl II0JI0 BJOCKOHAJICHHS CUCTEMU
(p1HaHCOBOTO YNPABIIIHHS MMiANPUEMCTBOM.

Tabmums 2.2

Amnaniz noka3HukiB JikBigHOCTI TOB «3y0p» 3a nepuie miBpivust 2024-2025

pp-
3HaUYCHHS OKa3HUKA
(THC. TpH.)
AOcommoTHe Temn
HaiimeHyBaHHS TTOKa3HUKIB I I Binxwunenns | mpupocty
miBpiuus | miBpiuus | 3HAYCHB (THC. (%)
2024p | 2025p. TpH.)
KoedimieHT TOKpUTTA 1,37 1,5 0,13 9,49
KoeimieHT MBUIKOT JTIKBiAHOCTI 0,65 0,79 0,14 21,54
KoedirienT abCOMOTHOI JTIKBITHOCTI 0,023 0,024 0,001 4,354,35

Ircepeno: Cxradeno agmopom Ha OCHOBI 6HYMPIUHbBOI 36iMHOCHE NIONPUEMCMEA

3a pe3ynbTaTamMu MPOBEACHOIO aHaii3y Moka3HUKIB JikBigHOCTI TOB 3y0Op
BCTAaHOBJICHO 3arajbHE TMOKpAIleHHS PIBHI TOTOYHOI TIATOCTIPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTBA B JOCTIHPKYBaHOMY TIEPi0/Ii.

3okpema, y mepmomy miBpiudi 2025 poKy MOPIBHAHO 3 aHAJOTTYHHM
nepiogoM 2024 poky koedimieHT mOKpUTTA 30UIbImMBCA Ha 0,13 myHkTy, a00 Ha
9,49%. Taka mo3WTHBHA JWHAMIKA CBIIYUTH TIPO 3POCTAaHHSA 3JAaTHOCTI
HiANpUEMCTBA MOKPUBATH MOTOYHI (PIHAHCOB1 3000B’A3aHHS 32 PaXyHOK HasBHUX
000poTHUX akTuBIB. OTpHUMaHi pe3yJbTaTH BKa3ylOTh Ha IOCTYIOBE 3MIIHEHHS

KOPOTKOCTPOKOBOI (DIHAHCOBOI CTAaOLILHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta 3HIKCHHSI PU3UKY
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BUHUKHEHHS Ae(IIUTY 00ITOBUX KOIITIB y MPOIEC] OMePaiifHOl TiSITbHOCTI.

[To3uTuBHI 3MIHHM TaKOX CIOCTEPITalOThCS 3a TOKAa3HUKOM IIBHAKOI
JIKBITHOCTI, #AKHII XapakTepusye CIOPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA IOTALIATH
KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’s13aHHs 0€3 ypaXyBaHHS TOBapHO-MaTepilaJIbHUX 3amacis,
BUKIIIOYHO 3a PAXyHOK HaWOUIbII MOOLIBHOI YacCTMHM OOOPOTHUX aKTHUBIB. Y
(diHAaHCOBIM TPAKTUIIlI HOPMATHBHE 3HAYCHHS IIHOTO IMOKA3HWKA 3HAXOIUTHCS B
mexax 0,6-0,8.

3rifHO 3 pe3yJbTaTaMH aHali3zy, y JOCIIKYBAaHOMY NEpPioJl KOEQILIEHT
mBuakoi JikBigHocTi TOB 3yop mocsr piBas 0,79, mo Ha 0,14 myHKTY NepeBUIINye
MOKa3HUK TONEepeAHhOTro mepioay. Taka AuMHAMIKa CBIAYUTH MPO TMOKPAIIESHHS
CTPYKTYypu 0OOPOTHHUX aKTHBIB Ta MiABUIICHHS 3aTHOCTI MIANPUEMCTBA CBOEYACHO
BUKOHYBaTH  IOTOYHI  (hiHAHCOBI  3000B’s3aHHS  TEpea  KpPeAUTOpaMH,
nocTayaJbHUKaMHU Ta 1HIIUMU KOHTPareHTaMHu.

Oxkpemoi yBaru mnorpeOye aHamiz koedimieHTa a0COJMHTHOI JIKBITHOCTI,
AKUN BigoOpaka€e 4YacTKy KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’si3aHb, L0 MOXKYTb OyTH
HErailHO TMoOramieHi 3a paxyHOK TIpOLIOBMX KOIITIB Ta iX €KBIBaJEHTIB. Y
JOCIIKYBAaHOMY TIEpiOJil JTaHWM TOKA3HHK TAKOXK MPOJEMOHCTPYBAB IMO3UTHUBHY
nuHamiky Ta 3pic Ha 0,001 myHKTY MOPIBHSHO 3 MONEPEIHIM POKOM.

PazoM 13 TuMm, He3BaxarouM Ha MO3UTHBHI 3MIHH, PIBEHb aOCOIIOTHOI
JIKBITHOCTI TIAMPUEMCTBA 3aUIIAEThCA HemocTaTHIM. [IpoBeneHi po3paxyHKH
cBiI4aTh, 1m0 y nepmomy miBpiudi 2026 poxky TOB 3yOp 3a paxyHOK HasiBHUX
IPOIIOBUX KOINTIB Ta iX €KBIBAJICHTIB MOIJIO HETalHO moracutH Jmie 2,4% CBOiX
NOTOYHUX 3000B’SI3aHb.

OTpuMaHi pe3ynbTaTd BKa3ylOTh Ha Te, IO, HE3Ba)KalOUW Ha 3arajbHe
MOKpAIIeHHs TTOKa3HUKIB JIKBIHOCTI, MiAMPUEMCTBO BCE IIIE€ MA€ TTEBHI OOMEXEHHS
010 3a0€3MeYeHHs] MUTTEBOI IIATOCHPOMOXKHOCTI. Lle Moxe OyTu moB’s3aHO 3
BHCOKOIO KaIiTAJIOMICTKICTIO BUPOOHHUOI MiSIBHOCTI, 3HAYHOI YaCTKOIO KOIITIB,
BKJIAJICHUX Yy BHUPOOHWYI 3amacu, CHPOBHHY, Marepiaiun abo He3aBepileHe
BUPOOHHUIITBO, IO € XapaKTepHUM [UIsl MIANPUEMCTB JAEpeBOOOpOOHOI Ta

BUPOOHUYO-0yTIBETHHOT TaTy3i.
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Takum ywmHOM, pe3ynbTaTH aHamizy cBimuath, mo TOB 3yOp 3aramom
JEMOHCTPY€E TMO3UTUBHY TEHJICHIIIO O 3MIIHEHHS MOTOYHOI IJIATOCIPOMOXKHOCTI
Ta TOKPAIICHHS CTPYKTYPH O0OPOTHUX aKTHBIB. BogHOYaC miAmpueMCTBY AOIIIBHO
OPUAUTMTH OCOOJIMBY YyBary OINTHMI3allli YMNpaBIiHHSA TPOIIOBUMH ITOTOKAMH,
MIPUCKOPEHHIO O0OPOTHOCTI  J1e0ITOPChKOi  3aboproBaHocTi Ta (GOpPMYyBaHHIO
J0CTaTHHOTO PE3EPBY BUCOKOIIKBITHUX aKTHBIB.

[Tonaneine oriHOBaHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA JIOULUIBHO
3MIMCHUTH NUIIXOM aHaIi3y MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, pe3yJIbTaTh SIKOTO
HaBeJeH1 y Tabmui 2.3.

Tabmuis 2.3

AHaui3 noka3HukiB (piHAHCOBOI cTiiikocTI Mepexki kaB apeHs TOB «3y6p» 3a

nepie miBpiuus 2024-2025 pp.

3HAYEHHS MOKa3HUKA
(THC. TpH.)
AbcomoTHe
BIIXMIICHHS Temn
HaliMeHnyBaHHs TOKa3HUKIB I I 3Ha4eHb (TUC. | TIPUPOCTY
HiBpIYYs | MiBpIvYs IPH.) (%)
2024 p 2025 p..
KoedirienT ¢hinancOBOi aBTOHOMIT 0,29 0,33 0,04 13,79
KoedirmienT ¢hiHaHCOBOT 3aI€KHOCTI 3,51 3,03 -0,48 -13,68
KoeiwieHT (piHaHCOBOTO PU3UKY 2,51 2,03 -0,48 -19,12
KoeilieHT MaHEBPEHOCTI1 BIIACHOTO 0,03 0,2 0,23 566,7
KarmiTamy
KoedimieHT 3a0e31e4eHocT! BIaCHUMH
000pOTHUMH 3aco0aMu 0,27 0,33 0,06 22,22

Lrcepeno: CxnadeHo agmopom Ha OCHOBI 6HYMPIUHbBOI 36iMHOCII NIONPUEMCMEA

Pesynpratu anamizy moka3HUKIB (¢iHaHcoBOi cTiiikocti TOB  3y0Op
JI03BOJISIFOTh OLIHUTH CTPYKTYpYy JKepel (opMyBaHHS KamiTaly HIANPUEMCTBA,
piBeHb HOro (piHAHCOBOi HE3aJIEKHOCTI, CTYIIHb 3aJE€KHOCTI B1JI 30BHIIIHBOIO
¢diHaHCyBaHHSA Ta 3arajbHUM piBeHb (HIHAHCOBOI OE3IMEKH.

3a pe3yJbTaTaMu MPOBEJCHUX PO3PaXyHKIB BCTAHOBJIEHO, IO B MEPIIOMY



61

niBpiydi 2025 poky MOpiBHSHO 3 aHAIOTIYHUM mepiogoM 2024 poxy koedimieHT
(¢inaHCcoOBOI aBTOHOMII MiANPUEMCTBA MPOAEMOHCTPYBAB MO3UTUBHY AMHAMIKY Ta
3pic Ha 13,79%, mocsrayBmu piBHa 0,33. 3pocTaHHs BOTO MOKA3HWKA CBIIYNTH
PO MOCTYIOBE 3MIITHEHHS BJIACHOI (hiHAHCOBOT 0a3u MiANPUEMCTBA Ta 301IBIITCHHS
YaCTKH BJIACHOTO KamiTajay B 3arajbHii CTPYKTYpI JKepen (piHaHCYBaHHS.

PazoMm i3 TUM OTpuMaHe 3HAYEHHs 3aJMIIAE€TbCS HUXKUYUM 332 HOPMATHUBHHI
piBEHb, IKMH y (PiIHAHCOBOMY aHaIIi31 CTaHOBUTH He MeHIie 0,5. e cBimuuTh npo Te,
o0 MIJIPUEMCTBO BCE WLIE XapaKTEPU3YEThCA HEAOCTATHIM pPiBHEM (DIHAHCOBOI
CaMOCTIMHOCTI Ta MEBHOIO 3aJICKHICTIO BIJ] 3ATy4eHUX Jukepen ¢inancyBanHs. J[is
BUPOOHUYUX MIJMPUEMCTB, NISUIBHICTh SKUX IOB’s3aHa 3 MPUIO0AHHSIM CHUPOBUHH,
EKCIUTyaTalllel0 TEXHOJOTIYHOTO o0fagHaHHA Ta (IHAHCYBaHHSIM BHUPOOHUYOTO
IIMKIIy, Taka CHTYyaIlii € JIOBOJI TIOIIMPEHOI0, OJIHAK TOTpedye MOCTIHHOTO
KOHTPOJTIO.

[Tomanpmuii aHami3 CTPYKTYpH KamiTaly 3A1MCHIOBABCS 3a JOMOMOTOIO
kKoedirienTa GpiHaHCOBOI 3aJI€KHOCTI, IKUN € 00epHEHUM /10 KoedillieHTa aBTOHOMI{
Ta XapaKTepU3ye YaCTKy aKTUBIB, C(DOPMOBAHUX 3a PaXyHOK MO3MKOBOIO KaIliTamy.
HopmaTtuBHe 3HaueHHs AaHOTrO IOKa3HWKA HE IMOBUHHO TmepeBuiryBatu 2,0. 3a
pe3ynbTaTaMHi aHajli3y BCTAHOBJICHO, IO Ha MiAIMPHUEMCTBI I MOKAa3HUK Bce IIIE
MEPEBUIIYE PEKOMEHIOBAH1 MEXK1, III0 BKa3y€ Ha IMiIBUILICHUI piBEeHb BUKOPUCTAHHS
30BHIIIHIX ()IHAHCOBUX PECYPCIB Y CTPYKTYP1 KamiTamny.

BonHouac nmo3uTuBHUM (PaKTOpOM € Te, 110 JUHAMIKa MOKa3HUKIB CBITYUTH
PO MOCTYTOBE 3MEHIICHHS 3aJIeKHOCTI MIAMPUEMCTBA BiJ 30BHINIHIX KPEAUTOPIB
Ta TOKPAILEHHS CTPYKTYpHU (DiHAHCOBOTO 3a0€3MEeYECHHS.

Oco0nuBO  BaXIMBUM  IHAMKATOPOM  (PIHAHCOBOI  O€3MEKH  BHUCTYIA€
koediiieHT (HiHAHCOBOTO PU3UKY, SIKUW BiOOpa)kae CIiBBITHOIICHHS MMO3UKOBOTO 1
BJIACHOTO KamiTalxy MHiANPUEMCTBA. Y JIOCHIIKYBAaHOMY MEpio/ii 3HAYEHHS LHOTO
noka3znuka B TOB 3y0p cranosuio 2,03, mo Ha 0,48 MyHKTY MEHIIE TOPIBHSHO 3
MOTIEPETHIM POKOM.

3rifHO 3  METOAMYHMMH PEKOMEHJAIIIMH, HOpPMAaTHUBHE 3HAYCHHS

koediiienTa piHaHCOBOTO PU3UKY MOBUHHO OyTHU MeHIIUM 3a 1,0, OCKiIIbKH caMe 3a
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TAKOT'O PIBHS MIANPUEMCTBO Ma€ 30aJIaHCOBAaHY CTPYKTYpPY KamiTaly Ta MIHIMI3y€e
PU3UKHA HaIMipPHOTO KPEAUTHOTO HaBaHTa)XKeHHs. He3Bakarouun Ha Te, 1m0 (paKTUIHE
3HA4YCHHS MMOKA3HUKA BCE II¢ MEePEeBUIIyE HOPMATUBHUHN piBEHb, TEHICHIIIS O HOTro
3HIDKEHHSI CBIIUMTH MPO TOCTYNOBE O3J0POBJICHHS (IHAHCOBOTO CTaHy
OiANPUEMCTBA, 3MEHIIEHHS OOpProBOro HABAHTAXKEHHA Ta NIABULIEHHS PIBHSA
¢biHaHCOBOT CTAOUTHHOCTI.

OT1xe, pe3ynbTaTl aHaNi3y JO3BOJSIOTH 3poOUTH BUCHOBOK, mo TOB 3y0p
JEMOHCTPY€E MO3UTHBHY JTUHAaMIKy y cdepl (piHaHCOBOI cTiiikocTi. He3Bakaroun Ha
HAsIBHICTh TIEBHOT 3aJIEXKHOCTI BiJ 30BHIIIHIX JKepel (piHaAHCYBaHHS, MAITPUEMCTBO
MOCTYIIOBO HAOJIMXAETHCS 10 HOPMATUBHUX (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB, 10 CBIAYUTH
PO MOKpPAIEHHS SIKOCTI (piIHAHCOBOTO YIPABIIIHHS Ta 3HM)KEHHS PiBHS (D 1HAHCOBHUX
PHU3HKIB.

3 MeTow  OUIbII  JAETAJbHOTO  JOCHIJDKEHHS CTPYKTYpU  JIOXO/IB,
npruOyTKOBOCTI OKPEMHX HampsMiB AISUTBHOCTI Ta BU3HAYEHHS HAWOUIBII
NEPCIEKTUBHUX cerMeHTiB po3BUTKY TOB 3y0Op nouinsHuM € Bukopuctanis ABC-
aHamizy.

3acrocyBannsa ABC-anamnizy 103BOJISIE:

— BU3HAUUTU HAWOUIBII MPUOYTKOBI HANpPSIMM TOCHOJAPCHKOI JiSTIBHOCTI
HiANPUEMCTBA,;

— BUABUTH TPOAYKIiI0 ab0 mociyr, mo ¢GOpMYyIOTh OCHOBHY YacTKy
JIOXO/IIB;

— ONTUMI3yBaTH CTPYKTYPY BUPOOHUYOTO aCOPTUMEHTY;

— pallioHaJIBHO PO3MOAUIUTHA MaTepiaibHi, TPYI0BI Ta (PiHAHCOBI pecypcH;

— NIABUUIUTH €(QEKTHBHICTh YOPABIIHHS 3amacaMd Ta BHUPOOHUYHMHU
poLEecamH.

Metonuka ABC-ananizy 6a3yetbcs Ha mnpuniumi [lapeto, BiAMOBIIHO A0
sxoro npubmmzHo 80% pesynbrary GopmyroTs 20% HaNOUIBII 3HAYYIUX MO3UIIIH.
VY npakTuii ynpapiiHHA TOBapu a00 HampsSMU JISUTBHOCTI MOAUISIIOTBECA Ha TpU

TpyIHN:

I'pyna A — HaWOULIBII CTPATETIYHO BAXKJIUBI MO3UILI1, SIKi OPMYIOTH OCHOBHY
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YacTKy JOXOJIIB mianpueMcTBa (opieHTOBHO 10 80% 3araibHOrO pesyibTary). s
TOB 3y0Op m0 1i€i rpynu MOXYTh HaJI€KaTH OCHOBHI BHAM THJIOMaTepiaiib,
OyziBenbHI KOHCTPYKIT abo HaibOinpmn 3aTpeOyBaHI MOCIYTH 3 TMOKPIBEIBHHUX
po0it. Came 1€l cerMeHT MoTpedye MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY MOMUTY, PO3IIUPEHHS
ACOPTHMEHTY Ta MPIOPUTETHOTO PECYPCHOTO 3a0€3MEUCHHS.

I'pyna B Bkimtouae mpoaykiito abo TMOCIYTH CEpeIHbOTO  PIBHS
NpUOYTKOBOCTI, $KI 3a0e3MedyroTh CTAOUIbHUM, ajge He JIOMIHYIYHH 10Xiad
mignpueMcTBa. Jlns gaHoi Tpynu  BaXJIMBHM € KOHTPOJIb PIBHS  3amlacis,
pPEHTA0EIbHOCTI Ta PUHKOBOTO TIOTIHTY.

I'pyna C oxoruitoe HaiMeHIn TpuOyTKOBI a00 HU3bKOOOOPOTHI MO3MUIII, SKi
(GopMyIOTh MiHIMANIBbHUI BHECOK Y 3arajibHHUi (piHAHCOBUN pe3ynbTaT. BusBieHHs
TaKUX TMO3UIINA O3BOJISE MIANMPUEMCTBY ONTHUMI3ZYBaTH BHUPOOHUYMI acCOPTHUMEHT,
YHUKAaTH HEe(PEKTUBHOIO BHUKOPHUCTAHHS OOIFOBUX KOILUTIB Ta CKOPOYYBAaTH
HEMpPOAYKTUBHI BUTPATH.

Takum uunHoM, BukopuctanHs ABC-anamizy pgo3Bossse TOB 3yop
chopmyBatu OUIbII €PEKTUBHY TOBApHY, BUPOOHHUYY Ta (DIHAHCOBY IMOJITHKY, IO
CTBOPIOE JIOJATKOBI TMEPEIYMOBH JUIsl 3pOCTaHHS NPUOYTKOBOCTI Ta 3MIITHEHHS

KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH MiANPUEMCTBA HA PUHKY.

2.3. JdociaimkeHHsi OMHAMIKM PO3BHTKY Ta 1ii BIUIMBY HAa TMOKA3HUKH

epexruBHoOCTI AissbHOCTI TOB 3y0p

3a pe3yabTaTaMM IPOBEIEHOI 1arHOCTUKM Tocnojapcbkoi aisuibHocTi TOB
3yOp, 3 ypaxyBaHHSAM crHeudiku HOro BHpPOOHHMUOI AISIBHOCTI Yy cdepl
JEepeBOOOPOOKH, MeXaHIYHOT OOpOOKM MeTaleBUX BHPOOIB Ta BUKOHAHHSA
CHemiaigi3oBaHuX OyIiBebHUX pOOIT, MOXXHa c(opMyBaTH Taki aHaJIITUYHI
BHCHOBKH.

AHaJi3 KOHKYpPEHTHOTO Cepe/loBHUIIa CBIUUTh, 10 TOB 3y0p ¢dyHKIiOHYE B
yMOBaxX BHUCOKOI Tally3e€BOi KOHKYpeHLIi, 0coOIuBO y cdepi MepBHUHHOI 0OpoOKU

JEPEBUHU, JI€ KUIBKICTh CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS € 3Ha4HOK. BogHouac
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HAsSBHICTh CYMDKHUX BHPOOHMYMX HampsMiB, 30KpeMa TIUOIIOi mepepoOKu
JNIEPEBUHHU, METAI000pOOKH Ta OyIIBEIbHO-MOHTAXXHUX POOIT, CTBOPIOE JIS
HiANPUEMCTBA JT0OaTKOBI KOHKYPEHTHI TIepeBaru, J03BoJisi€ (OpMyBaTH KOMIUIEKCHI
MIPOTIO3UIIIT JIJIs1 KIIIEHTIB Ta PO3IIUPIOBATH PUHKOBY MPUCYTHICTD.

JocnmixeHHs:  OpraHi3aliiiHO-BUPOOHHYOI  CTPYKTYypH  IOKa3zajlo,  WIO
MiIPUEMCTBO BHKOPUCTOBYE JHIHHO-(YHKIIOHATBHY MOJENb YIPABIIHHS, SKa
3a0e3nedye AOCTaTHbO BUCOKHM pPIBEHb OMEPATUBHOCTI MPUUHATTSA YIPaBITHCHKUX
pilieHb Ta €()EKTUBHY KOOPAMHALIK MDK BUPOOHUYMMH, (IHAHCOBUMH,
JOTICTHYHUMHU Ta aAMIHICTPAaTUBHUMH  MiApo3ainamMu. Taka CTpykTypa €
XapaKTepHOIO JJIA MIANPUEMCTB Majioro Oi3HeCYy BHPOOHHUYOrO THUITY Ta J03BOJISE
HiATPUMYBATH HaJCKHUN PIBEHb KEPOBAHOCTI BHYTPILIHIX O13HEC-TIPOILIECIB.

AHalli3 KagpoBOTO TOTEHINATy 3acBIIYUB, IO TMIANPUEMCTBO  Mae
chopmoBanuii mpodeciiuuil TpyI0BUNA pecypc, A0 CKIaay SIKOTO BXOJATh ONEpaTopu
JEpPeBOOOPOOHOTO OO0NaJHAHHS, CIEHMIANICTd 3 MEXaHIYHOi O0O0poOKH MeTamy,
MOHTa)XHI  Opuraju, I1HXCHEPHO-TEXHIYUHMM TMepcoHal, Oyxraiarepchbka Ta
yOpaBIiHCbKa cyk0u. HagBHICTh KBani(p1KOBaHUX MPALIBHUKIB O3UTUBHO BILJIUBAE
Ha CTaOUIBHICTh BUPOOHUYUX TMPOIECIB, SKICTh MPOAYKII Ta CBOEYACHICTh
BUKOHAHHS IOTOBIPHUX 3000B’s13aHb.

[IpoBenenwnii anami3 GpiHAHCOBO-€KOHOMIUYHUX TMOKAa3HUKIB JO3BOJIMB BHUSIBUTH
MOCTYIIOBE MOKPAIIEHHS TIaTOCIIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA. 30KpeMa, KOe(illleHTH
MOTOYHOI Ta IIBUJKOI JIKBIAHOCTI JAEMOHCTPYIOTh MO3WTUBHY JAMHAMIKY, IO
CBITYUTH MPO IMABUIIECHHS 3IaTHOCTI MiJNPUEMCTBA BUKOHYBAaTH KOPOTKOCTPOKOBI
dinaHcoBl 3000B’s3aHHA. OgHOYAcHO aHa3 (HIHAHCOBOI CTIWKOCTI MIATBEPAUB
TEHJEHIII0 O IMOCTYMOBOI'O 3HM)KEHHS 3aJIKHOCTI MIANMPUEMCTBA BiJl 30BHIMIHIX
JoKepen (piHaHCYBaHHS, XOda OKpeMi IOKa3HUKH IIe HE JOCATIN HOPMATHBHHUX
3HAYCHb.

AHani3 BHPOOHMYOI [ISITBHOCTI TIOKa3aB, IO OCHOBHUW OOCAT TOXOMIIB
dbopMy€eThCS 3a paxyHOK peaiizalii nuioMarepiajiiB, JepeB’sSHUX KOHCTPYKIIiH,
CYyHyTHIX BHPOOIB 13 JIEPEBUHU, a TAKOX BUKOHAHHS MOKPIBEJIHHUX Ta MOHTaXHUX

poOit. JlomaTKOBUM JKEPETIOM €KOHOMIUHO1 €()eKTHBHOCTI BUCTYIIA€ BUKOPUCTAHHS
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BJIACHUX BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH JJII MEXaHIYHOT OOPOOKH METaJIeBUX €JIEMEHTIB,
1110 3a0e31euye BHYTPIIIHIO TEXHOJOTTYHY aBTOHOMHICTD MIPUEMCTRA.

[TosutuBHUM dakTopom y po3Butky TOB 3y0p € BOpoBamKeHHs
aBTOMAaTH30BaHOI CHCTEMH YIIPaBIIHCHKOTO Ta OyXraiaTepchbKoro oO0miky Ha 0a3i
1C:IlinmpuemMcTBO, fAKa 3a0e3neyye KOHTPOJb BHUPOOHMUYMX OIEpaulid, pyxy
MaTepiaTbHUX PECypCiB, 00Ky TOTOBOI MPOAYKIIil, HApaxyBaHHS 3apOOITHOI IJIaTH
Ta (OpMYyBaHHS YMPABIIHCHKOI 3BITHOCTI. ABTOMAaTH3allisl KIHOYOBUX Oi3HEC-
MPOLIECIB CHPHUSE 3HIKCHHIO aJMIHICTPAaTUBHUX BHUTPAT, MOKPAIICHHIO SKOCTI
YIPaBIIHCHKOT 1H(OpMAITiT Ta MPUCKOPEHHIO MPUHHATTS YIPABTIHCHKUX PIIICHb.

Jnst OiabIn TIMOOKOTO JOCHIIKEHHSI CTPYKTYPH JI0XOJIB OYyJIO 3aCTOCOBAHO
ABC-ananiz, pe3ynbpTaTtu SKOTO ATy MOKJIUBICTh BU3HAUYUTH HAWOLIbII MPHUOYTKOBI
HampsMM ~ JisJIbHOCTI  migmpuemctBa. Jlo  kareropii HaWOLIBII  €KOHOMIYHO
e(eKTUBHUX BHJIB MPOJYKII Ta TMOCIAYr BIJIHECEHO OCHOBHI MUJIOMaTepiay,
KOHCTPYKIIIHHI JiepeB’sitHI BUpPOOM Ta TOKPIBEIbHI TMOCIYTH, SKi (HOPMYIOTh
HaWOLIBITy 4YacTKy JOXOJIB mianpueMcTBa. lle cBimuuTh 1npo edeKTUBHICTH
chopMOBaHOi BUPOOHMYOI crnemiaiizanii Ta MpaBUIBHICTh CTPATETridyHOI OpleHTALll
IPUEMCTRA.

Pa3zom i3 TUM cepes; OCHOBHHX (DAKTOpIB, 110 MOXKYTh CTPUMYBATH TTOTAITBITHH
PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA, CIiJ BUIUIMTH 3POCTAHHS BapTOCTI CUPOBUHU, KOJTHBAHHS
MONUTY B OYIIBENbHIA Tamy3i, MiJBUILCHHS JIOTICTUYHUX BUTPAT Ta 3arOCTPEHHS
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOM Ha PUHKY J€PEBOOOPOOHOT IPOTYKIIIi.

VY 3B’sa3Ky 3 UM IS 3a0e3nedeHHs nomanbmoro po3sButky TOB 3y0p
JIOIIJILHO pealli3yBaTH TaKl CTpaTeriyHl HAIPSIMH:

— MOJIepHI3allis JAepeBOOOPOOHOr0 Ta METaaoo0poOHOro O00JIaHAHHS;
— PO3IIUPEHHSI ACOPTUMEHTY TOTOBOI MPOIYKIli 3 OUIBIIOI JOJAHOI BapTICTIO;
— BrpoBaukeHHs cydacHuX CRM- ta ERP-pimiens g ynpaBiiHHS 3aMOBJIECHHSIMU
Ta pecypcamu;
— ONTUMI3allis JIOTICTUYHUX TIPOIIECIiB IIOCTayaHHS Ta JIOCTaBKU MPOIYKIIii;
— po3wupeHHs chiBmpani 3 OyAiBeIbHUMU KOMIIAHIIMH Ta KOPHOPATUBHUMH

KJIIEHTaMH;
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— aKTUBI3allisg IUPPOBOTO MPOCYBAHHS MPOAYKIIIT Uepe3 OHIaiH-KaHAIH 30yTy.

Takum unMHOM, pe3ynbTaTH TMPOBEACHOI MIarHOCTUKH MiATBEPIKYIOTh, IO
TOB 3yOp mae mocrtaTHiii BUpOOHMYHWH, KaapoBUil Ta (PiHAHCOBUYN TOTEHINAI IS
MOJANBIIOTO PO3BUTKY, 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHUX TIO3MIII Ta MABUIICHHS
€KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI B JJOBTOCTPOKOBII MEPCIEKTUBI.

[IpoBenenwnii ananiz ¢ginancoBo-ekoHOMiuHOTO cTaHy TOB 3y0p mokasas, 110
MIMPUEMCTBO, HE3BAXKAIOYM HA THUMYACOBE CKOPOYEHHS OOCATiB peanizaiii Ta
npuUOYTKOBOCTI y JOCHII)KYBaHOMY Tiepiofl, 30epirae JIOCTaTHI BUPOOHUYUI
NOTEHLIa]d /s MOAAJbIIOro pPO3BUTKY. BpaxoByrouum pe3ynbTaTd JiIarHOCTHKHU
roCroAapchkoi JISIBHOCTI, CTPYKTYpY (IHAaHCOBUX PECYpCIB, @ TAKOXK CHEHU(IKY
byHKIIIOHYBaHHS ~ TiAnpueMcTBa y cdepl aAepeBOOOpPOOHOrO0  BHUPOOHUIITBA,
METalo00pOOKH Ta BUKOHAHHSA OyiBEIbBHO-MOHTOKHHMX pOOIT, JOLUIBHUM €
dbopMyBaHHS TMPOTHO3Yy HOT0 TMOAANBIIOIO PO3BUTKY HA CEPEAHBOCTPOKOBY
NEPCIIEKTUBY.

[ToOynoBa mporHO3HOI MOJENl 3MAiIMCHIOBAjacs 3 ypaxyBaHHIM (DaKTUYHOI
JUHAMIKM  KIIOUYOBUX (DIHAHCOBUX MOKAa3HUKIB, TEMINB 3MIHM COOIBapTOCTI
MPOAYKIIi, piBHS MPUOYTKOBOCTI, IIOTOYHOTO (hiIHAHCOBOTO CTAaHY MIAMPHEMCTBA Ta
MO>KJIMBOI'O €KOHOMIYHOTO e(eKTy Bija peasi3allii 3allpolOHOBAHUX YIPaBIIHCHKUX
3axofiB. Kpim TOro, mpu mporHo3yBaHHI BpaxoBYBajlacsi OUiKyBaHAa MOJEpHi3allis
BUPOOHMYUX TOTY>KHOCTEH, PO3IIUPEHHS AaCOPTUMEHTY TOTOBOI MPOIYKIIii,
aKkTuBi3alig 30yTOBOi JAISUIBHOCTI Ta [MOCTYNOBE BIPOBAIKEHHS LUPPOBUX
YIPABIIHCHKUX PINICHb.

Ha ocHOBI mpoBeneHUX po3paxyHKIB 0yyio chOpPMOBAaHO MPOTHO3 JMHAMIKH
OCHOBHMX (DIHAHCOBHUX pE€3YJbTaTIB IISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA HAa HAUOMMXKYl TpHU
POKH.

Tabnuns 2.4

[Iporuo3 ocHOBHUX (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHUX MoKa3HUKIB TOB 3y6p Ha 2026—
2029 pp.

[Toka3zHHK 2026 2027 2028 2029

Bupyuka Bia peamizanii, rpH (4 812 408(5 148 0005 638 0006 274 000
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[Toka3uuk 2026 2027 2028 2029

Co0iBapTicTh, IpH 3368 6863 502 0003 706 000{3 978 000

[TpuGyTok Bix peanizarii, rpH |1 443 722|1 646 000(1 932 0002 296 000

Yuctuii npubyToK, rpH 1389 761|1 552 0001 827 0002 175 000

PenrabenpHicTh AistabHOCTI, % 28,87 30,15 32,40 34,67

AHani3 NporHo3HUX (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHUX moka3HuKiB TOB 3y0p Ha
2027-2029 poku CBIIYHUTH MMPO HASBHICTH MO3UTHBHUX TEPEIYMOB JJISl TI0IAJIBIIIOTO
3MIITHEHHS! €KOHOMIYHOTO MOTEHIIaTy MiAIPUEMCTBA Ta MOCTYNOBOrO BITHOBJICHHS
TeMIIB #oro po3BUTKY. CdopMoOBaHMII MNPOTrHO3 Oa3yeTbCs Ha pPe3ysbTaTax
nmonepeaHsoro (hiHAHCOBOTO aHal3y, BHSABIEHHUX TEHJACHINSAX 3MIHM OCHOBHHX
MOKa3HUKIB JIISJIBHOCTI, a TaKoXX Ha O4iKyBaHOMY e(dexTi Bia peanizalii
3alPOTIOHOBAHMX  YMPABIIHCHKUX 3aXOiB, CHOPSIMOBAaHMX Ha MOJICPHI3AIIIO0
BUPOOHUIITBA, ONTUMI3AIIII0 BUTPAT, ITU(POBI3allii0 O13HEC-TIPOIIECIB Ta PO3IITUPEHHS
PUHKOBO1 IPUCYTHOCTI.

3rilHO0 3 MPOTHO3HUMH pPO3paxXyHKaMH, OOCST BUPYUYKH BIJ peami3allii
npoayKIli mianpueMcTBa y 2027 porii Moxe 3poctu 10 5 148,0 Tuc. rpH, 1o Ha 335,6
TUC. TPH, a00 Ha 6,97%, nepeBuilye hakTuuHU MokazHuk 2026 poxy. Y 2028 pori
OUIKY€ThCS MOJANbIIE 3pOCTaHHs J0X0aiB 10 5 638,0 Tuc. rpH, a 'y 2029 pori — 10 6
274,0 Tuc. TpH. 3arajioM 3a TPU POKH MPOTHO3YETHCS 30UIbIICHHS 00CATYy peanizalii
Ha |1 461,6 Tuc. rpH, a6o Mmaibke Ha 30,4% mnopiBHAHO 3 0a30oBUM pokoMm. Taka
TEHJICHIIIT MOXKe OyTH JOCSATHYTa 3a pPaxXyHOK aKTHBI3alllii OCHOBHHUX HaIpSMiB
JUSTIBHOCTI TIJIPUEMCTBA, 30KpEMa pO3LIMPEHHS BHPOOHMIITBA MUJIOMATEpIajiB,
301IBIIIEHHST 00CSTIB peanizailii BUpoOiB 3 JEPEBUHH, PO3BUTKY MOCIYT 3 MEXaHIYHOT
00poOKH METaJIEBUX BUPOOIB Ta 3pOCTAaHHSI MOMUTY HA MOKPIBEIbHI pOOOTH.

[lo3uTHBHY AMHAMIKY JEMOHCTPYE 1 MOKa3HUK COOIBApTOCTI MpOoAyKIii. Xoua
abCoMIOTHUN 00CAT BUPOOHWYMX BUTPAT Y MPOTHO3ZHOMY TEPiojl 3pocTatumMe — 3 3
368,7 tuc. rpu y 2026 poui g0 3 978,0 tuc. rpa y 2029 poui — TeMOU 3pOCTaHHS
co0IBapTOCTI € HIDKYUMH 332 TEMITA 3pOCTaHHS JOXOJIB miampueMcTBa. Lle cBimuuTh

PO OYIKyBaHE IMJBUIICHHSA €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHHYHMX PECypCiB,
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3MEHIIIEHHS MUTOMUX BUTPAT, ONITUMI3aIlil0 3aKYIiBEIbHOI MOTITUKU Ta MMOKPAICHHS
oprasizailii BApOOHHYUX MPOIIECIB.

Oco0nuBO BaroMoro € MPOrHO30BaHA JWHAMIKa MPHOYTKY BiJ peamizamii. 3a
po3paxyHkamu, y 2027 poril e moka3HuK Moke 3pocTu 10 1 646,0 tuc. rpH, y 2028
poui — 10 1 932,0 Tuc. rpy, a 'y 2029 poui — 10 2 296,0 tuc. rpa. Takum 4yuHOM,
3arajJbHUN TPHUPICT MPUOYTKY Bij peaiizallii 3a MPOTHO3HHUH Tepioj] CTAaHOBUTHUME
852,3 Ttuc. rpu, abo Omm3pko 59,0% BigHOCHO 2026 poky. lle cBimuuTh MpO
3pOCTaHHsI omeparifiHoi e(PEeKTUBHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta TOCHICHHS HOTO
KOHKYPEHTHUX TO3HMIIIH Y Bi/IMOBITHUX CETMEHTAX PUHKY.

AHanoriyHa Mmo3WTHUBHA TEHJICHLIISI CIOCTEPIraeThCsl MO0 YUCTOTO MPUOYTKY
nignpuemcTBa. Skmo y 2026 pori yuctuii ¢piHaHCOBHI pe3ybTaTr cTaHoBUB 1 389,8
THC. TpH, TO ¥ 2029 porii mporuo3yeTbest oro 3poctanns a0 2 175,0 tuc. rpH. Takum
YUHOM, OYiKyBaHE 30UIbIIEHHS YUCTOrO NPUOYTKY cTaHOBUTUME 785,2 THC. TpH, a0
56,5%. Taka nuHamika € CBIJYEHHSM TOTO, MO0 MIANPHEMCTBO MAa€ peasbHi
MIEPCIIEKTUBU 3MIIHEHHS ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta ()OPMYBaHHS BHYTPIIIHIX JKEPE
JUTS IOJANBIIOTO IHBECTUIIIITHOTO PO3BUTKY.

BaxnuBum IHTErpaJIbHUM MOKa3HUKOM €(eKTUBHOCTI BUCTYIIA€
peHTa0eNbHICTh ISJIBHOCTI. 3a MPOrHO30M, ii PIBEHb IMOCTYNOBO 3pOCTaTHUME 3
28,87% y 2026 pori go 30,15% y 2027 pori, 32,40% y 2028 porti ta 34,67% y 2029
porii. 3arajgpHe MiABUIIEHHS PEHTA0EIBLHOCTI Ha 5,8 MPOIEHTHUX MYHKTH CBITYUTH
PO MOKPALIEHHS 3arajlbHOT €KOHOMIYHOI pe3yJibTaTUBHOCTI JisiibHOCTI TOB 3y6p,
MIJBUIIEHHS BiAJa4l BiJl BUKOPUCTAHHS PECypCiB Ta 3pPOCTaHHS NPUOYTKOBOCTI
OCHOBHUX BHU/IIB TOCIIOJAPCHKOL TISUTHHOCTI.

OTxe, pe3ysbTaTh MPOrHO3YBaHHS MIATBEPKYIOTh, IO 32 YMOBH peasi3allii
CTpaTeTiyHUX 3aXOJlIB IMOJ0 MOJIepHi3aiii BUPOOHHYOI 0a3u, BIOCKOHAJICHHS
CHUCTEeMH VYIPaBIiHHSA pecypcamH, pPO3IIMPEHHS AacCOPTHUMEHTHOI TOJITHKH Ta
aktuBizamii 30yToBoi missibHOCTI TOB 3y0p Mae BHCOKI NEpPCHEKTHUBU IS
CTaO1IbHOTO EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsS, 3MIIHeHHS (IHAHCOBUX IIO3MINNA Ta
MIJBULIEHHSI PIBHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI Ha PHUHKY JE€peBOOOPOOHOI,

MeTaI000poOHO1 Ta Oy MiBEIBHOI MPOIYKIII].
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[IpencraBieni MPOTHO3HI PO3PAaXyHKH CBiT4aTh MPO HASBHICTH MO3UTUBHOI
TEHJICHIII1 J0 TMOCTYNMOBOI'O BIJHOBJICHHS E€KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI MiAIPHUEMCTBA.
30KkpemMa, OUIKYeThCsl CTaOLIbHE 3pOCTaHHS BUPYUYKH BiJl peanizamii mpoayKii, Mo
Hacamriepesi Oyae 3YMOBJIEHO 30UIBIIEHHSM IIOMUTY HAa OCHOBHY MPOJIYKIIIO
JIepeBOOOPOOHOTO BUPOOHMIITBA, aKTHBI3alll€l0 BUKOHAHHS TMOKPIBEIBHUX POOIT, a
TaKOX PO3IIUPEHHSIM HAIPSMIB MEXaHIYHOT 0OPOOKH METalIeBHUX BUPOOIB.

OpHOYacHO MPOTHO3YETHCSI 3POCTAHHSI YUCTOTO MPUOYTKY MiANPUEMCTBA, IO
MOXXe OyTH JOCSITHYTO 3a PaxyHOK MIJBUIIEHHS NPOJYKTUBHOCTI BUPOOHHULTBA,
OUIBII paIliOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS CUPOBUHU, 3HIKEHHSI HEMPOIYKTUBHUX BUTpAT
Ta ONTHUMI3allli JIOTICTUYHUX TpoueciB. OCOONIMBO BaXKJIMBUM € MOCTYIOBE 3pOCTAHHS
MOKa3HUKa PEHTA0ENbHOCT] AISUIBHOCTI, IIO CBIAYMTH MPO MiABUINCHHS 3arajbHOI
€KOHOMIYHOI e(PeKTUBHOCTI (DYHKITIOHYBaHHSI HiAIIPHUEMCTBA.

Pazom 13 OWIHKOIO (IHAHCOBUX pE3YyJbTaTIB BAXKJIUBUM  HaIMPSIMOM
JOCITIJIKEHHST € TIPOTHO3YBAaHHS TUIATOCIIPOMOXKHOCTI MAMPUEMCTBA, OCKUIBKU caMe
piBEHb JIKBIAHOCTI BH3HAYa€ 37aTHICTh KOMIIAHII CBOEYACHO BHKOHYBAaTH CBOI
NOTOYHI (PIHAHCOBI 3000B’SI3aHHSA Ta MIATPUMYBATHU CTaOUIBHICTh TOCHOJAPCHKOT
TISUTBHOCTI.

3 ypaxyBaHHSM TIO3UTUBHOI JWHAMIKHM TIOKa3HUKIB  JIKBITHOCTI Yy
nomepeIHboMy Tmepiofi Oyno chopMOBaHO TMPOTHO3 MOJATBIIOTO 3MIITHEHHS
(dhiHaHCOBOT CTA01ILHOCTI TIAMPHUEMCTRA.

Tabmuug 2.5
[Iporno3 mokasuukis JikBigHOCTI TOB 3y0p Ha 20262029 pp.
[Toxkazuuk 2026 2027 2028 2029

KoeditieHT MOKpUTTS 1,50 (1,63 |1,78 [1,94

KoediieHT mBUAKOT JTIKBIAHOCTI 0,79 10,86 (0,94 (1,02

Koedimient adbcomorroi mikBigaocTi (0,024 0,031 (0,042 10,058

AHai3  TPOrHO3HUX  3HAYCHb  JO3BOJIIE  CTBEP/DKYBaTH, IO B
CEePEAHBOCTPOKOBIA MEPCHEKTUBI MIAMPHEMCTBO ITOCTYIIOBO 3MIIHIOBATHME CBOIO

MOTOYHY TUIATOCIIPOMOXKHICTh. 3pOCTaHHS KOe(]illleHTa TOKPUTTA CBIAYUTH IIPO
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PO3IIMPEHHS] MOMKJIMBOCTEH MIANPHUEMCTBA CBOEYACHO PpO3paxoOBYBaTHCh 3a
KOPOTKOCTPOKOBUMH 3000B’ I3aHHSIMU 32 PaXyHOK 0OOPOTHHX aKTHBIB.

[To3uTHBHOIO TaKOX € TUHAMiKa Koe(]illieHTa MIBUIAKOI JIKBITHOCTI, SIKHUA 10
KIHI[SI TPOTHO3HOTO TEPIoy Jocsira€ HOpMaTUBHOrO 3HaueHHs. lle Bkasye Ha
MOKPAIIEHHSI CTPYKTYpPU AaKTHUBIB Ta 3MEHIICHHS PHU3UKY JOePIIUTY JIKBIIHUX
komTiB. He3Baxkarounm Ha Te, IO MOKA3HUK aOCOJIIOTHOI JIKBIJHOCTI 3aJIMIIAETHCS
MOPIBHSHO HEBUCOKUM, HOro cralbuibHE 3pOCTaHHS CBITYUTH MPO TMOCTYIOBE
HAKOMMYEHHS MiAMPUEMCTBOM BIACHOTO TPOIIOBOTO PE3EPBY.

OxpeMoi yBaru B TIpoOIlieCi CTpPATETiYHOTO IUTAHYBAaHHS MOTpeOye OIlliHKa
(GiHaHCOBOT CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, OCKIJIBKM CaMe€ BOHAa XapaKTepU3ye pIBEHb
HE3aJIe)KHOCTI KOMITaHii BiJl 30BHIIIHIX KPEAUTOPIB Ta BU3HAUYAE II TOBTOCTPOKOBY
(biHaHCOBY O€3IeKy.

3 orisAy Ha MO3UTHBHI 3MIHM CTPYKTYpHU KamiTaldy B MONEPEIHbLOMY MEpiofi

OyJ10 chopMOBaHO IIPOTHO3 OCHOBHUX ITOKA3HUKIB (DIHAHCOBOT CTIHKOCTI.

Tabnuis 2.6
[Tporuo3 mokasuukiB ¢inancoroi criikocti TOB 3y6p Ha 20262029 pp.
[TokazHuk 202620272028 2029
Koedimient ¢pinancoBoi aBToHOMIT 0,33 10,38 0,44 (0,51
KoeditieHT QiHaHCOBOI 3aI€XKHOCTI 3,03 2,63 2,28 |1,96
KoediieHT GpiHaHCOBOrO pU3UKY 2,03 1,68 (1,32 0,96
Koedimient maneBpeHocTi BiracHoro kamTtary (0,20 0,27 0,34 (0,42

Jnst Oinpln rIMOOKOTO OIIHIOBAHHS mepcrnekTuB po3Butky TOB  3yOp
BOXJIMBUM € HE JIMIIE TPOTHO3YBaHHS OOCSTIB peai3allii yu mpuOyTKOBOCTI, aje
aHaji3 MallOyTHBOro cTaHy (piHaHCOBOi CTIMKOCTI mianpueMcTBa. CaMe MOKa3HUKHU
(hiHAHCOBOI CTIHKOCTI JIO3BOJIAIOTH OIIHUTH PIBEHb HE3AJICIKHOCTI ITIAMPUEMCTBA BiJl

30BHINIHIX JpKepen  (IHAHCYBaHHs, 3JaTHICTh MIATPUMYBATH  CTaOUIBHICTD
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rOCIOAAPCHKOI MISILHOCTI B yMOBaX PUHKOBOI HECTAOUTLHOCTI, a TaKOXk (popmMyBaTu
BHYTPIILIHIN pecypc JUisl NOJANbIIOr0 PO3BUTKY Ta MOJIEpHI3allii BUPOOHHUIITBA.

[IpoBeneni TPOTHO3HI PO3pPaxXyHKH CBig4aTh, IO 3a YMOBH peaizarlii
3alpONOHOBAHKUX YMPABIIHCHKUX 3aXOJiB, CIPSIMOBAaHUX Ha ONTHUMI3allll0 BUTPAT,
30UIBIIEHHS MPUOYTKOBOCTI, MOJEPHI3ALll0 BUPOOHMYMX TOTYKHOCTEH Ta
MOKpAIIeHHs]  CTPYKTypu  Kamitamy, (inancosuit cram TOB  3y0p vy
CEpEIHbOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUBI MATUME BUPAXKEHY MO3UTUBHY JIUHAMIKY.

Hacammepes mo3uTHBHI 3MIHH CIIOCTEPIralOThCs 3a KOE(ILIEHTOM (P1HAHCOBOT
aBTOHOMI1, SIKMM XapaKTepU3y€ YacCTKy BIACHOTO KamiTally B 3arajibHiil CTPYKTYpi
moxepen ¢diHaHcyBaHHS TianpuemctBa. Y 2026 polil 3HaAYeHHS I[LOTO IMOKa3HHUKA
cranoBuwio 0,33, 1m0 CBIAYMIIO MPO HENOCTAaTHIM piBEeHb (hiHAHCOBOI HE3aTIEKHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta TMEBHY 3aJIEKHICTh BiJl 30BHIMIHIX (piHAHCOBUX pecypciB. OmHak
yxe y 2027 pori mporuosyetbest Horo 3poctanus a0 0,38, y 2028 pomi — 10 0,44, a
y 2029 pomi — mo 0,51. Takum 4yuHOM, 32 TPH POKH IMPOTHO3YETHCS 3POCTAHHS
nokazHuka Ha 0,18 myHkTy, abo maibke Ha 54,5%. JlocsirHeHHS HOPMATHUBHOTO
3HaueHHA y 2029 pori cBiIYUTH PO MOCTYIOBE 3MILIHEHHS BIACHOI (PIHAHCOBO1 0a3u
MIPUEMCTBA Ta POPMYBaHHS OB CTIMKOT CTPYKTYPH KaIiTaty.

BonHowac mo3uTuBHOIO € auHamika KoediiieHTa (iHAHCOBOI 3aJekKHOCTI,
KU € o0epHEeHUM 10 Koe(illieHTa aBTOHOMII Ta BiJOOpa)ka€ CTYMHiHb 3aJIEKHOCTI
MIAMPUEMCTBA B 3alydeHUX pkepen (inancyBanHs. Sxmo y 2026 pomi e
MOKa3HUK CTaHOBUB 3,03, 110 MepeBUILyBaJI0 HOPMATUBHI 3HaYeHHs, To y 2027 pori
IIPOTHO3YETHCS HOTO 3HMKEHHS 110 2,63, y 2028 porti — 1o 2,28, a'y 2029 pori — 10
1,96. 3aranbHe 3HMKEHHS cTaHOBUTH 1,07 myHKTy, a6o Onuzbko 35,3%. Taka
TEHJICHIIISl CBIIYUTH MpPO IMOCTYNOBE 3MEHIIECHHS OOpProBOro HABAaHTAXEHHS Ha
MIPUEMCTBO Ta MIBUIIEHHS HOTO (hiHAHCOBOT HE3aJIEKHOCTI.

Oco0nuBO BaXKJIMBUM 1HAMKATOPOM Y KOHTEKCTI OI[IHIOBaHHS JIOBFOCTPOKOBOI
¢dinancoBoi Oe3neku € KoedilieHT (IHAHCOBOTO PUBHKY, SKUH XapaKTepU3ye
CIIBBIIHOIIEHHS! TTO3MKOBOI'O Ta BJIACHOTO Karmitany. ¥ 6a3zoBomy 2026 por ioro
3Ha4YeHHS cTaHOBWJIO 2,03, 1m0 BKa3yBaJl0 Ha IIJIBUIICHUN pIBEHb 3aJICKHOCTI

MIPUEMCTBA BiJl 30BHINIHIX KPEIUTOPIB Ta HASBHICTh IEBHUX (DIHAHCOBUX PU3UKIB.
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Opnax 3riiHO 3 TTporHo3oM y 2027 porii 11e# MoKa3HUK 3MeHIuThes 110 1,68, y 2028
pori — g0 1,32, a y 2029 poui — no 0,96. Otxe, OiAIPUEMCTBO IMOCTYIIOBO
HAOMMKAaTUMEThCS /0 HOPMATHBHOTO piBHA (DiHAaHCOBOI Oe€3meKu, a 3arajbHe
3HIDKEHHS MMOKa3HUKA 3a MPOTHO3HMM Tiepion ctaHoBUTUME 1,07 myHKTY, a00 MOHA
52%. lle cBiQUUTH MNPO 3HAYHE [MOKPAIIEHHS CTPYKTypH (iHAHCYBaHHS Ta
3MEHIIICHHS PU3HUKY (PIHAHCOBOI HECTAOLTLHOCTI.

He wmeHm BaxiIuMBUM € TPOTrHO3 KoedillieHTa MaHEBPEHOCTI BJIACHOTO
KamiTally, SKWAW XapaKTepu3y€ YacTKy BIIACHMX KOIITIB, IO Nepe0yBalwTh Yy
MOOUIBbHIN (opmi Ta MOXYTh OyTH BHUKOpHCTaHI Juisi (DIHAHCYBaHHS IOTOYHOI
JUSTIBHOCTI ab0 OMepaTHBHOIO pearyBaHHS Ha 3MIHM PUHKOBOIO cepefoBHINA. Y
2026 por1i 3HaYEHHA IILOTO MOKa3HUKa cTaHOBWIO 0,20, 1110 BKa3yBajao Ha OOMEKEHY
dbiHaHCOBY THYyUKicTh mignmpuemcTtBa. [Ipore y 2027 poli OpOrHO3yeThCS HOTO
3poctanns a0 0,27, y 2028 pomi — no 0,34, a 'y 2029 poui — no 0,42. 3aranbHuit
npupict cranoBuTh 0,22 myHkTy, a60 110% mopiBHSIHO 3 0230BHM POKOM.

3pocTaHHsl 1ILOTO IMOKAa3HUKA CBIIYUTH MPO TMOCTYNOBE 30UIBLIECHHS YaCTKU
BJIACHOTO KaIlTajay, SKUM MANPUEMCTBO 3MOXKE BUIBHO BHUKOPUCTOBYBATH IS
¢dbiHaHCYBaHHS TOTOYHUX BUPOOHWUYMX MOTPeO, 3aKyIiBIII CUPOBUHHU, OHOBJICHHS
oOJiaJiHaHHs, PO3BUTKY HOBUX BHUPOOHHUYUX HAMpsAMIB abo peamnizailii iIHBECTUIIHHUX
MIPOEKTIB.

Taxkum urHOM, pe3yJIbTaTH MPOTHO3YBaHHS MOKA3HUKIB ()IHAHCOBOI CTIHKOCTI
OiATBEp/UKYIOTh, IO 32 YMOBU BIPOBA/KEHHS 3alpOIOHOBAHHMX 3aXOJiB 3
yAOCKOHaJleHHs1 cuctemu yrpaiiaas TOB 3y0p matume peanbHI MOXKIUBOCTI ISt
CYTT€EBOTO 3MII[HEHHSI BiacHOi (DIHAHCOBOI HE3aJIEKHOCTI, CKOPOUEHHSI KPEIUTHOTO
HABAaHTAKEHHA, MIHIMI3alli (IHAHCOBUX PU3HMKIB Ta (POpPMYBaHHS OLIBII THYYKOI
CUCTEMHU YIIpaBJIIHHS KalliTaJoM. Y CTpaTerivyHiil MepcrneKkTUBi 1€ CTBOPUTHh HAIHHY
(G1HaHCOBY OCHOBY [UJIi TOJAJIBLIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MOJEpHI3AIil
BUPOOHUIITBA Ta MOCUJICHHS OT0 KOHKYPEHTHUX MO3ULIINA HA PUHKY.

OtpumaHi pe3yJbTaTH MPOTHO3YBAaHHA JE€MOHCTPYIOThb, M0 peaji3aiis
3alpPONOHOBAHMX YIPAaBIIHCBKUX 3axoAiB a03BoauTh TOB 3y0p mnocTymoBo

MOKPAIIUTH CTPYKTYPY KaIiTaly Ta 3MIITHUTH ()IHAHCOBY HE3aJIEKHICTh. 3pOCTaHHS
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Koe(dimieHTa aBTOHOMIl CBIAYUTH TPO 3OUIBIICHHS 4YACTKU BIACHUX JDHKEpem
(b1HaHCYBaHHS B CTPYKTYpPl aKTUBIB MIANPUEMCTBA, TOAl SIK 3HM)KEHHS KOE(ILIE€HTIB
(GiHAaHCOBOI 3aJeKHOCTI Ta PHU3UKY TMIATBEPKYE CKOPOYCHHS OOProBOTO
HABAHTAKEHHS.

TakuM 4yuHOM, pe3yJbTaTH NPOTHO3YBaHHS MIATBEP/KYIOTh, LI0 32 YMOBH
BIIPOBAKCHHSI 3aITPOIIOHOBAHOTO KOMITJIEKCY yIpaBliHChKUX pimeHb TOB 3y0p mae
peasibHi MepelyMOBH JJisi CTINKOrO €KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS, 3MILIIHEHHS PUHKOBHUX
MO3ULIA Ta MIJBHUILEHHS 3arajibHoOi €(EeKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI MAISUIBHOCTI B

CepPEAHBLOCTPOKOBIH IMEPCIICKTHBI.

BucHoBku 10 po3ainy 2

VY napyromy po3aini kBamidikaiiifHoi poOOTH OyJi0 311MCHEHO KOMILUIEKCHY
JIarHOCTHKY rocmoaapchkoi aismeHOCcTI TOB  3y0Op, OCHOBHUMH HampsiMaMu
JISITBHOCTI SIKOTO € JIICOMMJIBHE Ta CTPYyrajbHEe BUPOOHUIITBO, BUTOTOBJICHHS BUPOOIB
3 JIepEeBUHM, ME€XaHIYHa 00poOKa MeTanieBUX BHUPOOIB Ta BUKOHAHHS IMOKPIBEIbHUX
poOit. [IpoBenenuii aHami3 103BOJIUB BCEOIYHO OI[IHUTH BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKUN
MOTEHI[la) MiJMPUEMCTBA, BUSBUTH TEHJIEHIII WOTO PO3BUTKY, BU3HAUWUTU CHUIIBHI
CTOpOHU (YHKI[IOHYBAaHHS Ta OKPECIUTH KIIIOYOBI MPOOJIEMH, IO MOTPEOYIOTh
NOJIAJTBILIOTO YIIPABIIHCHKOIO BJIOCKOHAJICHHS.

VY X011 JOCHIIKEHHSI BCTAHOBIICHO, 1110 MIJIPUEMCTBO (PYHKI[IOHYE B YMOBAX
JIOCTaTHRO BHCOKOi KOHKYPEHIII Ha PHUHKY JepeBooOpoOHOi Ta OyaiBeNbHOT
MPOAYKINi, OJHAK 3aBIASKH JUBEPCU(DIKOBAHIN CTPYKTYpi BHJIIB EKOHOMIYHOI
JISJIBHOCT1 30epirae CTiMKiI MO3MINT Ta Ma€ MOTEHINAT JI0 MOJAJIbIIOTO PO3BUTKY.

[loenHanHsT OCHOBHOTO JIepEBOOOPOOHOTO BUPOOHHUIITBA 3 METaI000pPOOKOI0 Ta
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OyIiBETbHO-MOHTOKHUMU POOOTaMH JI03BOJISIE MIAMPUEMCTBY (OPMYBAaTH KiJIbKa
HE3ICXKHUX JKEpeN JO0XOJy, YaCTKOBO MIHIMI3YHOYM BIUIMB 30BHIIIHIX PUHKOBHUX
PHU3UKIB.

AHnami3 (iHAHCOBO-€KOHOMIUYHMX PE3YyJbTaTiB AISILHOCTI  IMIANPUEMCTBA
MoKa3aB, M0 y JOCIIPKYBAHOMY TEPI1oJl CIIOCTEPIranocs MeBHE 3HUKEHHSI 00CSTIB
peamizaiiii mpoaykiiii. 30kpeMa, BUpydYKa Bia peanmizailii y nepmomy miBpiaui 2026
poky ctaHoBwia 4 812,4 Ttuc. rpH, uo Ha 248,7 tHC. TpH, a00 Ha 4,91%, MeHIe
MOPIBHSHO 3 aHajoriynuMm tnepiogom 2024 poky. OpHouacHO CcoOIBapTICTh
peanizoBaHoi nmpoaykii 3pocia 3 3 289,8 tuc. rpa 10 3 368,7 THC. TpH, TOOTO Ha
2,4%, 110 HETaTUBHO BIUIMHYJIO Ha 3arajibHy NpUOYyTKOBICTH MiANPUEMCTBA.

VY pesynbTaTi mpuOyTOK Bim peamizarii ckopotuBcs 3 1 771,4 tuc. rpH mo 1
443,7 Tuc. TpH, abo Ha 18,5%, a yucTuii npuOyTOK MiANPUEMCTBA 3HU3UBCA 3 1 716,8
Ttuc. TpH 10 1 389,8 TuC. IpH, 10 CTAHOBUTH 3MeHIIeHHS Ha 327,1 Tuc. rpH, abo
19,05%. KpiMm Toro, piBeHb PEHTAOCIHHOCTI TOCIOAAPCHKOI MISIILHOCTI 3HU3UBCS 3
33,9% no 28,87%, 10 CBIIYUTH MPO 3POCTAHHS BUTPATOMICTKOCTI BUPOOHHUUX
MPOLIECIB Ta MOCUJIEHHS BIUIMBY 30BHIIIHIX €KOHOMIYHUX (PAKTOPIB.

Pazom 13 TuM aHali3 MOKA3HUKIB JIKBITHOCTI MPOJEMOHCTPYBAB MO3UTHUBHI
3MIHM Yy cdepi MOTOYHOI IJIATOCIPOMOKHOCTI MiAnpueMcTBa. Tak, KOeQilleHT
MOKPUTTS 3a JOCTIKyBaHuid niepion 30umemuBes 3 1,37 mo 1,50, a6o Ha 9,49%, mo
CBITYUTH MPO TOKPAILEHHS 3JaTHOCTI MIIIPUEMCTBA MOKPUBATH KOPOTKOCTPOKOBI
3000B’s13aHHSA 32 PaXyHOK 000pOTHHX akTUBIB. KoedilieHT MBUAKOT JIKBITHOCTI 3piC
3 0,65 mo 0,79, mo HAOMIIKAE TIAMPUEMCTBO 0 HOPMATUBHUX (DIHAHCOBUX 3HAYCHb.
[TokazHUK aOCOFOTHOI JIKBITHOCTI TaKOX MPOJEMOHCTPYBaB MO3UTUBHY JUHAMIKY,
30utbmmBIIKCH 3 0,023 10 0,024, onHak Oro piBeHb 3aTUIIAETHCS HEOCTATHIM, 110
CBITYUTH PO OOMEKEHICTh TPOIIOBUX PE3EPBIB MiANPUEMCTBA.

OmuinroBaHHsT (IHAHCOBOI CTIMKOCTI TMIANPUEMCTBA TOKA3aJI0 TOCTYIIOBE
3MILIHEHHSA HOTo (iHaHCOBOI He3anexkHoCTi. Koedimient dinancoBoi aBToHOMIT 3pic 3
0,29 no 0,33, 1m0 CBIAYUTH PO 30UIBIICHHS YaCTKH BJIACHOTO KaIliTaly B CTPYKTYpl
¢iHaHcyBaHHsg. BonHodac koedimieHT (piHAHCOBOI 3ajeXHOCTI 3HU3UBCS 3 3,51 1o

3,03, a xoedirieHT piHAHCOBOrO PH3UKY CKOpoTHBcs 3 2,51 mo 2,03, mo Bka3ye Ha
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MOCTYIIOBE 3MEHIICHHS 3aJIeKHOCTI TMIANPUEMCTBA BiJl 30BHINIHIX TO3UKOBHUX
pecypciB. Ilo3uTHBHOIO TakoX € JUHaMiKa KoedillieHTa MaHEeBPEHOCTI BJIACHOIO
kamitany, akuit 3pic 3 0,03 mo 0,20, mo xapakTepusye MiABHUIIEHHS THYYKOCTI
(h1HAHCOBOTO yIIPaBJIiHHS.

[IpoBenennii ABC-ananiz BHPOOHMYO-KOMEPLINHOI dISUIBHOCTI JTO3BOJIHUB
BU3HAYUTH HAWOUThII TpUOYTKOBI HAmpsiMU (DYHKITIOHYBaHHS MiIPUEMCTBA.
BcranoBieno, 1o HalOUIbIIy dYacTKy JOXOAIB  (OPMYIOTh OCHOBHI BHJIH
JIepeBOOOPOOHOT MPOMYKIll, KOHCTPYKIIIITHI €JIE€MEHTH 3 JEPEBUHU Ta BUKOHAHHS
nokpiBeabHUX poOiT. CaMe i HampsiMU 3a0e3MeuyloTh HAMOUTBIINN €KOHOMIYHUHN
epekT Ta (POPMYIOTH OCHOBY CTPATEridHOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA B
MaiOyTHbOMY.

Kpim Toro, mpoBejieHe MPOrHO3YBaHHS PO3BUTKY MIAIMPUEMCTBA HA HAHOIMKY1
TPH POKH IMMOKA3aJi0 HASBHICTh MO3UTHBHUX MEPCIEKTUB MOAAJIBIIOT0 3pOCTaHHs. 3a
YMOBHU BIPOBADKCHHS 3alpOMOHOBAHUX  YIPABIIHCHKUX 3aXOJIB  OYIKYETHCA
30UIBIIeHHS 00CsTIB peanizalii 10 6 274,0 tuc. rpu y 2029 porii, 3p0CTaHHS YUCTOTO
npuOyTky a0 2 175,0 Tuc. rpH, a TakoX MIJBHUILEHHS PIBHA PEHTAOEIBbHOCTI 110
34,67%, 1m0 CBIMYUTH MPO HASBHICTh pEAJHbHOTO MOTEHINANy JUIsl 3MIITHEHHS
KOHKYPEHTHUX TO3HWIIM MANpPUEMCTBA Ta 3a0e3nedeHHs Horo (QiHaHCOBOI
CTaO1IbHOCTI.

TakuM ynHOM, pe3yIbTaTH MPOBEICHOTO aHaNI3y miATBepaAuiy, mo TOB 3yop,
HE3Ba)KAI0YM HA OKpPEMI HETraTHMBHI TEHACHIN] y JUHaMILl (pIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB,
30epira€ JOCTaTHIM BHPOOHWYMIA, (IHAHCOBMM Ta KaAPOBHM TMOTEHINAT IS
MOJAIBIIIOT0  PO3BUTKY. BusBieHi mnpoOiemMHI  acnekTH  (GYHKI[IOHYBaHHS
HIJIPUEMCTBA CTBOPIOIOTh 00’€KTHUBHY HEOOXIJTHICTH Y pO3poOIl Ta BIOPOBAIKEHHI
KOMIIJIEKCY CTpaTeriuHUX YMPaBIIHCHKUX 3aXO0JiB, CHPSIMOBAHUX Ha TMiABUIICHHS
onepariiHoi e(eKTUBHOCTI, 3MIIHEHHS (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3a0e3nedeHHs

JOBI'OCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHA.
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PO3JA1J 3. CTPATEI'TYHI HAIIPSIMU BJIOCKOHAJIEHHS CUCTEMHA
YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM HNIANPUEMCTB MAJIOI'O BI3ZHECY
3.1. ®opmyBaHHS KOMILIEKCY YINPABJIHCbKUX 3aX0diB 100 aKTHUBi3amil

npoueciB po3sutky TOB «3yop»

B cyuyacHux ymoBax HecTabUJIbBHOIO €KOHOMIYHOTO CEPEIOBHUINA, TOCUIICHHS
KOHKYpPEHTHOTO THCKY, 3pOCTaHHS BapTOCTI CHPOBHHHHUX PECYPCIB Ta MPUCKOPEHHS
TEXHOJOTIYHUX 3MiH MIAMPUEMCTBA MOXYTh 3a0e3MedyBaTH CTIMKUNA PO3BUTOK
JUIIE 32 YMOBU IMOCTIHHOTO BIOCKOHAJIGHHS BIJIACHOI CUCTEMHU YIPABIIHHSA Ta
onTHUMi3alii BHyTPIIIHIX O13Hec-npoueciB. I BUpOOHUYMX MIAMPUEMCTB, 30KpeMa
takux sk TOB 3y0p, AisSIBHICTH SKOTO MOB’s3aHA 3 JICOMUIBHUM Ta CTPYTalbHUM
BUPOOHHUIITBOM, BHUTOTOBJICHHSIM BHUPOOIB 3 JI€PEBUHU, MEXAHIYHOIO OOpPOOKOIO
METaJIeBUX KOHCTPYKLIA Ta BHKOHAHHSAM IOKPIBEIBHUX pPOOIT, MHUTAHHSI
MiIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI OI3HEC-TIPOIIECIB € OJHUM 13 KIHOYOBUX UYHWHHHKIB
3a0e3MeYeHHsI TOBITOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Bynp-sike miampUEMCTBO BUPOOHUYOTO THUITY CTHKAETHCS 3 HEOOXITHICTIO
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MOCTIMHOTO YJIOCKOHAJIGHHS OIEepaIiifHol AisUIbHOCTI, OCOOJHMBO Yy BHIIaJIKax
PO3IIMPEHHS] BUPOOHWYMX TOTYKHOCTEH, OCBOEHHS HOBUX PHUHKOBHX CETMCHTIB,
3aIyCcKy HOBHUX BHJIIB TPOIYKIi a00 BIPOBAHKCHHS CYYaCHUX TEXHOJOTIYHUX
pileHb. Y TakuX yMOBax 3MiHHU MOTPeOyIOTh HE JIUIIE OKpEeMi BUPOOHUYI omepaiii,
ane ¥ ycsa cucteMa Oi3HEC-MPOIECIB MIAMPUEMCTBA, MTOYMHAIOUM BiJ MOCTAYaHHS
CUPOBHHH 1 3aBEPIIYIOUN PeaTi3alli€lo TOTOBOI MPOIYKIIii KIHIIEBOMY CIIOKHBAUY.

EdextuBHo moOynoBaHuii Oi3HEcC-TIporec SBJs€ COOOK TOCHIIOBHICTD
B3a€MOIIOB’I3aHUX  ONEpalliid, peanizaiisa sSKUX 3a0e3nedye  JOCATHEHHS
MOCTABJICHUX CTPATETIYHUX 1 OMEPalIMHUX I[N MANPUEMCTBA 32 MIHIMAJIBHOTO
PIBHSI BUTPAT PECYPCIB, YACy Ta YIPABIIHCHKUX 3yCHUIIb.

Y  mpakTHIl  yYOpaBIiHHS ~—~ PO3BUTKOM  MIJNPHEMCTB  3a3BUYail
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIBa 0a30B1 MIAXOU 0 BAOCKOHAJICHHS 013HEC-TIPOIIECIB:

[lepuuit — eBomoIidHUM (TIOCTYMOBUM) MIAX1A, SKUM Tepegdadae
MOCITITOBHE BAOCKOHAJIEHHS ICHYIOUMX O13HEC-TIPOIIeCiB 0€3 CYyTTEBOTO MOPYIIECHHS
JI0Y0i OpraHi3aliiHOl CTPYKTYypH ympaBiiHHS. JlaHuUW MiaXiJg CyImpOBOKYETHCS
BIJIHOCHO HEBEJIIMKMMH IHBECTUUIMHUMU BUTpATaMH, HHKYUM PIBHEM PHU3HKY Ta
MOCTYTIOBUM HAKOTIMYCHHSM €KOHOMIYHOTO e(peKTy.

Hpyruit — pagukaabHui (KapauHAIBHUIN) TiAXII, SKUM nepeadayae rindoxKy
TpaHcdopmalliro BHyTPILIHIX MPOIECiB, MOJIEPHI3AIII0 BUPOOHUYOI CUCTEMHU, 3MIHY
(GYHKIIOHATBHOI CTPYKTYpPH YIPABIIHHS Ta BIPOBAKEHHS MPUHIUIIOBO HOBUX
TE€XHOJIOTTYHUX PILLIEHb.

3Ba)karoyM Ha MOTOYHMU piBeHb po3BUTKY TOB 3y0p, ramyseBy cnenudiky
HOro MIsUIBHOCTI Ta MOTpedy B 30epekeHH! CTabUIBHOCTI BUPOOHUYHUX IPOIICCIB,
HaWOUTbIl JIOUIIBHUM € BHUKOPUCTAHHS caMe€ T[OCTYMOBOrO MIAXOMy [0
BJIOCKOHAJICHHS O13HEC-TTPOIIECIB.

VY pe3ynbTari MNpPOBEAEHOI MAIarHOCTUKUA [ISJIBHOCTI MiANpUEMCTBa Oyi0
BCTAQHOBJICHO, IIO OJHHUM 13 HAHOUIBII PECYpPCOMICTKMX Ta KPUTHYHO BaXKIIMBHX
O13HeC-TIpOlIeCiB € TpOoleC IOCTa4aHHS CHUPOBUHHU, BHYTPIIIHBOI JIOTICTMKH Ta
JIOCTaBKM TOTOBOI MpOAyKLIi 3amMOBHHKaM. CaMe €(pEeKTUBHICTh JAHOTO MPOILECY

0e3mocepeIHbO BIUIMBAE HA CBOEYACHICTh BUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B’sI3aHb,
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piBeHb BUTpaT, IIBUIKICTH BHUPOOHMYOTO IMKIY Ta 3arajbHy 3aJI0BOJICHICTD
KJIIEHTIB.

3a pe3ynapTaTaMy aHaji3y BCTAHOBJIEHO, IO ICHYIOYa CHUCTEMa OOpOOKH
3aMOBJICHb, IUUIaHYBaHHS BUPOOHMYMX TIOTPeO® Ta oOpraxizaiii JOTICTUYHUX
MapHIpyTiB MICTUTh OKpeMi AyOiror4i omnepaitii, ki 301UIbIIYIOTh YaC BUKOHAHHS
3aMOBJICHb, CTBOPIOIOTH JIOJATKOBI aJMIHICTPAaTHBHI BUTpaTH Ta IiJIBUILYIOTh
PU3HUK BUHUKHEHHS TOMUJIOK Y BHYTPIITHBOMY IOKYMEHTOOOITY.

VY 3B’43Ky 3 IIMM OCHOBHHMMH HampsiMaMu onrtumizauii 6i3Hec-npouecis TOB
3yOp BU3HAYEHO:

— PpallioHaJi3allil0 BUKOPUCTAHHSA BUPOOHUYMX, MaTEpiaIbHUX Ta TPYIOBUX
pecypcis;

— YCYHEHHS JyOJIIOI0UNX YIPABITHCHKUX Ta OOJIKOBUX OIEpalliif;

— CKOpPOYEHHS TPUBAJIOCTI BUKOHAHHS BUPOOHUYMX 1 JIOTICTUYHUX MPOIIECIB;

— 3HKEHHS OTIEPAIITHIX PU3UKIB;

— MIJBUILICHHS O€3MepEepBHOCTI BUPOOHUYOTO ITUKITY.

JUIs NOCATHEHHS 3a3HAaYyeHUX LUIed MANPHEMCTBY JIOLUIBHO peaji3yBaTH
HU3KY NMPAKTUYHUX 3aXO0/IiB.

[lo-nepme, HeoOXigHO 3a0€3MEUUTH I1HTErpalild MPoLecy MOCTauYaHHS
MarepiamiB 13 BUPOOHMYMM TuTaHyBaHHSAM. lle 1m03BOMMTH OUTBIT  TOYHO
IIPOTHO3YBaTH MOTpeO0y B CHUPOBUHI, YHUKATH Ne(IiIUTy BUPOOHMUYMX 3araciB Ta
3MEHILINUTH BUTPATU Ha 30€piraHHs HAAJUIIKOBUX MaTepialliB.

[To-npyre, nmotpedye omrmmizaiii mporec GopMyBaHHS Ta CYNPOBOKEHHS
KJIIEHTCHKUX 3aMOBJICHb. BuUsiBIeHO, 110 YacTHHA 1HQOpMAIli 100 BUPOOHUIMX
3as1BOK, BIJBAHTAXEHHS NPOAYKLIi Ta TPAHCIOPTHUX OINEpalid BBOJUTHCA
MOBTOPHO B pi3H1 0071KOB1 POPMHU, IO TPU3BOIUTH J0 3aMBUX TPYIOBUX BUTPAT.

3 METOI YCYHEHHsI 3a3HAUYCHHMX HEIOJIKIB JOLUIBHO 3aCTOCYBAaTH METO/I
CKOPOYEHHS HAJJIMIIKOBUX OMepalliil MUIIXOM aBToMaTru3allii 00JiKy BUPOOHUYHX
3aMOBJIGHb Ta IHTErpailii JIOTICTHYHOTO MOJIYJsl y CHUCTEMY YIpaBIiHHS
1 AIPUEMCTBOM.

BaxnuBuM ~ HampsMOM  YJOCKOHAJICHHS ~ BHCTYIA€  MOJEpHI3allis
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iH(popmarriitnoi cuctemu ynpasiiHHs Ha 0asi 1C:IlixnmpuemMcTBO 13 MIAKIIOYECHHSIM
GPS-moniTOpUHTY  TpaHCHOpPTHUX  3aco0iB. lle  703BOIUTH  KEPIBHUIITBY
MiANPUEMCTBA B  PEXKHMMI  peajbHOrO0 4Yacy KOHTPOJIOBATH  IEPEMIIICHHS
TPAHCHOPTY, BIACTEKYBATH (haKTHUUHI BUTPATH MAJIbHOT0, ONTHUMI3yBaTH MapIIpyTU
JOCTABKHU JEPEBUHU, METAJIEBUX KOHCTPYKIIIM Ta TOTOBOI MPOAYKIIIT 3aMOBHUKAM.

Kpim Toro, mominbHuM € BrpoBamxkeHHs CRM-cucremMu i ympaBIiHHS
KJIIEHTCHKMUMH 3aMOBJICHHSIMHM, MIO JIO3BOJUTH CKOPOTHUTH Yac OOpOOKHM 3asiBOK,
MIHIMI3yBaT KUIbKICTb MOMMJIOK INpU O(OPMIIEHHI 3aMOBJIEHb Ta I1IBUIIUTH
PIBEHb CEPBICHOTO 0OCIIYTOBYBAHHS KOPIIOPATUBHUX KITIEHTIB.

OuikyBaHUM pe3yJIbTaTOM peaii3alii 3alpoloOHOBAHUX 3aXOAIB CTaHE
CKOPOYEHHS TPUBAJIOCTI JIOTICTUYHUX OIEpalliif, 3SMEHIEHHS ONEpaliifHuX BUTpAT,
MIJBUIICHHS TPOJYKTUBHOCTI TIpalll IEpPCOHANy, OINTHMI3allil BUKOPUCTAHHS
MaTepiaIbHUX PECYPCIB Ta 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Takum uYmHOM, BIOCKOHAJIeHHS Oi3Hec-mporiecie  TOB  3y0p wmae
3MIMCHIOBATUCA  IIUIAXOM  [OETAmHOi  MOJEpHi3alii  BUPOOHUYO-JTOTICTUIHOL
CUCTEMH, aBTOMATH3alli KIOYOBUX YNPABIIHCBKUX (YHKIIA Ta YCyHEHHs
HENPOIYKTUBHUX orepalliii. Peamizarisi Takux 3axojiiB CTBOPUTH MEPEAYMOBU IS
3MIIHCHHS PUHKOBHMX IO3MIIN MIANPUEMCTBA, IMIJABUIIEHHS WOro orepamiiHoi
e(eKTUBHOCTI Ta 3a0€3MeYeHHSI CTAaJIOr0 PO3BUTKY B IOBIOCTPOKOBIN NMEPCIIEKTUBI.

B ymoBax HecTaOUTbHOTO PUHKOBOI'O CEPEIOBHUIIA, 3pOCTAaHHS KOHKYPEHIIT y
BUPOOHUYOMY CEKTOpPl, KOJMBAaHHA BapTOCTI CUPOBUHHM Ta MOCHUJIEHHS BUMOT 10
SKOCT1 TPOIYKIlI MUTaHHS aKTUBI3aIlii MPOIECIB PO3BUTKY MiANPUEMCTB Majoro
Oi3Hecy HaOyBae CTpaTeriyHoro 3HadeHHs. J[JIs BHUPOOHWYUX MIANPHUEMCTB, SKi
(YHKLUIOHYIOTh Yy Tally3l JepeBOOOPOOKH, METanooOpoOKku Ta OydiBEIbHO-
MOHTQXXKHHUX POOIT, €PEKTUBHICTH MOJANBIIOTO PO3BUTKY O€3MOCEPETHBO 3ATIECKUTD
BiJl 3/IaTHOCTI KEPIBHUIITBA CBOEYACHO BUSBIISTU BHYTPIIIHI PE3€pPBU, aalTyBaTH
CUCTEMY YIIPaBIIHHA 70 3MiH PHUHKY Ta BIPOBAKyBaTH KOMILJIEKCHI YIPaBIiHCHKI
pIIIIEHHS.

Pe3ynbTaTu npoBeneHoi M1arHOCTUKHM rocnoaapcbkoi aisuibHOCTI TOB 3yOp

JI03BOJIMJTA BCTAHOBUTH, 1110 MIAMPUEMCTBO Ma€ JOCTAaTHIA BUPOOHUYMI TIOTEHITIAI
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Ta chopMOBaHy KIIEHTCHKY 0a3y, OJHAK OKpemi Oi3Hec-Tpolecu MOTPeOyIoTh
MOJAIBIIOT0 BAOCKOHAJIeHHs. Cepes KIIOUOBUX MPOOJIeM, SIKI CTPUMYIOTh TEMITH
PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA, BHSBICHO  HEJOCTAaTHIA  piBeHb  IU(pOBi3alii
YIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB, 3pOCTaHHS BUPOOHUUYHX BUTpPAT, MOTPEOy B MoiepHi3allii
oOnagHaHHs, OOMEXEHICTb MAapKETUHITOBOi AaKTUBHOCTI Ta B3aJIEKHICTh Bij
TpaJAUIITHIX KaHAIIB 30yTy.

3 MeToro 3a0e3MeyeHHsl MOJANBIIOr0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA JIOIIIBHO
chopMyBaTH KOMIUJIEKC YIPABIIHCHKUX 3aXO[iB, CHPSAMOBAaHUX Ha IIIABHUILIECHHS
omepaniifHoi edeKTUBHOCTI, 3MIIHEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTi, PO3IIUPEHHS
PUHKOBUX MO3UIIIN Ta 3pOCTaHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

1. TexHosoriuHa MOJEpHi3aIlisl BUpOOHNYO1 0azu

3 ypaxyBaHHSIM OCHOBHOTO BHMIY HisibHOCTI mimnpuemcta 3a KBEJ[ 16.10
— JICONUJIbBHE Ta CTpyrajbHe BHPOOHMIITBO, OJHUM 13 MPIOPUTETHUX HAIPIMIB
PO3BUTKY € TEXHIYHE OHOBJICHHS BUPOOHWYMX MOTY>KHOCTeH. YacTuHa Air04OTO
obnagHaHHs TOTpeOye MoJepHi3alli I 3HUKEHHS CHEPrOBUTPAT, ITiABUIICHHS
TOYHOCTI 0OpOOKHM MaTepialiB Ta 30UIBIIEHHS TPOyKTUBHOCTI.

VY Mexax 1aHOTO HanpsMy MPOIOHY€EThCS:

— OHOBJICHHSI JIEPEBOOOPOOHOTO 00JIaTHAHHS;

— BIOPOBAPKEHHS aBTOMATU30BAHUX JIIHIA IEPBUHHOI 00POOKHU JePEBUHU;

— MOJIepHi3allis 00J1aTHaHHS I MEXaHI9YHOT 0OpOOKH MeTay;

—  BIPOBAXKEHHSI  CUCTEM  TEXHIYHOIO  MOHITOPUHTY  BHPOOHHMYHX
MOTYKHOCTEM.

Peanizaiiss nmaHoro 3axoay J0O3BOJIUTH CKOPOTUTH BUPOOHUYI BUTpPATH,
3MEHILNUTHA PIBEHb TEXHOJOTIYHUX BTPAT, MIJABUIIMTH SIKICTb TOTOBOI MPOAYKUIi Ta
30UIBIIUTH OOCATH BUPOOHUIITBA.

2. Ontumiszalisi CHCTEMH YIIpaBIiHHS BUPOOHUUYMMU pecypcaMu

BaxxnuBum HanmpsiMOM pO3BHUTKY MIANPUEMCTBA € MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS MaTepialIbHUX, (PIHAHCOBUX Ta TPYAOBUX PECYPCIB.

JIJist OO JOIUIBHO peani3yBaTH TaKl yIPABIIHCHKI PIILICHHS:

— BIIPOBA/PKEHHS CUCTEMH IIAHYBaHHS MOTPEO y CUPOBUHI;
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— aBTOMAaTH3AaLIlA CKJIAJICBKOT'O 00JTIKYy JIEPEBUHH, METAJIEBUX
KOMIUJIEKTYIOUMX Ta TOTOBOI MPOJIYKIIii;

— ONTUMI3allisg BUPOOHUYHX 3aIaciB;

— CKOPOYCHHS HEMPOAYKTUBHUX BUTPAT Ha 30epiraHHs MaTepialiB.

BuxopucranHs cydacHUX HU(POBUX I1HCTPYMEHTIB YIpaBIiHHS 3amacaMmu
JI03BOJIUTHh TIJBUIIUTH OOOPOTHICTH PECYpPCIB Ta CKOPOTHTH 3aMOPOKYBaHHS
00IrOBUX KOIIITIB.

3. Hudposizailisi ynpaBaiHCbKUX MPOIIECIB

CydacHuil pPO3BUTOK MIANPHUEMCTBA HEMOXJIMBUKW 0€3 BHUKOPUCTAHHS
U(POBUX TEXHOJIOTIHN Yy CUCTEMI YIPABIIIHHSL.

s TOB 3y0p AOUIIBHUM €:

— MOJIepHi3allis cucTemMu yrpasiinus Ha 6a31 1C:IlianpuemcTBO;

— BrpoBakeHHs: CRM-cuctemu 11 yripaBiiHHS KIIEHTCHKOIO 0a3010;

— aBTOMATH3allis IPOIIeCciB 00pOOKH 3aMOBJICHb;

— 1M POBUI KOHTPOJIb BUKOHAHHS BUPOOHUYUX 3aBJ/IaHb;

— BIpoBakeHH GPS-MOHITOPUHTY TpaHCHOPTY JJIs JIOTICTUYHUX ONEpALIiil.

Hudporizariss 103BONIUTh CKOPOTUTH aAMIHICTPATHBHI BUTPATH, MiABUIIATH
MIBUAKICTh ~ OPUAHATTS  YHOPaBIIHCBKUX  pIlIEHb Ta  IMOKPALIUTH  SIKICTh
00CITyroByBaHHS KJIIEHTIB.

4. P0o3BUTOK MapKETHHTOBOI MOJIITUKU Ta KaHATIB 30yTy

3 MeTO 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX MO3ULIN MIANPUEMCTBY HEOOX1THO
aKTHUBI3yBaTH MAapPKETUHTOBY JISIILHICTb.

VY Mexax TaHOTO HampsiMy MPOTIOHYEThCS:

— CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHOTO BEO-CalTy MIANPUEMCTBA;

— IPOCYBaHHS MPOYKIIii uepe3 udpoBi KaHAIN MTPOJIAXKIB;

— PO3UIMPEHHS MPUCYTHOCTI Ha mpodeciiHuX OyAIBETbHUX Ta BUPOOHUYUX
maTgpopMmax;

— y4acTh y rajqy3eBUX BUCTaBKax Ta CIeliagizoBaHux GopyMax;

— po3BuToK B2B-npogaxis 115 OyniBeIbHUX KOMITaHIH.

Peaizariist mux 3aXo/liB T03BOJIMTH 301UIBITUTH OOCITH peaiizallii mpoayKIlii,
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PO3IIMPUTH KIIIEHTCHKY 0a3y Ta MOCUIIUTH BITI3HABAHICTD MMiIMTPUEMCTBA HA PUHKY.

5. PO3BUTOK KaJpOBOI0 MOTEHIIATY

EdexTuBHICTD pO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BIJ
npodeCiHHOro PiBHS MEPCOHATY.

JUist i IBUILIEHHS KaAPOBOTO MOTEHI[IATY MPOIOHYEThCS:

— perynspHe mpodeciiiHe HaBYaHHS BUPOOHUYOTO TIEPCOHATY;

— MIBUINCHHS KBami(ikallii ornepaTropiB 1epeBo0OpOOHOTO 00IaTHAHHS;

— HaBYaHHS NPALIBHUKIB Cy4YaCHUM LHU(PPOBUM IHCTPYMEHTAM YIPABIIIHHS;

— YJIOCKOHAJICHHS] CHCTEMH MaTePialibHOTO CTUMYJIIOBAHHS;

— (¢hopMyBaHHS KaJpOBOT0 PE3ePBY MIANPUEMCTBA.

3anpoBaaKeHHS 3a3HAaYCHUX 3aXx0/1B CIPUSITUME T IBUAIIIEHHIO
NPOJYKTUBHOCTI  Tpalll, 3HWXKEHHIO IUIMHHOCTI KaJpiB Ta  3MIIHEHHIO
OprasizauiiHoi KyJbTypHu.

6. JluBepcudikariisi BApOOHUYOTO aCOPTUMEHTY

3 ypaxyBanHaMm HasiBHOcTI KBEJ[ 16.29 mianpueMcTBO Ma€ MOTEHINAN s
PO3ILIUPEHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIIi 3 OUIBIIOI JO/IaHOK BAPTICTIO.

JIOIIITEHUMH €

— 3aITyCK BUPOOHMIITBA TOTOBUX JICPEB’ THUX KOHCTPYKIIIi;

— PO3MIUPEHHS ACOPTUMEHTY OY/iBEITbHUX CIICMCHTIB,;

— BUTOTOBJICHHS! KOMIUIEKTYIOUUX JIJISl TOKPIBEIBHUX CUCTEM;

— po3po0Ka 1HIUBIIyaJTbHUX 3aMOBJIEHB JJIsl KOPIOPATUBHUX KITIEHTIB.

Ile mo3BONMUTH 3OUTBIIUTH MApKWHAIBHICTG TPOAYKII Ta 3HUZHUTH
3aJIEKHICTh B1Jl OTHOTO CETMEHTA PUHKY.

7. YrpaiiaHs (HiHAaHCOBOIO CTIHKICTIO

Jliist 3MeHIeHHsT (piHAaHCOBUX PU3UKIB Ta MOKPAIIEHHS CTPYKTYpPH KalliTamy
HiAIPUEMCTBY HEOOX1THO:

— MOCWJIUTU KOHTPOJIb e6ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI;

— ONTUMI3yBaTH CTPYKTYPY IMOTOYHUX BUTPAT;

— NIABUIIUTH €(PEKTUBHICT BUKOPUCTAHHS 00OPOTHOTO KaIiTaly;

— ¢opMmyBaTu pe3epBHUI (POHT PO3BUTKY;
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— 3aJTy4aTy 1HBECTHUIIIMHI pecypcH Ha MOJIEPHI3allil0 BUPOOHUIITBA.

lle cnpustiMe 3MILHEHHIO (DIHAHCOBOI HE3AJEKHOCTI Ta TOKPALIEHHIO
MMOKA3HUKIB JIIKBITHOCTI.

TakuM 4rHOM, 3aMIPONIOHOBAHUN KOMIUIEKC YNPABIIHCHKUX 3aXO0JIIB CTBOPIOE
CUCTEMHY OCHOBY sl akTuBizauii mnporeciB po3Butky TOB 3yOp. Peamizamis
3aMpPONOHOBAHUX YIPABMIHCHKUX PIMICHHb JO3BOJUTH MIAMPUEMCTBY IIABUIIUTH
e(DEeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYpPCHOTO TMOTEHIIAy, 3MIIHUTH KOHKYPEHTHI
no3uuii, 3a0e3neynTd (PiHAHCOBY CTAOUIBHICTh Ta CHOPMYBATH MEPEAYMOBH IS

JOBI'OCTPOKOBOI'O CTAJIOI'O PO3BUTKY.

3.2. O0rpyHTYBaHHS peKOMeHAaliil 1010 TpaHcdopmanii CHCTeMH YIPABJIiHHSA

PO3BHUTKOM MiINPUEMCTB MaJIOro Oi3HeCy

VY cydacHHX yMOBaxX TOCHOJApIOBaHHS MUTaHHS TpaHcopmallii cucTeMu
yIpaBIiHHS MIANPUEMCTBAMU Majoro 0Oi3Hecy HaOyBae 0COOJMBOI aKTyaJIbHOCTI.
Ile 0OyMOBJIEHO HE JIMIIE MOCUJIIEHHSM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, HECTAaOLIbHICTIO
30BHIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO CEpPEIOBUIIA, KOJTUBAHHSIM IIIH Ha CHPOBUHHI peCypcH
Ta 3MIHAMH CHOXXMBYOTO TMONUTY, aje€ ¥ IIBUIKUM PO3BUTKOM LHPPOBUX
TEXHOJIOT1/, SIKI CYTTEBO 3MIHIOIOTH MIIXOAU A0 oprasizamii Ol3Hecy, yNpaBJiHHSA
pecypcaMu Ta TPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX pilieHb. [ miAnpueMcTB Majoro
013Hecy mpobieMa eeKTUBHOTO YIPABIIHHSA PO3BUTKOM Ma€ OCOOJIMBE 3HAYCHHS,
OCKIJTBKH CcaMe ISl KaTeropis cy0’€KTiB TOCTOJapIOBAHHS HAMOIUIBII TOCTPO pearye
Ha 3MIHUM PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, OOMEXKEHICTh (hIHAHCOBUX PECYpPCIB, KaJpOBHI
nediuuT Ta NOTpedy MOCTIMHOTO OHOBJIEHHS BHPOOHMYMX 1 YNPaBIIHCHKUX

TIPOIIECIB.
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[IpoBenenuit y mnomepeaHbOoMy po3aull anami3z aisuibHocTi TOB  3y6p
JI03BOJIUB  BCTAaHOBHUTH, IO IMiJIPUEMCTBO, HE3BKAOUM Ha CHOPMOBaAHY
BUpOOHUYY ©0a3y, cTaOUIbHYy TPUCYTHICTD Ha PHHKY Ta JTUBEpPCH]PIKOBaHY
CTPYKTYPY TOCIIOAAPCHKOI JiSIIbHOCTI, CTUKAETHCS 3 HU3KOIO (haKTOPIB, K1 IIEBHOIO
MIpPOIO CTPUMYIOTh MOT0 MOAAJIBIIUN pO3BUTOK. Jl0 Takux (akTopiB CIiJl BITHECTH
3pOCTaHHSI BUPOOHMYUX BUTPAT, HEAOCTATHIO IMBUAKICTh aamnTaIlli yrnpaBiIiHChKOI
CHUCTeMH JO0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEpeoBUINA, (PparMeHTapHICTh 1HGOPMAIIHHUX
MOTOKIB MIXK OKPEMHMH CTPYKTYpPHHMH MIJIPO3AUIAMH, HEJOCTATHIM pIBEHb
aBTOMAaTH3allli YIPaBIIHCHKUX IMPOIECIB, a TAKOX MOTPeOy Yy OLIBII CHCTEMHOMY
X0l 10 CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS PO3BUTKY IIANPUEMCTBA.

AHani3 ¢hiHaHCOBUX Pe3yibTaTiB MOKa3aB, IO Y JOCIIHKyBAaHOMY TEpiojli Ha
MIIPUEMCTBI CIIOCTEPIrajocsl MEBHE CKOPOYCHHS OOCATIB YHUCTOTO MPHUOYTKY, IO
CTaJI0 HACIIAKOM 3pOCTaHHs CcoOOIBapTOCTI MPOJYKILIi, MiJABUILIEHHS BapTOCTI
EHepreTMYHUX pPecypciB, JIOTICTUYHUX BHUTpaT Ta 3arajbHOrO0 MOCHJICHHS
KOHKYPEHTHOTO cepe/loBuIa. BogHoyac Mo3WTHBHA IMHAMIKA OKPEMUX MOKA3HUKIB
JIKBIAHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI CBIIYWTH MPO HASBHICTh Y MIANPUEMCTBA
BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIATY J0 BIJHOBIEHHS Ta MOJAibIIOro 3poctanHs. Came 1ie
CTBOPIOE OO’€KTHMBHI TMEpeIyMOBU Ui TpaHcopmalli ICHYIHOUOi CHUCTEMHU
YIOPaBIiHHS PO3BUTKOM I1IPUEMCTBA.

Hacamniepen cnin 3a3HaumTH, 110 Jitoya cucteMa ympasiinHg TOB 3y6p
nepeBaKHO chopMOBaHa 3a KIACUYHUM (PYHKITIOHATFHUM MPUHITUTIOM, KOJTH KOXKEH
CTPYKTYpPHUH MiIPO3/]171 BUKOHYE BU3HAYCHUIM KOMIUIEKC 3aB/IaHb Y MEXaX BJIACHO1
komrereHuii. Taka Mojenb € J0CTaTHbO €(PEeKTUBHOIO Ha €Talll CTAHOBJICHHS
MIAIPUEMCTBA, OJHAK 13 PO3IIMPEHHSM MacluTadliB AISUIBHOCTI, TUBEPCU(DIKALIEIO
BUPOOHUYUX HANpPsIMIB Ta 3pOCTaHHAM o0O0cAriB i1HGOpMaIlii BOHA IOCTYIIOBO
BTpayvae THYYKICTh 1 IIBUJKICTh pearyBaHHs Ha pUHKOBI 3MiHU. CaMe TOMY OJHUM
13 KJIIOYOBHX HaIpsMiB TpaHchopMallii Mae CTaTu mepexia A0 OLIbII 1HTErPOBaHOI,
IIPOLIECHO-OPIEHTOBAHOT CUCTEMH YIIPABIIiHHS.

3anpoBa)KeHHsSI MPOLIECHOTO MIJIXOAY JacTh 3MOTY PO3IJISAaTH ISUIbHICTh

MiANpUEMCTBA HE SK CYKYNHICTh 130JbOBaHUX (PYHKIIIH, a SK €IUHY
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B3a€MOIIOB’sI3aHy CUCTEMY O13HEC-IIPOIIECiB, CIIPSIMOBAHUX HA CTBOPEHHS KIHIEBO1
iHHOCTI i crnoxkuBada. [{nsg TOB 3y0p, ocHOBHUMH HampsiMam# AisUIbHOCTI
SAKOTO € JICOMWJIbHE Ta CTpyrajbHe BHUPOOHUIITBO, BUTOTOBJIEHHS BHUPOOIB 3
JEPEBUHM, MeXaHIdyHa 00poOKka MeTajieBHMX BHUPOOIB Ta BUKOHAHHS IOKPIBEIBHUX
poOIT, Takuil MiAXIJ JO3BOJIMTH CYTTEBO TMOKPAIIUTH KOOPIAWHALIID MK
BUPOOHUYUMHU, JIOTICTUIHUMH, IHAHCOBUMU Ta 30yTOBUMH MPOIIECaAMHU.

Ocob6mmBoi yBaru motpedye TpaHchopmallisi cucteMu i1H(OpMaIiitHOTO
3a0e3nedyeHHs]  ynopaBimiHHS. Ha  mianpueMcTBi  BXXK€  BUKOPUCTOBYETHCA
1C:IlignpuemMcTBO, OJHAK TPOBEACHUN aHaI3 II0Ka3aB, M0 ITOTCHINAT
aBTOMaTHU3allli BUKOPUCTOBYETHCS HE B MOBHOMY 00cs3l. YacThHa BUPOOHUYOI,
CKJIQJICbKOi Ta YINpaBIiHCHKOI 1H(popMalii MpoaOBKY€E OOpOOIATUCS BpPYyUHY, IIO
CTBOPIOE JOJIATKOBE HABAHTAXKEHHS HA TMEpPCOHAN, YIOBUIBHIOE MPUNUHATTS
YIPABIIHCHKUX PILIEHb Ta MIABUILLY€E PU3UK BUHUKHEHHS TTOMUJIOK.

VY 3B’S13Ky 3 IUM JOIUIBHUM € PO3MIMPEHHS (PYHKITIOHAIBHUX MOXKJIUBOCTEH
icHyrouoi 1HGOpMAIIMHOT CHUCTEMM MNUIIXOM 1HTErpaiii MOJIYJIB yIpaBJIiHHS
BUPOOHMIITBOM, KOHTPOJIO 3amaciB, YHOPAaBIIHHSI 3aMOBJICHHSIMH KIII€HTIB,
JOTICTUKM Ta aHamizy (IHAHCOBUX TMOTOKIB. lle M03BOJMUTH KEpiBHUIITBY
HiAIpUEMCTBA OTPUMYBATH ONEPATHBHY 1H(GOpPMAIII0 B PEKHMMI PEaJbHOTO 4Yacy,
OUTBIII TOYHO MPOTHO3YBaTH MOTPedy y BHUPOOHUYHMX pecypcax, KOHTPOIIOBATH
co01BapTICTh MPOAYKIII Ta CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MiHU PUHKOBOT CUTYaIli.

e omHMM Ba)XKJTMBUM HaIpsIMOM TpaHchopMallii BUCTYMAE BJOCKOHAJICHHS
CTpaTerivHoro ympasiiHHS. JIOCHIDKEHHS IIOKa3ajlo, IO 3HAa4YHa 4YacTHHA
YIPABIIHCHKUX PIIICHb HA MIJMPUEMCTBI Ma€ MEPEBAXKHO ONEPATUBHUN XapakTep,
TOJI IK cy4acHl YMOBHU (DYHKIIIOHYBaHHS Majoro Oi3HECY BUMararTh (pOpMyBaHHs
JIOBTOCTPOKOBOTO cTpareriyHoro 6adenns. Came Tomy 1t TOB 3yOp gouuibHuUM €
pPO3pOOJIEHHS CEePEeAHBOCTPOKOBOI MPOrpamMu PO3BUTKY HAa 3—5 POKIB 13 YITKUM
BU3HAYEHHSIM CTpPATEriuHuX IIiJIeH, KIIOYOBHUX (DIHAHCOBUX OPIEHTHUPIB, IUIAHIB
MOJICpHI3aIlii BUPOOHUIITBA Ta POIIUPEHHS PUHKOBOI MMPHUCYTHOCTI.

He wmeHm Baromum HampsiMoM TpaHcdopmallii CHCTEMH YNpPaBIIHHA

po3Butkom TOB 3yOp BHUCTymae yJIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH  yIPaBIIHHS
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MIEPCOHAJIOM, OCKUIbKM CaM€ JIIOJCHKUN KamiTal y Cy4acHHUX YMOBax BHCTYIIA€
OJTHUM 13 KJIFOYOBUX dhaxTopiB 3a0e3neYeHHs CTaOIIBHOCTI,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Ta  JOBTOCTPOKOBOTO  €KOHOMIUHOTO  3pPOCTAaHHS
nignpueMcTBa. [ cy0’exTiB Manoro 6i3HeCcy KaJApOBHM MOTEHIAT Ma€e 0COOIMBE
3HAUEHHS, aJKE B YMOBaxX OOMEKEHOCTI (JIHAHCOBHUX PECYPCIB, BUCOKOI AMHAMIKU
PUHKY Ta HEOOXITHOCTI IIBHUIAKOTO NPUUHSITTS YIOPABTIHCHKUAX PIMIEHb CaMme
npodeciiHICTh MPaIliBHUKIB, iXHS BIAMNOBIIAIbHICTh, aJIAITUBHICTh Ta 3aJy4EHICTh
70 peai3allli cTpaTeriyHuX LUIed MiJIpHEMCTBA BU3HAYalOTh €()EKTHBHICTh YCI€]
rOCHOJAPCHKOI CUCTEMHU.

[IpoBenennii ananiz gismpHocTi TOB 3yOp mokazaB, 110 MiANPUEMCTBO Mae
chopMOBaHMI KaApOBUW CKJIad, SKWA 3a0e3rnedye BUKOHAHHS BUPOOHUYMX,
TEeXHIYHUX, JIOTICTUYHMX Ta YIpaBIIHChKMX (yHKIIH. Pazom 13 Tum cnenudika
OCHOBHMX HAamNpsMIB ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA — JIICONWIBHE Ta CTPyrajibHE
BUPOOHUIITBO, BUTOTOBJICHHSI BUPOOIB 3 JIEPEBUHU, MEXaHIYHa 00poOKa MeTalleBHX
KOHCTPYKIII Ta BUKOHAHHS TOKPIBEIBHUX POOIT — BHUMAarae Bij MEpCOHAIy HE
JUIIE BHUCOKOTO pIiBHS Mpo(deciiiHol MiATOTOBKH, aje W IMOCTIMHOTO OHOBJIEHHS
NPAKTUYHUX 3HaHb, TEXHIYHUX HABUYOK Ta 37aTHOCTI MPAIfOBATU 3 Cy4YaCHUM
BUPOOHUYUM 00JIaTHAHHSIM.

B yMoBax akTMBHOTO TE€XHOJOTIYHOTO OHOBJICHHS BUPOOHHUYUX MPOIIECIB Ta
BIIPOBA/PKCHHSI aBTOMATHU30BAHUX CHUCTEM YIPABIIHHS OCOOJMBOI aKTyaJlbHOCTI
HaOyBae MUTaHHA Oe3nepepBHOrO NMpodeciitHOro po3BUTKY nepcoHaiy. Came ToMmy
OIHUM 13 TPIOPUTETHUX HAMNPSAMIB  YJAOCKOHAJIEHHS KaJpOBOi  TOJITHKU
oinpueMcTBa Mae cTraTd  (QOpMyBaHHS CHCTEMH TOCTIHHOTO  HaBYaHHS
MpaliBHUKIB. Taka cucTemMa MOBUHHA OXOIUTIOBATH HE JIMIIE NEPBUHHY TpodeciiiHy
MiITOTOBKY HOBUX CIIBPOOITHHKIB, ajie W peryJspHe MiABUIICHHS KBaMi(iKaiii BKe
MPAIIOI0YOr0 MEePCOHATY BIAMOBIAHO J0 3MIH TEXHOJOTTYHUX CTaHIAPTIB, BUMOT
Oe3meKu mpalli Ta Cy4acHHUX MiIXO/IIB IO OpraHi3allii BUpOOHHIITBA.

Jlns  BUpOOHHMYOTrO TMEepCcoHATy, 30KpeMa OIMepaTopiB JepeBOOOPOOHOTO
oOnajHaHHs, CHEUIANICTIB 3 MEXaHIYHOi OO0poOKM MeTaneBuX BHUPOOIB Ta

NpAIiBHUKIB MOHTOXHUX OpHUTraj, JOUUIBHUM € BIPOBAKEHHS CHUCTEMHU
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TEXHIYHOTO HABYAHHS, CIPSIMOBAHOIO HA OBOJIOJIIHHS HOBUMHU METOJIaMU POOOTH,
IiABUIIEHHS TOYHOCTI BUPOOHUYMX ONEpAIlliil, 3MEHILIEHHSI TEXHOJIOTTYHUX BTpaT Ta
ONTUMI3Allil0 BUKOPUCTaHHA BHUPOOHMUYUX pecypciB. PerymspHe mnpoxomkeHHs
BHYTPIIIHIX TEXHIYHUX TPEHIHTIB JO3BOJUTH MiAIMPHUEMCTBY 3MEHIIUTH KUIBKICTh
BUPOOHUYUX MMOMUJIOK, MIHIMI3YBaTH PU3UKHU MPOCTOIB OOJaJHAHHS Ta MIJBULIUTH
3arajbHy MPOAYKTUBHICTH TIPAIIi.

OxkpeMoi yBaru 1oTpeOye  PO3BUTOK  YIPaBIIHCHKOIO  IEPCOHATY
MIAIpUEMCTBA. [ KEpIBHUKIB CTPYKTYPHUX MiAPO3UIIB, MACTPIB BUPOOHUUMX
JTUTBHUIG, JIOTICTUYHUX KOOPJIMHATOPIB Ta aJAMIHICTPATHBHOTO TEPCOHATY
JOLIJIBHO 3alpoOBaJIUTA MPOTPAMU PO3BUTKY YHPABIIHCHKUX KOMIIETEHIIIH, sKi
BKJIIOYATUMYTh HAaBYaHHSA Cy4aCHHMM METOJaM CTPATEriyHOro IJIaHYBaHHS,
OIO/KETYBaHHS, KOHTPOJIIO BUTpAT, YIPaBIIHHSA pHU3MKaMH, TOOyI0BHU Oi3HEC-
npoiieciB Ta poOoTH 3 HUGPOBUMH YHpPABIIHCHKUMU cucTeMamu. lle crpusitume
MiBUIICHHIO  AKOCTI  NMPUWAHATTS  YOPAaBIIHCBKUX  PINIEHb, IOKPAIICHHIO
BHYTPIIIIHBOI ~ KOMYHIKAIlli MDK  MIApO3aiIaMu  Ta  OUIbIl  e(PEeKTUBHOMY
BUKOPHCTAaHHIO PECYPCHOI0 MOTEHIIATy MIAMTPUEMCTBA.

He meHm BaXJMBHUM acmeKTOM KaJIpoBoi TpaHchopMallli € BIOCKOHAJIECHHS
CUCTEMHU MOTHBAIII] Tpalli. Y Cy4acHUX YMOBax KJIIACHYHUU MIAX1J, KU 0a3yeThCs
BUKIIIOYHO Ha (ikcoBaHIM 3apoOiTHIM I1aTi, TOCTYHOBO BTpaya€e CBOIO
e(DeKTUBHICTh, OCOOJMBO Ha MIANPUEMCTBAX, J€ PE3YJbTaTH ISVIBHOCTI
NpAaLiBHUKIB O€3MOCEPEIHBO BIUTUBAIOTH HA OOCATH BUPOOHUITBA, SKICTh MPOIYKIIIT
ta (iHaHcoBi pesynbTaTh Kommanii. Came Tomy mns TOB 3y0p nmomiabHUM €
dbopmyBaHHS KOMOIHOBaHOI MOTHBAIlIMHOI ~ CHUCTEMH, SKa TOEJHYBAaTUME
rapaHTOBAaHy YaCTUHY OIUIATH TpaIli 3 MpeMiaJbHUMH BHUILIATAMH 32 JOCSITHEHHS
KOHKPETHUX Pe3yJIbTaTUBHUX TTOKA3HUKIB.

s BUPOOHWYOTO TIEPCOHATY TaKMMH IMOKAa3HUKAMH MOXYTh BHUCTYIIATH
BUKOHAHHS TJIAHOBHX OOCSTIB BUPOOHUIITBA, 3HIKEHHS PiBHA Opaky, €KOHOMHE
BUKOPHMCTAHHS MaTepialiB, JOTPUMAHHS TEXHOJIOTTYHOT AUCITUIIIIHUA Ta Oe3aBapiifHa
eKcrutyarailisi oonaaHanHs. J[Jis aaMiHICTPaTUBHOIO Ta YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY

KPUTEPISIMU OI[IHIOBAaHHS MOXYTh OyTH €(EKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS OIOJIKETY,
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CKOPOYEHHS OTepaliifHIX BUTPAT, ONTUMI3AIlisl BUPOOHUYUX IMKIIIB, CBOEUYACHICTD
BUKOHAHHSI 3aMOBJIEHb Ta MOKPAaIEHHs (DIHAHCOBHUX MOKA3HUKIB MiANPUEMCTBA.

Boanowyac edexTuBHa cucTeMa MOTHBAIlii MOBHMHHA BKJIIOYATH HE JIMIIE
MarepiajibHI CTUMYJIH, ajleé ¥ HeMmarepialibHI 1HCTPYMEHTH BIUIMBY. Jlo Takux
IHCTPYMEHTIB MOYKHA BIJHECTHM BHU3HAaHHSA MPOQECIiHUX TOCITHEHb MPAaliBHUKIB,
CTBOPEHHSI MOYKJIMBOCTEH Kap €pHOIO 3pOCTaHHs, 3aly4YCHHs MEPCOHATY O y4acTi
y NPUAHATTI BHYTPIIIHIX YIPaBIIHCHKUX pillleHb, (GOPMYBaHHS KOPIOPATUBHOI
KyJbTYpH B3a€EMHOI NIATPUMKU Ta MpodeciiiHoi BianoBinaibHOCTI. [IpakThka
MOKa3ye, IO caMe€ IMOEJHAHHS MaTepiadbHOi 3aIliKaBICHOCTI Ta MCHUXOJOTIYHOT
3aJTy4€HOCTI MPaIiBHUKIB (hOpMy€ HAUOIBII CTINKUN MOTUBAIIMHUN €(EeKT.

Kpim Toro, B yMoBax 3pOCTaHHs KOHKYPEHIIIT 3a KBani(ikoBaHy poOouy CHITy
HIANPUEMCTBY HEOOX1THO (popmyBaTu BiIacHUM KaapoBuil peseps. Lle mo3BonuTh
MIHIMI3yBaTH PHU3UKH, MOB’A3aHI 3 KaAPOBUM Je(ILUTOM, MIUHHICTIO MEPCOHATY
a00 HEOOXITHICTIO IIBUAKOTO  PO3IIUPEHHS  BUPOOHUYMX  TOTYKHOCTEH.
@dopMyBaHHA  KaJpoBOrO  pe3epBy  Iependavyae  BUSBICHHA  HAWOLIbIN
MEPCHEKTUBHUX MpPAliBHUKIB, iXxHE MpodeciiHe HAaCTaBHUITBO, PO3BUTOK
YIPABIIHCHKUX KOMIIETEHIII Ta TMOCTYMOBY MIATOTOBKY JO 3alHATTS OUIBII
BIMOBIIAJIbHUX IIOCAI.

OuikyBaHMM pe3yJbTaTOM peaii3alii 3ampoNOHOBAaHUX 3axoliB y cdepi
ynpaBiiHHs nepcoHaniom ais TOB 3y0p crane 3pocTaHHS NPOAYKTHBHOCTI Ipalli,
3HW)KEHHSI TUIMHHOCT1 KaJpiB, MiJBUILEHHS PIiBHA Npo(eciiiHOi KOMIETEHTHOCTI
HepcoHally, CKOPOYEHHS BUPOOHMYMX BTpaT, [MOKpAIEHHS BHYTPIIIHBOI
KOOpAMHAINT MDK MApO3AiIaMHd Ta 3arajibHe 3MIIHEHHS  OpraHizaiiiHoi
CTaOUIBHOCTI MIJIPHEMCTBA. Y JTOBIOCTPOKOBIM NEPCHEKTUBI 1LI€ O€3MOcepeaHbo
BIUTMHE Ha TIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA, MOKPAIECHHS
(1HaHCOBUX pe3yJIbTaTIB Ta 3a0€3MEUEeHHS HOro CTaJoro eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

OxkpemMHM CTpaTerivHO BAXKJIMBUM HampsMOM TpaHcdopmaiii cuctemu
ynpasiiHHs po3BuTkoM TOB 3y0p € mepeocMUCIeHHs MiIXO0JIB O B3aEMOIi 3
PUHKOM, KJIEHTaMHU Ta AUTOBUMHU MapTHEpamH. Y CY4aCHHX €KOHOMIUYHUX YMOBaX

€(eKTUBHICTh MISUTBHOCTI MIJANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS HE JIAIIE SKICTIO
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BUPOOHUYUX TIPOIIECIB, TEXHOJOTIYHUM pIBHEM OOJIAHAHHS YU BHYTPIIIHBOIO
OopraHizalli€lo Mpaili, ajge W 3IaTHICTIO MIANPUEMCTBA CBOEYACHO pearyBaTH Ha
3MIHM PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, (OpPMYBAaTH BJIAaCHY KOHKYPEHTHY IMO3HUIII0 Ta
CHUCTEMHO BHOYIOBYBAaTH 30BHIIIIHI KOMYHIKaITii.

Jlist mianpueMcTB Maioro Oi3Hecy, OCOOIMBO BUPOOHHYOTO CIPSMYBaHHS,
NMUTAaHHS PUHKOBOI ajamnTailii HaOyBa€ OCOOJMBOTO 3HAYEHHS, OCKUIBKHA Ccame
00MEXEHICTh MAPKETHHTOBUX OIOJIKETIB, BUCOKA KOHKYPEHIIiS Ta IMOCTIMHI 3MIHH B
MOBEJIIHI[ CHOXKMBAYIB YacTO CTalOTh (PaKTOpamu, IO CTPUMYIOTh MOAAIbIIE
3poctanHs. [IpoBenenuit anami3 aisuibHOCTI TOB 3yOp mokaszas, 110 TiAIPHUEMCTBO
Mae chopmoBaHy BHpPOOHHMYY 0a3y Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHUU aCOPTHMEHT
npoAykmii y cdepax aepeBoOOpOOKH, BHUTOTOBJICHHS BHUPOOIB 3 JIEPEBHUHH,
MEXaHIYHOI 00pOOKHM MeTajJeBHX KOHCTPYKIIIA Ta BUKOHAHHS MOKPIBEILHUX POOIT.
Boanowac icHylowya cucrteMa TpPOCYBaHHS TMPOIYKIli MEpeBakKHO OazyeThcsl Ha
TpaauIiiHuX ¢GopMax MPOAAXKiIB, TMEPCOHATBHUX MJUIOBHX KOHTAKTaX Ta BXKE
chopMoBaHiil KieHTChbKIA 0a3i. Takui minxin 3a0e3nedye IMEeBHY CTaOUIBHICTH
30yTy, OoAHaK B yMoBax ULu(poBOi TpaHcPopMalli PUHKY KHOro MOMIHMBOCTI
MIOCTYTIOBO OOMEKYIOThHCH.

Y 3B’A3Ky 3 [HMM OJHHUM i3 TIEPIIOYEPTOBUX HAMPSAMIB PO3BUTKY
HiANpUEMCTBA Mae CcTaTH (OPMyBaHHS CydacHOI MAapKETHHTOBOi CHCTEMH,
OpIEHTOBAHOI Ha IUGPOBY NMPUCYTHICTH Ta aKTHBHE MPOCYBAHHS MPOAYKIII Yepe3
OHJIaH-KOMYHIKalliiiHl kaHanu. Hacammepen mignpueMCTBY OOLIIBHO CTBOPUTH
npodeciitHo cTpykTypoBany nudpoBy miardopmy, sika Oyae BUKOHYBATH HE JIHIIEC
iHpopMmaniiiny GyHKIIIO, ajne W BHUCTyHaTH IHCTPYMEHTOM 3allydeHHS HOBHX
KJIIEHTIB, JEMOHCTpAIlii BUPOOHUYMX MOXIUBOCTEU Ta (HOPMYBaHHS MO3UTUBHOIO
JIJIOBOTO IMIJIXKY.

Jns TOB 3y0p HOUUIBHUM € CTBOPEHHSI KOPIIOPaTUBHOIO BeO-pecypcy 3
MOBHUM TPEJCTABICHHAM OCHOBHUX HAmpsMIB AiSUIBHOCTI  HIANPUEMCTBA,
XapaKTEePUCTUK MPOAYKIli, TEXHIYHUX MOKJIMBOCTEH BUPOOHUIITBA, peasli30BaHUX
OPOEKTIB Ta YMOB cHiBhOpaui. HasBHICTH Takoro uu@poBOro MnpeiacTaBHULITBA

JI03BOJIUTHh MIAMPUEMCTBY PO3IMIUPUTUA Teorpadiro MPOJaxKiB, MIIBUIIUTH PiBEHb
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JOBIpH 3 OOKY IMOTEHIIWHUX 3aMOBHHKIB Ta CYyTTEBO IMOKPAITUTH KOMYHIKaIiO 3
KOPIIOPAaTUBHUMHM KJTIEHTAMH.

[TapanenbHO 3 UM BaXKIMBUM HANpsSMOM BUCTYIIA€ aKTUBI3allisl HUPPOBOTO
MapKeTHHTY 4epe3 TmpodeciiiHi  Oi3Hec-TuiaTtdopMu, Taly3eBi  KaTajorTH,
CIelialli30BaHl TOPrOBEJIbHI MalJaH4YMKA Ta CcoliayibHl Oi3Hec-Mepexi. Jls
HiIpUEMCTBa, siKe Tpaioe y B2B-cermenTi, 0co01vBe 3HaUYCHHS Ma€e HE MacoBa
pekjiaMa, a TOYKOBE MPOCYBaHHS cepell IUIbOBOI ayauTopii — OyAiBeIbHUX
KOMITIaH1i, BUPOOHMYMX MIANPUEMCTB, apXITEKTYpHUX OI0OpO, MOCTAYaJIbHHUKIB
OyIiBENbHUX MaTepialliB Ta IHKEHEPHUX OpTaHi3allii.

Ockinekn TOB 3y6p 3miiicHtoe nisuibHICT, 32 KBE]lamu, noB’s3anumMu 3
JEepEeBOOOPOOKOI0, METATO00POOKO Ta TMOKPIBEIBbHUMH pPOOOTaMHU, HAWOLIBII
NEPCIEKTUBHUM PUHKOBUM HAIPSIMOM € PO3BUTOK KOPIOpPATUBHUX Mpojaaxis. Ha
BIIMIHY BIJl pO3JIpIOHOTO CErMeHTa, KOPHOpPAaTUBHI KOHTPAKTH JO3BOJSIOTH
MiANPUEMCTBY ~OTPUMYBAaTH  CTa0lIbHE BUPOOHWYE 3aBAaHTAXKEHHS, OUIBII
IIPOTHO30BaHUM TPOIIOBUM TMOTIK Ta JOBTOCTPOKOBI (piHaHCOBI pe3ynbraTu. Came
TOMY MiANPUEMCTBY JAOLULIBHO MOCHIUTH POOOTY 13 KOPIIOPATUBHUMHU 3aMOBHUKAMHU
nuiaxoM  QGopmyBaHHS okpemoro HampsMmy B2B-mpopaxkiB, cucremarm3aiiii
KOMEPLIMHUX TPOIMO3UIIA Ta pO3pOOIEHHS 1HAUBIIYaIbHUX YMOB CIIBIIpalIll JJis
KITFOUOBUX KJTIE€HTIB.

BaxxnuBoro cki1aoBor0 TpaHncpopMallii pUHKOBOI MOJIITUKH TAaKOX Ma€ CTaTu
y4acTb HIANPUEMCTBA y CHELIaTi30BaHUX Taly3€BUX BHCTaBKax, MpodeciiiHux
dbopymax, KoH(DEPEHIIAX Ta AUIOBHX Mpe3eHTamisaX. sl BUpOOHUYUX ITiAIPUEMCTB
nmoi0H1 3aX0/M BUKOHYIOTH HE JIMINE peKiIaMHy (YHKIIIO, ajlie ¥ 03BOJISIOTH
Oe3mocepelHbO BHUBYATH HOBI TEXHOJIOTIl, AaHami3yBaTH Jli KOHKYPEHTIB,
BCTAHOBJIIOBATH HOBI MapTHEPCHKI 3B S3KM Ta PO3MIMPIOBATH TpodeciiiHe ainoBe
CEpe/IOBUIIIE.

Kpim Toro, mmst 3abe3nedenHs crabiapHOCTI 30yTy TOB 3yOp morinbpHO
OpIEHTYBaTUCS Ha (QOpPMyBaHHS JOBTOCTPOKOBHX KOHTPAKTHUX BIIHOCHH 13
OyIiBEIbHUMH KOMIIAHISIMU, JI€BEJONEPChbKUMHU CTPYKTYypaMu, BHPOOHHKaAMU

METAJIOKOHCTPYKIlA, MEOJEeBUMU BUPOOHUIITBAMH Ta I1HIIMMH TPOMHCIOBUMHU
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mignpueMcTBaMy. Takui IMAXiJA JIO3BOJIMTH HE JIMIE CTablIi3yBaTh BUPOOHHYE
HABaHTAXEHHS, ajic i CYTTEBO 3HU3WTH PU3HMKH CE30HHUX KOJIMBaHb TOIHTY, SKi €
XapaKTepHUMH Il 1IepeBOOOpOOHOT Ta Oy 11BETHHOT ramys3i.

OcobnuBoi yBaru moTpedye cucTeMmaTHu3allis KIIEHTChKOI 0a3u  Ta
BIIPOBA/PKEHHSI CYyYaCHUX IHCTPYMEHTIB YIPABIIHHS BIIHOCMHAMHU 3 KIIIEHTAMHU.
Jlns boro MiANPHUEMCTBY AOHUIBHO iHTerpyBaTd CRM-pimieHHS, sSKe T03BOJIUTH
HAKOIMMYYBAaTH 1CTOPIIO B3a€EMOJIII 3 KOXHUM KIIIEHTOM, BIJICTEKYBAaTH JIUHAMIKY
3aMOBJIEHb, KOHTPOJIIOBATH BUKOHAHHSA JOTOBIPHMX 3000B’s3aHb Ta (OpMyBaTu
MEPCOHAI30BaHl KOMEPIHI Mpomno3ullii. Y JOBrOCTPOKOBIN NEPCIEKTUBI II€
COPUATUME MiJABUIICHHIO PIBHS KIIE€HTCHKOI JIOSJIBHOCTI, 3POCTAHHIO MOBTOPHHUX
MPOJIaXiB Ta 3MIITHEHHIO KOHKYPEHTHUX TIepeBar miamprueEMCTBA.

OTtxe, Tpancdopmaitisa punkoBoi noiituku TOB 3y0Op noBuHHa nependavatu
KOMITJICKCHE TIOETHAHHS MH(PPOBOTO MAPKETUHTY, PO3BUTKY KOPIOPATHBHHUX
poJaxiB, GOPMyBaHHS MAPTHEPCHKUX MEPEXK, aKTUBI3AIIIT AUIOBUX KOMYHIKaIlii Ta
noOyA0BH JTOBIOCTPOKOBUX B3a€EMOBUTIAHUX BIIHOCHH 13 KIIFOUOBUMH KIIIEHTAMHU.
Peanizamiss 3a3HaueHMX 3aXOAIB JO3BOJIUTH MIANPUEMCTBY CYTTEBO PO3LIMPHUTH
pUHKM 30yTy, MIJABUIIWTH BITI3HABAHICTh OpEHIy, 3a0€3MeYUTH CTaOUIbHICTD
IPOIIOBUX TOTOKIB Ta CTBOPUTH MILHY OCHOBY JUIsl MOAAJIBIIOTO CTPATEr1YHOIO
PO3BUTKY.

[IpoBeneHi MPOTHO3HI PO3paxyHKH MIATBEPKYIOTh €EKOHOMIYHY JOIUIBHICTh
3ampoIroOHOBaHOI TpaHcopmarlii. 30kpema, peaiizallis KOMIUIEKCY YIPaBIlHCbKUX
3MIH JO3BOJIUTH MIAMPUEMCTBY 301IBIINTH BUPYUKY Bin peamizaiii 3 4 812,4 Tuc.
I'pH y 6a30BoMy miepioai 10 6 274,0 tuc. rpH y nporaoznomy 2029 porii, a YuCTHI
npubytok — 3 1 389,8 tuc. rpu mo 2 175,0 tuc. rpH. OAHOYACHO pPIBEHBb
pEeHTa0eIBLHOCTI IISITBHOCTI MOke 3pocTH 3 28,87% no 34,67%, 110 CBITYUTHME PO
CYTT€BE MOKPALIEHHS! EKOHOMIYHOI €)EKTUBHOCTI MIIPUEMCTBA.

Taxum ynHOM, TpaHchopmallis cucTeMu ynpasiiHHs po3BuTkoM TOB 3y6p
MOBUHHA PO3TJSAATHCS HE SIK OKPEMUM YNPaBIIHCHKUN 3axifl, a K CUCTEMHUUN
CTpaTeriyHuil TMpoIlec, CHPSMOBAHUN Ha aJanTaliio MIAIPUEMCTBA JO HOBHUX

€KOHOMIYHMX YMOB, 3MIIIHEHHS #oro (iHaHCOBOi CTIMKOCTI, ITiIBHIICHHS
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oreparniifHoi e(eKTUBHOCTI Ta (OpMyBaHHS JOBTOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. Came KOMIUIEKCHE MO€AHAHHS IU(POBI3allii, MPOIECHOTO YIMPaBIiHHSA,
CTPATEriyHOrO IUTAHYBaHHS, KaJpOBOTO PO3BUTKY Ta PUHKOBOI ajamnTalii 3/JaTHe

3a0€e3IeYnTH CTajle 3pOCTaHHA Hi,Z[HpI/IGMCTBa y HGpCHeKTI/IBi.

BucHoBku 10 po3ainy 3

Y TperboMy po3aini  kBamidikamiiiHOi poOoTH  OyJi0 OOTPYHTOBAaHO
CTpaTeriudi HamnpsMU BIOCKOHAJICHHS CUCTeMH ymnpaBiiHHsA po3BuTkoM TOB 3y06p
Ta cOPMOBAHO KOMIUIEKC MPAKTUYHUX YMPABIIHCHKUX 3aXOJiB, CIIPSIMOBAHUX Ha
aKTHBI3AIII0 MOro  MOJAJBIIOTO  E€KOHOMIYHOTO  3POCTAaHHS,  ITABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3MilIHEHHs (iHaHCOBOI cTilkocTi. Po3poOka
pexkoMeHaIii 6azyBanacsi Ha pe3yJibTaTax MPOBEACHOI IarHOCTUKHU TOCIIOAAPCHhKOT
TISIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, OLIHIOBAHHI HMOTr0o (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy,

BUSBJICHUX BHYTPINIHIX pE3epBIB PO3BUTKY Ta Taly3€BUX OCOOJMBOCTEH
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GYyHKIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA y cdepl AepeBOOOpOOHOTr0 BUPOOHUIITBA,
BUTOTOBJICHHSI BUPOOIB 3 JIEPEBUMHU, MEXaHIYHOI 0OpOOKM MeTajeBUX BUPOOIB Ta
BUKOHAHHS TTOKPIBEIBHUX POOIT.

Y Xoml MJOCHIIKEHHS BCTAHOBJEHO, III0 HE3BaXKalOYM HaA HASBHICTh
JOCTaTHBOI'O BHPOOHUYOIO TMOTEHIllany, CGOPMOBAHOI KIIIEHTChKOI 0a3u Ta
MO3UTUBHOI JUHAMIKM OKpeMHX (PIHAHCOBUX TMOKA3HUKIB, MOJAIBIIUNA PO3BUTOK
HiIPUEMCTBA CTPUMYETHCS HU3KOIO (haKTOPIB, cepell SIKUX HAHUOIIbII CYTTEBUMU €
3poCTaHHsl  CcOOIBapTOCTI  MPOAYKIli, HEIOCTaTHIM  piBeHb  IudpoBizalii
YIPaBIIHCBKUX TPOIECIB, HEOOX1THICT, MOJIepHI3aIlli BUPOOHUYOro 00JIaIHAHHS,
0OMEKEHICTh MAapKETUHIOBOi aKTHUBHOCTI Ta HEAOCTaTHS €(EKTHBHICTh OKPEMHX
JIOTICTUYHUX 1 PECYPCHHUX MPOIIECIB.

3 METo aKTUBI3allli PO3BUTKY MIANPHEMCTBA OyJI0 3ampOornoOHOBAHO
KOMIUICKC YIPaBIIHCHKUX 3aXOMiB, SKUM Mependadac MOJEpHI3aIlil0 BUPOOHUYO-
TEXHIYHOI 0a3M, aBTOMATH3AII0 CUCTEMHU OOJIKYy Ta YMPaBIIHHA PECypCaMu,
YAOCKOHAJICHHS JIOTICTUYHUX TPOIIECIB, PO3IMIMPECHHS KaHaJiB 30yTy, MiJABUIIECHHS
€(EeKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS KaJApOBOTO TOTEHLIATy Ta JUBEpCcUQIKAIIIIO
BUpOOHUYOTO acopTtuMeHTy. OcobOnuBa yBara Oyjia TpHJAUIEHAa BIPOBAIKEHHIO
mugpoBux pimeHb Ha 6a3i 1C:IlignpuemMcTBO, iHTErpamii CHCTEM KOHTPOJIIO
BUPOOHUYHMX 1 JIOTICTUYHHUX OMepallii, a TAKOXK PO3LUIMPEHHIO KIII€EHTCHKOT B3a€MOIii
yepes3 cydacHl U poBi KOMyHIKaIIHHI KaHAJIH.

JUis OUIHIOBAaHHS MEPCHEKTHB peaji3alii 3alponOHOBAHUX 3axO0JiB OyJ0
IIPOBEJCHO TPOTHO3YBAaHHSI KIIOYOBHX (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHHMX ITOKa3HHKIB
TUSITBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha HAUOIMKY1 TpU pOKHU. Pe3ynbTaTi MporHo3y CcBia4aTh,
10 32 YMOBHU BIIPOBAKCHHS 3aIPOIIOHOBAHOI MPOrPaMU PO3BUTKY OOCSAT BHPYUKH
TOB 3y6p moxe 3poctu 3 4 812,4 tuc. rpa y 2026 poui 10 6 274,0 tuc. rpa y 2029
polii, o BiAnoBigae 3arajbHoMy npupocty Ha 30,4%. OgHOYaCHO MPOTHO3YETHCS
3pocTaHHsl MPUOYTKY Bia peamizartii 3 1 443,7 tuc. rpa mo 2 296,0 tuc. rpH, a
guctoro npudbytky — 3 1 389,8 tuc. rpu g0 2 175,0 Tuc. rpH, mo CBIIYUTH MPO
3HAYHE MOKpAIIeHHs (P1HAHCOBOT pe3yJbTaTUBHOCTI MIIPUEMCTBA.

[To3uTuBHI 3MIHU OYIKYIOTbCS 1 B CTPYKTypi (iHAHCOBOi CTIHKOCTI
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HiIpUEMCTBA. 30KpeMa, TMPOTHO3 TOKa3y€e TOCTYNMOBE TIJABUINCHHS PIBHSA
(1HaHCOBOT aBTOHOMIi, 3HWXEHHS OOProBOr0 HaBaHTAXXEHHS, MOKpAIICHHS
MOKAa3HUKIB JIKBIIHOCTI Ta 3pOCTaHHS peHTabenbHOCTI AisuibHOCTI 3 28,87% 10
34,67%, MmO  TATBEPUKYE  EKOHOMIYHY  JOIUIBHICTH  3alPOIIOHOBAHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

TakuM 4YWHOM, MPOBEICHE MJOCHIDKCHHS IMATBEPAWIIO, IO peami3amis
c(hOpMOBAHOTO KOMIUICKCY YIPaBIIHCHKUX 3axofiB cTBopioe miass TOB 3y6p
peanbHl MEepeyMOBU [JIsi TEpexoay A0 OIbll CTIMKOI MOJeNl PO3BUTKY,
MiIBHUINCHHS ONEpaIiiHoi e(pEeKTHBHOCTI, 3MIIHCHHS PUHKOBUX TMO3HUIIIA Ta
dbopMyBaHHS ~ JOBTOCTPOKOBMX  KOHKYPCHTHMX  TepeBar.  3aIlpoIloHOBaHi
peKOMeHallli MalTh NPAKTHYHY I[IHHICTH Ta MOXYTh OyTH BUKOPHCTaHI B
peanbHIi yIpaBIiHCBKIA AISTIBHOCTI MIAIMPUEMCTBA 3 METOIO 3a0€3MEUCHHS HOTo

CTabUIBHOTO €KOHOMIYHOTO 3DOCTAHHS B TIEPCIIEKTHUBI.
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BUCHOBKHA

VY nporieci HarmMcaHHs J1aHOi poOOTH 0YyJI0O BUKOHAHO YCi MTOCTaBJICHI 3aBAaHHs
Ta JOCSITHYTa TOJOBHA MeTa. 3a pe3yJbTaTaMy MPOBEACHOTO JOCTIIKSHHSI MOKEMO
c(hopMYITFOBaTH HACTYITHI BUCHOBKH.

VY nepmiomy po3aun KBamidikaiiiHoi podoTu Oyao JOCTIIKEHO TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHI 3acald YIPaBIIHHS PO3BUTKOM MiAMPUEMCTB Majoro Oi3Hecy, IO
03BONTHIIO  chOopMyBaTH KOMIUIEKCHE OayeHHsI CYTHOCTI, OCOOJIMBOCTEH Ta
IHCTpyMEHTapito 3a0e3nedeHHs iX e(QeKTUBHOro (HYHKIIOHYBaHHA B CYYaCHUX
yMOBaX rOCTIO/IapIOBaHHS.

VY xoni HOCHIIKEHHSI BCTAHOBJICHO, 110 PO3BUTOK MiJMPUEMCTBA € CKJIAIHOIO
0araToacrneKkTHOI €KOHOMIYHOIO KaTeropi€ro, sika BiloOpakae Oe3nepepBHUM Mpoliec
KUIbKICHUX, SKICHUX, CTPYKTYPHUX Ta (QYHKIIIOHAJTBLHUX 3MIH Y JISJIBHOCTI Cy0’€KTa
rOCIIOAapIOBaHHsA. PO3BHTOK IMMiAMPUEMCTBA CYMPOBOKYETHCSA HAPOITyBaHHSIM
PECYpPCHOTO TOTEHITIay, YIOCKOHAJICHHSM CHCTEMH YIPABIIHHS, 3MIITHEHHSIM
KOHKYPEHTHHUX TIO3MIIH Ta MIABHUINCHHSAM aJalTUBHOCTI J0 3MiH 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO cepenoBuia. OOrpyHTOBAHO, 110 B Cy4aCHUX yMoBax LudpoBizarii
E€KOHOMIKM Ta TOCWICHHS PUHKOBOI KOHKYPEHIII PO3BUTOK MIiAMPUEMCTB MAaJIOTO
Oi3Hecy HaOyBa€ CTpATETIYHOrO 3HAYCHHS IS 3a0€3MeUeHHs iX EKOHOMIYHOI
CTIMKOCTI Ta IOBTOCTPOKOBOTO (PYHKIIIOHYBaHHS.

VY3aranbHeHHS HAyKOBHX ITIJIXOIB JAJI0 3MOTY BU3HAYUTH OCHOBHI KOHIICTIIIIT
PO3BUTKY TIIIPHEMCTB, Cepell SKUX OCOOJMBE 3HAYCHHS MAarOTh MapKETHHTOBA,
CTpaTeriyHa Ta iHHOBAIIHA KOHIENIi. JoBemeHo, MO MapKEeTWHTOBa KOHIICTIIiS
3abe3reuye OpiEHTAIlI0 IMANPUEMCTBA Ha IMOTPEOM CHOXKMBAYiB Ta (GopMyBaHHS
KOHKYpPEHTHUX IiepeBar, cTpaTeriyHa — BHU3HAYa€ JOBIOCTPOKOBI OPIEHTUPHU
GyHKIIOHYBaHHS Ta HAMPSIMH 3POCTaHHS, a 1HHOBAIliifHA — CTBOPIOE TIEPEIyMOBHU
JUISL  BIOPOBAJDKEHHS HOBHUX TEXHOJOTIM, MoJepHi3alii Oi3Hec-npoleciB  Ta
M1JIBUIIICHHS! PUHKOBOI aJIallTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Y mporeci AOCHIIKEHHS METOJUYHHUX AacCIMeKTIB YIPaBIiHHSA PO3BUTKOM

Majoro Oi3HECY BCTAaHOBJICHO, IO €(EKTUBHICTH YIPAaBIIHCHKUX PIIIEHb 3HAYHOIO
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MIPOIO 3aJIeKUTh BI1J] BUKOPUCTaHHS CYYaCHUX YINPABIIHCHKUX I1HCTPYMEHTIB Ta
OprafizamifHuX MiaXoaiB. BusHadueHo, mo cepen HaWOLIBIN MOMIMPEHUX METOIB
VIOpPaBIiHHS PO3BUTKOM TMIAMPUEMCTB Majoro Oi3HECY JOIIJIBHO BHUIUIATH
PEIHKUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB, PECTPYKTYpH3allilo, peopraHizailito, OEHUYMapKIHT,
ayTCOpPCHUHT, (paHYali3UHI, a TaKOX TMPOIECHUM 1 TMPOEKTHUH MIIXOTU IO
yOpaBiiHHs. BcTaHOBIIEHO, 1O KOXKEH 13 3a3HAY€HMX I1HCTPYMEHTIB Ma€ BJacHi
¢dbyHKIIOHaTBHI 0COOMMBOCTI, cepy 3acTOCyBaHHS Ta EKOHOMIUHY JOLIIBHICTD
3aJIC)KHO B1JI CTpATETIYHUX IIJIeH MIAPHUEMCTBA.

Oco0OiuBy yBary MNpUIIIEHO JOCHIPKEHHIO TMPOIECHOIO Ta MPOEKTHOTO
YOpaBIiHHS, SIKI B Cy4aCHHX YMOBax Jenaji dYacTillieé BUKOPHCTOBYIOTHCS B
iHTerpopanomy ¢opmati. OOIrpyHTOBaHO, IO MPOIECHUM MiAXia 3ade3nedye
CTaOUIBbHICTh ONEpalliHOl JISIBHOCTI, ONTUMI3aLl0 O13HEC-TIPOLECIB Ta €(PEKTUBHE
BUKOPHUCTAHHS PECypCiB, TOJII SIK MPOEKTHUH MIX1/ CIpUse peanizallii IHHOBaIIHHUX
3MiH, MoOJiepHi3allii Oi3HeC-Mo/IeNli Ta JIOCATHEHHIO YHIKQJbHUX CTPaTeTTYHHUX
pe3yJbTaTiB.

Y Mexax IOCHDKEHHS IMAXOMIB J0 OIIHIOBAaHHS €(MEKTUBHOCTI PO3BUTKY
MIJIPUEMCTB BCTAaHOBJIEHO, IO PE3YJbTATUBHICTh (YHKLIOHYBAHHSA OpraHizalii
JOIIILHO OIIHIOBAaTH dYepe3 IOEJHAHHS SKICHUX 1 KUIBKICHMX METOIB aHalli3y.
JloBeieHO  HEOOXINHICTh  PO3MEXKYBAaHHS  TOHATh  «PE3YyJbTAaTUBHICTHY  Ta
«e(EKTUBHICTHY, OCKIIBKH PE3YJbTATHUBHICTh XAPAKTEPU3YE CTYIIHb OCATHEHHS
CTpaTEeTiYHUX IJIeH, a ePEeKTUBHICTh — PaIllOHAIBHICTS BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO
MOTEHIlaTy TiAIpUEMCTBA.

BusnadyeHo, mo Ha eQEKTHBHICTh PO3BHUTKY MiANPUEMCTB Majoro Oi3Hecy
CYTTEBO BIUIMBAIOTh SK CKOHOMIUHI IMOKA3HWKU JISJIBHOCTI, TaK 1 YMpaBIIHCHKI
YUHHUKH, Cepell AKUX KIIYOBY POJb BIJIICPAOThH JiIEPCTBO, CHUCTEMa MOTHBAIIll
MEPCOHANTy, OpraHi3aliliifHa KyJbTypa Ta yIpaBIiHHS 3HaHHSIMU. OOIPYHTOBAHO, 110
KOMIUIEKCHE BUKOPUCTAHHS TTOKAa3HUKIB 30BHINIHBOI Ta BHYTPIMIHKOI €()eKTUBHOCTI,
a TaKOXX 1HTerpalis SIKICHOTO i KUIbKICHOTO aHali3y CTBOPIOIOTh METOJIUYHY OCHOBY
JUIsi 00’ €KTUBHOTO OIIHIOBaHHS TOTOYHOIO CTaHy MIiAMPUEMCTBA Ta (HOpMyBaHHS

e(eKTUBHUX HAMPSAMIB HOT0 MOJANBIIOTO PO3BUTKY.
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Y apyromy po3gimi kBamidikaliifHOI poOOTH OYJI0 3MIMCHEHO KOMILICKCHY
JIarHOCTUKY rocroaapchkoi misuibHOCTI TOB  3y0p, OCHOBHUMH HampsiMaMu
JUSTIBHOCTI SIKOTO € JICOMWIBHE Ta CTPYyrajbHE BUPOOHUIITBO, BUTOTOBIIEHHS BUPOOIB
3 JIepEeBUHH, MEXaHIYHA 00poOKa MeTajieBUX BUPOOIB Ta BUKOHAHHS IMOKPIBEIBHUX
po6it. IIpoBeneHuit anagi3 103BOJUB BCEOIYHO OLIIHUTH BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKUM
NOTEHIIa] MiJNPUEMCTBA, BUSBUTU TEHJEHIT HOro PO3BUTKY, BU3HAYUTH CHUJIbHI
CTOpOHU (YHKIIIOHYBAaHHS Ta OKPECIUTH KIIOYOBI MPOOJIEMH, IO TMOTPEOYIOTh
MOTAJTBIIIOTO YIIPABIiHCHKOTO BAOCKOHAJICHHS.

VY X0/l MOCTIKEHHSI BCTAHOBIICHO, 1110 MIAIPHUEMCTBO (PYHKITIOHYE B YMOBaxX
JIOCTaTHbO BHUCOKOi KOHKYPEHIIi Ha PHUHKY JepeBoOOpoOHOI Ta OyiBelbHOL
NPOJYKLIi, OJHAaK 3aBIJKH JUBEPCU(DIKOBAHIA CTPYKTypl BHAIB E€KOHOMIYHOI
JISTTBHOCTI 30epirae CTIMKI IMO3MINT Ta Ma€ MOTEHINAI JI0 IMOJAIBIIOT0 PO3BUTKY.
[loeqHaHHS OCHOBHOI'O JI€pEBOOOPOOHOIO0 BHPOOHHUIITBA 3 METaT000pOOKOI0 Ta
OyAiBEIbHO-MOHTQXXHUMH POOOTaMHU J103BOJISIE MIAMPUEMCTBY (OPMYyBaTH KiJIbKa
HE3aJICKHUX JIKEpEN JT0XOJy, YACTKOBO MIHIMI3yIOUM BILIUB 30BHIIIHIX PUHKOBHX
PHU3UKIB.

AHani3z  (piHAHCOBO-€KOHOMIYHUX pEe3yJbTaTiB JiSILHOCTI IMiANPUEMCTBA
MoKa3aB, 10 y JOCIIPKYBAHOMY TEPIoJIl CIIOCTEpIranocs MeBHE 3HWKEHHsI 00CSTIB
peamizanii npoaykuii. 30KpeMa, BUpYydYKa Bl peamizauii y nepmomy mispiudl 2026
poky ctaHoBuia 4 812,4 tuc. rpH, mo Ha 248,7 tHC. TpH, a60 Ha 4,91%, MeHIe
NOPIBHAHO 3 aHaloriunuMm mnepiogom 2024 poky. OnHOYacHO cOOIBapTICTh
peaizoBaHoi mpoaykiii 3pocia 3 3 289,8 tuc. rpH 10 3 368,7 THC. TpH, TOOTO Ha
2,4%, 110 HETaTUBHO BIUTMHYJIO HA 3arajibHy IpUOYTKOBICTh MiANPUEMCTBA.

VY pesynbTaTi mpuOYTOK Bia peanizaiiii ckopotuscs 3 1 771,4 tuc. rpH 10 1
443,7 Tuc. rpH, abo Ha 18,5%, a yucTuil MpuOyTOK IMiANMPUEMCTBA 3HU3HUBCA 3 1 716,8
tuc. TpH 10 1 389,8 Tuc. rpH, M0 CTaHOBUTH 3MeHIIeHHs Ha 327,1 Tuc. rpH, abo
19,05%. KpiMm TOro, piBeHb PEHTA0EIBHOCTI TOCMOAAPCHKOI AISTILHOCTI 3HU3UBCS 3
33,9% no 28,87%, 1m0 CBIMYUTH MPO 3POCTAHHS BUTPATOMICTKOCTI BUPOOHHUUX

MPOLIECIB Ta MOCUJICHHS BIUIUBY 30BHIIIHIX €KOHOMIUYHUX (hAKTOPIB.
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Pa3oM 13 TuM aHali3 MOKA3HUKIB JIKBIJHOCTI MPOJEMOHCTPYBAB IMO3UTHUBHI
3MIHM Yy cdepl MOTOYHOI MJIATOCTIPOMOMKHOCTI MiAmpueMcTBa. Tak, KOeQillieHT
MOKPUTTS 3a JOCTIKyBaHUM nepiof 30ubmuBcs 3 1,37 go 1,50, abo Ha 9,49%, mio
CBIIYUTH MPO MOKPAILIEHHS 3JaTHOCTI MIAIPUEMCTBA MOKPUBATH KOPOTKOCTPOKOBI
3000B’s13aHHA 32 paxXyHOK 000pOTHUX akTUBIB. KoedilieHT MBUAKOT JIKBITHOCTI 3piC
3 0,65 no 0,79, mo HaGMMKA€E MIAMPUEMCTBO O HOPMATUBHUX (DIHAHCOBUX 3HAYECHD.
[Toxa3zHuk aGCOMOTHOI JIIKBIAHOCTI TaKOX MPOJEMOHCTPYBaB MO3UTUBHY JIHWHAMIKY,
36umbmmBIIKCH 3 0,023 1o 0,024, ogHakK HOro piBEHB 3aJTUIIAETHCS HEOCTATHIM, IO
CBITYUTH MPO OOMEXKEHICTh IPOIIOBUX PE3EPBIB MiANMPUEMCTBA.

OrmintoBanHsT (PiHAHCOBOT CTIMKOCTI TMIANPUEMCTBA IIOKA3aJI0 TOCTYTIOBE
3MiIHeHHs Horo (inaHcoBoi He3anexHocTi. KoedimieHT pinaHCcOBOI aBTOHOMIT 3picC 3
0,29 no 0,33, m10 CB1AYUTH MPO 30UIBIICHHS YACTKH BJACHOTO KamiTaldy B CTPYKTYpl
¢dinancyBanns. BomHnodac koedimieHT ¢iHaHCOBOT 3aJeXHOCTI 3HU3UBCS 3 3,51 10
3,03, a xoedimieHT piHAHCOBOrO PU3UKY CKOpoTHBCA 3 2,51 mo 2,03, mo Bka3ye Ha
MOCTYNIOBE 3MEHILIEHHS 3aJIe)KHOCTI MIANPUEMCTBA BIJ 30BHINIHIX IMO3UKOBUX
pecypciB. Ilo3uTHBHOIO TakOX € JUHaMiKa KoeillieHTa MaHEeBPEHOCTI BJIACHOIO
kamitany, skuil 3pic 3 0,03 go 0,20, mo xapakTepu3ye MIIBUILEHHS THYYKOCTI
(Gh1HAHCOBOTO yMPAaBIIIHHS.

[TpoBenennit ABC-ananiz BUPOOHUYO-KOMEPIIMHOI JISTILHOCTI J103BOJIMB
BU3HAUUTH HAWOUIbII NpUOYTKOBI HAOpsIMU (DYHKI[IOHYBAHHS IIJIPUEMCTBA.
BcranoBneno, 1m0 HaWOUIBIy YacTKy JOXOAIB (OPMYIOTh OCHOBHI BHJIHU
JIepeBOOOPOOHOT TPOYKIIll, KOHCTPYKIIIMHI €JIEMEHTH 3 JCPEBUHU Ta BUKOHAHHS
NoKpiBeNbHUX po6iT. CaMe 11 HampsMU 3a0e3MedyloTh HaWOUIbIINK €KOHOMIYHUMN
ebekt Ta (GOPMYIOTb OCHOBY CTPATETIYHOTO PO3BUTKY IMIJNPUEMCTBA B
MaiOyTHbOMY.

Kpim Toro, mpoBeieHe MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA HAHOIIKY1
TPU POKHU MOKA3aJI0 HASIBHICTh MO3UTUBHUX MEPCHEKTUB MOAAIBIIOTO 3pOCTaHHS. 3a
YMOBHU BIPOBA/DKEHHS 3alpONOHOBAHMX YIPABIIHCBKUX 3aXOJIB  OYIKYETHCS
301UIBIIeHHS 00CsATIB peanizaltii g0 6 274,0 tuc. rpu y 2029 poiti, 3p0CTaHHS YUCTOTO

npuOyTky a0 2 175,0 Tuc. rpH, a TakoX MIiJBUILEHHS PIBHA PEHTAOEIbHOCTI N10
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34,67%, 1m0 CBIIYUTH MPO HASBHICTh PEATBHOTO NOTEHIANy JUIsl 3MILHEHHS
KOHKYPEHTHUX TIO3MINN MANpUEMCTBa Ta 3a0e3neueHHs HWoro ¢iHaHCOBOI
CTabUIbHOCTI.

Takum 4rHOM, pe3yJIbTaTH MPOBEACHOTO aHai3y miaTBepAwIH, mo TOB 3y0p,
HE3BaXAI0YM HA OKpPEMI HETaTHMBHI TEHACHINI y JUHaMIIl (iHAHCOBUX PE3YJIbTATIB,
30epirae Ao0CTaTHIH BUpOOHWYMH, (IHAHCOBUU Ta KaJAPOBUM TMOTEHINAN s
NOJANbIIOT0  pPO3BUTKY. BusBiaeni mpoOneMHI  acnmekTd  (YHKI[IOHYBaHHS
MIIMPUEMCTBA CTBOPIOIOTH 00’ €KTUBHY HEOOXIAHICTH y po3poOill Ta BIPOBAKEHHI
KOMILJIEKCY CTpaTeriyHUX YMOPaBIIHCHKUX 3aXO0JIB, CHOPSIMOBAaHUX Ha MiABUIICHHS
omeparniiiHoi e(eKTUBHOCTI, 3MIIHEHHSA (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3a0e3leucHHS
JIOBIOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS.

VY tperpbomy po3nui kBamiikaniiHoi poOoTH 0ysio 0OrpyHTOBAHO CTpATEriyH1
HAmpsIMH  BJIOCKOHAJICHHS CHUCTEeMHU ympaBiiHHS po3BuTkoM TOB 3ybp Ta
cOpMOBAHO KOMILJIEKC MPAKTUYHUX YIPaBIIHCBKUX 3aXO0JiB, CIPSAMOBAHMX Ha
aKTUBI3ALlI0 HOTr0  MOJAJBIIOTO  EKOHOMIYHOTO  3pOCTAaHHS,  IT1IBUILECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta 3MIlIHEHHS (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI. Po3poOka
peKoMeHalliii 6asyBasiacsi Ha pe3yibTaTrax MPOBEACHOI NiarHOCTUKH TOCIIOAaPChKOT
JISTIBHOCTI  TIANPHEMCTBA, OIIIHIOBaHHI HoOro (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHYy,
BUSIBJICHMX BHYTPIIIHIX pE3€pBIB  PO3BUTKY Ta Tally3eBUX OCOOJMBOCTEH
(yHKLUIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Yy cdepl  1epeBOOOPOOHOrO0  BHUPOOHUIITBA,
BUTOTOBJICHHS BUPOOIB 3 JIEPEBUHU, MEXAHIYHOI OOpPOOKHM MeTalieBUX BUPOOIB Ta
BUKOHAHHS MOKPIBEJIbHUX POOIT.

Y Xoml JOCHIUKEHHS BCTAHOBJIEHO, 1[0 HE3BakKaloyd Ha HasBHICTH
JIOCTaTHBOT'O BUPOOHHMYOTO TMOTEHIany, c(popMOBaHOI KIIEHTChKOI 0asu Ta
MO3UTUBHOI JUHAMIKM OKpeMUX (HIHAHCOBUX IMOKA3HUKIB, MOJAJBIINNA PO3BUTOK
MiIPUEMCTBA CTPUMYETHCSI HU3KOIO (DaKTOPIB, cepell IKUX HAMOUIbIl CYyTTEBUMU €
3pOCTaHHsI ~ COOIBapTOCTI  MPOAYKIi, HEJAOCTAaTHI  piBeHb  HHdpoBI3aIli
YIPaBIIHCHKUX MPOIECIB, HEOOXIAHICTh MOJAEpPHI3alii BUPOOHUUOro 0OJaTHAHHS,
OOMEKEHICTh MApKETUHTOBOI AKTHBHOCTI Ta HENOCTaTHS €(EKTUBHICTH OKPEMHUX

JIOTICTUYHUX 1 PECYPCHUX MPOLECIB.
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3 MeTOI0 aKTHUBI3AIlli PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA OYJIO 3aIPONOHOBAHO KOMILIEKC
YOPABMIHCHKUAX 3aXO[iB, SKHHM TMepeadadae MOJEpHI3aliio BUPOOHUYIO-TEXHITHOT
0a3u, aBTOMATHU3AIlII0 CUCTEMHU OOJIIKY Ta YNpaBIIHHS pecypcamu, yJAOCKOHAJICHHS
JIOTICTUYHUX TMPOIIECIB, PO3IIMPEHHS KaHAIIB 30yTy, MIJBHUILIEHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA  KaJpOBOTO TMOTEHINlay Ta JAuBEpCcU]PIKAI0  BUPOOHHUOTO
acoptumeHnTy. OcoOnmBa yBara Oyia mpuijieHa BOPOBAKEHHIO MUGPOBUX PIllICHb
Ha 6a31 1C:IlignpueMcTBO, IHTETpaLlii CHCTEM KOHTPOJIK BUPOOHUYHX 1 JIOTICTUIHUX
omeparlii, a TakoXX PO3IMIMPECHHIO KIIEHTCHKOI B3aeMOJIl 4epe3 cydyacHi HudpoBi
KOMYHIKAI[li1H1 KaHaJu.

Jlst  OLIHIOBAHHS TEPCIIEKTHB peajli3allii 3amporOHOBAHUX 3aXOJiB OyJo
MPOBEICHO TMPOTHO3YBaHHS KIIOYOBUX (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX  IOKA3HUKIB
JUSTIBHOCT] MIANPUEMCTBA HA HAUOJIMKY1 TpU pOKHU. Pe3ynbTratu mporHo3y cBiA4Yath,
10 32 YMOBH BIPOBAJPKEHHS 3alIPOIIOHOBAHOI MPOrpaMy PO3BUTKY OOCST BUPYUKH
TOB 3y6p moxe 3poctu 3 4 812,4 tuc. rpu y 2026 poti 10 6 274,0 tuc. rpa y 2029
poitri, O BiAMOBifae 3araibHOMY npupocty Ha 30,4%. OIHOYaCHO TIPOTHO3YETHCS
3pocTaHHs npuOyTKy Bix peamizamii 3 1 443,7 tuc. rpH no 2 296,0 Tuc. rpH, a
yuctoro npudytky — 3 1 389,8 tuc. rpu no 2 175,0 Tuc. rpH, 1Mo CBIAYUTH PO
3HAaYHE MOKpaIIeHHs (iHAHCOBOT pe3yJIbTaTUBHOCTI MiMPUEMCTBA.

[To3uTuBHI 3MIHH OYIKYIOTBCS 1 B CTPYKTypi (iHAHCOBOi CTIHKOCTI
NIJOPUEMCTBA. 30KpeMa, NPOrHO3 TOKa3zye TMOCTYNOBE MIABUUIEHHS pIBHSA
(db1HaHCOBOI aBTOHOMIi, 3HIKEHHS OOproBOro HaBaHTAKEHHS, IOKPAIICHHS
MOKA3HUKIB JIKBIJHOCTI Ta 3pOCTaHHs peHTa0enbHOCTI AisibHOCTI 3 28,87% 10
34,67%, 110 MiATBEPAKY€E EKOHOMIUHY JAOLIBHICTD 3aPONOHOBAHUX YHPABIIHCHKUX
pIIICHB.

TakuM YMHOM, TpPOBENEHE JOCHIIKEHHA MIATBEPAUIO, L0 peajizalis
c(hOpMOBAHOTO KOMIUIEKCY YIPABIIHCHKUX 3ax0AiB cTBOpioe st TOB 3yOp peanbHi
MepelyMOBH JUIsI TIEPEXOJy N0 OUIBIN CTIHKOI MOJEeIi PO3BUTKY, ITiABUIIEHHS
onepauiiHoOi €(QEeKTUBHOCTI, 3MIIHEHHS pPUHKOBHX MO3ULIA Ta (OpMyBaHHS
JIOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar. 3ampONOHOBaHI PEKOMEHJAlli MaloTh

NPaKTUYHY IIHHICTh Ta MOXYThb OyTH BHUKOPHUCTaHI B pEaJIbHIM YNpaBIiHCHKIN
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JISJIBHOCTI TIAMPUEMCTBA 3 METOI 3a0€3MeUeHHs] HOro CTablIbHOTO €KOHOMIYHOIO

3pOCTaHHS B TIEPCIICKTHUBI.
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	ВСТУП
	Проведення комплексного оцінювання бізнес-процесів підприємства передбачає поєднання якісного та кількісного аналізу, кожен із яких виконує окрему функцію у системі дослідження ефективності розвитку організації.
	Якісний аналіз спрямований на змістовне дослідження структури бізнес-процесів, логіки їх реалізації, послідовності виконання операцій, розподілу функціональних обов’язків та взаємодії між структурними елементами підприємства. Такий підхід дозволяє сформувати системне уявлення про особливості функціонування окремих процесів, виявити організаційні недоліки, дублювання функцій, неефективні управлінські рішення, затримки в інформаційних потоках, а також визначити критичні або проблемні ділянки, що стримують загальний розвиток підприємства. Саме результати якісного аналізу формують аналітичну основу для подальшого проведення кількісного оцінювання.
	Кількісний аналіз, у свою чергу, дозволяє перевести результати дослідження у систему конкретних числових показників, що характеризують стан та ефективність функціонування бізнес-процесів. За допомогою даного підходу можна визначити продуктивність окремих процесів, рівень їх економічної віддачі, часові параметри виконання операцій, собівартість реалізації процесів, рівень ресурсомісткості, рентабельність та інші ключові економічні характеристики. Використання кількісних методів створює можливість об’єктивного вимірювання результативності управлінських рішень та визначення напрямів оптимізації діяльності підприємства.
	У широкому економічному розумінні ефективність функціонування підприємства відображає співвідношення отриманих результатів до обсягу використаних ресурсів. Відповідно, чим вищим є рівень доходів при раціональному використанні фінансових, матеріальних, трудових та інформаційних ресурсів, тим вищим вважається рівень ефективності господарської діяльності підприємства.
	Разом із тим оцінювання ефективності розвитку підприємства не обмежується виключно фінансовими результатами. У сучасних умовах до ключових критеріїв результативного розвитку також належать зростання темпів реалізації продукції або послуг, розширення ринкової присутності, підвищення швидкості обслуговування споживачів, покращення екологічних характеристик виробництва, оптимізація використання ресурсів та впровадження сучасних технологій.
	Серед додаткових індикаторів, що характеризують рівень розвитку підприємства, доцільно виділити ефективність використання інноваційних технологій, динаміку зростання фінансового обороту, здатність підприємства скорочувати виробничі витрати, раціонально використовувати енергетичні, матеріальні та трудові ресурси, а також швидкість адаптації до змін ринкового середовища.
	Таким чином, результати функціонування підприємства формуються під впливом комплексу внутрішніх і зовнішніх чинників. Найбільш вагомий вплив на ефективність розвитку здійснюють якість управлінського лідерства, рівень мотивації персоналу, сформованість організаційної культури та ефективність управління знаннями, оскільки саме ці складові формують внутрішню здатність підприємства до зростання, адаптації та інноваційного розвитку.
	У системі стратегічного оцінювання доцільно виокремлювати дві основні групи показників ефективності — зовнішню та внутрішню ефективність. Зовнішня ефективність характеризує ринкові позиції підприємства, рівень конкурентоспроможності, ступінь задоволення потреб споживачів, частку ринку та темпи зростання попиту. Внутрішня ефективність відображає економічні результати діяльності підприємства, продуктивність використання ресурсів, рівень прибутковості, фінансову стійкість та потенціал подальшого розвитку.
	До традиційної системи оцінювання ефективності розвитку підприємства належать показники використання основних засобів, ефективності управління оборотним капіталом, продуктивності трудових ресурсів, рентабельності господарської діяльності, фінансової стійкості, ліквідності та ділової активності. Комплексне використання зазначених індикаторів дозволяє сформувати об’єктивну оцінку поточного стану підприємства, виявити резерви зростання та обґрунтувати стратегічні напрями його подальшого розвитку.
	Висновки до розділу 1
	У першому розділі кваліфікаційної роботи було досліджено теоретико-методологічні засади управління розвитком підприємств малого бізнесу, що дозволило сформувати комплексне бачення сутності, особливостей та інструментарію забезпечення їх ефективного функціонування в сучасних умовах господарювання.
	У ході дослідження встановлено, що розвиток підприємства є складною багатоаспектною економічною категорією, яка відображає безперервний процес кількісних, якісних, структурних та функціональних змін у діяльності суб’єкта господарювання. Розвиток підприємства супроводжується нарощуванням ресурсного потенціалу, удосконаленням системи управління, зміцненням конкурентних позицій та підвищенням адаптивності до змін зовнішнього і внутрішнього середовища. Обґрунтовано, що в сучасних умовах цифровізації економіки та посилення ринкової конкуренції розвиток підприємств малого бізнесу набуває стратегічного значення для забезпечення їх економічної стійкості та довгострокового функціонування.
	Узагальнення наукових підходів дало змогу визначити основні концепції розвитку підприємств, серед яких особливе значення мають маркетингова, стратегічна та інноваційна концепції. Доведено, що маркетингова концепція забезпечує орієнтацію підприємства на потреби споживачів та формування конкурентних переваг, стратегічна — визначає довгострокові орієнтири функціонування та напрями зростання, а інноваційна — створює передумови для впровадження нових технологій, модернізації бізнес-процесів та підвищення ринкової адаптивності підприємства.
	У процесі дослідження методичних аспектів управління розвитком малого бізнесу встановлено, що ефективність управлінських рішень значною мірою залежить від використання сучасних управлінських інструментів та організаційних підходів. Визначено, що серед найбільш поширених методів управління розвитком підприємств малого бізнесу доцільно виділяти реінжиніринг бізнес-процесів, реструктуризацію, реорганізацію, бенчмаркінг, аутсорсинг, франчайзинг, а також процесний і проєктний підходи до управління. Встановлено, що кожен із зазначених інструментів має власні функціональні особливості, сферу застосування та економічну доцільність залежно від стратегічних цілей підприємства.
	Особливу увагу приділено дослідженню процесного та проєктного управління, які в сучасних умовах дедалі частіше використовуються в інтегрованому форматі. Обґрунтовано, що процесний підхід забезпечує стабільність операційної діяльності, оптимізацію бізнес-процесів та ефективне використання ресурсів, тоді як проєктний підхід сприяє реалізації інноваційних змін, модернізації бізнес-моделі та досягненню унікальних стратегічних результатів.
	У межах дослідження підходів до оцінювання ефективності розвитку підприємств встановлено, що результативність функціонування організації доцільно оцінювати через поєднання якісних і кількісних методів аналізу. Доведено необхідність розмежування понять «результативність» та «ефективність», оскільки результативність характеризує ступінь досягнення стратегічних цілей, а ефективність — раціональність використання ресурсного потенціалу підприємства.
	Визначено, що на ефективність розвитку підприємств малого бізнесу суттєво впливають як економічні показники діяльності, так і управлінські чинники, серед яких ключову роль відіграють лідерство, система мотивації персоналу, організаційна культура та управління знаннями. Обґрунтовано, що комплексне використання показників зовнішньої та внутрішньої ефективності, а також інтеграція якісного й кількісного аналізу створюють методичну основу для об’єктивного оцінювання поточного стану підприємства та формування ефективних напрямів його подальшого розвитку.
	За результатами проведеної діагностики господарської діяльності ТОВ Зубр, з урахуванням специфіки його виробничої діяльності у сфері деревообробки, механічної обробки металевих виробів та виконання спеціалізованих будівельних робіт, можна сформувати такі аналітичні висновки.
	Аналіз конкурентного середовища свідчить, що ТОВ Зубр функціонує в умовах високої галузевої конкуренції, особливо у сфері первинної обробки деревини, де кількість суб’єктів господарювання є значною. Водночас наявність суміжних виробничих напрямів, зокрема глибшої переробки деревини, металообробки та будівельно-монтажних робіт, створює для підприємства додаткові конкурентні переваги, дозволяє формувати комплексні пропозиції для клієнтів та розширювати ринкову присутність.
	Дослідження організаційно-виробничої структури показало, що підприємство використовує лінійно-функціональну модель управління, яка забезпечує достатньо високий рівень оперативності прийняття управлінських рішень та ефективну координацію між виробничими, фінансовими, логістичними та адміністративними підрозділами. Така структура є характерною для підприємств малого бізнесу виробничого типу та дозволяє підтримувати належний рівень керованості внутрішніх бізнес-процесів.
	Аналіз кадрового потенціалу засвідчив, що підприємство має сформований професійний трудовий ресурс, до складу якого входять оператори деревообробного обладнання, спеціалісти з механічної обробки металу, монтажні бригади, інженерно-технічний персонал, бухгалтерська та управлінська служби. Наявність кваліфікованих працівників позитивно впливає на стабільність виробничих процесів, якість продукції та своєчасність виконання договірних зобов’язань.
	Проведений аналіз фінансово-економічних показників дозволив виявити поступове покращення платоспроможності підприємства. Зокрема, коефіцієнти поточної та швидкої ліквідності демонструють позитивну динаміку, що свідчить про підвищення здатності підприємства виконувати короткострокові фінансові зобов’язання. Одночасно аналіз фінансової стійкості підтвердив тенденцію до поступового зниження залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування, хоча окремі показники ще не досягли нормативних значень.
	Аналіз виробничої діяльності показав, що основний обсяг доходів формується за рахунок реалізації пиломатеріалів, дерев’яних конструкцій, супутніх виробів із деревини, а також виконання покрівельних та монтажних робіт. Додатковим джерелом економічної ефективності виступає використання власних виробничих потужностей для механічної обробки металевих елементів, що забезпечує внутрішню технологічну автономність підприємства.
	Позитивним фактором у розвитку ТОВ Зубр є впровадження автоматизованої системи управлінського та бухгалтерського обліку на базі 1С:Підприємство, яка забезпечує контроль виробничих операцій, руху матеріальних ресурсів, обліку готової продукції, нарахування заробітної плати та формування управлінської звітності. Автоматизація ключових бізнес-процесів сприяє зниженню адміністративних витрат, покращенню якості управлінської інформації та прискоренню прийняття управлінських рішень.
	Для більш глибокого дослідження структури доходів було застосовано ABC-аналіз, результати якого дали можливість визначити найбільш прибуткові напрями діяльності підприємства. До категорії найбільш економічно ефективних видів продукції та послуг віднесено основні пиломатеріали, конструкційні дерев’яні вироби та покрівельні послуги, які формують найбільшу частку доходів підприємства. Це свідчить про ефективність сформованої виробничої спеціалізації та правильність стратегічної орієнтації підприємства.
	Разом із тим серед основних факторів, що можуть стримувати подальший розвиток підприємства, слід виділити зростання вартості сировини, коливання попиту в будівельній галузі, підвищення логістичних витрат та загострення конкурентної боротьби на ринку деревообробної продукції.
	У зв’язку з цим для забезпечення подальшого розвитку ТОВ Зубр доцільно реалізувати такі стратегічні напрями:
	– модернізація деревообробного та металообробного обладнання; – розширення асортименту готової продукції з більшою доданою вартістю; – впровадження сучасних CRM- та ERP-рішень для управління замовленнями та ресурсами; – оптимізація логістичних процесів постачання та доставки продукції; – розширення співпраці з будівельними компаніями та корпоративними клієнтами; – активізація цифрового просування продукції через онлайн-канали збуту.
	Таким чином, результати проведеної діагностики підтверджують, що ТОВ Зубр має достатній виробничий, кадровий та фінансовий потенціал для подальшого розвитку, зміцнення конкурентних позицій та підвищення економічної ефективності в довгостроковій перспективі.
	Проведений аналіз фінансово-економічного стану ТОВ Зубр показав, що підприємство, незважаючи на тимчасове скорочення обсягів реалізації та прибутковості у досліджуваному періоді, зберігає достатній виробничий потенціал для подальшого розвитку. Враховуючи результати діагностики господарської діяльності, структуру фінансових ресурсів, а також специфіку функціонування підприємства у сфері деревообробного виробництва, металообробки та виконання будівельно-монтажних робіт, доцільним є формування прогнозу його подальшого розвитку на середньострокову перспективу.
	Побудова прогнозної моделі здійснювалася з урахуванням фактичної динаміки ключових фінансових показників, темпів зміни собівартості продукції, рівня прибутковості, поточного фінансового стану підприємства та можливого економічного ефекту від реалізації запропонованих управлінських заходів. Крім того, при прогнозуванні враховувалася очікувана модернізація виробничих потужностей, розширення асортименту готової продукції, активізація збутової діяльності та поступове впровадження цифрових управлінських рішень.
	На основі проведених розрахунків було сформовано прогноз динаміки основних фінансових результатів діяльності підприємства на найближчі три роки.
	Таблиця 2.4
	Прогноз основних фінансово-економічних показників ТОВ Зубр на 2026–2029 рр.
	Показник
	2026
	2027
	2028
	2029
	Виручка від реалізації, грн
	4 812 408
	5 148 000
	5 638 000
	6 274 000
	Собівартість, грн
	3 368 686
	3 502 000
	3 706 000
	3 978 000
	Прибуток від реалізації, грн
	1 443 722
	1 646 000
	1 932 000
	2 296 000
	Чистий прибуток, грн
	1 389 761
	1 552 000
	1 827 000
	2 175 000
	Рентабельність діяльності, %
	28,87
	30,15
	32,40
	34,67
	Аналіз прогнозних фінансово-економічних показників ТОВ Зубр на 2027–2029 роки свідчить про наявність позитивних передумов для подальшого зміцнення економічного потенціалу підприємства та поступового відновлення темпів його розвитку. Сформований прогноз базується на результатах попереднього фінансового аналізу, виявлених тенденціях зміни основних показників діяльності, а також на очікуваному ефекті від реалізації запропонованих управлінських заходів, спрямованих на модернізацію виробництва, оптимізацію витрат, цифровізацію бізнес-процесів та розширення ринкової присутності.
	Згідно з прогнозними розрахунками, обсяг виручки від реалізації продукції підприємства у 2027 році може зрости до 5 148,0 тис. грн, що на 335,6 тис. грн, або на 6,97%, перевищує фактичний показник 2026 року. У 2028 році очікується подальше зростання доходів до 5 638,0 тис. грн, а у 2029 році — до 6 274,0 тис. грн. Загалом за три роки прогнозується збільшення обсягу реалізації на 1 461,6 тис. грн, або майже на 30,4% порівняно з базовим роком. Така тенденція може бути досягнута за рахунок активізації основних напрямів діяльності підприємства, зокрема розширення виробництва пиломатеріалів, збільшення обсягів реалізації виробів з деревини, розвитку послуг з механічної обробки металевих виробів та зростання попиту на покрівельні роботи.
	Позитивну динаміку демонструє і показник собівартості продукції. Хоча абсолютний обсяг виробничих витрат у прогнозному періоді зростатиме — з 3 368,7 тис. грн у 2026 році до 3 978,0 тис. грн у 2029 році — темпи зростання собівартості є нижчими за темпи зростання доходів підприємства. Це свідчить про очікуване підвищення ефективності використання виробничих ресурсів, зменшення питомих витрат, оптимізацію закупівельної політики та покращення організації виробничих процесів.
	Особливо вагомою є прогнозована динаміка прибутку від реалізації. За розрахунками, у 2027 році цей показник може зрости до 1 646,0 тис. грн, у 2028 році — до 1 932,0 тис. грн, а у 2029 році — до 2 296,0 тис. грн. Таким чином, загальний приріст прибутку від реалізації за прогнозний період становитиме 852,3 тис. грн, або близько 59,0% відносно 2026 року. Це свідчить про зростання операційної ефективності підприємства та посилення його конкурентних позицій у відповідних сегментах ринку.
	Аналогічна позитивна тенденція спостерігається щодо чистого прибутку підприємства. Якщо у 2026 році чистий фінансовий результат становив 1 389,8 тис. грн, то у 2029 році прогнозується його зростання до 2 175,0 тис. грн. Таким чином, очікуване збільшення чистого прибутку становитиме 785,2 тис. грн, або 56,5%. Така динаміка є свідченням того, що підприємство має реальні перспективи зміцнення фінансової стійкості та формування внутрішніх джерел для подальшого інвестиційного розвитку.
	Важливим інтегральним показником ефективності виступає рентабельність діяльності. За прогнозом, її рівень поступово зростатиме з 28,87% у 2026 році до 30,15% у 2027 році, 32,40% у 2028 році та 34,67% у 2029 році. Загальне підвищення рентабельності на 5,8 процентних пункти свідчить про покращення загальної економічної результативності діяльності ТОВ Зубр, підвищення віддачі від використання ресурсів та зростання прибутковості основних видів господарської діяльності.
	Отже, результати прогнозування підтверджують, що за умови реалізації стратегічних заходів щодо модернізації виробничої бази, вдосконалення системи управління ресурсами, розширення асортиментної політики та активізації збутової діяльності ТОВ Зубр має високі перспективи для стабільного економічного зростання, зміцнення фінансових позицій та підвищення рівня конкурентоспроможності на ринку деревообробної, металообробної та будівельної продукції.
	Представлені прогнозні розрахунки свідчать про наявність позитивної тенденції до поступового відновлення економічної активності підприємства. Зокрема, очікується стабільне зростання виручки від реалізації продукції, що насамперед буде зумовлено збільшенням попиту на основну продукцію деревообробного виробництва, активізацією виконання покрівельних робіт, а також розширенням напрямів механічної обробки металевих виробів.
	Одночасно прогнозується зростання чистого прибутку підприємства, що може бути досягнуто за рахунок підвищення продуктивності виробництва, більш раціонального використання сировини, зниження непродуктивних витрат та оптимізації логістичних процесів. Особливо важливим є поступове зростання показника рентабельності діяльності, що свідчить про підвищення загальної економічної ефективності функціонування підприємства.
	Разом із оцінкою фінансових результатів важливим напрямом дослідження є прогнозування платоспроможності підприємства, оскільки саме рівень ліквідності визначає здатність компанії своєчасно виконувати свої поточні фінансові зобов’язання та підтримувати стабільність господарської діяльності.
	З урахуванням позитивної динаміки показників ліквідності у попередньому періоді було сформовано прогноз подальшого зміцнення фінансової стабільності підприємства.
	Таблиця 2.5
	Прогноз показників ліквідності ТОВ Зубр на 2026–2029 рр.
	Показник
	2026
	2027
	2028
	2029
	Коефіцієнт покриття
	1,50
	1,63
	1,78
	1,94
	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,79
	0,86
	0,94
	1,02
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,024
	0,031
	0,042
	0,058
	Аналіз прогнозних значень дозволяє стверджувати, що в середньостроковій перспективі підприємство поступово зміцнюватиме свою поточну платоспроможність. Зростання коефіцієнта покриття свідчить про розширення можливостей підприємства своєчасно розраховуватись за короткостроковими зобов’язаннями за рахунок оборотних активів.
	Позитивною також є динаміка коефіцієнта швидкої ліквідності, який до кінця прогнозного періоду досягає нормативного значення. Це вказує на покращення структури активів та зменшення ризику дефіциту ліквідних коштів. Незважаючи на те, що показник абсолютної ліквідності залишається порівняно невисоким, його стабільне зростання свідчить про поступове накопичення підприємством власного грошового резерву.
	Окремої уваги в процесі стратегічного планування потребує оцінка фінансової стійкості підприємства, оскільки саме вона характеризує рівень незалежності компанії від зовнішніх кредиторів та визначає її довгострокову фінансову безпеку.
	З огляду на позитивні зміни структури капіталу в попередньому періоді було сформовано прогноз основних показників фінансової стійкості.
	Таблиця 2.6
	Прогноз показників фінансової стійкості ТОВ Зубр на 2026–2029 рр.
	Показник
	2026
	2027
	2028
	2029
	Коефіцієнт фінансової автономії
	0,33
	0,38
	0,44
	0,51
	Коефіцієнт фінансової залежності
	3,03
	2,63
	2,28
	1,96
	Коефіцієнт фінансового ризику
	2,03
	1,68
	1,32
	0,96
	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	0,20
	0,27
	0,34
	0,42
	Для більш глибокого оцінювання перспектив розвитку ТОВ Зубр важливим є не лише прогнозування обсягів реалізації чи прибутковості, але й аналіз майбутнього стану фінансової стійкості підприємства. Саме показники фінансової стійкості дозволяють оцінити рівень незалежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування, здатність підтримувати стабільність господарської діяльності в умовах ринкової нестабільності, а також формувати внутрішній ресурс для подальшого розвитку та модернізації виробництва.
	Проведені прогнозні розрахунки свідчать, що за умови реалізації запропонованих управлінських заходів, спрямованих на оптимізацію витрат, збільшення прибутковості, модернізацію виробничих потужностей та покращення структури капіталу, фінансовий стан ТОВ Зубр у середньостроковій перспективі матиме виражену позитивну динаміку.
	Насамперед позитивні зміни спостерігаються за коефіцієнтом фінансової автономії, який характеризує частку власного капіталу в загальній структурі джерел фінансування підприємства. У 2026 році значення цього показника становило 0,33, що свідчило про недостатній рівень фінансової незалежності підприємства та певну залежність від зовнішніх фінансових ресурсів. Однак уже у 2027 році прогнозується його зростання до 0,38, у 2028 році — до 0,44, а у 2029 році — до 0,51. Таким чином, за три роки прогнозується зростання показника на 0,18 пункту, або майже на 54,5%. Досягнення нормативного значення у 2029 році свідчить про поступове зміцнення власної фінансової бази підприємства та формування більш стійкої структури капіталу.
	Водночас позитивною є динаміка коефіцієнта фінансової залежності, який є оберненим до коефіцієнта автономії та відображає ступінь залежності підприємства від залучених джерел фінансування. Якщо у 2026 році цей показник становив 3,03, що перевищувало нормативні значення, то у 2027 році прогнозується його зниження до 2,63, у 2028 році — до 2,28, а у 2029 році — до 1,96. Загальне зниження становить 1,07 пункту, або близько 35,3%. Така тенденція свідчить про поступове зменшення боргового навантаження на підприємство та підвищення його фінансової незалежності.
	Особливо важливим індикатором у контексті оцінювання довгострокової фінансової безпеки є коефіцієнт фінансового ризику, який характеризує співвідношення позикового та власного капіталу. У базовому 2026 році його значення становило 2,03, що вказувало на підвищений рівень залежності підприємства від зовнішніх кредиторів та наявність певних фінансових ризиків. Однак згідно з прогнозом у 2027 році цей показник зменшиться до 1,68, у 2028 році — до 1,32, а у 2029 році — до 0,96. Отже, підприємство поступово наближатиметься до нормативного рівня фінансової безпеки, а загальне зниження показника за прогнозний період становитиме 1,07 пункту, або понад 52%. Це свідчить про значне покращення структури фінансування та зменшення ризику фінансової нестабільності.
	Не менш важливим є прогноз коефіцієнта маневреності власного капіталу, який характеризує частку власних коштів, що перебувають у мобільній формі та можуть бути використані для фінансування поточної діяльності або оперативного реагування на зміни ринкового середовища. У 2026 році значення цього показника становило 0,20, що вказувало на обмежену фінансову гнучкість підприємства. Проте у 2027 році прогнозується його зростання до 0,27, у 2028 році — до 0,34, а у 2029 році — до 0,42. Загальний приріст становить 0,22 пункту, або 110% порівняно з базовим роком.
	Зростання цього показника свідчить про поступове збільшення частки власного капіталу, який підприємство зможе вільно використовувати для фінансування поточних виробничих потреб, закупівлі сировини, оновлення обладнання, розвитку нових виробничих напрямів або реалізації інвестиційних проєктів.
	Таким чином, результати прогнозування показників фінансової стійкості підтверджують, що за умови впровадження запропонованих заходів з удосконалення системи управління ТОВ Зубр матиме реальні можливості для суттєвого зміцнення власної фінансової незалежності, скорочення кредитного навантаження, мінімізації фінансових ризиків та формування більш гнучкої системи управління капіталом. У стратегічній перспективі це створить надійну фінансову основу для подальшого розвитку підприємства, модернізації виробництва та посилення його конкурентних позицій на ринку.
	Отримані результати прогнозування демонструють, що реалізація запропонованих управлінських заходів дозволить ТОВ Зубр поступово покращити структуру капіталу та зміцнити фінансову незалежність. Зростання коефіцієнта автономії свідчить про збільшення частки власних джерел фінансування в структурі активів підприємства, тоді як зниження коефіцієнтів фінансової залежності та ризику підтверджує скорочення боргового навантаження.
	Таким чином, результати прогнозування підтверджують, що за умови впровадження запропонованого комплексу управлінських рішень ТОВ Зубр має реальні передумови для стійкого економічного зростання, зміцнення ринкових позицій та підвищення загальної ефективності господарської діяльності в середньостроковій перспективі.
	Висновки до розділу 2
	У другому розділі кваліфікаційної роботи було здійснено комплексну діагностику господарської діяльності ТОВ Зубр, основними напрямами діяльності якого є лісопильне та стругальне виробництво, виготовлення виробів з деревини, механічна обробка металевих виробів та виконання покрівельних робіт. Проведений аналіз дозволив всебічно оцінити виробничо-господарський потенціал підприємства, виявити тенденції його розвитку, визначити сильні сторони функціонування та окреслити ключові проблеми, що потребують подальшого управлінського вдосконалення.
	У ході дослідження встановлено, що підприємство функціонує в умовах достатньо високої конкуренції на ринку деревообробної та будівельної продукції, однак завдяки диверсифікованій структурі видів економічної діяльності зберігає стійкі позиції та має потенціал до подальшого розвитку. Поєднання основного деревообробного виробництва з металообробкою та будівельно-монтажними роботами дозволяє підприємству формувати кілька незалежних джерел доходу, частково мінімізуючи вплив зовнішніх ринкових ризиків.
	Аналіз фінансово-економічних результатів діяльності підприємства показав, що у досліджуваному періоді спостерігалося певне зниження обсягів реалізації продукції. Зокрема, виручка від реалізації у першому півріччі 2026 року становила 4 812,4 тис. грн, що на 248,7 тис. грн, або на 4,91%, менше порівняно з аналогічним періодом 2024 року. Одночасно собівартість реалізованої продукції зросла з 3 289,8 тис. грн до 3 368,7 тис. грн, тобто на 2,4%, що негативно вплинуло на загальну прибутковість підприємства.
	У результаті прибуток від реалізації скоротився з 1 771,4 тис. грн до 1 443,7 тис. грн, або на 18,5%, а чистий прибуток підприємства знизився з 1 716,8 тис. грн до 1 389,8 тис. грн, що становить зменшення на 327,1 тис. грн, або 19,05%. Крім того, рівень рентабельності господарської діяльності знизився з 33,9% до 28,87%, що свідчить про зростання витратомісткості виробничих процесів та посилення впливу зовнішніх економічних факторів.
	Разом із тим аналіз показників ліквідності продемонстрував позитивні зміни у сфері поточної платоспроможності підприємства. Так, коефіцієнт покриття за досліджуваний період збільшився з 1,37 до 1,50, або на 9,49%, що свідчить про покращення здатності підприємства покривати короткострокові зобов’язання за рахунок оборотних активів. Коефіцієнт швидкої ліквідності зріс з 0,65 до 0,79, що наближає підприємство до нормативних фінансових значень. Показник абсолютної ліквідності також продемонстрував позитивну динаміку, збільшившись з 0,023 до 0,024, однак його рівень залишається недостатнім, що свідчить про обмеженість грошових резервів підприємства.
	Оцінювання фінансової стійкості підприємства показало поступове зміцнення його фінансової незалежності. Коефіцієнт фінансової автономії зріс з 0,29 до 0,33, що свідчить про збільшення частки власного капіталу в структурі фінансування. Водночас коефіцієнт фінансової залежності знизився з 3,51 до 3,03, а коефіцієнт фінансового ризику скоротився з 2,51 до 2,03, що вказує на поступове зменшення залежності підприємства від зовнішніх позикових ресурсів. Позитивною також є динаміка коефіцієнта маневреності власного капіталу, який зріс з 0,03 до 0,20, що характеризує підвищення гнучкості фінансового управління.
	Проведений ABC-аналіз виробничо-комерційної діяльності дозволив визначити найбільш прибуткові напрями функціонування підприємства. Встановлено, що найбільшу частку доходів формують основні види деревообробної продукції, конструкційні елементи з деревини та виконання покрівельних робіт. Саме ці напрями забезпечують найбільший економічний ефект та формують основу стратегічного розвитку підприємства в майбутньому.
	Крім того, проведене прогнозування розвитку підприємства на найближчі три роки показало наявність позитивних перспектив подальшого зростання. За умови впровадження запропонованих управлінських заходів очікується збільшення обсягів реалізації до 6 274,0 тис. грн у 2029 році, зростання чистого прибутку до 2 175,0 тис. грн, а також підвищення рівня рентабельності до 34,67%, що свідчить про наявність реального потенціалу для зміцнення конкурентних позицій підприємства та забезпечення його фінансової стабільності.
	Таким чином, результати проведеного аналізу підтвердили, що ТОВ Зубр, незважаючи на окремі негативні тенденції у динаміці фінансових результатів, зберігає достатній виробничий, фінансовий та кадровий потенціал для подальшого розвитку. Виявлені проблемні аспекти функціонування підприємства створюють об’єктивну необхідність у розробці та впровадженні комплексу стратегічних управлінських заходів, спрямованих на підвищення операційної ефективності, зміцнення фінансової стійкості та забезпечення довгострокового економічного зростання.
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