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Д. О. СОМОВ 
канд. екон. наук, доц. НН ІМЕФ МАУП

О. А. ДОМНІЦАК
магістрант, НН ІМЕФ МАУП

ЛОГІСТИЧНІ ПРОЦЕСИ ТА УПРАВЛІННЯ НИМИ

Зміни в світовій економіці та управлінській діяльності сприяють подальшій гло-
балізації національних економік, внаслідок чого розширюється географія спожива-
чів та виробників продукції. Глобальна конкуренція не можлива без розвитку відпо-
відної логістичної системи, яка забезпечує швидке та якісне переміщення пасажирів 
та вантажів. Тому розвиток та удосконалення логістичних процесів є актуальною 
проблемою теорії та практики управління транспортними та інфраструктурними 
організаціями. 

Сутність логістичної концепції у сучасній її трактовці полягає в інтеграції всіх 
функціональних сфер, пов’язаних з переміщенням, зберіганням та збутом матері-
ального потоку від виробника до споживча, в єдиний логістичний комплекс. Дана 
концепція базується на економічному принципі мінімізації сукупних витрат на пе-
реміщення матеріального потоку. 

Однією з провідних логістичних функцій є транспортування. З її виконанням, 
за оцінками фахівців, пов’язує близько 45 % загальних логістичних витрат, на які, в 
свою чергу, припадає, залежно від країни, від 10 до 17 % ВВП [3, с. 4].

Транспорт, володіючи колосальним стратегічним ресурсом, виконує базову 
функцію в поточних процесах. В умовах спрощення візового режиму для громадян 
України, відкриваються додаткові можливості для збільшення розмірів перевезеннь, 
підвищення економічної ефективності діяльності вантажних перевізників, розши-
рення географії напрямків перевезень.

По своїй суті транспортна логістика як нова методологія оптимізації й організа-
ції раціональних вантажопотоків, їх обробки в спеціалізованих логістичних центрах 
дозволяє забезпечувати підвищення ефективності таких потоків, зниження непро-
дуктивних витрат, а транспортним підприємствам бути сучасними, максимально 
відповідати  запитам усе більш вимогливих клієнтів і ринку [2, с. 3].

Ще однією невід’ємною складовою логістичного комплексу є складська логіс-
тика. Переміщення матеріальних потоків у логістичному ланцюгу неможливе без 
концентрації в певних місцях необхідних запасів, для зберігання яких призначені 
відповідні склади. Рух через склад пов’язаний з витратами живої та уречевленої пра-
ці, що збільшує вартість товару. Тому проблеми, пов’язані з реалізацією логістичної 
функції складування, надзвичайно впливають на раціоналізацію пересування мате-
ріальних потоків у логістичному ланцюгу і величину загальних логістичних витрат. 

На данай час транспортна та складська системи України не повністю готові до 
зростання обсягів вантажопотоку. Внаслідок недостатнього розвитку норматив-
но-правової бази і низького інвестиційного потенціалу, збільшується зношення 
технічних засобів, погіршується їх структура, не забезпечується належна безпека 
руху, зростає негативний вплив діяльності транспорту на навколишнє природне се-
редовище та здоров’я людини. Все це в умовах жорсткої конкуренції призводить до 
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витіснення українських перевізників із міжнародних ринків транспортних послуг, 
знижує якість обслуговування підприємств і населення[3, с. 5].

Дослідження проблеми логістики розглядаються в працях відомих вітчизняних 
учених-економістів: М. І. Андрушка, Г. О. Андрусенка, А. Г. Буцик, А. В. Войчака, 
А.  С.  Воронової, С. С. Гаркавенка, В. Г. Герасимчука, О.  О. Гетьман, О.  П.  Гогулі, 
К. Я. Єрохіна, М. П. Канівського, М. Ю. Коденської, М. Ф. Кропивка, В. П. Косіюка, 
В. В. Липчука, Я. С.Ларіної, А. Лисенка, П. М. Макаренка, В. П. Оніщенка, А. В. Ро-
манова, М. П. Сахацького, С. І. Чеботаря та інших. 

Проте, незважаючи на вагомий внесок їхніх розробок, система чинників, що за-
безпечуватимуть ефективну логістичну діяльність підприємств ще не сформована, 
надто мало практичних розробок щодо її проектування, організації і раціонального 
функціонування, внаслідок чого, вона досить повільно реалізується в менеджменті 
підприємств.

Потрібно підкреслити, що проблемам логістики великі вітчизняні підприємства 
стали надавати більшої уваги. Так за приватної ініціативи відроджується спеціалі-
зована транспортна інфраструктура (наприклад розбудова мережі елеваторів для 
зберігання та подальшого транспортування пшениці, які була проведена підприєм-
ством Нібулон), відновлення перевезення баржами товарів на великих ріках Украї-
ни, участь у відродженні “Шовкового шляху” в обхід Росії. 

У перспективі саме логістика дасть можливість багатьом підприємствам, які за-
ймаються господарською діяльністю різних напрямків, покращити своє фінансове 
становище на внутрішньому і зовнішньому ринках, підвищити  рейтинг, обсяги ван-
тажообігу. 
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