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YAK 65.012.7
M. JI. HIECTAK

Misxcpezionanvna Axademisn ynpasninms nepconaiom, m. Kuie

EKOHOMIYHI MOAEJI PO3BUTKY AEPXKABHUX NIANMPUEMCTB
B YMOBAX CYHYACHOI'O PUHKY (AOCBIA KHP)

Haykosi npaui MAYT, 2013, sun. 1(36), c. 201-206

Jocaioocyiomocst npobremu po3sumsy ma (YHKUionyeanus 0eprcasHux nio-
NPUEMCIME 8 YMOBAX CYUACHOT PUHKOBOT eKOHOMIKU Ha npukaadi Kumaio.

AxTrBHa (haza pO3BUTKY CBITOBOI EKOHOMIKH
Ta yTBEP/KEHHSI HOBUX MO/IieJiell pUHKY 3MYIILY-
I0Tb TIPUHITUIIOBO TTO-HOBOMY I1€PEOCMUCITIOBA-
TH POJIb JIEP5KaBU Ta JIePKABHUX MiIITPUEMCTB Y
nbomy rpoiieci. Cripasji, Hapasi y CBiTI MOKHA
3aCBITUMTH CITIBICHYBaHHS PiI3HUX MojieJiell po3-
BUTKY JIeP;KaBHUX TIAMPUEMCTB B yMOBaX PUH-
KY, SIKi TIOB’s13aHi 3 IpollecaMu PO3/iep>KaBJIeHHS
Ta npuBarusaiii. [Ipu 11boMy Ha ChOTOIHI, SIK
BBa)KalOTh ynMasio ¢axisIliB, cam (hakTop BJac-
HOCTI (41 TO MIETHCS TIPO AepsKaBHY, 200 IpUBaT-
HYy BJIACHICTH) BiKe He BiJlirpa€ KJIOYOBOI PO,
MOCTYIAI0YNCH MiciieM mpobieMaTuili eheKTHB-
HOCTI YIIPaBJIiHHS Ta CIPOMOKHOCTI €KOHOMIKHU
3aJI0BOJIbHSATH HAWBaKJIUBiNT OTpeOH. Y 1160~
My KOHTEKCTI, a TaKOK 3 OIJIsILy Ha TpaHcdop-
MalliifHi Tpoiiecu, 1110 TPUBAIOTh B YKPAiHCHKIii
€KOHOMIII], /IJIs1 BITAM3HSAHOI eKOHOMIYHOT HAayKH1
OJTHE 3 TIPIOPUTETHHUX 3HaYeHb HaOyBa€e MmpoodJie-
MaThKa BUOOPY Ta 3alPOBA/KEHHS Ti€l 4n iH-
1101 MOJIeJIi PO3BUTKY JlePKABHUX ITi/IITPUEMCTB.
3Ba’karoum Ha Iie, BArOMY POJIb Biflirpa€e KoMIa-
PaTUBHUI aHA/i3 TUX MOjieJiell PO3BUTKY Jep-
JKaBHUX MIIIPUEMCTB, SKUI HUHI HAKOTTUYEHU
y cBiti. OcobmBwMii iHTEpPEC y IIbOMY CeHCi Haby-
Bae ekoHoMiunmi nocsig KHP, ne mpu nmepexosi
JI0 PUHKOBHMX YMOB TOCITOJIapIOBaHHs OyJia mpo-
BeJleHa TMpuUBaTU3alliiiHa pedopma, METOIO SKOI
Oysi0 mocTynoBe pedOpMyBaHHS JIePsKaBHUX
i/IITPUEMCTB, TIEPETBOPEHHS 1X B e(DeKTUBHI Cy-
YacHi pUHKOBI Ti/IITPUEMCTBA.

AKTyalbHICTh 3BEpHEHHs 10 IIi€l mpobJie-
MAaTUKU 3YMOBJIIOETHCSI TAKUMU TMPUYUHAMU.

[To-mieprie, cyuacuamii ctan ekonomikn KHP 3a-
CBiTUYE, 10 A0CBiA pehOPMYyBaHHS ITIE€T KpaiHU
3aCJIyTOBY€ Ha BCIJISIKY yBary, 0cOOJIMBO 3 OTJIsi-
1y Ha Te, 1o cuigbauM sk g KHP, tak 1 qiug
ronumHix gep:xaB CPCP, € roctaTHbo BUCOKUI
piBeHb OjlepsKaBJIeHHS €KOHOMIKM Ta €eKOHO-
MIYHMX BIIHOCHUH. 3a TaKOi CUTYallil [ep:KaBa
yCTaJeHO CIPUNMAETHCA K OJUH 3 KJIIOYOBUX
cy0’'€KTiB €KOHOMIUHWX BiJIHOCHH, 1[0 3MYIIIy€E
icTOTHO TpaHchOpMyBaTH MOJIENTh BiJIBHOI pUH-
KOBOI PeryJisilii, KoJu eKOHOMIYHA POJIb Ta KO-
HOMIYHI (DYHKIIII Aep:kaBu MiHIMi3yoThcs. [1o-
npyre, nocsin KHP nae moxamBicTh cyuyacHiit
YKpaiHi MakCUMaJbHO YiTKO Ta HAa KOHKPETHUX
MPUKJIaAax MoOAYNTH Ti pe3y/IbTaTh i HACIKH,
SIKi CHPUYUHSE 3alPOBA/KEHHS “KUTAlChKOI
Mojziesli” PO3BUTKY JIepsKaBHUX IiATIPUEMCTB
B yMoBax puHky. Ha cborozni B skoqHOMYy pasi
He HeThCs PO Te, 00 CJIIO KOMIOBAaTH TY Y1
1HIITy MOJIeJIb YIIPABJIIHHS JIepsKaBHUMU ITi/ITTPU-
eMcTBaMU (KUTaliChKy, POCiichbKy abo Oyib-sKy
iy ). Maetbcs Ha yBasi Te, 1110 peTesibHe HayKO-
BO-€KOHOMIUHE BUBUEHHS JIOCBI/ly iHIINX KpaiH
JIaCcTh 3MOTY YKPaiHi YHUKHYTHU TUX HETATUBHUX
edexTiB, gIKi 06’€KTUBHO BUHUKAIOTH Yy IIPOIEC
HaJIaTO/[PKEHHS CCTEeMU B3aEMO3B’SI3KiB MiX Cy-
YaCHUM PUHKOM 1 JiepxkaBoio. [To-tpere, 6e31mo-
cepe/iHsI TIPAKTHUKa MOENHAHHS eJIeMeHTIB Jiep-
’KaBHOTO Ta pUHKOBOro perysioBanus y KHP
Hapasi BUCTyIa€ 00'€KTUBHUM CTUMYJIOM JIJISI
PO3pOOKM HOBHMX TEOPETHYHHMX MOJEJe, siki O
BU3HAUMUJIM POJIb Ta 3HAUYEHHS /IePKAaBU B €KO-
HOMIiIli pUHKOBOTO THIly. /[0 1eBHO1 Mipu 11e CyT-

© M. JI. Illecrak, 2013
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TEBO aKTyasi3y€e MUTAHHA IEePEOCMUCTICHHS SIK
KJIACUYHUX YSIBJIEHb TIPO MOKJIMBOCTI BIJTBHOTO
PUHKY, TaK i pi3HOMaHITHUX “NaH-/ep;KaBHUX
MoOJieJiell €KOHOMIUHOTO PO3BUTKY. Y I[bOMY
acriekTi MoBa Hjie pajliie Mpo IiKaBUil CUHTE3
eJIEeMEeHTIB PUHKOBOTO 1 JIEPKAaBHOTO BPEry.Jio-
BaHHS Y JIISJIBHOCTI JIePKaBHUX TiIIIPUEMCTB.
Yee 1ie akTyasidye moTpedy AOCHIIKEHHS MO-
JieJielt eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JlePsKaBHUX TTi/I-
npuemctB y KHP He nuine 3 norsisgay BUBYeH-
Hs1 €EKOHOMIKM I1i€1 KpaiHu, ajie HacaMIepes 1ij
KyTOM 30py BU3HAUe€HHS 3arajbHUX TEHEHIii
PO3BUTKY Cy4YaCHUX CBITOBUX EKOHOMIK.

Takum unHOM, OCTKYI0UH crienindiky po3-
BUTKY Ta YTPaBJiHHS JIEP;KaBHUMU MiAITPUEM-
CTBaMU B YMOBaX PUHKY Ha MaTepiaji BUBYCHHS
€KOHOMIYHOTO ocBinxy Kurtaio, Mu Maemo BU-
pIIUTH Taki 3aBAaHHS: a) OXapaKTepu3yBaTh
OCHOBHI HallpIMU Ta €Talu Jiep>KaBHOI MOJITH-
KU I0/I0 JIeP:KaBHOI BJIACHOCTI Ta Jlep>KaBHUX
T IITPUEMCTB cydacHoro Kuraro; 6) BCTaHOBUTH
eKOHOMIYHI IPUHIIMIIA, METOH Ta 3ac00M 3a6€e3-
nevYeHHs JiIbHOCTI IepKaBHUX ITiIITPUEMCTB Y
KUTANCbKiil eKOHOMIIli; B) BUSHAUUTH crielindi-
Ky €KOHOMIUYHOI MOJIeJli YIIPaBJiHHSA epKaBHU-
MU MinpueMcTBaMu Kurtaio nmopiBHSHO 3 cydac-
HUMM 3aXi/IHUIMU KpaiHaMU Ta YKpaiHoIo.

3arasiom, ripoiiec pechOpMyBaHHS eKOHOMIKI
Kutaro npoxonus Takumu etarramu. Ha niepio-
My etarti, mounHaoun 3 1978 p. IlenaTpampunii
Kowmiter KomynicTuaHoi maptii BUPIAB TIPO-
BeCcTH B KpaiHi pehopMu, 3 METOIO TTePETBOPEH-
ust KHP B Garaty nemokparnany kpainy 3 BBII
Ha Iy HaceJeHHs B PiK Ha PiBHI cepeTHbOPO3-
BuHernx kpain (10 tuc. gon.). Pedopmu Oyu
pospaxoBani Ha 50 poki. OHUM i3 3aBIaHb, SKi
CTaBUJINCA YPSIIOM, — TIepeXi/l Bijl €IMHOTO Jiep-
’KaBHOTO CEKTOPY /0 Pi3HUX (HOPM BJIACHOCTI.
¥V nepiox 3 1978 no 1984 p. Bigbyocs pedop-
MYBaHHS ceJjia, y MIiCTi 3/[IICHIOBAJINCh 3aX0/1 13
PO3MIMPEHHS TOCITOZAPCHKOT CAMOCTIHOCTI i/~
MPUEMCTB Ta CTBOPIOBAJINCH CIIEIiajibHI €KOHO-
MmiuHi 30HU. Ha apyromy etarri, y 1984—1990 pp.,
MOJIEJIITI0 TIepeTBOPeHD OyJra KOHIIEMIist CTBO-
PEHHSI CHCTEMU TOBApHOTO TocrogapcTBa. Pe-
(popmyBaHHIO Ti/IATANN JIEPsKaBHI TIPOMUCJIOBI
MiIMTPUEMCTBA Ta 3/1IICHIOBAJIACh MMOCTYTIOBA JIi-
GepaJrizallist 1iH Ha MPOLYKILO MPOMHUCJIOBOCTI.
Tpertiii etan po3noyaBcs Ha 1modyaTtky 90-X pokis,

KOJTH TIOCUJTUJIach opieHTarlisg pepopm Ha miepe-
XiJ1 10 pUHKOBOI EKOHOMIKH: MTATPUMKA PO3BUT-
Ky 6araToyKJIaJHOCTi €KOHOMIKH TIPU TTaHyBaH-
Hi 3arasibHOJIepKaBHOI BiracHocTi [1, 148—149).
Ha 1ipomy erami BigOysacss MojepHisalis cuc-
TEMU MaKpOPETYJTIOBaHHSA Ta 3/ilICHIOBABCS
KOHTPOJIb 3 OOKY JIepKaBU 3a TOCIIOAAPCHKAM
JKUTTSIM Ha PUHKOBHX 3acazax. ¥ 1992 p. 6yiio
NPUIAHATO pillleHHs TPo 30iJIbIIEeHHST cepel-
HBOPIYHUX TEMITB IIPUPOCTY BaJOBOIO HaIliO-
HasbHOTO TpoaykTy (BHII) y 90-1i poxu mo
8-9 % samictb 6 %. OcobsmBa yBara mpujIiJs-
JIach TIPUCKOPEHHIO PO3BUTKY MAaIIMHOOY/IY-
BaHHS, €JEeKTPOHHOI, HATOXIMIYHOI Ta aBTO-
MOGIJIBHOI TPOMUCIOBOCTI, OyiBEJIBHOI iHIYC-
Tpii [2, 157]. Hapemri, Ha yeTrBepTOMy eTari,
y 2001 p. y 3B’3Ky 3 npueananasaM Kuraio /10
COT OyB TPUIHATHN [AeCATHIl T ATUPIYHWIT
TJIaH COTliaJIbHO-eKOHOMIUHOTO po3BUTKY KHP
Ha 2001-2005 pp., B sikomy pecopMU CIIPSIMOBY -
BaJIMCs Ha Nepexiji BiJl eKCTEHCUBHUX /10 IHTEH-
cuBHMX (haKTOPIiB 3POCTAHHS B yMOBax ruiobaJri-
3a1lil Ta HoBiTHIX nocaruens [TP. 3a ux ymoB y
KHP 6y.u 3xiiicHeni pehopMu iepsKaBHIX TIPO-
MUCJIOBUX TIJAMTPUEMCTB Ta JiepsKaBHOTO (hiHaH-
COBOTO CEKTOPY, a TAKOK: PO3BUTOK BUPOOHUYOT
iH(PACTPYKTypU Ta OCBOEHHS HOBUX 3aXiJHUX
3eMeJib; CTBOPEHHS BEJUKUX KOpIopalliif; pe-
dopma BIIK nuissxom cTBOpeHHSI KOpHOpaIliii,
sIKi 6 MOTJI BUPOOJISITH MTapasieTbHO BUCOKOTEX-
HOJIOTIYHY BiICbKOBY Ta IMBIJIbHY TTPOJIYKITIIO;
crpoby 3BUIBHUTH JAEPIKITIPUEMCTBA BiJ| He-
BUTIIHUX KPEJUTIB; IiITOTOBKA JI0 TTPUBATH3alli1
(hinancoBoi chepu; MATOTOBKA /10 YIaCTi B peri-
oHanmbHUX, Hacamiiepen [liBHiuHO-Cxinnol Asii,
IHTeTpaliiHuX MMOYMHAHHIX; HaJaHHs IIPUBaT-
HOMY I/IIIPUEMHUIITBY KOHCTUTYIIITHUX IIPaB;
3ocepekernss yBaru Ha HTII gk ocHoBHOTO
(hakTOpa EKOHOMIUHOTO 3POCTAHHSI.

¥ Kurai BiztOyiocst CKOPOUEHHsI YaCTKH JIep-
JKaBHOTO CEKTOPY TP 30iJIbIIIEHH] YaCTKU 1H-
X (opM BJIACHOCTI, CHIBICHYBaHHST TBEPIUX
ab0 peryJbOBaHUX JIEP/KaBHUX I[iH Ta TOCTY-
noBa 3amiHa ix BisbHuMH. OOGpaHy cTpaTeriio
nepebyI0BY KUTAChbKOI €KOHOMIKH EKCIIepPTH
oTiHOITh K ycmimuy. 3a 20 pokiB pedopm
BBII KHP 3pic 6imbmr Hixk y 20 pasiB — 3
360 mupn 1oaniB y 1978 p. no 8,2 TpJH 10aHiB y
1999 p. Kpaina Buiiniia Ha repiiie MicIie 1o BH-
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POGHUIITBY CTaJIi, BYTLIs, IEMEHTY, OaBOBHH,
CKJIa, TKaHWH Ta iH. [Ipu 11bomy ekcropt rotoBoi
npoaykiii cranoBus 80 % [3, 86]. 3pocranus
KHP Takox mMoB’s3yI0Th 3 BEJTUKUMH KarliTa-
JIOBKJIQZICHHSIMU B TOCIOJIAPCTBO KpaiHM: 3a
poku pedopm Haziiinro 6iipire 500 Map 101
CIHIA, y Tomy umncii 6ausbko 347 MIPI OJL.
NpSIMUX iHO3eMHUX iHBecTuIiit. Haitbinpii ko-
Ty OyJiu BKJIaIeHi B 00POOHY TPOMUCIOBICTD,
3aB/ISIKM YOMY B KpaiHi BUHUKJIW HOBI Tarysi,
HaIINIIIN cyyacHa TeXHiKa Ta TeXHOJIOT1, HOY-
xay, ynpasJiHCbKUI 10cBif 1 3HaHHA. Y 1999 p.
Ha YaCTKy Jepxcekropa mpurnagano 50,5 %
ekcriopry Ta 44,8 % iMIIopTy Kpainu, a minpu-
€MCTBAM 3 1HO3eMHUM KaIlliTaJoM BIJIIIOBI/I-
HO — 45 % 132 % [4, 124—125]. Bonnouac y
KHP mnepexbauanocss 3aBepLIEHHS IEPETBO-
peHHst OOPTiB Aep:KaBHUX MiANPUEMCTB Y BJIac-
HicTh (aKIIil), MO0JaHHS TEHAEHIII 3pOCTaHHS
iX 30MTKOBOCTI Ta (hOPMyBaHHSI CUCTEMH “Cy-
YacHUX AepKImanpueMcTB”. KoMIliekce 3aX0/IiB,
3IIHCHEHNX KepiBHUIITBOM Kpainm (OaHKpyT-
CTBO, 3aKPUTTS APIOHUX Ta CepepHiX MiAnpu-
€MCTB, 3JIUTTSI TIPUOYTKOBUX, peopraHisaitist Ta
caHallist BeJINKUX ), 1aJTh MOXKJIUBICTh CTBOPUTH
BEJIUKI TPYNU TATTPUEMCTB y BOKJIMBUX TaJy-
34X €KOHOMiKU (TeKCTUJIbHIN, BYTIJIbHIN, Me-
Taypriitaiit) [5, 179]. TosoBHUM TOKa3HUKOM
BUXO/Y /IeP;KaBHUX TiIIPUEMCTB 13 KPU3U €
nepexij Big 30MTKOBOCTI 10 peHTabeIbHOCTI Ta
3aCTOCYBaHHSI MEXaHi3My Cy4acHOI Kopriopailii.
Bxxe y 1999 p. mignpuemcTBa ep;KaBHOTO CEK-
TOPY Ta XOJIMHTOBI i IMPUEMCTBA Peali3yBajn
npuOyTKY Ta MoAaTKiB y po3aMipi 96,7 mup/1 1oa-
HiB, 1110 Ha 77,7 % Ginbie Hix y 1998 p. i € Haii-
KpalnuM TOKa3HUKOM 3a OCTAaHHE ITATUPIYYS
[6, 128—129]. 1Ipotarom 2000 p. cneriaabHO
CTBOpEHI Jlep:KaBHI KOMIaHii 3 yIpaBJiHHSA
MaifHOM BHKYIUJIM OOPrH JEPKITiAIPUEMCTB
y JepKaBHUX KOMEPIHHHUX OaHKiB Ha CyMmy
1393,9 mupx roanis (168,5 mupa mo1.), mo cTa-
HoBuJo0 15,6 % BBII 2000 p. Ta mpuctymnuin 1o
erarny posminierns akTuBiB. MakTuuno BigOy-
JIOCSI CIIMCAHHS HaKOIMUYeHOi 3a00PTrOBaHOCTI.
Y pesynsrati, 3a odiniiitnumu gannmu, 4098
(62 %) i3 6599 BesuKHX Ta CepemaHiX IEPK-
HiAMPUEMCTB TiepecTanu OyTH 30MTKOBUMHU. Y
ckaaai 14-tu ramyseil TpPOMKUCIOBOCTI 30UTKO-
BUMU 3aJUIIAINCA TiJTbKU JIBI — BYTiJIbHA Ta

BilICbKOBO-TTPOMUCJIOBUN KOMILTEeKC. [IpubyT-
KU Y BEJIMKIN TTPOMUCJIOBOCTI 3POCJM 32 PiK
na 86,2 % i cranosuuu 4,7 % BBII Ta nocarnu
HaiibibImoro piBHs 3a 90-Ti poku, y ToMy 4uc-
JIi B IepsKaBHIll IIPOMICIOBOCTI 301/IBIIIIICH Y
2,4 pasa, nocsirnysinu 2,7 % BBII.

Opni€eo 3i CKIAIOBUX JOCATHEHHST €KOHO-
MiYHOTO 3pocTaHHsl KuTaio BBakaloTh /iepskaB-
HUI KOHTPOJIb 3a (hiHAHCAMU, BEJTUKUMH TIPO-
MUCJIOBUMHU ITIJIIPUEMCTBAMHU, TPAHCIIOPTOM,
3B’SI3KOM, CHCTEMOIO COIIATbHOTO 3abe3reyeH-
Hs. [Ipu 1ipomMy Oyzib-sIKi TIepeTBOPEHHST HOCH-
JIX TIOCTYTIIOBUM XapakTep. 3ayBaKHUMO, 110 pe-
opmyBanus nep;xaBHux mignpuemcts y KHP
BKJIIOYAJIO PO3IIUPEHHS MPaB MiATPUEMCTB IIPU
30epeskeHHi 3a JIep;KaBoio TpaBa BJIACHOCTI Ha
iX MalfHO, a TAaKOK aKI[IOHYBaHHS ITiJIITPUEMCTB,
3a BUHSATKOM ITiIIIPUEMCTB 0OOPOHHUX TaJTy3eii,
BUIOOYBaHHS PiAKICHUX MeTaJiB Ta IPUPOTHUX
MOHoOMOJMHN. /lep:kaBHi MiIIPUEMCTBA IEPETBO-
proBaJIiMCs Yy KOMIIAHil Pi3HOTO POJIy — 3aCHO-
BaHI Ha TOBHI Jiep:KaBHiN BJIACHOCTI, 3 Jiep-
JKaBHUM KOHTPOJIbHUM TIAaKeTOM, aKIliOHepHi
KOMIIaHii, KOMIIaHil 3 0OMeKeHOIO BiJITOBiIalb-
HIiCTIO. AKITIOHYBaHHIO TIiJJIATaTd MOHOIOJI-
30BaHi MiNPUEMCTBA (€HEepPreTuKa, TPaHCIIOPT,
KOMYHiKaIlii), siki Morjiu OyTH II€peTBOpPEHi B
XOJIIMHTH, Ta MiJNPUEMCTBA KaiTaJIOMICTKUX
1 TexHiKOMICTKUX ranyseii. [lep:kaBHa BJac-
HiCTh 3aJIMIIaJIacs OCHOBHOIO, a BCi iHII (hopMu
MaJTu TTPaBO Ha iCHYBAaHH JIUIIIE TI€EI0 MipPoto, B
SKIF BOHM CIPUSAIN 3POCTAHHIO €KOHOMIYHOI 1
BOEHHOI MOTYTHOCTI Jiep;KaBu. AKIO mijcyMy-
BaTW BCi KOHIleNIii pedopMyBaHHS eprKaB-
nux mignpuemcts KHP, o Bonu BinGyBasmmcs
takuM unHOM: 1979—-1980 pp. — posmmpenHs
TOCIIOZIAPCHKOI  CAMOCTIHHOCTI  TIITPUEMCTB;
1981-1983 pp. — ynpoBajizKeHHsI CUCTEMU TOC-
MTOZIAPCHKOI BiAMOBIIATBHOCTI Ta CAMOCTIMHOCTI
B posnofini npubyTkis;, 1984—1986 pp. — 3a-
MiHa BipaxyBaHb HPUOYTKY A€p:KaBi IOAAT-
kamu; 1987 p. — 3anpoBajpKeHHS MIAPSIAY Ha
nepepaxyBaHHs mpuOyTKy aepskasi; 3 90-x po-
KiB — pedopMyBaHHS BEJIWKUX ITiATPUEMCTB
MIJITXOM aKIIIOHYBAaHHS Ta CTBOPEHHSI KOPIIopa-
1iit; 1992—1993 pp. — BignpaioBaHHs crocobiB
yrpaBiiHHg mignpuemctBamu; 1994 p. i 10 cbo-
TO/IHI — Iepexijl Ha Cy4acHi pUHKOBI MeXaHi3Mu
rocrioflaptoBanss |7, 122].
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3a nepiog pedopMyBaHHS YacTKa JAEPKITif-
npueMcTB Kutaio ckopoTuiach y 3arajbHO-
My 00CsI3i IIPOMUCIOBOI HPOAYKIHI MPOTATOM
1980—-1993 pp. 3 76-tu 10 43 %, TIpK IBOMY Ha
YaCTKy JepsKceKTopa npumaaaio 6;mssko 80 %
yCiX KpeJWTiB, SKi Ha/laBaJUCS B ITPOMUCIIO-
BicTb, Ta 70 % inBecTuIliii — B ii ocHOBHI hoH/N.
CxopoueHHs YaCcTKH JIepsKaBHOI BJTACHOCTI MOJK-
Ha MPOCTEKUTU Ha TTPUKJIA] TTPOMUCIOBOCTI Ta
topriBii. Tak BigOys0Ccss 3MEHIIEHHS TTUTOMOI
Baru Jiep;kaBHux mianpuemcts 3 99,8 %y 1978 p.
1o 67,0 % y 1999 p. (cykymHicTh fep:KaBHUX Ta
KOJIEKTUBHUX MANPUEMCTB) B IIPOMUCJIOBOCTI,
TOBapoOOIry, BifmosigHo, — 3 97,9 % 10 42,5 %
[8, 49]. HoBocTBopeHi mep:kaBHi MiApUEM-
ctBa B KHP BiamoBigaioTh cydyacHUM CBiTOBUM
BUMOraM Ta c(OPMOBaHI Ha HOBUX PUHKOBUX
npuaItunax. CTpyKTypa BIaCHOCTI MUX I ATTPH-
€MCTB € Garatocy0’ €KTHa, TIOPSIZL 3 UM JieprKaBa
BOJIO/II€ TOJIOBHUM IakeToM akiiiii. [Ipuyomy B
Pi3HUX KOMIIaHisIX, 10 BXOAATH Y KOPIOPAILiio,
YyacTKa akIliil, K mpaBuJio, He OyBae Hizkde 50 %.
OpnHak iHOZI 3'IBALIOTHCS KOMIIAHii, 11O BXO-
JATh Yy KOpIopallilo, B SKUX Jiep:KaBa BOJIO/IE
makeToM piBHUM ab0 MerHmuMm 50 %, a iHozi 10-
xouTh 710 10 %. TakuM 4rHOM, OCHOBHI BayKeJii
B yIIpPaBJIiHHI HaJeXaThb Jlep;KaBi. Y Jep:KaBHii
BJIACHOCTI 3aJIMINAEThCA 3aJI3HUYHUM Ta aBia-
IIHHWK TPaHCIOPT, TOIITA, TMaJUBHA TPOMUC-
JIOBICTh, MeTaJIypris, XiMis, MamrmHoOy/yBaH-
Hs1, OyIiBHUITBO, 30BHINIHA TOPriBist. CTaHoMm
Ha 2001 p. yacTka siep;KaBHOI BJIACHOCTI 3a Ta-
JIy3SIMU CTaHOBWJIA: aOCOJIIOTHHIT MaKeT akI[iil
(72 %) — y moOyBHiil TPOMUCIOBOCTI; KOHTPO-
JpHUN TakeT akiiit (45,5-30,2 %) — y mera-
Jyprii, OyAiBHUIITBI, TPAHCIIOPTYBAHHI, MaIlu-
HOOY/IyBaHHI Ta NpUIago0yyBanti, HahTOBIN
Ta XIMIYHIil TPOMUCIOBOCTI (BUPOOHUIITBO Ka-
YUYKY, IJIACTMACH ), OIITOBIH Ta po3apiOHiil TOp-
riBJii Ta B CKJIQJChKOMY 30epiraHui; He3HaYHMii
MaKeT aKIliil — B iHIMNX 15-TH Tamy3sx eKOHOMi-
Kku. [HII 1aHi, o HAaBOAITHCSI BUCHUMM-IOCIII-
HUKaMU, CBi4aTh MPO 3HAYHO OIJBINY YaCTKY
JIeP>KaBHOI BJIACHOCTI Y 3a3HAYEHUX Tajly3sX —
Big 80—-100 % [9, 72]. ¥ 2006 p. nutoma Bara
MiChKOTO HaceJIeHHS 3aHATOTO Ha KUTalChKUX
JIepsKaBHUX MiAIPUEMCTBAX cTaHOBUIA — 34 %
(cxkopouennst BimOysocst 3 66,4 % y 1994 p.).
Yactka gep:kaBHUX TMiIMPUEMCTB y TTPOMMUC-

goocti KHP ckoporunack 3 49,6 % y 1998 p.
1o 31,2 % y 2006 p. [IpoanasmisyBaBiiu Bci gep-
JKaBHI MiIMPUEMCTBA, MOKHA JIIUTH BUCHOBKY:
Ha Jiep;kaBHUX TianpuemcrBax y 2007 p. Bu-
pobusiocst 24 % yciei mpoOMUCIOBOT TIPOAYKIIT,
AKTUBU JIeP>KaBHUX TTAMPUEMCTB CTAHOBUJIN —
35,8 %, ix sarajbHuii IpuOyTOK — 24 % Ta 23 % —
cepelHbOPiUHA KinbKicTh 3aiiHaTX Ha 10000
oci6. 3BicHO K, HaBe/IeHi JaHi € TIPUOIU3HUMHU,
aJKe JIOCUTh Ba)KKO BU3HAUUTU CTYIIHb JIep-
’KaBHOTO BIIJIUBY B CIIJIBHUX Ta Jlep:KaBHO-TIPU-
BaTHUX KOPIOPAILisIX.

3rinno 3 ganumu Opraxizailii eKOHOMiU-
Hoi crmiBpaiii ta po3sutky (OECP) y 2011 p.
KUTAiiCbKI JIepsKaBHI  ITIIPUEMCTBA BUPOOU-
au 6iusbko 1/3 BBII kpainu. Pedopmoani
nep:xaBai mignpuemcrBa KHP cBiguaTh, 1mo
€KOHOMIUHa Ta colliaJibHa e(heKTUBHICTh He
BU3HAYaEeThCA (hopmMoio BiacHocTi. /lepskaBHi
MiIIPUEMCTBA MOKYTh OyTH e(DEKTUBHUMHU Ta
CIIPUSITU PO3BUTKY €KOHOMIiKM. JIiKBilyBaBIII1
HE/IOJIIKU  TPAUIINHUX JlepsKaBHUX IAPU-
€MCTB, HacamIiepesl BiZICYyTHICTbh CAMOCTITHOCTI
Ta Bi/IMOBIIATbHOCTI, HOBI JiepsKaBHi MiIITPUEM-
CTBa BUKOPUCTOBYIOTh MeXaHi3MU ITPUBATHUX, a
NPUHITUIIA — JIePKaBHUX MiITPUEMCTB, OCHOB-
HUMU 3 IKUX € MaKCUMi3allisl CyCIiJbHOI edek-
TUBHOCTI. [lisSlIbHICTD HOBUX JIEPIKITIIITPUEMCTB
€ CBiJIYEHHAM YCHINTHOCTI KUTAMCHKUX pedopm.
Ha maiiGyThe B Kpaini pospobiena Konmerniis
PO3BUTKY HOBUX JIEPKITIIMTPUEMCTB, sIKa BU3HA-
Ya€ KIJbKICTh /IeP;KaBHUX TIITPUEMCTB Ta Hall-
B ramysi ta cepu ix gisabHOCTI, 0cO6 M-
Ba yBara Ha/la€TbCs TEPUTOPIAJILHUM acleKTaM
PO3MillleHHST X MiIMPUEMCTB TOIIO. 3TiHO 3
KOHIIeTIIi€10 pepbopMOBaHi JiepKaBHi HiAITPUEM-
CTBa, 3aCHOBaHI Ha PUHKOBUX YMOBAaX rOCIO/Ia-
proBaHHs, MOBUHHI OyTH: CTabiJIbHOIO OCHOBOIO
PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHW Ta BIJIMBATH Ha
CTpaTeriyHuil PO3BUTOK KpaiHW; OXOILIIOBATU
ramxysi Ta chepr JKUTTEBO BaKJIMBUX iHTEPECIB
nepkaBu (BIICbKOBI, €eHepPTeTUYHi, KOMYHiKa-
1iliHI, TPOJIOBOJIbYI, BUCOKI TEXHOJOTIi, CycC-
MJIBHY 1H(GPACTPYKTYPY TOIIO); BUTPUMYBATH
KOHKYPEHIIII0 Ta He BiJICTyNaT, KOJINU U1eThCs
PO JKUTTEBO BAKJIUBI aCIEKTH JiSIJIbHOCTI J1ep-
JKaBU; TPYHTYBATUCS HA PI3HOMAHITHUX OpraHi-
3allifiHO-TpaBOBUX (DOPMaX BJIACHOCTI HA OCHOBI
repeBakaloyoro Iep:KaBHOTO KalliTasry; miAnpu-
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emctBa 3 100 %-BUM Jiep:KaBHUM KaIliTaJIOM He
MOBUHHI 3MiHIOBaTH (JOPMY aKI[iIOHYBaHHS 3a-
pajiu Tpoliecy akIlioHyBaHHS, akilioHepHa dhop-
Ma BJIACHOCTI TIOTPiOHA TiJIBKM TOJ, KOJIM BOHA
CIIPUSIE TIJIBUIIEHHIO COIIaJbHO-eKOHOMIYHO1
edextuBHOCTI. [llomipaBaa, ciig 3ayBaskuTH i
Te, 10 MiATPUMKA Ta CTUMYJIIOBAHHS HOBUX
JIEPAKITAITPUEMCTB He O3HAYAE 3MIHU MIATPUM-
KU IIPUBATHOTO CEKTOPY, CTUMYJTIOBAHHS HeJlep-
JKaBHOTO CEKTOPY € TaKOK BAKJIUBUM JIJISI €KO-
HOMIKHU KpaiHu.

Otixe, MiICYMOBYIOYN pe3yJbTaTU JIOCJIi-
JDKEHHST, MOKeMO c(hOPMYJIIOBATH TaKi BUCHOB-
ku. [lo-nepie, 1OCBi yrpaBIiHHA Jep:KaBHU-
mu mianpuemctBamu KHP cBigunTts, mo exo-
HOMIYHA Ta coIliaJbHa e(EeKTUBHICTb IaJeKO
He 3aBKIM BU3HAYAETHCS (DOPMOIO BJIACHOC-
Ti. ¥ 1IbOMY CEHCIi CJIiji BU3HATH, 110 Jiep>KaBHI
I IIPUEMCTBA MOKYTh OyTH e(hDEeKTUBHUMU Ta
CIIPUSITU PO3BUTKY €KOHOMikH. Tomy, JIiKBi-
JIyBaBIIM HEOJIKN TPAMUIIHHAX epPKaBHUX
MiJITPUEMCTB, HacamIiepesl BiJICYyTHICTb camo-
CTIMHOCTI Ta BIiZINOBIAJIbHOCTI, HOBI Jlep:KaBHI
MiIIPUEMCTBA (PYHKIIIOHYIOTh HA TPUHIIATIAX
MaKCcUMi3allii cycriabHoi eeKTUBHOCTI, IO PO-
OUTH IX IiSIBHICTH 3aIIOPYKOIO COIIAIbHOI CTa-
GIJTBHOCTI Ta 3arajIbHOJIEP;KABHOTO 3POCTAHHSL.
ITo-npyre, gk 3acBifuye €KOHOMIUHUM OCBij
KHP, ronoBHUMHN BJIaCTUBOCTIMHU isLIBHOCTL
JIEP’KaBHUX MIAITPUEMCTB B YMOBaxX PUHKOBOI
€KOHOMIKM MO’KHA Ha3BaTW TakKi: a) BOHU Ma-
I0Th cTaTh cTabiIbHOI0 OCHOBOIO PO3BUTKY €KO-
HOMIKM KpaiHU Ta BIUIMBAaTH Ha CTpaTeriyHuii
PO3BHUTOK KpaiHu; 0) BOHM IOBHUHHI OXOILIIO-
BaTH ranys3i Ta chepu KUTTEBO BaKJIUBUX iH-
TepeciB Jiep;KaBU, BUTPUMYBATU KOHKYPEHIIi0
Ta He BIJICTYIATH, KOJU UIETbCS MPO KUTTEBO
BQKJIMBI ACIEKTH [IisIJIbHOCTI Jiep>KaBU; B) BOHU
MOKYTh TPYHTYBATHUCSI Ha Pi3HOMAHITHUX Op-
ra"izalliifHo-1paBoBUX (opMax BJIACHOCTI Ha
OCHOBI TIepeBaKalouoro IeP>KaBHOTO KaIliTaly.
[To-tpere, dakrnuno B KHP 6yB sailicHeHnii
MOCTYIOBU MIIAX pehOPMYBaHHS JepsKaBHUX
HiAPUEMCTB, SIKUII BKJIIOYaB y cebe [Ba OCHOB-
Hi eJIleMEHTH: CTBOPEHHS YMOB JIJISI PO3BUTKY
pidHOMaHITHUX (hOPM BJIACHOCTI, @ TAKOK CTBO-
PEHHS TOJITUYHOTO Ta IMPABOBOTO MiAIPYHTS
JUIS TIPOBEJIEHHS PO3/iepsKaBJIeHHs. YCi 111 3aX0-
JIA JTAJTA MOJKJIMBICTD KPaiHi OCATTH TMBUIKAX

TEeMITIB eKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS I ONMHUTUCS
B OJIHiH 3B’4311i 31 CBITOBUMU €KOHOMIYHUMMU JIi-
JlepaMu.

3BICHO, TIONPU TO3UTUBHI  PeE3yJIbTaTh
VIPaBJIiHHA JIePKABHUMU MiAITPUEMCTBAMU B
KHP, neit gocsig He Moxe OyTu Geszacrepesk-
HO peasli3oBaHuil B eKOHOMII Ykpainu. [osos-
HUM YUHOM Yepe3 HEeBiJINOBIIHICTh 3arajbHUX
COIIQJIbHUX, KYJBTYPHUX, €KOHOMIYHUX, I10-
JITUYHUX YMOB Hamux KpaiH. IIpore okpemi
eJleMeHTH “KuTalicbKoi Mojiesti” pechopMyBaHHS
JEePKABHUX THATPUEMCTB I[IJTIKOM MOXKYTh OyTH
aJlanToBaHi /10 BiTUM3HAHUX peaniil. Ile mactb
3MOTY TiJATPUMATU POJIb JIep;KaBU Ta JlepsKaB-
HUX MIIPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMi-
KU, 2 TAaKOXK CIIPUATU CTAJIOMY €KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY SK BaXKJIUBOMY, a TMOAEKYAU U BUPI-
maabHOMY (DaKTOPY CYCITIJIBHOTO 1 IePsKaBHOTO
PO3BUTKY B Cy4aCHUX YMOBax rjodasisaitii.
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Ha nidcmasi ananisy doceidy 63aemodii depacasu i Gisnecy exasano na nep-
CNEKMuUSU mpancoopmauii cucmemu 0eprcasrozo Ynpasiinus nionpuemMcmeam
3 Memo0 nidBULeHHs iX KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE MA 2aPANMYEaAHHS CINAL020
EeKOHOMIUN020 PO3BUMKY KPATHU.

Ha ocnosanuu anaiuda onvima 63aumo0eticmeust eocyaapcmea u Ousne-
ca Yyras3ano Ha nepcnexmusol mpch¢0pMauuu cucmemvl ZOC]/()GPCWZB@HHOZO
ynpasjieHus npeanpuﬂmumu C UEJIb10 NOBBLIUWEHUA UX KOHKypeHmOCﬂOCOéHOCﬂ’lu
u obecnevenus yCﬂ’lOﬁHUGOZO IKOHOMUUECKOZ20 PA3BUMUS CMPAHDL.

Based on the analysis of the experience of interaction between business and

government are the prospects for transformation of government enterprises to
improve their competitiveness and ensure sustainable economic development.
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