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AKTyaJIbHICTh Te€MH JOCIIPKEHHsS] 3yMOBJICHA HEOOXIAHICTIO 3a0e3IeueHHs
CTIMKOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IEpeBar MiJIPUEMCTB B yMOBaX HECTaOUTbHOTO
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, TTOCUIICHHS PUHKOBOI KOHKYPEHIIii, 3pOCTaHHSI BUMOT JI0
AKOCT1 TMPOAYKUIi, IHHOBALIMHOCTI, €(QEKTUBHOCTI YNPaBIIHHSI Ta 3JaTHOCTI
HiAMPUEMCTB aanTyBaTUCS 110 3MiH. J{J1s papManeBTHIHHX MiMPUEMCTB 1€ MU TaHHS
Ma€e 0cO0JIMBE 3HAYCHHS, OCKUIBKA KOHKYPEHTHI MO3ullii GOPMYIOTECS HE JIMIIE 3a
paxyHOK E€KOHOMIYHHMX TMOKAa3HMKIB, a ¥ uepe3 SKICTb MPOJYKIii, BiIMOBIIHICTH
PETryJISITOPHUM  BHMOTaM, I1HHOBAI[IMHUM TMOTEHIliad, penyTaiil BUPOOHHUKA,
CTaOUTbHICTh TOCTAYAHHSA Ta 3/IaTHICTh MIPAIIOBATH HA BHYTPIIIHLOMY i 30BHIIIHBOMY
pUHKAX.

MeTta po6oTH noJisirae B 00TpyHTYBaHH1 TEOPETUIHUX MTOJIOKEHB 1 pO3pOOJICHH]
NPAKTUYHUX PEKOMEHAIIN 11070 3a0e3MeyeHHs] PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar
mignpuemctBa Ha npukiaagi AT «®Dapmak». Y poOOTi PO3KPUTO CYTHICTH
KOHKYPEHTHHX TIiepeBar MIANPUEMCTBA, BHM3HAYEHO IX 3HAYEHHS B CHUCTEMIi
MEHEHKMEHTY, 0XapaKTepU30BaHO YNHHUKH (DOPMYBAHHSI Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, y3arajJbHEHO METOJMWYHI MiAX0AuW 10 iX omiHioBaHHA. [IpoBeneHo
opraHizaiiiHo-eKOHOMIYHYy Xxapaktepuctuky AT «®Dapmak», mpoaHAII30BaHO
KJIFOUOB1 YMHHUKHU (OPMYBaHHS HOTO KOHKYPEHTHHUX Te€peBar, BA3HAYCHO NPOoOIeMHU
Ta pPE3epBU iX TMOJANBIIOr0 po3BUTKY. OOIPYHTOBAHO HANpPSIMU TOCHIJICHHS
KOHKYPEHTHOI TIO3WIIi MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY,
BUPOOHNYOI €(PEeKTHBHOCTI, EKCIIOPTHOI aKTUBHOCTI, IHU(pOBi3allii, yI0CKOHAICHHS
CHUCTEMH SIKOCTI Ta PO3BHUTKY KaJIPOBOTO MOTEHIIIAITY.

Metoamn aoc/iIzKeHHs, BUKOPUCTaHI y poOOTi: aHami3 1 CHHTE3 HAYKOBUX
JDKepen, METOJ] y3arajlbHEHHS, MOPIBHSUIBHUN METOJ, CEKOHOMIUYHMHA aHaji3,
TaOIMuHUM 1 Tpad1YHUi METOAM, METOJI JIOTYHOTO y3arajabHCHHS.

KirouoBi cjioBa: KOHKYpEHTHI TepeBaru, MiANPUEMCTBO, PO3BHUTOK,
MEHE[KMEHT, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, 1HHOBaIli, (papmaneBTnuna ramy3b, AT
«Dapmak».
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The relevance of the research topic is determined by the need to ensure the
sustainable development of enterprise competitive advantages in the context of an
unstable external environment, increasing market competition, growing requirements
for product quality, innovation, management efficiency, and the ability of enterprises
to adapt to change. For pharmaceutical enterprises, this issue is of particular
importance, since their competitive positions are formed not only through economic
indicators, but also through product quality, compliance with regulatory requirements,
innovation potential, manufacturer reputation, supply stability, and the ability to
operate in domestic and foreign markets.

The aim of the qualification work is to substantiate theoretical provisions and
develop practical recommendations for ensuring the development of enterprise
competitive advantages using the case of JSC “Farmak™. The paper examines the
essence of enterprise competitive advantages, determines their importance in the
management system, characterizes the factors of their formation and development, and
summarizes methodological approaches to their assessment. The organizational and
economic characteristics of JSC “Farmak” are presented, the key factors shaping its
competitive advantages are analyzed, and the problems and reserves for their further
development are identified. The study substantiates the directions for strengthening the
competitive position of the enterprise based on innovative development, production
efficiency, export activity, digitalization, improvement of the quality management
system, and development of human resources.

The research methods used in the work include analysis and synthesis of
scientific sources, generalization, comparative analysis, economic analysis, tabular and
graphical methods, and logical generalization.

Keywords: competitive advantages, enterprise, development, management,
competitiveness, innovations, pharmaceutical industry, JSC “Farmak”.
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BCTYII

KoHKypeHTHI mnepeBaru NIAOPUEMCTBA € PE3YJbTaTOM MOEAHAHHS PI3HUX
CKJIQJIOBHX: SIKOCTI MPOIYKLIi, €(pEeKTUBHOCT1 YNPaBIIHHSA, TEXHOJIOI'TYHOIO PIBHS
BUPOOHHUIITBA, 1HHOBAILIITHOI aKTUBHOCTI, THYYKOCTI pearyBaHHs Ha 3MIHU IMOMUTY,
pernyTaiiii, KaJJpoOBOro MOTeHIliany, MApKETUHT OBO1 MOJIITUKH, PIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta
3IaTHOCTI TPAIFOBAaTH HA BHYTPINIHBROMY W 30BHINIHBOMY pHHKax. Ilpu mpomy
KOHKYpEHTHa TiepeBara HE € CTallol XapaKTePUCTHKOI MiAmpueMcTBa. BoHa
noTpedye MOCTIMHOIO OHOBJIEHHS, OCKUIBKH Te€, 110 3a0€3Me4yBajio CHIIbHY PUHKOBY
MO3UIIII0 B TIONIEPEHIN TIep10], Y HOBUX YMOBAX MOKE BTPATUTH CBOIO €(DEKTUBHICTb.
Came TOMy TUTaHHS 3a0€3MEYCHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IIEpeBar Ma€ HE JIUIIE
TCOpETUYHE, a W BaXJIMBE MPaKTUYHE 3HAYCHHS JUIA JISUTBHOCTI Cy4YacHUX
HiANPUEMCTB.

AKTyaJIbHiCTh TeMH KBamidikaiiiiHOi poOOTH 3YMOBJIEHAa HEOOXiITHICTIO
NOTJIMOJIEHHS TEOPETUYHUX 1 MPUKIAAHUX MIAXOIIB 10 3a0e3MedYeHHs] PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHX MepeBar miAnprueMcTBa B yMOBax HecTabuibHOTO cepenoBuma. s AT
«Dapmaky 11€ TUTaHHS Ma€e 0COOJIMBE 3HAYEHHS, OCKUTBKHU MiATIPUEMCTBO (DYHKITIOHYE
Ha PUHKY, /1€ KOHKYPEHIIisl BU3HAYAETHCA HE JIMIIEe KOMEPIIHHUMH TOKa3HUKaMu, a i
PIBHEM TEXHOJIOTTYHOT'O PO3BUTKY, SKICTIO YIIPaBJIiHHS, BIAMOBIAHICTIO MIXKHAPOTHUM
BHMOTaM, 3JJaTHICTIO BIIPOBAPKYBATH IHHOBAITT Ta MIATPUMYBATH JIOBIPY CIIOKMBAYiB.
Tomy ananiz 4yuHHUKIB (QOpMYBaHHA KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiANPUEMCTBA Ta
BU3HAYCHHS HANPSMIB iX TOJAJbIIOT0 PO3BUTKY € BAXKIMBUM 3aBIaHHSIM SK 3
HAyKOBOT, TaK 13 MPAKTUIHOT TOUKHU 30DY.

[Mutanus QopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPUEMCTB
TOCTI/DKYBAIMCA Y Tparsx 0aratboX YKpaiHCBKHUX 1 3apyODKHHUX HAyKOBIIIB. Y
HAyKOBIN JIITEpaTypl PO3TIANAIOTHCS CYTHICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, JKEpea
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIE€peBar, METOAM iX OIIHIOBaHHS, pPOJb I1HHOBAIIiH,
SKOCTI, PECYpPCHOTO TMOTEHIaly, MapKETUHIOBOi MISJIBHOCTI Ta CTPATEri4HOTO
yOpaBiiHHS y 3a0€3MeUeHH] CTIMKUX PUHKOBUX MO3UIIIHN NignpueMcTBa. Pa3oMm 13 Tum

B YMOBaX CYYaCHHUX BHKJIMKIB, 30KpeMa BO€HHOI HECTaOUIbHOCTI, TpaHcdopmalii
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PUHKIB, TOCWJIEHHS BUMOI JO SKOCTI HPOJYKLIi Ta 3pOCTaHHsS pOJII IHHOBALM,
noTPeOYIOTh MOAANBIIOT0 ONPAIIOBAHHS MPAKTUYHI aCTIEKTH PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
nepeBar came Ha piBHI KOHKPETHOIO MiAMPUEMCTBA.

Metoro kBagiikaniiinoi podoTH € OOrpyHTYBaHHS TEOPETUUHUX MOJIOKEHb 1
pO3pOONEHHS  MPaKTHYHUX  PEKOMEHJAIid  [moJ0  3a0e3MeYeHHS  PO3BHUTKY
KOHKYPEHTHHUX TiepeBar mianpuemMcTa Ha npukiani AT «Dapmaxy.

JIist TOCSATHEHHS! MTOCTABJIEHOI METU Y poOOTI nepeadauyeHo BUPILICHHS TaKUX
3aBJAaHb:

PO3KPHUTH CYTHICTh KOHKYPEHTHHX IE€peBar MiANMPUEMCTBA Ta BH3HAUUTH iX
3HA4YeHHSI B CHCTEM1 Cy4aCHOT'O MEHEKMEHTY;

OXapaKTepU3yBaTH OCHOBHI YNHHUKU (DOPMYBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
niepeBar IminprueMCTBA;

y3arajJpHUTH METOIWYHI IIXOIW JO OIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTHHX IIepeBar
iATPUEMCTBA;

HaJaTH OpraHizaniiHo-eKOHOMIUHY XapakTepuctuky AT «Dapmaxy;

poaHaIi3yBaT KJIIOYOBI YNHHHUKU (POPMYBaHHA KOHKYpeHTHUX nepeBar AT
«Dapmaky;

BU3HAUUTUA TPOOJIEMH Ta pe3epBH PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TIepeBar
IiATIPUEMCTBA;

OOTpyHTYBaTH HampsiMu 3a0e3MeUeHHsS PO3BUTKY KOHKYpeHTHHX mepeBar AT
«Dapmaky;

3aMpOTNIOHYBATH YIMPABIIHCHKI 3aXOAW IIOJ0 TOCHJICHHS I1HHOBAI[IHHUX,
BUPOOHUYNX Ta €KCIIOPTHUX MOKIIMBOCTEH MIANPUEMCTBA;

OIIHUTH OYiKyBaHY €()EeKTHUBHICTh 3aIPOTIOHOBAHMX 3aXO/IB.

006’exkToM aocaigkeHHs € mporiec popMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar minpueMCTBA.

IIpeamMeToM AOCTiAKEHHSI € TCOPETUYHI, METOJAWYHI Ta MPHUKIATHI 3acaau
3a0e3MeueHHs PO3BUTKY KOHKYpeHTHUX nepeBar AT «Dapmaky.

ba3zow pocaimkenns € AT «Dapmak» — mianpueMcTBO (papMaleBTUYHOT

ranxysi, TisUIbHICTh SIKOTO TOB’si3aHa 3 BUPOOHUIITBOM, peaji3alli€lo Ta IPOCYBAHHSIM



JKapChKUX 3aC001B Ha BHYTPIIIHHOMY ¥ 30BHILIHBOMY PUHKAX.

VY mpoueci BUKOHaHHA KBaji(ikaliiiHOi pOoOOTH BUKOPUCTAHO CYKYIHICTb
3araJbHOHAYKOBHX 1 CTICI[iaIbHUX MeTOAIB HOCizKeHHs1. MeToI aHaJi3y Ta CHHTE3y
3aCTOCOBAHO IS PO3KPUTTS CYTHOCTI KOHKYPEHTHHUX IIepeBar MiANMPUEMCTBA Ta
BU3HAYCHHS I1X OCHOBHHX CKJIQMOBUX. MeToa y3arajabHEHHS BHUKOPHCTAHO IS
cucTeMaru3allii HAayKOBUX IIIIXOJIB JO OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
[TopiBHSTBHUE METOJ JaB 3MOTY PO3TJISSHYTH YHHHUKH, IO BIUIMBAIOTh HA PUHKOBY
MO3UIIII0 MANpUueMcTBA. EKOHOMIYHHMI aHalli3 BUKOPUCTAHO JJIsI OI[IHIOBAHHS
noka3HukiB AisibHOCTI AT «®apMmaky» Ta BUBHAUEHHS pe3epBiB po3BUTKY. ['padiunuii
1 TAOJTMYHUI METOIM 3aCTOCOBAHO JIJII HAOYHOTO TIOJIaHHS PE3Y/IbTaTiB JOCIIKCHHS,
a METO/I JIOTIYHOTO y3arajibHeHHS — 1Jis1 (POpMYyBaHHS BUCHOBKIB 1 IPOMO3HULIIHA.

Indopmaniiiny 6a3y moc/aizKeHHsI CTAHOBIISATh HAYKOBI Mpalli YKpaiHChKUX 1
3apyODKHHX aBTOPIB 3 NMHUTaHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, KOHKYPCHTHHX TIEpEBar,
CTpaTeriyHOr0  MEHEIKMEHTY, I1HHOBAI[IHHOTO  PO3BUTKY Ta  YIOPABIIHHS
HiAIPUEMCTBOM; HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH YKpaiHu; oilliifH1 MaTepiaiy il 3BITHICTh
AT «®Dapmaky; iHGopMaIliss 3 BIAKPUTHUX JDKEPEN;, aHAMTHYHI MaTepiaad IIMoJ0
PO3BHUTKY (hapMalleBTUYHOTO PUHKY; CTATUCTUYHI Ta JOBIIKOBI JaHi, HEOOX1THI AJIs
IIPOBEACHHS JTOCTIKCHHS.

Crpykrypa KkBaji(ikauniiinoi po00oTH BiANOBiTa€ MOCTaBICHIA MeTi Ta
3aBIaHHAM JOCHiKeHHs. PoOoTa ckilamaeTbest 31 BCTYITY, TPhOX PO3ALTIB, BACHOBKIB,
CIIMCKY BHKOPHCTAaHHUX JDKEpea 1 JoAaTKiB. Y IMepHioMy po3ili PO3TISHYTO
TEOPETUYHI 3acaju 3a0e3MeUeHHs PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TepeBar mignpueMcTna. ¥
IpPYroMy pO3AUTI TPOBENEHO aHali3 KoHKypeHTHuX mepeBar AT «Dapmaky,
BU3HAYCHO KJIIOYOBI YMHHUKH iX (OpPMYBaHHSA, POOJIEMH Ta PE3€pPBU PO3BUTKY. Y
TPETHOMY PO3JUJII OOTPYHTOBAHO HAMPAMH 3a0€3MEUEHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar MmiImprueEMCTBA Ta MOAAHO OIIHKY 04YiKyBaHOI €()eKTUBHOCTI 3aPOTIOHOBAHIX

3aXO0/IiB.
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PO3JILI 1

TEOPETHUYHI 3ACAJIM BABE3IIEYEHHSA PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
IHHEPEBAI' IIAITPUEMCTBA

1.1 CyTHicTh KOHKYPEHTHHX IepeBar MiINPUEMCTBA Ta IX 3HAYCHHS B

CHCTEeMi MEHEeIKMEeHTY

VY cydacHUX yMOBax TrOCIOJAPIOBAHHS MiJIPUEMCTBO HE MOXKE PO3TIISIIATH
CBOIO JISIBHICTH JIMIIE K MPOLIEC BUPOOHUITBA MPOAYKIIT a00 HaJaHHS IMOCIHYT.
[TocwiieHHST KOHKYpPEHIIi, TEXHOJOTIYHE OHOBJICHHS PHWHKIB, 3MiHa CIOKHBYHX
OYIKyBaHb, HECTAOUTHHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA Ta 3pOCTAHHS BUMOT JI0 SIKOCTI
YIPaBIiHHS 3YMOBJIIOIOTh HEOOXITHICTh MOLIYKY TaKHX XapaKTePUCTUK AISUIBHOCTI,
SIK1 JIO3BOJISIFOTH MIAMIPUEMCTBY HE IPOCTO GYHKITIOHYBATH, a 3aiiMaTH CTiiKe Miclie Ha
punky. Came ToMy B TEOpii Ta MPaKTHUI[l MEHEIX)KMEHTY OCOOJIMBOTO 3HaUCHHS HabyBae
KaTeropis KOHKYpPEHTHHUX TepeBar.

KoHkypeHTHI TiepeBaru MiANPHEMCTBA BITOOpaKarOTh Ti OCOOJMBOCTI HOTO
TUSTTBHOCTI, PECypCiB, YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, TEXHOJIOT1H, IPOAYKIlii 200 PUHKOBOT
MOBEIHKH, SKi 3a0e3MeuyroTh Kpalli IMO3HIlli MOPIBHSIHO 3 IHIIMMH yYaCHUKAMU
puHKy. BoHM MOXyTh OyTH MOB’S3aHI 3 HIWKYUMU BHUTpPATaMH, BHUIIOK SKICTIO
MPOIYKIlii, BIIOMICTIO TOPrOBENbHOI MapKH, €(QEKTUBHOI CHCTEMOIO 30YyTy,
IHHOBAIIHHUM TOTEHITIAJIOM, TPO(GECIHHICTIO MEPCOHAY, PEMyTaIli€l0, MBUIKICTIO
pearyBaHHs Ha 3MIHU PUHKY a00 37]aTHICTIO MpaIfoBaTh B yMOBaxX pu3uKy. BogHouac
KOHKYPEHTHI TepeBaru He MOJKHA 3BOJUTH JIUIIE JI0 OJHOTO YMHHUKA, OCKLIBKU B
peaNbHIN JISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA BOHH (DOPMYIOTHCS Yepe3 MOETHAHHS 0araThoX
B32€MOIIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB.

VY HaykoBii JiTepaTypi KOHKYPEHTHI MepeBaru HalJacTile PO3TIIsIal0ThCS K
OCHOBa JOCSITHEHHS MIJNPUEMCTBOM KpalluX pe3yJbTaTiB y TOPIBHSAHHI 3
KOHKypeHTamu. 3okpema, M. [loprep 3a3Havae, 0 «KOHKYpPEHTHA Ie€peBara BUHUKAE

3 Ti€l IIHHOCTI, Ky HIAIPUEMCTBO 3JaTHE CTBOPUTU [JIsl CBOIX MOKYIIIIB 1 sIKa
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nepeBUIllye BUTPATH Ha ii cTBopeHHs» [ 70, ¢. 3]. Takuit miaxia € BaKJIUBUM, OCKLITBKHI
BIH MOB’S3y€ KOHKYPEHTHI NepeBaru HE JIMIIE 3 BHYTPIIHIMU MOXJIUBOCTSIMH
NIANPUEMCTBA, @ W 13 LIHHICTIO, Ky OTpUMYeE cChoxuBad. ToOTO mepeBara Mae
3HAYEHHS JIUIIIE TO/l1, KOJU BOHA BU3HAETHCSI PUHKOM 1 BIUIMBA€E HA BUOIp CIIOKUBAYA.

v HBOMY KOHTEKCTI JOLUTBHO PO3MEKOBYBATH MOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh
NiIMPUEMCTBA € IIHMPIIOK PE3yJbTaTUBHOIO XapaKTCPHCTUKOIO, SIKa IIOKa3ye
3IaTHICTh IMINPUEMCTBA BUTPUMYBATH KOHKYPCHIIIIO Ta JOCATaTH OakaHHUX
C€KOHOMIYHHMX pe3yiabTaTiB. HaToMiCTh KOHKYPEHTHI TepeBard BHUCTYIAIOTh
JDKepeslaMi, YMHHUKaMHU a0o0 TifcTaBaMu I1i€i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. [HIIMMH
CJIOBaMH, KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHICTh € TIIGBHHM pPE3yJIbTaTOM, a KOHKYPEHTHI
IepeBarn — THUM YIPABIIHCHBKAM, PECYPCHHUM 1 PHHKOBUM INJIIPYHTSM, SKE ek
pe3ynbTat 3a0e3neuye.

Hanpuknaa, mianpueMcTBO Moxe OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM 3aBISKH
BIIOMOMY OpeHIy, cydacHOMY OOJIaJHAHHIO, BUCOKIH SKOCTI MPOAYKIIii, IIUPOKOMY
ACOPTUMEHTY, HaJIaro KEHIH JIOTICTHUIl, ePeKTUBHIN poOOTI 3 KilieHTaMH a00 CUIIbHIN
1HHOBAaIIITHIN 6a31. Yl 111 XapaKTepUCTUKU € OKPEMUMH KOHKYPEHTHUMU TIepeBaraMu.
SIKIo0 BOHU MIATPUMYIOTHCS, PO3BHBAIOTHCS W TMEPETBOPIOIOTHCA HA CUCTEMHY
YIPABIIHCHKY TMPAKTHKY, MIAMPUEMCTBO OTPUMYE MOKIIUBICTD JIOBIIE 30epiraTu CBOi
No3uIlli Ha PUHKY. SIKIIO K BOHM HE OHOBIIOIOTHCS, TO TOCTYMOBO BTPAvyarOTh
3HAYEHHS, OCKUIBKH KOHKYPEHTH MOXKYTh 1X TOBTOPUTH 200 MEPEBEPIIUTH.

3 mo3uIlli pecypcHOro MiAXOMy KOHKYPEHTHI IepeBard IOB s3yIOThCS 3
VHIKaJIbHUMH pecypcamu Ta 3110HOCTIMU MiANPpUEMCTBA. Y 1iboMy Hanpsmi JIx. bapHi
MIAKPECTIOE, IO «CTiMiKa KOHKypeHTHa TiepeBara (OPMYEThCS TOMl, KOJHU
MIIITPUEMCTBO BOJIOJIIE IIIHHUMH, PIIKICHUMH, BaXKKO IMITOBAHUMHM Ta OPTaHi3aIiitHO
BUKOPHUCTAaHUMH pecypcamu» [67, c. 105]. [nga npakTUKd MEHEIHKMEHTY IIe
MOJIOKEHHSI Ma€ OCOOJMBE 3HAYCHHS, OCKUIBKM BOHO 3MIIly€e yBary 3
KOPOTKOCTPOKOBUX PUHKOBHUX YCIIXiB HA BHYTPIIIHIA MOTeHIian mianpuemctsa. He
KOXEH Pecypc aBTOMAaTHYHO CTBOPIOE IepeBary. BiH Mae Oyt TakuMm, IO peasbHO

BIUIMBA€E HA PE3yJIbTaT, BIAPI3HSE MIANPUEMCTBO Bl KOHKYPEHTIB 1 MOXe OyTH
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€(EeKTUBHO BUKOPUCTAHUM Y CUCTEMI yIPABIIIHHS.

KoHKypeHTHI mnepeBaru MiANPUEMCTBA MOXHA KIacu(IKyBaTH 3a PIZHUMHU
o3Hakamu. Taka knacu@ikailiss moTpiOHa HE JMIE JJIsi TEOPETUYHOI'O MOSCHEHHS
MOHATTS, a ¥ I MPaKTUYHOrO aHANIZY JISJIBHOCTI KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA,
OCKUIbKHU JTO3BOJISIE BU3HAYUTH, SIKI CaMe MepeBark Bxke cpopMoBaHi, iKi HIOTPEOYIOTh
MIATPUMKH, a SIKI MalOTh OYTH CTBOPEH1 200 MOCUJIEHI.

Jist cuctemaTu3allii OCHOBHUX BHJIB KOHKYPEHTHHMX IepeBar MiANpUEMCTBA

JOIUTBHO MojaTH iX y Tabnumi 1.1.

Tabnuus 1.1 — OCHOBHI BUAM KOHKYPEHTHHUX NE€peBar miAnpueMcTBa

O3naka Buau KOHKypeHTHHX 3MicTOBa XapaKTepUCTHKA
KkJyacuikanii nepesar
PecypcHi [ToB’s13aH1 3 HAasBHICTIO ()IHAHCOBUX,
MaTepialbHUX, TEXHOJOTTYHUX, KaJPOBUX Ta
1H(bOpMaLIIHUX pecypciB
Opranizaiiiino- BunnkaroTh 3aBasku e(heKTUBHINA CTPYKTYpI
YIPaBIIHCHKI YIPABIIHHS, SKOCTI YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb,
3a mKepenom KOOpJMHAIII] TPOLIeCciB
dbopmyBaHHS TexHomoriuH1 @opMyIOTbCS Ha OCHOB1 Cy4acHOTO OOJIaJHaHHS,
BUPOOHMYMX TEXHOJIOTIH, aBTOMAaTH3AIlI] Ta
nudposizamii
PunkoBi [ToB’s13aHi 3 OpEeHIOM, pEyTaIli€l0, YACTKOO
PUHKY, KaHajlaMu 30yTy, BITHOCHHAMH 31
CIOKHMBaYaMu
KopoTtkocTpokosi JaroTh TUMUYACOBUH €PEKT 1 MOXKYTh IIBUAKO
BTpavyaTHCs Yepe3 i KOHKYPEHTIB
3a TpuBaiicTio 1ii | JIoBrocTpokoBi 3a0e3neuyroTh CTIHKI MO3UIIIT TiAIPUEMCTBA
3aB/ISIKA CKJIAAHOCTI KOIIIFOBaHHSA a00 BUCOKIH
LIHHOCTI UIA CIIOKUBaya
[inosi [pYHTYIOTBCS Ha MOKJIMBOCTI IIPOIIOHYBATH
3a cmocobom MPOYKIIIIO 32 HIDKUO0I0 200 BUTIHINIOKO IIHOKO
JIOCSITHCHHS Heminosi [ToB’s13aHi 3 SAKICTIO, CEPBICOM, IHHOBAITISIMH,
IMIJDKEeM, TOCTYIHICTIO, YHIKAIbHICTIO MPOAYKITii
BupoGHuui BusBns0TECS Y IKOCTI BAPOOHUIITBA,
IPOAYKTUBHOCTI, €pEeKTUBHOMY BUKOPHUCTaHHI
MOTYKHOCTEN
3a cdeporo MapkeTHHroBi [ToB’s3aH1 3 TPOCYBaHHSIM, NO3UIIOHYBaHHSM,
MPOSIBY BHUBUYEHHSM TOMUTY, (POPMYBaHHSIM JOSIHHOCTI
CIIOKMBAYiB
[HHOBAIIIHH1 DopmyroThes Yepe3 po3poOIeHHSI HOBUX
MPOJYKTIB, TEXHOJIOTIH, YIPaBIiHCHKUX PIlICHB
Ak BuaHo 3 Tabaumi 1.1, KOHKypeHTHI HepeBard MarwTh OaraTOBUMIpHHI



13
xapakTep. BoHu He 00MEXYIOTbCS JMIIE I[IHOK MNpOAYKIii abo macmradbom
BUPOOHHUIITBA. Y CydyaCHOMY MEHEIKMEHTI JeAasll OUIbIIOro 3HAaYeHHs Hal0yBalOTh
caMe HEI[IHOBI TepeBaru: siKiCTh, 1HHOBAIIMHICTh, peyTallis, KIIEHTCHKUN TOCBI,
UM(pPOBI MOMXIJIMBOCTI, THYYKICTb YIpPaBIiHHA, 3JaTHICTh MpaLIOBaTH B yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI. lle 0COOIMBO BaKIWMBO MJIs MIANPUEMCTB BUCOKOPETYJIHOBAHHUX
rajxy3eil, 3okpeMa (apMarleBTUYHOI, J€ J0Bipa J0 BHUPOOHUKA, BIAMOBIAHICTH
CTaHAapTaM 1 CTaOUIBHICTh SKOCT1 MOKYTh OyTH BaXKJIMBIIIUMU 332 KOPOTKOCTPOKOBY
I[IHOBY KOHKYPEHIIIIO.

BapTo MiJKpecanTy, 10 KOHKYPEHTHI epeBaru He BUHUKAIOTh caMi Mo cobi. Ix
dbopmyBaHHS € pe3yJIbTaTOM YIIPaBIIHCHKOI ASUTLHOCTI. [liApHEMCTBO Mae HE TUTbKU
BOJIOAITH TICBHUMHU peCypcaMi, a ¥ yMITH NEpPETBOPIOBATH iX Ha peajbHI PHHKOBI
pesynbrati. Hampukian, HasSBHICTh CydacHOTO oOJaJHAHHS 1€ HE TapaHTye
nepeBaru, SKIIO ITANPUEMCTBO HE 3a0e3leduye sKiCHe TUTAaHYBAaHHS BHPOOHUIITBA,
KOHTPOJIb SKOCTI, MIATOTOBKY MEpCOHANY, €(PEKTUBHY JIOTICTUKY Ta MpPOCYBaHHS
npoaykiii. Tak caMo CWJIbHHMKM OpeHa moTpedye MOCTIHHOT MATPUMKHA Yepe3 SKICTh
TOBapy, KOMYHIKAIliI0 31 CHOXXMBayaMH, CTAOUIBHICTH CEpBICY Ta BIIMOBIAHICTH
OUIKYBaHHSIM PUHKY.

3HaueHHA KOHKYPEHTHHX TIepeBar y CHCTEMI MEHEIKMEHTY TOJsrae
Hacammepean y TOMY, IO BOHHM BH3HAUYAIOTh CTPATETIUHY JIOTIKY PO3BUTKY
mignpueMcTBa. MeHEKMEHT Ma€ BiIMOBICTH HA KJIIOYOB1 MUTAHHSA: 32 pPaXyHOK YOTO
MIAIPUEMCTBO Oy/i€ CHIIBHIIINM 32 KOHKYPEHTIB, SIKI pecypcu MoTpiOHO pO3BUBATH,
K1 HAPSIMH TISTIBHOCTI € IPIOPUTETHUMU, SIKI PU3UKH MOXKYTh MOCTA0UTH PUHKOBI
MO3MIlii, sK1 YNPaBIIHCHKI pillleHHS 3a0e3medyarh JTOBTOCTPOKOBY CTIHKICTh. bes
PO3YyMIHHS BJIACHUX KOHKYPEHTHHUX TII€peBar YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM CTa€
pPEaKTUBHHUM, TOOTO TAaKWM, IO JIMIIE BIAMOBia€ HA TOTOYHI MPOOJEeMH, ajie He
CTBOPIOE YMOB JJII MAOYyTHBOTO PO3BUTKY.

Y mpoMy 3B’SA3Ky BaXJIMBUM € TIAXiN, 32 SIKHM KOHKYpEHTHa IepeBara
PO3MIISIAAETBCS K PE3ydbTaT cTpaTeriyHoro BuOopy mianpuemctBa. I'. Minudepr
3a3Hayae, 10 «CTpaTeris € HE JIUIIIE TUIAHOM MalOyTHIX JIii, a i1 MOJEIUTIO TTIOBEIIHKH,

saKa GOPMYETHCS y MPOIECT pealibHOrO (DYHKIIOHYBAaHHS opraHizaiii» [69, c. 15]. Le
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O3HAyYae, 10 KOHKYPEHTHI NEpeBaru He 3aBXKJIU € HACJIJIKOM OJIHOTO pillleHHs abo
ofHOTO TPOekTy. Yacto BOHH (OPMYIOTHCS MOCTYHNOBO — UEpe3 CUCTEMY
YOPaBIIHCHKUX MPAKTUK, HAKOMMYEHUI OCBiJl, OpraHizaliiHy KyJbTypy, poOoTy 3
napTHepaMH, 1HHOBALli Ta MOCTIHE BAOCKOHAJIEHHS MPOLECIB.

JUis mignpueMcTBa KOHKYPEHTHI TEpeBard BHKOHYIOTh KUIbKa BaXKIHBUX
¢ynkuii. Ilo-mepire, BoHKM 3a0€3MeUylOTh BIIMIHHICTh MIJIPHUEMCTBA BiJ I1HIIHUX
YYaCHUKIB PHUHKY. [lo-Apyre, CTBOPIOIOTH mMijacTaBH I (OPMYBaHHS JIOSUIBHOCTI
cnokuBaviB. [lo-Tpere, 703BOJSIIOTH MIANPUEMCTBY €(EKTHUBHIIIE BHKOPUCTOBYBATH
pecypeu. Ilo-ueTBepTe, MiABUINYIOTH CTIMKICTH 10 30BHINIHIX 3arpo3. [lo-m’sre,
(GOpPMYIOTh OCHOBY JJIsl CTPATETIYHOTO PO3BUTKY, OCKUIBKH CaMe 4epe3 KOHKYPEHTHI
IIepeBary MmiJnpHUEMCTBO BU3HAYAE BJIACHY PUHKOBY HIIITY Ta MMEPCIICKTUBH 3POCTaHHSI.

VY cucTemi MEHEPKMEHTY KOHKYPEHTHI IIepeBaru 1moB’si3aHi 3 yciMa OCHOBHHMH
GyHKIisME ynpaBiiHHA. Ha ertami IMiaHyBaHHS BOHHM JOIOMAararOTh BH3HAYUTH
CTpaTeriuHi I MiAIpUEMCTBa. Y Tpolieci opraHizallii — BINIMBAIOTh Ha MOOYIOBY
CTPYKTYpH, PO3MOJI pecypciB 1 popMyBaHHS KIFOYOBUX Oi3HEC-TIPOIECIB. Y Mexax
MOTHBAIIii — 33/1aI0Th OPIEHTUPH JJI IEPCOHAITY Ta YIIPaBIIHCHKUX KOMaH/. Y MpoIeci
KOHTPOJIIO — CTalOTh KPUTEPISIMH OLIIHIOBAHHS PE3yIbTaTUBHOCTI MisNIBHOCTI. Takum
YUHOM, KOHKYPEHTHI IepeBard HE € 130JIbOBAaHOK EKOHOMIYHOK KaTeropi€ro, a
BHCTYIIAIOTh CKJIaJIOBOIO BCi€T yIIPaBIiHCHKOI CHCTEMH MiAIPUEMCTBA.

Oxkpemy yBary moTpiOHO 3BEpPHYTH Ha JHHAMIYHUN XapakTep KOHKYPEHTHHX
nepesar. Y MUHYJIOMY TIAIPUEMCTBO MOTJIO TPUBAUH Yac 30epiraTv CHIbHY pUHKOBY
MO3UINII0 3aBASKHM BHUPOOHHYHUM IOTYKHOCTSAM, JOCTYIy JO CHPOBHHH a0o
chopmoBaHiit Mmepexi 30yTy. HuHI TaKuX YMHHUKIB 4acTO HEJOCTaTHhO. KOHKYypeHTH
IIBUKO KOIIIOIOTh MPOIYKTH, TEXHOJOTI] Ta MapKETHUHTOBI PIIICHHs, & CIOXUBayl
IIBUIIE 3MIHIOIOTh CBOi OYIKYBaHHS. TOMYy MiIPUEMCTBO Ma€ HE JUIIE MaTu
KOHKYPEHTHI MepeBaru, a i MoCcTIfHO PO3BUBATH iX. Y I[bOMY CEHCI BAaXJIMBOIO CTA€
3IaTHICTh /10 HABYaHHS, IHHOBAIIIH, UGPOBOI TpaHchopmaIllii, THydKOTro yIpaBiIiHHS
Ta OHOBJICHHS O13HEC-MOMENI.

VY HaykoBUX MIAXOJax TAaKOX IMIJIKPECIIOEThCS, 110 KOHKYPEHTHI NepeBaru

MaloTh OyTHM HE BUIAJKOBUMHU, a MIATPUMAHUMHM CUCTEMOIO ympaBiiHHA. Tak, y
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mparsgxX 3 CTPaTeTiyHOTO MEHEDKMEHTY 3a3HAava€ThCs, M0 «IepeBara IiImpueEMCTBA
Ha0yBa€e CTpPaTEeriyHOrO 3HAYEHHS JMILE TOJl, KOJM BOHA 3a0e3medye CTIHKY
BIIMIHHICTh BIJJ KOHKYPEHTIB 1 MOke€ OyTH BHKOpPUCTaHa [JIsi JOCSTHEHHS
JIOBroCTpOKOBUX Hiiei» [64, c. 58]. lle momoxxeHHs A03BOJIsIE 3pOOUTH BaXKIUBUI
BHCHOBOK: HE KOKHa CHJIbHA CTOPOHA TiAMPUEMCTBA € KOHKYPEHTHOIO TIEpeBaroio.
CunpHa CTOpPOHA CTa€ IMEpPEBaror0 JIMIIE TOAI, KOJWM BOHA € 3HAYYIIOK IS PUHKY,
MOMITHOIO U CIIOXKHWBaya, CKJIQJHOK JUIS KOIIIOBaHHS Ta BKJIIOUYCHOI B
YIIPaBIIHCHKY CTPATETIIO.

st papManieBTUYHOTO MiANPUEMCTBA KOHKYPEHTHI MepeBard MarTh CBOIO
cnenudiky. YV i chepi BaXIMBUMH € HE TUIbKM €KOHOMIYHI TMOKa3HWKH, a U
BIJIMOBIIHICT, BUPOOHMIITBA CTAHAAPTaM SIKOCTI, €()EKTHBHA CHUCTEMa KOHTPOJIIO,
HAyKOBO-JOCJIIIHA MISUIBHICTh, pemyTallis BUPOOHMKA, JOBIpa JIIKapiB, anTEUHHUX
MEpeX 1 CIOXKMBAYIB, 37]aTHICTh 3a0e3MeuyBaTh CTaOUIbHE MOCTAYaHHS JIKAPChKUX
3aco0iB. Kpim Toro, 3HaueHHsI Ma€e €KCIIOPTHUM MOTEHITIal, aJ)Ke BUXIJ Ha 30BHINIHI
PUHKH TMOTpeOye BIAMOBIAHOCTI MDKHApOJHUM PETYJSITODHUM BHUMOTaM 1
HIATBEPIKYE CIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA KOHKYpPYBAaTH HE JIMIIE B MeEXax
HAI[IOHAJILHOTO PUHKY.

VYrpaBiiHChbKke 3HAYCHHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar MOJsrae 1me W y ToMmy, II0
BOHH JIO3BOJISTIOTH MIANPUEMCTBY Kpalile 00TpyHTOBYBAaTH CTpATEridH1 pillleHHs. SIKIT0
KEpIBHUIITBO pO3YyMi€, SKi camMe TMepeBard € KIIYOBHMH, BOHO MOXKE OUIbII
paIioHaJIbHO PO3MOAUISATH 1HBECTHIII1, IJITAHYBaTH PO3BUTOK BUPOOHUIITBA, BU3HAYATH
MPIOPUTETH IHHOBAIIITHOT AISUTBHOCTI, MIATPUMYBATH CHUJIbHI HAMPSMHU Ta MOCTYIIOBO
ycyBatu ciabki micusg. Hampukmam, SKIIO OCHOBHOIO TIEPEBAror0 MiATPHEMCTBA €
AKICTh MPOAYKIIil, TO YIPABIIHCHKI PillIEHHS MalOTh OYTH CIPSIMOBAHI HA MIATPUMKY
CUCTEMHU KOHTPOIIIO SKOCTi, MOJEPHI3AIII0 TEXHOJOTIH, HaBYaHHS IEPCOHAY Ta
BIIMOBIMHICTh CTaHAapTaM. SIKmio >k mepeBara (opMyeTbcs uyepe3 IHHOBAIIii, TOMI
KITFOYOBOTO 3HAYCHHsS HAOYBAaOTh JOCHIKEHHS, pO3POOKH, TapTHEPCTBO 3
HAyKOBMMHU YCTaHOBaMH, TATCHTHA AKTHBHICTh 1 IMBUIKICTh BHUBEACHHS HOBHX
MPOJYKTIB Ha PUHOK.

OTxe, KOHKYpEHTHI mepeBard MNIANPUEMCTBA JOUUIBHO PO3IIISAATH  SIK
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CYKYNHICTh BHYTPIIIHIX 1 3O0BHIIIHIX XapaKTEpUCTUK, sKI 3a0€3MeUyrTh
NIAIPUEMCTBY CHIIBHIIII MO3ULII TOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTaMU Ta CTBOPIOIOTH OCHOBY
JUISl JOBFOCTPOKOBOIO PO3BUTKY. IX CYTHICTB MONArae He JIMIIE B HASBHOCTI IIEBHOTO
pecypcy abo OKpeMoi CUIIbHOT CTOPOHH, a B 3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA IEPETBOPIOBATH
11 MOKJIMBOCT1 Ha peaJibHy pUHKOBY LIHHICTb. Y CUCTEM1 MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTHI
nepeBard BHUKOHYIOTh CTpaTeriuHy, OpraHi3alliiiHy, MOTHUBAI[liHYy Ta KOHTPOJIbHY
¢dbyHKIIl, OCKUIbKM BIUIMBAIOTH HAa BHOIp IIEH, PO3MOJUT PEeCypcCiB, MOOYIOBY
NPOLIECIB 1 OL[IHIOBAHHS pe3yJbTaTiB MisIbHOCTI. st mignpueMcTB (hapMaleBTUYHOT
rajy3i ocoOJMBOro 3HauYeHHs HaOyBalOTh Taki KOHKYPEHTHI IepeBaru, SiK SIKICTb
NpOAYKIli, IHHOBAI[IHHUN PO3BUTOK, TEXHOJOrYHA 0a3a, BIIMOBIAHICTh CTaHAAPTAM,
penyTailisi Ta €KCHOpTHA CHpoMokHicTh. Came Il CKJIaJoBl Hajajl MOTpeOyOTh

MOTJIMOICHOTO aHaJi3y B MeXkKaX JTOCTiIKEHHS.

1.2 YunHuku d¢opMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX HepeBar

MiANPUEMCTBA

dopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX MepeBar MiANpUEMCTBA € CKIAIHUM 1 TPUBAJIUM
IIPOIIECOM, SIKMM HE MOYKHA TIOSICHUTH JIUIIEC HASBHICTIO OKPEMHUX CUIILHUX CTOPiH 200
CIPUSITIMBOIO PUHKOBOIO CHUTYyalli€l0. Y TMPaKTUIll MEHEIKMEHTY KOHKYpPEHTHa
nepeBara BHHUKAE TOI, KOJM IIJNPUEMCTBO 3JaTHE IO€IHATH BJIACHI PECYpCH,
VIPABIIHCHKI PIIIEHHS, TEXHOJIOT1{, PHHKOBY MOBEIHKY Ta OYIKyBaHHS CIIOKHWBAUIB Y
enuHy cucreMy. Came TOMY JOCHIIKEHHS UYWHHUKIB (DOpMyBaHHS W DPO3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ma€ MPUHIIUIIOBE 3HAYCHHS ISl PO3YMIHHS TOTO, 32 PaXyHOK
4Oro MIANPUEMCTBO MOXKE HE JIMINE 3aiHSATH TEBHY IO3MIII0 Ha PHUHKY, a WU
MiATPUMYBATH 11 MPOTITOM TPUBAJIOTO YacCy.

Y HalOuThII 3araJlbHOMY BUIJISIII YWHHUKA (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MOYKHa TOJIUTUTH Ha BHYTPINTHI Ta 30BHINTHI. BHYTpIlIHI YWHHUKH OB’ S3aH1
3  pecypcaMu, MOXKJHMBOCTAMH, OpraHI3alll€el0  YyNpaBliHHS, [EPCOHAJIIOM,
BUPOOHMIITBOM, SKICTIO TMPOAYKINi, IHHOBAI[IHHOK AaKTUBHICTIO Ta (DIHAHCOBUM

CTAaHOM TMIANPUEMCTBA. 3OBHIIIHI YMHHUKHA 3ajJeXaThb BIJ CTaHy PUHKY, PIBHS
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KOHKYpEHI1i, MOBEJIHKH CIOKMBauiB, JE€PKABHOTO PETYIIOBAHHSA, TEXHOJIOTTYHHX
3MiH, €KOHOMIYHOI CHUTYyaIlli, Tajly3eBUX CTAHAAPTIB 1 MIKHAPOIHOIO CEPE/IOBHUIIIA.
[Ipore Ha mnpakTUIl LI TPyNH YMHHUKIB HE JIIOTh OKpemMo. BoHM moOCTIiHO
B3a€EMOJIIOTH MK COOOI0: 30BHIIIIHE CEPEIOBUIIE CTBOPIOE BUKJIMKU M MOXKIIUBOCTI, a
BHYTPIIIIHS CHCTEMa yMpaBIiHHSA BU3HAYa€, YU 3MOXKE MiJIPUEMCTBO MPABUIHHO Ha
HUX BlpearyBaTH.

VY HaykoBiil jiTepaTypi MIAKPECTIOETHCS, 10 KOHKYpPEHTHA IepeBara He
BUHHUKA€E BHITAJIKOBO, a (OPMYETHCS Uepe3 3AAaTHICTh MiAIPHEMCTBA Kpaimie 3a
KOHKYPEHTIB BHUKOPHUCTOBYBAaTHM BJACHUU TMOTeHIian. B HaykoBiil nitepaTypi
3a3HAYA€THCS, 110 «IepeBara B KOHKYPEHUII 3pOCTa€e MepeayciM 13 MOJIMNIIEHb,
HOBOBBEJICHB 1 3MiH» [24, c. 125]. 1le moyio’)KeHHsI Ba)XXJIMBE TOMY, III0 BOHO 3MIIIYy€E
yBary 3 MpoCTOro BOJOIHHS peCypcamMy Ha 3[aTHICTh MiJIIPUEMCTBA OHOBIIOBATHUCS.
Sxuo mianpueMcTBO JMimie 30epirae HasBHI peCypcH, aje HE pPO3BHUBAE iX,
KOHKYpPEHTHa TiepeBara TMOCTYMOBO clabmiae. SKmo > pecypcd MOCTIHHO
BIOCKOHAJIIOIOTBCS,  TMOEAHYIOTbCS 3 IHHOBAlisIMH ~ Ta  MIAKPITUTIOIOTHCS
YIPaBIIHCHBKUMU PIMIEHHSIMH, BOHHM MOXYTh CTaTH OCHOBOIO CTIHKOI PHUHKOBOI
ITO3MII].

OnHuM 13 6a30BUX YMHHUKIB ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEPEBar € pecypcHui
MOTEHITia MianpueMcTBa. J[0 HBOTO HajiekaTh MaTepialibHi, ()IHAHCOBI, TPYJIOBI,
iHdOopMaIIiiftHi, TEXHOJOTIYHI Ta HeMmaTepianbHI pecypcu. MartepialibHi pecypcu
BU3HAYAIOTh MOJKJIMBOCTI BUPOOHUIITBA, (HIHAHCOBI — 3JATHICTh IHBECTYBAaTH B
PO3BUTOK, TPYAOBI — SIKICTh BHKOHAHHS YIPABIIHCHKUX 1 BUPOOHUYHMX MPOIIECIB,
iHbOpMaIliitHl — MBHUIKICTh YXBaJICHHS PillleHb, a HEMaTepialibHI — penmyTairito, OpeH,
JIUTOBI 3B’ S13KM, KOPIIOPATUBHY KYJIBTYpY Ta 3HaHHs. BogHowac cami mo co0i pecypcu
e He TapaHTyloTh TMepeBard. BaximBo, HACKUIBKM €(QEKTUBHO BOHU
BUKOPUCTOBYIOTHCS Ta UM CTBOPIOIOTH JOJIaHy IIHHICTH JJIS CIIOKHBAYA.

Pecypcumii miaxia 10 MOSCHEHHS] KOHKYPEHTHUX MepeBar BUXOUTh 13 TOTO, 10
MIAMPUEMCTBA BIAPI3HAIOTBCS HE JIMIIE OOCATOM pecypciB, a ¥ 3IaTHICTIO
nepeTBoproBaTH iX Ha pe3ynbrar. k. bapHi Haromomrye: «pecypcu MiampHUEMCTBA

MOXYTh OyTH JIKEPETIOM CTIHKOI KOHKYPEHTHOT IepeBaru ToAl, KOJIM BOHU € [[IHHUMH,
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PIIKICHUMU, BOXKKO BiITBOPIOBAHMMH Ta OpraHi3aliifHO BUKOpUCTaHUMU» [67, ¢. 112].
VY Mexax 1Mporo MiIXoAy BaXJIMBOI € HE TUIBKM HAsBHICTh TMEBHOI TEXHOJOT1I,
oOnaaHaHHA 4u QaxiBIiB, a i T€, YU MOXKE MIAMPUEMCTBO BUOYAyBaTH HABKOJIO HUX
e(deKTUBHY cucTeMy yrpaBiiHHsA. Hanpuknaza, kBamipikOBaHHWI MEpCOHANl CTBOPIOE
nepeBary JMuie TOMl, KOJM HOro KOMIIETEHTHOCTI MIiATPUMYIOTHCS HaBYaHHSM,
MOTHBAII€I0, YYACTIO B IHHOBALIMHUX MPOLECax 1 BIAMOBIIAIBHICTIO 32 PE3YJIbTaT.

JpyruM Ba)JIMBUM YMHHUKOM € SIKICTh MPOAYKIIi abo mociyr. Y cydacHii
KOHKYpEHIIll SIKICTh YK€ JaBHO HE CHOPUUMAEThCA JUIIE SK BIIMOBIIHICTh
MIHIMaJbHUM TEXHIYHUM BUMOTaM. BoHa oXormitoe cTaOUIbHICTh XapaKTEePHUCTHUK
OpoayKuii, Oe3nexky, HaAllHICTh, 3pPYYHICTh BHKOPHUCTAHHS, BIJIMOBIIHICTb
OUIKYBaHHSIM CIIOKHUBAYiB, CEpPBICHUM CYyNpOBiJ, pemnyTaiiio BUpoOHUKA. Jls
dbapMaleBTUYHOTO TMIANPUEMCTBA IIed YWHHUK HaOyBae OCOOJMBOTO 3HAYCHHS,
OCKUTbKM SIKICTh JIIKAPChKUX 3ac00iB 0Oe3rocepeiHbO MOB’sA3aHa 31 370POB’SIM
CIOKMBAYiB, JOBIPOIO 10 OpeHAYy Ta BIJMOBIIHICTIO CYBOPUM PETYISATOPHUM
BuMoraMm. Tomy sIKicTh y (papManeBTHUHIN Taly3l € HE MPOCTO XapaKTEPUCTUKOIO
TOBapy, a KJIOYOBOI YMOBOIO MPUCYTHOCTI HA PUHKY.

SIKicTh SIK YUHHUK KOHKYPEHTHOI MepeBaru TICHO IOB’sA3aHa 31 CTaHAapTaMH,
KOHTPOJIEM BUPOOHMIITBA Ta YIPaBIIHCHKOI IUCHHIUTIHOIO. IlimmpueMcTBO, siKe
CHUCTEMHO MIATPUMYE SKICTh, OTPUMY€E KIJIbKa Ba)KJIMBHX IE€pPEBar: 3MEHIIYE PU3UK
BUPOOHUYMX TTOMUJIOK, ITIJIBUIIIYE JOBIPY CIOKUBAYiB, IIOCHITIOE TTO3UIIIT Y B3a€MOJIIT
3 MapTHEpaMH, TOJIETIIYE BUXIJ HAa 30BHINIHI PUHKH Ta (HOPMYE CTIMKUN IMITK.
Bognouac skicTh moTpebye TOCTIMHMX BHTpaT: Ha JaO0OPATOPHHUN KOHTPOJIb,
ceprudikaiiiro, MoAepHizallito o0IagHaHHs, HABYaHHS NIEPCOHAY, BHYTPIIIHINA ayUT,
VIPaBIIHHS JOKYMEHTAIlI€10. TOMYy BOHA Ma€ pO3TIIAIaTUCA HE SIK OKPEMUH TeXHIUHUN
MOKa3HUK, a SIK €JIEMEHT 3arajbHOT CHCTEMU MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTBA.

Tperim uuHHUKOM (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar € IHHOBAIliifHA
aKTUBHICTh MIANPUEMCTBA. [HHOBAIli JO3BOJSAIOTH MIANPHEMCTBY OHOBJIIOBATH
MPOAYKI[II0, YJAOCKOHAIIOBATH TEXHOJOT1I, MiJBUINYBATH €(QEKTUBHICTh MPOIECIB,
CTBOPIOBATH HOBI CITOCOOM B3a€MO/II1 31 CIIOKHMBAYaMHy Ta IIBHUIIEC aJanNTyBaTHUCS 10

3MIH puHKY. OCOOIMBICTh IHHOBAIIMHOTO YMHHUKA TOJISITAE B TOMY, 11O BIH BIIUBAE
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HE JIMII€ Ha TOTOYHY KOHKYPEHTHY TMO3HUIliI0, a ¥ Ha MalOyTHIO 3JaTHICTh
NIANPUEMCTBA 10 PO3BUTKY. [liqnpueMcTBO, siIk€ HE BOPOBAKY€E 1HHOBALIMA, MOXKE
MeBHUI yac 30epiraTu Mo3ullii 3aBAsIKU HassBHOMY OpeHly UM BUpOOHUY1HM 0a3i, ajie 3
4acoOM PU3UKY€E BTPATUTU MPUBAOIUBICTH JJIsI CHOKHBAYIB 1 MOCTYMUTUCS OUIBII
THYYKUM KOHKYPEHTaM.

VY mpangix i3 cTpaTerivyHoro MeHEKMEHTY HEOHOPA30BO MITKPECIIOETHCS, 1110
KOHKypeHTHa OOpoThOa TOB’s3aHa HE TUTBKM 3 pearyBaHHsSM HAa PUHOK, a W 3i
3IaTHICTIO 3MIHIOBATU TipaBujia 1i€i 6opotedou. C. M. lunsmieHko miaKpecitoe, 1o
«IHHOBAIIIS € CTIeU(PIYHIUM IHCTPYMEHTOM MIANPUEMHUIITBA, 3aCO00M, 32 IONTOMOTOI0
SAKOTO 3MIHU BUKOPUCTOBYIOTBCS SIK MOXKJIUBICTBY [26, c. 30]. [Ins minnpuemcTBa 11e
O3Hauae, M0 IHHOBAIIil HE MOBUHHI 3BOJIUTHUCS JIHIIIE 10 CTBOPEHHS HOBOTO MPOIYKTY.
BoHu MOXyTh NpOSIBISATUCA B YIOCKOHAJIEHHI YIPaBIIHCHKUX MPOLECIB, OpraHizarii
BUPOOHUIITBA, U(POBI3aIlli KOHTPOJIO, PO3BUTKY KaHAIIB 30yTy, poOOTI 3 TaHUMH,
MOKpAaIeHH1 KIIIEHTCHKOTO JIOCBiTy a00 BUXO/11 HA HOBI PUHKH.

Jns  apmareBTUUHOTO MIANMPUEMCTBA 1HHOBALIMHUN YHUHHHUK € OCOOJIMBO
BaXJIMBUM, OCKUIBKH raty3b OB’ s3aHa 3 HAYKOBUMHU JAOCIIIKEHHIMH, PO3POOICHHIM
HOBUX JIIKQPCHKUX 3aC001B, yIOCKOHAJIICHHSM TEXHOJIOT1M BUPOOHUIITBA, KIITHIYHUMHU
BUMOTAMH Ta MOCTIHHUM OHOBJICHHSAM PETYISATOPHUX CTAaHAAPTIB. Y IbOMY BUIAAKY
KOHKYpEHTH1 mepeBard (GOpPMYIOTBCS HE JIMIINE 4Yepe3 HasIBHICTh BUPOOHHYMX
MOTY>KHOCTEH, a ¥ uepe3 3/1aTHICTh MIAIPUEMCTBA BKIIAJATH PECYPCH B JOCIIIKEHHS,
po3mmproBaTH MOpTheas MPOAYKINi, axantyBaTd #Horo g0 moTped pHHKY Ta
3a0e3mnedyBaTy BiIMTOBITHICTh MI>KHAPOIHUM BUMOTaM.

YeTrBepTM YWHHUKOM € €(EKTHUBHICTh CHCTeMH yIpaBiiHHA. HaBite 3a
HAsBHOCTI SKICHOI TPOAYKIli, CydacHOro OOJaJHAaHHS Ta CHJIBHOTO OpeHIy
MIATPUEMCTBO MOXKE€ BTpadaTH KOHKYPEHTHI IMO3HIIII, SKIIO YMPaBIIHCHKI PIllIEHHS
YXBaJIIOIOTbCA TOBUIBHO, PECYpCH PpO3MOJUISIOTHCS HEpaliOHAIBHO, CTPYKTypa
VIPaBIiHHSA € TMEPEeBAHTAXKEHOIO, @ KOHTPOJb HE JI03BOJIIE CBOE€YACHO BHSIBIATH
npobsieMu. MEHETKMEHT BHUCTYNAa€ THM MEXaHI3MOM, SKUH TOEIHYE PECYPCH,
Mpollecu, MUl Ta 30BHIMIHI MOXJIuBOCTI. CamMe TOMY KOHKYpPEHTHI IepeBaru

(bOpMYIOThCS HE TUIBKH Y BUPOOHUYIA 200 MAPKETUHTOBIN IUIOLIMHI, @ ¥ y MJIOIINHI
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oprasizarii yrnpasiiHHS.

EdextuBHa cuctema MEHEKMEHTY 3a0e3leuye MiANPUEMCTBY 3/1aTHICTh
0auuTH PUHKOBI 3MIHM, BHU3HAYaTU CTPATErIYHI MPIOPUTETH, KOOPAUHYBATH
TISUTBHICTh MIAPO3AUIB, NIATPUMYBATH SIKICTh, YIPABISATH PU3MKAMHU, MOTUBYBATU
MEPCOHAJT i KOHTPOJIIOBATH PE3yIbTaTH. Y ILOMY CEHCl KOHKYPEHTHA IepeBara Moxe
BUHUKATH HaBITh HE 3 OKPEMOro MPOAYKTY, a 3 Kpamloi yHpaBIiHCHKOT MOJENI.
Hanpuknaa, mianpueMCTBO, SKE IIBUAIIC YXBAIIOE PIMICHHS MI0J0 OHOBJICHHS
ACOPTUMEHTY, TOYHIIIE MPOTHO3YE TOIHUT, Kpaiie KOOPAUHYE BUPOOHHIITBO 1 30YT,
MOJK€ MaTH TIEpeBary HaBiTh y TOMY BHITQJIKY, KOJIA MIPAITIOE 3 TIOIIOHMMH pPECypCaMH,
110 1 KOHKYPEHTH.

[I’ITMM YUHHUKOM PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IIepeBar € IepcoHan i
oprasizailiifHi KOMIIETEHTHOCTI. Y Cy4YacHOMY MIJIPHEMCTBI MEPCOHAT HE MOXKHA
pO3TIIAIaTH JIMIIEe SIK BHKOHaBuUMi pecypc. Came TmpaliBHUKH 3a0e3MeuyroTh
(GyHKIIIOHYBaHHS BUPOOHMYMX TMPOIECIB, KOHTPOJIb SKOCTI, PO3POOJICHHS HOBHUX
pillieHb, B3a€EMOJIII0 3 MapTHEpAMU, MIATPUMKY KIIIEHTIB, YIPaBIiHHA PU3HUKAMH Ta
BIIpOBa/DKEHHS 3MiH. OCOOJIMBO 11€ CTOCYETHCS MIANPUEMCTB 13 BUCOKUM PiBHEM
TEXHOJIOT1YHOCTI, JIe TIOMUJIKH, HeIoCcTaTHs KBaiidikaiis abo ciabka KOOpIWHAIIISL
MOXXYTh MPSIMO BIUIMBATH HA SIKICTh MIPOYKIIi Ta pemyTaIlito KOMIaHii.

Pazom 13 TMM He KOXXHE MIANMPHEMCTBO 3JaTHE NEPETBOPUTH KaJIpPOBUU
MOTEHITIa]l Ha KOHKYpEHTHY nepeBary. JJis 11s0r0 moTpiOHI cucteMa mpodeciiiHoro
PO3BUTKY, BHYTPIITHE HABYAHHS, Mepejaya 3HaHb, MOTHUBAILIS 10 PE3YNIbTATY, YIaCTh
MPAIiBHUKIB Y BJOCKOHAJEHHI MPOIECIB 1 (hOpMyBaHHS KOPIOPATHBHOI KYJIbTypHU
SKOCTI. Y (apMaleBTUIHOMY BHUPOOHHMIITBI II€ Ma€ OCOOJMBE 3HAYCHHS, OCKUIBKH
MpaIliBHUKY MOBUHHI HE TUTHKM BUKOHYBATH MOCA0B1 000B’A3KHU, a i TOTPUMYBATHUCS
CTaHIAPTIB, MPOIEAYP, MPaBMI OE3MEeKH, BUMOT JI0 JOKYMEHTAIlil Ta TeXHOJIOTI4HO1
IUCIAILTIHHA.

[IocTM YMHHUKOM € pemyTailis Ta OpeH I mANprueEMCTBA. Y 06araThoX ramy3six
caMme JI0Bipa 0 BUPOOHHKA CTa€ BAXKJIMBOIO YMOBOIO CIIOKMBUOTO BUOOPY. bpeHn € He
JuIe Ha3Bow abo0 BI3yalbHUM O00pa3oM, a pPe3yJibTaTOM TPHUBAJIOI B3a€EMOIIT

MIAIPUEMCTBA 3 PUHKOM. BiH (opMyeTbesi uepe3 sIKICTh MPOAYKIlli, CTaOUIbHICTD
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BUKOHAHHS 3000B’si3aHb, MPO30PICTh MJISJIBHOCTI, COIIaJbHY BiAMOBINAIBHICTD,
KOMYHIKAIIilO 31 CHOKMBAaYaMHy, TApTHEPChKY MOBEAIHKY Ta 3JAaTHICTh MIATPUMYBATH
oOIUsgHMM piBeHb HIHHOCTI. st (hapManeBTUYHOI KOMMAaHIi penyTaiis Mae 0coOJIUBY
Bary, aJpke CIOKMBayl, JIIKapi, anTeuHl MEPEX1 i PeryisiTOpHI OpraHu OLIHIOIOTh HE
JMIIE caM TPOAYKT, a i BUPOOHUKA.

Penyrariiina nepeBara Mo)ke OyTH JOBIOCTPOKOBOIO, OCKUIBKHM ii CKIJIaJHO
MIBHJIKO CKOIIIOBAaTH. SKIIO MiAMPUEMCTBO pokamMu (QopMye JAOBipy 10 CBOET
OpOAYKIi, MIATPUMYE SKICTh 1 BHUKOHYE 3000B’si3aHHS Iepej] NapTHEpaMu,
KOHKYpPEHTH HE MOKYTh MUTTEBO BiITBOPUTHU TaKWH piBeHb A0Bipu. OTHAK peryTallis
€ BPa3JIuBOIO: 11 MOXHA MIBUJKO MOCIA0UTH Yepe3 BUPOOHUY1 MOMUIIKH, MPOOIEMHU 3
AKICTIO, HEBJIaJll KOMYHIKAIlli, MOPYIIEHHs €TUYHUX CTaHAApTiB a00 HEBUKOHAHHS
o0itsgHOK. ToMmy ympaBiiHHA penyTali€ld Mae OyTH TOCTIMHOI CKJIAJOBOIO
MEHEDKMEHTY TiAMPUEMCTBA.

ChOMHM BaJIMBHM YHHHHKOM € PHHKOBA Opi€HTAIlisl minnpueMcTsa. Mmerhes
PO 37aTHICTh MIANPUEMCTBA BUBYATH MTOTPEOU CIIOKMBAUiB, aHAJII3yBaTH MOBEIIHKY
KOHKYPEHTIB, BIICT€KYBaTH 3MIHU IOMUTY, aJalTyBaTh ACOPTUMEHT 1 MPABHIBHO
MO3UIIIOHYBAaTH MPOAYKITiI0. KOHKYpeHTHI nepeBaru He MOXYTh OyTH BiAipBaHi BiA
punky. [lignpueMcTBO MOXXE BBa)KaTH NMEBHY XapaKTEPUCTUKY CHIIBHOIO CTOPOHOIO,
aJjie SKIIO BOHA HE Ma€ 3HAYEHHS IS CIIOKKWBAya, 11 CKJIAJHO HA3BATU CIIPABXKHBOIO
KOHKYPEHTHOIO TiepeBaroto. Came puHOK MIATBEPIKYE a00 HE MIITBEPKYE HIHHICTh
nepeBary.

VY 1boMy KOHTEKCT1 BaxIBUM € TBepkeHHs @. Kotnepa npo Te, 110 «koMmaHii
JOCATAIOTh YCIIXY TO1, KOJIH CTBOPIOIOTH JUIS IIUJTbOBHX CITOXKHUBAYiB BUITY IIIHHICTH 1
3a0e31euyIoTh OUIBIIE 3aJI0BOJICHHS, HDK KOHKypeHTH» [35, c. 58]. Ilg moswmiis
TI03BOJISIE TIOSICHUTH, YOMY KOHKYPEHTHI IepeBard He MOXKYTh OLIIHIOBATHCS JIUILE 3
BHYTPIMIHBOI TOYKW 30py WIANpUEMCTBA. BOHM MarOTh OYTH TOMITHUMH IS
CIO’KMBAaya, BIAMOBITATH WOro OYIKYBaHHSAM 1 BIUIMBATH Ha BHOIp. SIKmio
MIIINPUEMCTBO BKJIAJIa€ PECYPCH B HANPSIMU, SIKI HE CTBOPIOIOTH CIIOKUBYOI LIIHHOCTI,
Taki BUTPATU MOXYTh MOKpaIllyBaTH BHYTPIILIHI MOKa3HUKH, ajieé HE OOOB’SI3KOBO

3MIIHIOBATH KOHKYPEHTHY MO3UILIiIO.
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BocbMUM 4YMHHMKOM € (piHAHCOBAa CTIMKICTh MiAnpuemMcTBa. BoHa BH3Havae
MOXJIMBICTb 1HBECTYBAaTM B MOJIEpPHI3AIl0, IHHOBALIi, MAapKETHHI, PO3BUTOK
MepcoHaNy, OHOBIEHHS OOJaJHAHHS, PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA Ta BUXIJ Ha HOBI
punkd. IlinnpueMcTBO 3 HEAOCTATHHOIO (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO MOXE MAaTu
MEPCHEeKTUBHY MPOAYKII0 a00 CUIbHUI OpeHp, ane OyTh OOMEXEHHM y PO3BUTKY
yepe3 HecTauy IHBECTHUIMHUX pecypciB. HaBmaku, craOuibHUM (iHaHCOBUN CTaH
J03BOJISIE€ MIIMIPUEMCTBY HE JIMILE MIATPUMYBATH NOTOYHY JISUIbHICTh, a M NIATH Ha
BUTICPE/HKCHHS, BUKOPUCTOBYIOYH HOBI MOKIIMBOCTI paHilIe 3a KOHKYPEHTIB.

Pa3om 3 TuM (hiHaHCOBA CTIMKICTH HE MOBUHHA PO3IJIS,AATUCS 130J1bOBaHO. BoHa
Ma€ YIpaBIiHCHKHUM 3MICT JIMILIE TOJ1, KOJU (DIHAHCOBI PECYpPCH CIIPSIMOBYIOTHCS Ha Ti
HampsiIMU, sIKi CTBOPIOIOTh a00 TOCHIIIOIOTH KOHKYPEHTHI mepeBaru. Hampuxmarn,
IHBECTHUILI Yy BUPOOHHMYI MOTYKHOCTI MarOTh OyTH IOB’s3aH1 3 TOIMUTOM, SIKICTIO,
€(EeKTUBHICTIO Ta PUHKOBMMHU IMEPCHEKTHBaAMHU. [HBECTHIi B IHHOBAIli MarOTh
BpaxOBYBaTH IOTPEOM CIIOKMBA4iB 1 MOXJIMBOCTI KoMeplianizaiii. Butpatu Ha
IPOCYBaHHS MAalOTh MIAKPITUIIOBATUCA PEANbHUMH XapaKTEePUCTHUKAMU MPOAYKIIIi.
Omxe, (¢iHaHCOBUN YMHHUK 3a0e3leyye pO3BUTOK IepeBar JHIIEe 3a YMOBHU
CTpaTeTiuHO OOTPYHTOBAHOTO YIPABIIIHHS.

Jllep’sTiM  yuMHHUKOM € 1mudpoBizamigs Ta iH(opMalriiiHe 3abe3neueHHs
ynpasiinHag. CydacHe MiaIMPUEMCTBO MPAIIOE B YMOBaX BEITUKOI KUTBKOCTI TAHUX: TIPO
CIIO’KMBAYiB, TIPOJIaXKi, BUPOOHMIITBO, 3aIaCH, SIKICTh, TOCTAYaJIbHUKIB, KOHKYPEHTIB,
30BHIIITHI pUHKH. TOMY KOHKYpPEHTHI MepeBaru Jefani dactiime GopMyloTbCsa depes
3IaTHICTh MIBUAKO 30UpaTH, 0OOpOOIATH W BUKOPUCTOBYBATH I1H(OpPMAIIO s
VXBQJICHHS  YOPABIIHCHKUX pimeHb. [{udpoBi IHCTpyMEHTH JOmMOMararoTh
MPOTHO3YBaTH TIOMUT, KOHTPOJIOBATH BUPOOHUIITBO, BIICTEKYBAaTH SIKICTb,
ONTUMI3yBaTH JIOTICTUKY, YIPABIIATH 3aMlacaMu, aHAI3yBaTH e()EKTUBHICTH MTPOJIAXKIB
1 IIBU/IIIIE pearyBaTH Ha BiIXUICHHS.

Jlist hapMarieBTHYHOTO MiAMPUEMCTBA UG POBi3allisg Ma€e HE JHIIE KOMEPITiiHe,
a W BUPOOHMUYO-PEryJsITOpHE 3HA4YeHHA. BoHa MOXe BUKOPUCTOBYBATHCS IS
KOHTPOJIKO SIKOCTI, MPOCTEKYBAHOCTI MPOAYKI[li, YHOPaBIiHHSI JOKYMEHTAIIIELO,

IJIaHYBaHHS BUPOOHMIITBA, aHAJI3y PHUHKIB, YIpaBiIiHHS MNOpPTdeneM JKapChKUX
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3ac001B 1 3a0€31e4eHHs BIAMOBIAHOCTI BUMOoraM. Tomy ¢ poB1 pilIEHHS CTalOTh HE

JOATKOBUM €JIEMEHTOM, 4 BaXJIMBOIO YMOBOIO PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IIEPEBAr.

s

y3araJbHEHHS

OCHOBHHX

YUHHUKIB

dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY

KOHKYPEHTHHUX IepeBar NinpueMcTBa JOLUUIBHO MOAATH iX y Tadmumi 1.2.

Tabmuus 1.2 — Yunauku (GopmMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar

HiANMPUEMCTBA

I'pyna ynHHMKIB

3MicT YHHHHKA

BnuinB Ha KOHKYPEHTHi nepeBaru
NiANpHEMCTBA

PecypcHi YnHHUKH

MarepianbHi, pIHaHCOBI, TPYIOBI,
1HopMalliiiHI Ta HEMaTepiajibHi
pecypeu

®opmyroTh 6a3y 1151 BUPOOHUIITBA,
IHHOBAIIIM, yIpaBIiHHS Ta
PUHKOBOTO PO3BUTKY

Bupobuuyo-
TEXHOJIOTTYH1
YUHHUKU

OO0JramHaHHS, TEXHOJIOTII,
MIPOIyKTUBHICTb, OpraHizaris
BUPOOHUIITBA

3a6e3neuyroTh SKICTh,
e(eKTHUBHICTb, CTAOUTBHICTH
BUITYCKY POTYKIIIT

SIKicH1 YHHHUKHA

Cucrema KOHTPOJIIO SIKOCTI,
BIIMOBITHICTh CTaHIApTaM,
0€3IMeYHICTh POTYKITIT

[TigBUIYIOTH JOBIPY CIIOKHBAYIB 1
napTHEPIB, CTBOPIOIOTH OCHOBY
penyTaiiifHo1 mepeBaru

KOHTPOJIb, KOOPIMHAILIIS

[HHOBAIIIHHI Po3po06ieHHss HOBUX MTPOJIYKTIB, J103BOJISIIOTH OHOBJTIOBATH

YUHHUKHI TEXHOJIOT1H, YIPABITIHCHKUX PIICHb | MPOMO3UIIif0, aJaNTyBaTUCS J0
PHUHKY Ta BHIIEPEDKATH
KOHKYPEHTIB

VYrpaBaiHChKi Crparerivune 1miaHyBaHHS, 3abe3neuyoTh MePETBOPECHHS

YUHHUKH oprasizailiiiHa CTpyKTypa, pecypciB Ha pe3ynbTarT 1

MIATPUMYIOTh CUCTEMHICTh
PO3BHUTKY

Kanposi ynHHUKH

KommerenTHicTs nepconaiy,
HaBYaHHS, MOTHUBAILis,
KOPIOPAaTUBHA KYJIbTypa

BruiBaroTh Ha SKICTh IIPOIIECIB,
IHHOBAIIWHICTD, TUCIUILTIHY Ta
3IaTHICTH 10 3MIH

MapxkeTuHrosi AHaui3 croxuBayis, JlonomararoTb CTBOPIOBAaTH
YUHHUKU MO3UI[IOHYBaHHS, IPOCYBaHHS, CIOKMBYY IIHHICTH 1 OopMyBaTH
OpeH JIOSUTBHICTH JI0 MIAIMPHEMCTBA
dinaHCcoBi [TpuOyTKOBICTH, IHBECTUIIIHHI JaroTh 3MoTy (piHaHCYBaTU
YUHHUKHU MO>KJIMBOCTI, (DiHAaHCOBA CTIMKICTh MOJICpHI3aIlito, IHHOBAIII] Ta

PO3IIUPEHHS TISTILHOCTI

HudpoBi ynHHUKK

[HdopmartiitHi cuCTeMU, aHATITHKA
JTAaHUX, aBTOMAaTHU3allis MPOIIECiB

[TpUCKOPIOIOTH yXBaJICHHS PillICHb,
H1IBULIYIOTh PO30PICTS 1
KEepPOBAHICTh JiSUIBHOCTI

30BHIIIHI YUHHUKHU

KoHkypeH11isi, Clio)XKMBUMi MONHUT,
perysroBaHHs, €EKOHOMIUHA
CHUTYallis, MDKHApOAH1 PUHKU

Busznauaroth YMOBH, 0OMEXEHHS Ta
MOKJIUBOCTI IJIsL PO3BUTKY
KOHKYPCHTHUX IICpCBAr

Ak BugHO 3 Tabnui 1.2, KOHKYpEHTHI NepeBaru miAnpueMcTBa GOpMYIOTHCS

MiJ] BIUIMBOM IIMPOKOTO KOJA YMHHUKIB, SIKI OXOIUTIOIOTH SIK BHYTPIIIHIO CUCTEMY
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NIANPUEMCTBA, TaK 1 30BHIIIHE cepenoBuie. [Ipu nbomy HaiOUIbIIE 3HAUEHHS M€ HE
OKpPEeMMIl YMHHUK, a iX noeaHaHHs. Hampukian, iHHOBalli HE NaayTh OYiKYBaHOI'O
pe3yabpTaty 0e3 (PIHAHCOBUX pPECYpCiB, KOMIIETEHTHOTO MEpPCOHATy W PUHKOBOTO
pO3yMiHHS TOTped cHokuBauiB. SKICTh MNPOAYKIII HE CTaHE JIOBFOCTPOKOBOIO
nepeBaroro 06e3 CUCTEMU KOHTPOJI0, TEXHOJOT1YHOI JUCIMIUIIHU Ta BIAMNOBIIHOCTI
crtangaptam. bpena He Oyze crilikuM 0€3 pealbHOI SIKOCTI, CTab1IBbHOCTI TOCTaYaHHS
i mpaBuwibHOI KOMyHiKauii. OT)ke, KOHKYpPEHTHI MepeBaru Cilil po3IISAaTh SIK
pE3yNbTAT CUCTEMHOI B3a€EMO/I1i PECYPCIB, MPOIIECIB 1 YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

Hami BigoOpasumo pucyHok 1.1, skuif mokazye JIOTiKY B3a€MOJI1i YMHHHUKIB

KOHKYPEHTHUX
1) Pecypeni 2) Bupoﬁu.uq(’)-
TEXHOJOI'TYHI
YUHHUKH
YHHHUKH
3) Axicui \\ / 7) MapkeTuHrosi
YHHHHKH \ / YHHHHKH
4) InnoBauiiini " KOHKypeHTHi < 8) ®inancosi
e nepeBary MimpHEMCTBA S En
5) Yupasninceki L P 9) Ludposi
YHHHHKH YHHHHKH
6) Kanpoi 10) 3oBHimni
YHHHHKH YHHHHKH
Pucynox 1.1 — Cuctema YMHHUKIB (QOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TIe€peBar

MIIPHEMCTRBA.

3anmpomnoHOBaHa cxema M0 BimoOpaxkeHa Ha pucyHKY 1.1 mo3Boise mobauntw,
[0 KOHKYPEHTHI TIEPEeBary MiAMPUEMCTBA HE € PEe3yTbTATOM JIii OHOTO 130JIbOBAHOTO
enemeHTa. Bonn popMyroThCsl Ha MEPETUHI BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIATY MIATPUEMCTBA
Ta 30BHINIHIX BUMOT PUHKY. PecypcHi, BUpoOHUY1 i ()IHAHCOBI YUHHUKU CTBOPIOIOTH

0a3y AJisl AISUTBHOCTI; YOPABIIHCHKI M KaJpOBl YMHHUKHU 3a0€3MEUyI0Th OpPraHi3alliio
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i€l AISUTBHOCTI; SIKICHI Ta 1HHOBAIIMHI YMHHUKUA TIJBUINYIOTh I[IHHICTH MPOAYKIIIT,
MapKEeTUHTOBI U 1IU(POBI YUNHHUKH JOTIOMAraroTh JTOHECTH 1[I0 I[IHHICTh JO PUHKY Ta
MIBUAIIE pearyBaTd Ha 3MiHM. CaMe Taka B3a€MOJIsl 1 CTBOPIOE MEPEAyMOBH IS
CTaJIOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX ITepEBar.

OxpemMO BapTO HAroJIOCUTH Ha POJi 30BHINIHBOTO cepenoBuina. BoHo He
CTBOPIOE KOHKYpPEHTHI TepeBaru Oe3MOocCepeqHbO, aje BH3HA4Yae YMOBH, Yy SKHX
OiANPUEMCTBO 3MylIeHe iX (opmyBaTH. /[0 30BHINIHIX YMHHUKIB HaleXaTb CTaH
rajy3i, Jli KOHKYPEHTIB, KYIIIBEJIbHa CIPOMOKHICTh CIIOXHBAyiB, PETYISTOpHA
NOJIITUKA JIepXKaBW, TEXHOJOT1YHI 3MIHM, MDKHApOJHAa KOHKYPEHIIis, BaJIOTHI
KOJIMBaHHS, JIOTICTUYHI PU3MKH, BOEHHI 3arpo3W Ta 3arajbHa MaKpPOCKOHOMIiuHA
cutyaiis. Jljist ykpaiHCbKUX MIAPUEMCTB 11€H OJIOK YHHHHUKIB ChOTO[HI Ma€ 0COOIMBE
3HAYCHHS, OCKUIbKA HECTAOLIBHICTh 30BHINIHBOTO CEPEJIOBMINA 3MYIIyE OI3HEC HE
TUTLKM OOPOTHCS 32 PUHOK, a i 3a0e3meuyBaTi O€3MepepBHICTL POOOTH.

VY 1poMy KOHTEKCTI caymHoio € nymka 3. lllepuiHbpoBoi, sika MigKpecitoe, 1o
«4UM BHIIUM € PIBEHb HECTAOLIBLHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, TUM OUIBIIOTO
3Ha4YCHHs HaOyBa€ 3[aTHICTH MIAMPHEMCTBA A0 CTpaTeriunoi agamnramii» [64, ¢. 101].
Lle monokeHHS Mae TpsME BIIHOIIEHHS /10 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar. Y
CTAOUTPHOMY CEPEJOBHINI MIAMPUEMCTBO MOXKE JOBIIE BHKOPHCTOBYBAaTH BKE
chopmoBaHi mepeBard. Y HeCTaOLILHOMY CEpPEOBHUIII BOHO ITOBUHHO ITOCTIHHO
NepeBipATH X aKTyaJdbHICTh, OHOBJIOBATH IHCTPYMEHTH YHPABIIHHSA, 3MIHIOBATH
ACOPTUMEHT, MEePEerIsIIaTh KaHalu 30yTy, BAOCKOHATIOBATH TEXHOJIOT 11 Ta IPAIFOBaTH
3 pU3HKaMHU.

st hapmaneBTUYHOT raay3i 30BHIIIHI YUHHUKU MalOTh OCOOJIMBY CKJIQHICTb.
3 ogHOTO OOKY, MOMKUT HAa JIKAPCHhKi 3aCO0U € BIAHOCHO CTIMKUM, OCKUTBKH MPOYKIIis
Ma€ COIIaJIbHO BaXKJIMBE 3HAYCHHA. 3 I1HIIOr0 OOKy, MiAMPHEMCTBA IIi€l ramysi
MpaIiol0Th B yMOBAaX JKOPCTKOTO PETYNIOBaHHS, BHCOKHX BHMOT JO SIKOCTI,
KOHKYPEHIlii 3 MDKHApOAHUMH KOMIAHISIMHU, 3aJI€KHOCTI BiJl CHPOBUHH, MOTPEOU Y
cepTudikalii Ta 3HAYHUX BUTPAT HA JOCTKEHHS 1 BUPOOHUIITBO. TOMY KOHKYPEHTHI
nepeBaru (apMaieBTUYHOTO IMANPUEMCTBA TOBHUHHI OyTH HE BUMAIKOBUMH, a

MIITBEPJKEHUMH  SKICTIO, TEXHOJIOTIYHICTIO, PETYISTOPHOK BIAMNOBIJHICTIO Ta
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JOBIPOIO PUHKY.

BaxxnuBuM acmekToMm € Te, 110 YNHHUKYA KOHKYPEHTHUX MepeBar MatoTh Pi3HUN
yacoBud ropu3oHT. OpmHi 3 HHUX MOXYTh 3a0€3MEUYUTH I[IBUIKUAN, ale
KOpPOTKOCTpOoKOBUM edekT. Hampukian, miHOBa axilisi, TUMYacOBE PO3IIUPEHHS
MpoJaxiB ad0 aKTHBHA pPEKJIaMHA KaMIaHIi MOXYTh LIBUJKO NPHUBEPHYTU YyBary
CIIO’KMBAYIB, aJIe HE 3aBX/I1 CTBOPIOIOTH CT1MKY nepeBary. [HI YHHHUKY TOTPEeOYIOTh
TpUBAJIOTO (POPMYBaHHs, OJIHAK 3a0€3MeUyIOTh OUIbII CTa0LIBHUM pe3ynbTaT. Jo HuX
HajeXaTh pemyTallis, SKICThb, IHHOBaIlliHa 0a3a, KOpHOpaTWBHA KYJIbTYypa,
napTHEPCHKI BITHOCUHU, TPOQECIHHICTD MepCcoHaNy, TEXHOJOr14Ha nucuuiiina. Came
TaKi YUHHUKHA € HAUOUIBII IIIHHUMU 3 TIO3UIIIT CTPATET1UHOTO MEHEKMEHTY.

Takoxx TOTpiOHO BpaxoBYBaTH, IO YHMHHHUKH (OPMYBAHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar MOXKyTh MaTH Pi3HY KEpOBaHICTh. BHYTpIIlIHI YUHHUKH TIAIPUEMCTBO 3/1aTHE
KOHTPOJIIOBATH OUIBIIOI MIpPOI0: BOHO MOXE 3MIHIOBATH OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpY,
IHBECTYBaTH B O0JIaJIHAHHA, HABYATH MEPCOHAN, BIPOBAKYBATH ITUPPOBI CUCTEMH,
MOKpallyBaTd  SKICTb, MOJIEPHI3yBaTH  BHUPOOHUIITBO. 3O0BHINIHI  YWHHHUKHU
HIAMPUEMCTBO HE MOKE€ KOHTPOJIIOBATH TIOBHICTIO, ajié MOXKE iX aHajli3yBarTw,
POrHO3YBaTH Ta BPAaXOBYBAaTH B YIPABIIHCHKUX pIIMIEHHSIX. ToMy €(pEeKTUBHICTh
MEHEDKMEHTY IOJISITa€ HEe B YCYHEHHI BCIX 30BHIIIHIX PU3HUKIB, a Y 3IaTHOCT1 BYACHO
aJanTyBaTH BHYTPIIIHIO CUCTEMY J0 3MiH CEpEIOBHIIIA.

3HauHy pPOJb Yy PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TIIepeBar BIAIrpae cTpaTeriuHe
MO€THAHHS YMHHUKIB. SIKIIO MPUEMCTBO PO3BUBAE JIUILIE OJJUH HAIIPSIM, BOHO MOXKE
OTpUMAaTH YacTKOBY IepeBary, aje Taka repeBara Oyie BpasnuBoro. Hampuknan,
Opi€HTAIllSl TUTPKM HAa HU3bKY IIHY POOUTH MIAMPUEMCTBO 3aJIEKHUM BiJl BUTpAT 1
MO>K€ 3HIDKYBATH MOKJIMBOCTI JUIsl IHBECTHIIHN Y AKiCTh. OpieHTallis Juiie Ha OpeH.
0e3 peanbHOr0 BUPOOHWUYOTO MIATPYHTS TPHU3BOAWTH JO BTPATH JOBIpH. AKIICHT
TUILKM Ha 1HHOBAIiAX O€3 aHali3y MOMUTY MOXE CTBOPHUTH MPOAYKIIIO, SKa HE
OTPUMAa€ OYIKYBaHOTO PUHKOBOTO edexTy. TomMy KOHKYpEeHTHI1 MepeBaru MaroTh
pO3BUBaTHCS 30aJJaHCOBAHO.

Y upomy acmekti kopucHuMm € miaxig I'. Xemema ta K. Ilpaxamana, sxi

HaroJIOUIyBaju, 110 JOBrOCTPOKOBA IepeBara miJinpueMcTBa OB’ si3aHa 3 PO3BUTKOM
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HOTO KJITFOYOBHX KOMIIETEHTHOCTEH, TOOTO TaKMX KOJCKTUBHHMX 3HAHb 1 HABUYOK, SIKi
J03BOJIAIOTh CTBOPIOBATH I[IHHICTh Y PI3HUX HampsAMax IistibHOCTI [71, c. 84]. s
HiAMPUEMCTBA 1€ O3HaYae€, M0 KOHKYPEHTHI MepeBaru He MOKHA 3BOAMTHU JIHUIIE 0
OKpeMoi NpoAyKIli a00 MOTOYHOr0 CTAHOBUIIA HA pUHKY. BaxkyiinBo opmyBaTu Taki
KOMITETEHTHOCTI, SKi MOXXYTh BHUKOPHUCTOBYBATHICS IS MalOyTHHOTO DPO3BUTKY:
YIPaBIiHHS SIKICTIO, 1HHOBALlHI pPO3pOOKHM, TEXHOJOrIYHA THYYKICTh, poOoTa 3
MDKHApOJHUMHU BUMOTaMH, aHAJIITUKA TaHUX, ITAPTHEPCTBO, YIPABIIHHSI 3HAHHSIMH.

VY nopaneiiomMy aHamizi 0cOOJMBE 3HAYEHHSI MAaTUMYTh CaMe T1 YMHHHKH, SIKi
BINOBIAAIOTH crieudini ¢papManeBTUYHOro BUpOOHUITBA. [l0 HUX MOKHA BITHECTH
AKICTh 1 0€3MEeYHICTh MPOJYKIIi, Cy4acHICTh BUPOOHHYOI 0a3u, HAyKOBO-IOCITIIHUM
MOTEHIlIa], IIUPOTY AaCOPTUMEHTY, €KCIIOPTHY aKTUBHICTh, BIAMOBIIHICTH
MDKHApOJIHUM CTaHAapTaM, pemnyTalilo BUPOOHWKA, KaJpOBI KOMIIETEHTHOCTI Ta
3MIaTHICTh TMpaIloBaTH B yMoOBax HecTraOuTibHOCTI. Came 1i YWHHHUKA MOXYTh
dbopmyBaTH peanbHI KOHKYPEHTHI NEpeBard MiANPUEMCTBA, OCKUIBKM BOHU MAarOTh
3HAYEeHHS SK JJIs1 BHYTPIIIHLOTO PUHKY, TaK 1 I 30BHILIHIX PUHKIB.

Pazom 13 TUM pO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX IIepeBar rnependavyae He JUIIe
HIATPUMKY HasiBHUX CWJIBHMX CTOpiH, a W BHUSBIEHHS pe3epBiB. PezepBu MOXYTh
CTOCYBATUCS TIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BHPOOHHUIITBA, PO3IIMPEHHS EKCIIOPTY,
nornuOiaeHHs M@ poBi3allii, CKOPOYECHHS BHTpPAT, OHOBJEHHS AaCOPTUMEHTY,
MiBUIICHHS THYYKOCT1 YIIPaBIIHHS, TIOCWJICHHS B3aEMOJII 3 IapTHEpPaMHU,
YIOCKOHAJICHHS ITPOTHO3YBaHHS MOMUTY. Y 1IbOMY MOJIATA€ Ba)KJIMBA BIIMIHHICTH M1k
MPOCTUM ONHUCOM TMepeBar 1 YMOpaBliHHAM iX po3BUTKOM. OmHc mokKa3ye, o
MIATPUEMCTBO BXKE Ma€. YTIPABIIHHS PO3BUTKOM BU3HAYAE, 110 MOTPIOHO 3MiHUTH 200
MOCWJIUTH, TI00 11l TIEpeBaru He BTPATUIIN aKTYaJIbHOCTI B MAOyTHHOMY.

Omxe, uYMHHWKKA (QOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TIepeBar
MIATPUEMCTBA MAIOTh KOMIUIEKCHUN XapakTep 1 OXOIUTIOIOTHh PECYPCHI, BUPOOHUYO-
TEXHOJIOT14HI, KICHI, IHHOBAIIIH1, yIIPaBIIHCHKI, KaJ]pOBi, MAPKETHHTOBI, ()1HAHCOBI,
uu@poBi Ta 30BHINIHI CKIAAOBi. IX BIUIMB HpOSBIAETLCS HE OKPEMO, a UEpe3
B3a€EMOJII0, sIKa JI03BOJIE MIAIMPUEMCTBY CTBOPIOBATH I[IHHICTH JJISI CIIOKHUBAYiB,

3MIIHIOBAaTH PHUHKOBI MO3MIIli Ta 3a0e3meuyBaTH JOBIOCTPOKOBY CTiMKiCTh. Jlis
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NIAOPUEMCTB (DapMalleBTUYHOI Traidy3l HaWOUIbII Ba)JIMBUMHU € UYWHHUKHU SIKOCTI,
IHHOBAI[Il, TEXHOJIOrIYHOI 0a3u, peryJiaToOpHOi BIAMOBIAHOCTI, pemyTauii Ta

€KCIIOPTHOIO MOTEHIIaTy.

1.3 MeToauuni miaXoau A0 OUIHIOBAHHA KOHKYPEHTHHUX IepeBar

MiINPUEMCTBA

OriHroBaHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiJIPUEMCTBA € BaXKJIMBOIO CKJIAJOBOIO
CTPATEriYHOr0 Ta TOTOYHOTO MEHEDKMEHTY. SIKIIO y mTomepeaHix IMiamyHKTax
KOHKYPEHTHI TIepeBaru po3TIIAJaincs SK CYKYIHICTh PECYPCHHX, YIPaBIIHCHKHX,
PUHKOBHUX, IHHOBalIMHMUX, (PIHAHCOBUX Ta IHIIUX XapaKTEPUCTUK MIANPHUEMCTBA, TO
METOJIMYHUHN aCIeKT J03BOJISE BiMOBICTH HA 1HIIE MUTAHHS: K caMe BU3HAYWUTH, YU
Mae IMIMPUEMCTBO PealIbHI IepeBark HajJl KOHKYPEHTaMH, HACKIBKY BOHH € CTINKMMU
Ta SKI 3 HUX TMOTPeOYIOTh MOAAJBIIOTO PO3BUTKY. be3 Takoro OIiHIOBaHHSA
KOHKYPEHTH1 MepeBaru MOXYTh 3aJMIIATUCA JIUMIIE JEKIAPATUBHUM TBEPIKCHHSM,
AKe He MIKpIMIeHe aHali30M, TOKa3HUKaMU 1 yIpaBliHCbKUMU BUCHOBKaMHU.

VY nmpakTuill yrnpapiaiHHS TIAIPUEMCTBOM OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
NOTPIOHE HE JUIIIE JJIA XapaKTEPUCTUKU MMOTOYHOTO cTaHy. BoHO /1ae 3MOry BUSIBUTH
CWJIBHI ¥ c1a0K1 CTOPOHHU MIAIPUEMCTBA, TTOPIBHATH HOTO TMO3UIIII0 3 KOHKYPEHTaMU,
BU3HAYUTH PE3EPBH PO3BUTKY, OOIPYHTYBATH CTpaTEriyHi pIIICHHS, OI[IHUTH
e(eKTHBHICTh BUKOPUCTAaHHS pecypciB 1 chopMyBaTH HampsMHU MOAAIBIIOTO
BIOCKOHaIeHHs. CaMe TOMYy METOJIWYHI MiJXOJU JO OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar MaloTh PO3TIISAATUCS K IHCTPYMEHT HE CTUTBKH OIHUCY, CKUTBKH YIIPaBIIHHS
PO3BUTKOM MiMTPUEMCTBA.

VY HaykoBiif JiTepaTypi KOHKYPEHTHI TI€peBard YacTo OI[IHIOIOTHCS dYepe3
3IaTHICTh MIAMPUEMCTBA CTBOPIOBATH OUIBINY IIHHICTH [JIS CHOXHBada abo
3a0e3mnedyBaTy Kpailli pe3yiabTaTH MOPIBHIHO 3 KoHKypeHTamu. M. Tloptep 3a3Hauae,
M0 «OCHOBOIO KOHKYPEHTHOI TepeBaru € 3AaTHICTh MIANPHEMCTBA BUKOHYBATH
CTpaTeriuHO Ba)KJIMB1 BUAM JIISUIBHOCTI JielIeBIle ado Kpalile, HiXX KOHKypeHTn» [ 70, c.

43]. e moIOKEHHS € BKIIMBUM JIJIs1 BHOOPY METOIHMKH OI[IHIOBaHHS, OCKLTBKHA BOHO
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BKa3zye Ha JBa MOXJIMBI HampsMH aHadi3y: MNOo-Heplle, MOPIBHAHHSA BHUTpAT 1
€(EeKTUBHOCT1 AISUIBHOCTI; MO-APYre, MOPIBHSHHS $KOCTI, LIHHOCTI, YHIKaJIbHOCTI
MPOYKUIi a00 MOCHYT AJi CIIOXKUBAYa.

MeTtonuyH1 MiIX0AX 10 OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX NEpeBar MOKHa MOJUIUTH
Ha KUIbKa rpyn. HalfuacTilie BUKOPUCTOBYIOTHCSI PECYPCHUM, pUHKOBUIA, (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHMM, TMOPIBHJIbHUM, €KCHEPTHHUM, CTpaTeriyHUid, NpPOLUECHUH Ta
iHTerpanbHui nigxoau. KoxkeH 13 HUX Ma€ BIACHY JOTIKY, epeBaru i oOMeKeHHs.
Tomy B Mexax peajgbHOTr0 JOCTIIKEHHS TOIIBHO HE a0CONMIOTH3YBAaTH OJIMH METO/, a
NO€IHYBATH KUIbKa MIX0/(IB 3aJ€KHO Bl METH aHaji3y, AOCTYIHOCTI iHpopMalii Ta
cnenu@iky TiANPUEMCTBA.

TlepuuM BaXJIMBUM ITIIX0IOM € pecypcHuil minxin. Moro cyTHicTh momsrae B
OIL[IHIOBaHHI BHYTPIIIHIX PECypCiB MIANPUEMCTBA, SKI MOXKYTb OYTH JKEpEIoM
KOHKYpEeHTHHX TmiepeBar. J[o Takux pecypciB HajlexaTh BHPOOHHYI TOTY)KHOCTI,
TeXHOJIOT1i, (PIHAHCOBI MOXJIMBOCTI, KBadiiKOBaHMK TepcoHaN, iHGOPMaIliiH1
CHUCTEMHM, OpraHizaimiiiHi KOMIETEHTHOCTI, OpeHJI, pemyTaillisi, MapTHEePChbKl 3B’S3KH,
YIPaBIIHCHKUN JOCBIA. 32 MM MMIJIXO0JOM MIAMPUEMCTBO aHATI3YEThCS HE TUIBKU 3
MO3UIIll TOTOYHUX PE3ybTaTiB, a ¥ 3 MO3HUIIl TOro, SKI BHYTPIINIHI MOXJIUBOCTI
MOXYTh 3a0€3MEYUTH HOT0 PO3BUTOK Y MalOYTHHOMY.

PecypcHuii miaxin oco0IMBO KOPUCHUM TO1, KOJIU OTPiOHO 3’SICyBaTH, YA MA€
HIAIPUEMCTBO TaKl PECypcH, sIKi CKJIQJIHO CKOMiOBaTH KoHKypeHTaMm. [[x. baphi
HiIKPECIIOE, IO <«JUIs CTBOPEHHS CTIHKOI KOHKYPEHTHOI IepeBaru pecypcu
MIIIPUEMCTBA MAOTh OYTH I[IHHUMH, PiJIKICHUMH, B&KKO IMITOBAaHUMH Ta HAJICKHUM
YUHOM OpraHizoBaHuMm» [67, ¢. 115]. Ha ocHOBI 1IbOTO MigX0ay B yIPaBIIHCHKOMY
aHaji3l 9acTo BUKOpUCTOBYeThCcS VRIO-j0riKa, 3a KO pecypcH OIIHIOIOTHCS 3a
JOTHpMa O3HAKaMH: IIIHHICTb, PIAKICHICTH, CKIAIHICTh IMITaIlii Ta opraHizariiina
MiATpUMKa. SIKI0 pecypc BiANOBIIAa€ BCIM ITUM O3HAKaM, BIH MOXKE PO3TIISIIATHCS SIK
JKEPEIIO TOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTHOT ITEPEBATH.

Pazom 13 TUM pecypcHuil miaxia Mae neBHI oOMexkeHHs. BiH no0pe mosicHioe
BHYTPIIIHIO OCHOBY KOHKYPEHTHHUX TepeBar, ajie¢ He 3aBXIu JOCTaTHBO BPAaXOBYE

30BHIIIHE CEpPEOBUILE, JUHAMIKY MONUTY Ta MOBEJIIHKY KOHKYypeHTiB. Hampuknan,
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MNIAIPUEMCTBO MOKE MaTU CHJIbHY BUPOOHHMYY 0a3zy abo JOCBIIUEHUH MEpCOHA, aje
SAKIIO TPOJYKISl HE BIAMOBIIAE aKTyallbHUM MOTpeOaM pUHKY, TaKli PeCypcH He
NEpPETBOPATBLCA Ha peallbHy nepeBary. Tomy pecypcHUil aHani3 moTpiOHO
JIOTIOBHIOBATH PUHKOBUM 1 CTPATETIYHUM OL[IHIOBAHHSIM.

JlpyruM MiIXoAOM € PUHKOBUM MiAXia, sSKUM mependadae OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar 4yepe3 MO3HIIII0 MiMPUEMCTBA HA PUHKY. Y I[bOMY BHITaJIKY
aHANI3YIOThCS YacTKa PUHKY, IMHAMIKa MPOJaxiB, piB€Hb MOIHUTY, BIAOMICTh OpeHY,
JIOSUTBHICTh CIOKMBAYiB, MIMPOTa KaHAMIB 30yTy, pIBEHb 3a/J0BOJICHOCTI KJIIEHTIB,
MOPIBHSHHS 3 OCHOBHMMH KOHKYpPEHTaMH. PUHKOBHI MiAXiJl TO3BOJISE 3PO3YMITH, YU
BU3HAE CIIOKMBAY TMEPeBary MiIPUEMCTBA 1 YA BIUIMBAIOTh BOHU Ha HOro BHOIp.

[lepeBaroro pPUHKOBOTO IMJIXOJMYy € HOTO NPAaKTUYHA CIPSMOBaHICTh. BiH
NIOKa3ye He JIHIIE Te, IO MiAMPUEMCTBO BBa)KAE CBOEIO CUIILHOIO CTOPOHOIO, a i Te, Un
Mae€ 1151 CHJTbHA CTOPOHA PUHKOBE MiATBEPKeHHs. AK€ KOHKYPEHTHA IepeBara icHye
HEe cama Mo co0i, a JMWIIe y BIJHOCHMHAX 13 PUHKOM 1 KOHKypeHTaMu. SIKIIo
HIAIPUEMCTBO Ma€ SIKICHY NPOIYKIIiIO, aje He MOXKe TOHECTH 11 IIHHICTH M0
CIIO’KMBaya, HOro repeBara He peani3yeThbesl MOBHOIO Mipoto. SIKio OpeHa BIAOMMIA,
ajie piBeHb JOBIPH 10 HHOTO 3HWKYETHCS, PUHKOBA IepeBara Takox cliadIiae.

Y Mexax PUHKOBOTO MIAXOJy BAXKIUBUM € TOPIBHSAHHS MIANPUEMCTBA 3
KOHKypeHTamH. JIJisi 1[bOTO0 MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBATHCS TMOKAa3HUKHU IIIHH, SKOCTI,
ACOPTHUMEHTY, CepBiCYy, IIBHAKOCTI OOCIYyroBYBaHHs, JOCTYITHOCTI MPOIYKIIii,
penyTaiii, iHHOBAIIHHOCTI, IMppoBoi mpucytHocti. ®. Kotnep 3a3Hagae, m1o
«KOHKYpEHTHa TIiepeBara IMiJNPUEMCTBA TOBUHHA OyayBaTHCS Ha TIHOMIOMY
PO3yMiHHI MTOTPeO MITBOBUX CITOKWBAYIB 1 3IaTHOCTI 3aJ0BOJIBHATH 1X Kpalie, HikK
KoHKypeHTu» [68, c. 37]. ToMmy puHKOBHU WiaXiA MOTpeOye HE JHIINE aHATIZY
MPOJaXiB, a W BHUBUEHHS CIIOKMBYOI MOBEIIHKH, OYIKyBaHb KIIE€HTIB 1 (paKTOpPiB
BHOODY.

Tperim mnommpeHHM TiAX0A0M € (IHAHCOBO-CKOHOMIYHUN Tmiaxia. Bil
IPYHTY€ETbCSI Ha aHajll3l €KOHOMIYHUX Pe3yJbTaTiB ISNIBHOCTI MiJNPUEMCTBA Ta
J03BOJISIE OL[IHUTH, HACKUIBKHA KOHKYPEHTH1 NIepeBaru BijoOpakatoThes y (PIHAHCOBUX

noka3Hukax. Jlo Takux MOKa3HUKIB MOXKYTh HajexaTH oOcsr peainizanii, BUpyUKa,
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npuOyTOK, PEHTAa0ENbHICTh, NPOAYKTHUBHICTH IIpalli, COOIBApTICTh MNPOIYKLIi,
JKBITHICTh, (PIHAHCOBA CTIWKICTh, JMHAMIKA AaKTHUBIB, IHBECTHUIIIfHA AKTUBHICTb.
SIKImo0 KOHKYpPEHTHI TIepeBard € peaJbHUMH, BOHM MAalOTh Xoda O YacTKOBO
NPOSABIATHCS y 3AaTHOCTI MIANPUEMCTBA OTPUMYBATH CTAOUIbHI €KOHOMIYHI
pe3ynabTaTH.

@DiHAHCOBO-CKOHOMIYHUHN MIAXiJT € BaXJIUBUM TOMY, IO BIH JI03BOJISE
NEPEeBIpUTH MPAKTHYHUN e(DEeKT KOHKYPSHTHHX TepeBar. Hampukiaa, BUCOKa SKICTh
NPOAYKIi, CUIBbHUM OpeH 1 a00 eeKTHUBHA cucTeMa 30yTy MalOTh CIIPUSITH 3POCTAHHIO
OpoJaxiB, MIATPUMII MNPUOYTKOBOCTI, PO3LIMPEHHIO PUHKY a0o0 MiIBUILEHHIO
CTiiKOCTI miAnpueMcTBa. BojaHowyac moTpiOHO BpaxoByBaTH, IO (IHAHCOBI
MOKAa3HUKMA HE 3aBXKIU OJlpa3y BilmoOpa)kaloTh PO3BHTOK KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
[aBecTuiii B 1HHOBAIlI], MOJEpPHI3aIlIl0 YW MIABUIICHHS SKOCTI MOXYTh Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY Tepiojii 30UTBIIMTH BUTPATH, alieé CTBOPUTH OCHOBY IS
MaiOyTHBOTO 3pOCTaHHSI.

Tomy hiHAHCOBO-EKOHOMIUHMM MiIX1/] JOLUIPHO BUKOPUCTOBYBATH B JUHAMIIII.
OpnHopazoBe 3HaYEHHS MMOKa3HUKA HE 3aBK/IM 1a€ TIOBHY KapTHHY. 3HAYHO BaXKJIUBIIIE
IIpOaHAII3yBaTU TEHJICHIIIT 3a KIJIbKa POKIB, MOPIBHATH TEMITA 3MIHU JJOXOIB, BUTPAT,
npuOyTKYy, peHTA0EIBbHOCTI, MPOIYKTUBHOCTI Ta 1HBeCTHUIIM. Takuii aHami3 103BOJIsIE
3pOOUTH BHCHOBOK, YH 3MIIHIOE MIAMPHEMCTBO CBOIO €KOHOMIYHY OCHOBY, Yd HOTO
KOHKYPEHTHI MepeBaru MOCTYIMOBO MOCIA0TIOITHCS.

UeTBepTHM MiIX0JI0M € TIOPiBHSUIBHUIA MizXif, a60 GeHumMapkinT. Moro cyTHicTh
MOJIATA€ Yy 3ICTAaBIICHHI TMOKAa3HUKIB IIANMPUEMCTBA 3 TMOKa3HUKAMH KOHKYPEHTIB,
raJly3eBUMH CTaHJIapTaMu a00 HaWKpalMMH TMpakTUKaMHu. beHuUMapKiHT J03BOJIsIE
BU3HAYUTH, Y YOMY IIAMPUEMCTBO BHIEPEIKAE KOHKYPEHTIB, y SKUX HampsMax
BiicTae, a J¢ Mae MPUONHM3HO OJHAKOBI mo3uilii. Takui Miaxig KOPUCHUN IS
MPAKTUYHOTO YIPABIIHHS, OCKUIBKM BiH HE OOMEXYETHCS BHYTPIIIHIM aHATI30M, a
MOKa3ye MIANPUEMCTBO B KOHKYPEHTHOMY TIOJI.

benumapkiHr MOke OXOIUIIOBATH PI3HI aCHEKTH JISIBHOCTI: AKICTh MPOAYKIIII,
BUTPATHU, NPOAYKTUBHICTb, MIBUIKICTH OOCIYrOBYBaHHS, TE€XHOJIOTIi, aCOPTUMEHT,

MapKETHUHTOBl IHCTPYMEHTHU, LIU(PPOBI CEPBICH, JOTICTUKY, IHHOBAIIIIHY aKTUBHICTbD,



32
KTieHTChKMi nocBin. Moro mepepara momsrae B TOMy, IO BiH Ja€ MiJNPUEMCTBY
OpIEHTHUP AJIs BAOCKOHAJIEHH. OIHAK LeH MIX11 Ma€ 1 CKIaJAHICTh: OBHA 1H(QOpMaIisi
PO KOHKYPEHTIB HE 3aBXJIHU € BIIKPUTOIO ab0 JOCTOBIpHOI. TOMY MOpIBHSIBHUM
aHaJi3 yacTo NOoeAHYe O(PIIiiiHI 1aHl, BIAKPUTI JpKepesa, eKCIepTHI OL[IHKH Ta HENpsMi
MOKa3HUKHU.

[I’aTuM TIAX00M € eKCIepTHUM miaxia. BiH BUKOPUCTOBYETHCS TOJ1, KOJHU
YaCTUHY KOHKYPEHTHHUX MepeBar CKJIaHO BUMIPSTH JHIIE KUTbKICHUMH MOKa3HUKAMHU.
Hanpuknaz, iMipk TiANPUEMCTBA, piBEHb JOBIPH, SIKICTh YIIPaBJIiHHS, OpraHizaliiina
KyJbTypa, THYYKICTb, IHHOBAI[IMHICT a00 TNPUBAOIAMUBICTE OpEeHAY MOXKYTh
noTpedyBaTH SAKICHOTO OLIHIOBAHHS. Y TaKOMY BHIIAJIKy 3aCTOCOBYIOTHCS €KCIIEpPTHI
IIKaJI, aHKETYBaHHS, PEUTUHTOB1 OI[IHKH, METO]1 OaIiB, METOJT BArOBUX KOC(IIIIEHTIB.

ExcriepTHuil miaxin gae 3Mory BpaxyBaTH Ti aClIEKTH KOHKYPEHTHHUX TepeBar,
AK1 HE 3aBX/JU B1I0OpaXkaroThes y (piHAHCOBIM 3BITHOCTI. Hanpukian, mianpueMcTBoO
MOKE€ MaTH CHJIBHY pernyTarlito abo BUCOKY JOBIpY MapTHEPIB, aje Il XapaKTePUCTUKU
HE MAaloTh NPSAMOI0 YHCIOBOIO BUMIpPY. 3a JIOIOMOTOK €KCIIEPTHOIO OIIHFOBAHHS
MOKHa BHU3HAQUYUTHU DPIBEHb MPOSBY TaKUX IepeBar 1 MOPIBHATH IX 3a KIJIbKOMa
KputepisiMu. BogHouac excnepTHuUil miaxia Mae cy0’eKTUBHUM XapakTep, TOMY HOro
pe3yabTaTi 0a)KaHo MiAKPIMUIFOBATH (PaKTHYHUMU JaHUMH.

Il cucremaTusalii OCHOBHHX METOAWYHUX ITAXOMIB 1O OI[IHIOBAHHS

KOHKYpPEHTHHX TepeBar miAnprueMCTBA JTOIUILHO OAATH iX y Tabmwmii 1.3.

Tabmunsg 1.3 — MeTtonuuHi MiAXOAW 10 OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar

MIITPUEMCTBA
MeTtoanuHH CyTHicTh OcHOBHi IlepeBaru O0MekeHHS
migxin nmiaxoay MOKa3HUKH / miaxoay niaxomxy
iIHCTpYyMEHTH

Pecypcuuit O1iHIOBaHHS VRIO-ananis, Jlo3Bosie Moxe
BHYTPIIIHIX aHaii3 BUSIBUTH HEZ0CTaTHBO
pecypciB 1 pecypcHOro BHYTpILIHI BpaxoByBaTH
KOMIIETEHTHOCTEH | MOTEHIlamy, JoKepena PUHKOBY
MiAIPUEMCTBA OIL[IHKA JOBTOCTPOKOBUX | CHUTYAIIiO

KOMIIETEHTHOCTEH | mepeBar

PunkoBuit OriHIOBaHHA YacTka pUHKY, ITokazye, un [ToTpebye

MO3UIIIT TIOIINT, BHU3HAE PUHOK JIOCTOBIPHOT
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MIANPUEMCTBA HA | JIOSUTBHICTb, nepeBaru iHpopMaIlii mpo
PUHKY Ta OpeHz, HiAPUEMCTBA PHHOK 1
CIPUMHATTA 3aJJ0BOJICHICTD KOHKYPEHTIB
CHOXKMBAaYaMu KJIIEHTIB

dinaHCOBO- Amnaniz Bupyuka, Jae xinbKicHy He Bci nepeBaru

E€KOHOMIUYHUH | EKOHOMIYHHX npuOyTOK, OIIIHKY LIBUJIKO
pe3yibTaTiB pPEHTa0ENbHICTh, | PE3yIBTATUBHOCTI | BiOOPaXKAIOTHCS
TSITEHOCTI coOIBapTICTBh, nepesar y (pinancoBHX
HiAPUEMCTBA ¢inancosa MOKa3HUKaxX

CTINKICTh

[TopiBHsUTEHUH | 3iCTaBICHHS Benumapkinr, Ho3Bossie Iadopmartis npo
MIANPUEMCTBA 3 HOPIBHSJIBHI BU3HAYUTHU KOHKYpPEHTIB
KOHKYPEHTaMH TabnuIl, MO3UIIII0 MOXe OyTu
abo rairy3eBUMHU pEUTHUHTH HIANPUEMCTBA HEIIOBHOIO
CTaHJapTaMH BITHOCHO

KOHKYPEHTIB

ExcneprHumit OnuiHIOBaHHA banbHa oniHka, [o3Bomsie Mae enemeHT
SAKICHUX Barosi OIIHUTHU cyO’€eKTUBHOCTI
XapaKTEPUCTHUK Koe(ilieHTH, HeMmaTepiaibHi Ta
MIANPUEMCTBA HA | aHKETYBAHHS AKICHI IepeBaru
OCHOBI JyMOK
€KCIIePTIB

Crpareriuanii | OrniHIOBaHHS SWOT-anauris, Hae 3mory [ToTpebye
niepesar 3 no3umii | PEST-anamis, OB’ SI3aTH KOMIUIEKCHOT
JIOBFOCTPOKOBOTO | MaTpHIIi nepeBary 3i IHTEepIpeTaii
PO3BUTKY CTPaTEeT1yHOTO CTpaTeriero pe3ynbTaTiB

aHai3zy MIIPHEMCTBA

[Iponecuuit Awnanis Kapra mporiecis, Jlo3Boursie He 3aBxan
e(heKTUBHOCTI MMOKa3HUKH BHUSIBUTH MoKa3ye
KIIFOUOBHX Oi3HEC- | MPOAYKTUBHOCTI, | BHYTpPIIIHI 30BHIIITHIO
poleciB SKICTh IIPOIIECIB pe3epBH PUHKOBY
MiAIPUEMCTBA [MIABUIICHHS [IO3HLIII0

e(heKTHBHOCTI

InTerpansuuii | KomruiekcHe Innexc Hae SaeXuTh Bij
OI[IHIOBaHHS KOHKYpPEHTHUX y3arajJbHeHUI MIPaBUIILHOTO
KOHKYPEHTHUX nepeBar, pe3ynbTarT i BUOOpY
nepeBar 3a IHTerpayibHa MO>KITUBICTh MOKAa3HHUKIB 1 Bar
CUCTEMOIO OIliHKa, Barosi MOPIBHSAHHS
[IOKa3HUKIB KoedimieHTn

Ax BumHO 3 Tabmumi 1.3, KOXKEH METOAWYHUN MiAXiJg Mae BIacHy cdepy

3acTocyBaHHsA. PecypcHuil migxig ga€e  3MOTy OIIHATH BHYTPIIIHIO OCHOBY
KOHKYPCHTHUX TI€peBar; PUHKOBUUA — TEPEBIPUTH iX CHOPUHHATTSA 30BHINIHIM
cepenoBuIeM; (piHAHCOBO-€KOHOMIUYHUM — BU3HAYUTH PE3YJIbTATUBHICThH MEpEBar y
TOKa3HUKAaX JMISIbHOCTI; TOPIBHSUIBHUM — MTOKA3aTH MO3UIIII0 MIAITPUEMCTBA BITHOCHO

KOHKYPEHTIB; €KCIIEPTHUM — OLIIHUTH SIKICH1 Ta HeMaTepilaibH1 aCMIEKTH; CTPATEr TYHUI

— TOB’S13aTM KOHKYPEHTH1 IepeBaru 3 JOBTOCTPOKOBUMHM IUISIMU; MPOLECHUNA —
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BUSIBUTH PE3CPBU BCEPEAMHI ITIIMPUEMCTBA; IHTETPaTbHUN — y3araIbHUTH PE3YIIbTATH
B €IMHII CUCTEMI OL[IHIOBAaHHS.

Oxkpemy yBary AOLUIBHO MPUAUIUTH CTPATETIYHOMY MiJIXOAY AO OI[IHIOBaHHS
KOHKYpPEHTHUX mepeBar. BiH mependadyae BUKOPUCTAHHS TAaKUX 1HCTPYMEHTIB, SK
SWOT-ananiz, PEST-ananiz, Mmoaens ’stu cuil KoHKypeniii M. Iloprepa, matpuus
KoHKypeHTHoro mnpodimo, Marpuus BCG, SPACE-ananiz Tta inmi meromu. Ili
THCTPYMEHTH JIO3BOJIIIOTH OIIHUTH HE JIUIIE MOTOYHI CUJIbHI CTOPOHH MIAIIPUEMCTBA,
a W 30BHINIHI MOXJHMBOCTI Ta 3arpo3W, SKi MOXYTh BIUIMBAaTH HAa PO3BUTOK
KOHKYPCHTHHX TIepeBar.

SWOT-ananiz € ofHUM 13 HaWMOUIMPEHIMIHUX 1HCTPYMEHTIB CTPATEr14HOIO
OI[iHIOBaHHA. BiH 103BoJis€ CcUCTEMaTW3yBaTH CWIbHI W cjlabKi CTOPOHU
MiIIPUEMCTBA, 4 TAKOX MOMIHBOCTI H 3arpo3d 30BHIIIHBOrO cepenoBHINa. Moro
nepeBara ToJisrae y mpocToTi Ta HaodHocTi. [Ipore SWOT-ananiz He NOBUHEH
TepeTBOPIOBATHCS Ha (QOPMANTBHUIL EepeITiK XapakTepicTrK. Moro miHHICTh monsrae B
TOMY, 110 BiH JIONIOMara€ BCTAaHOBHUTH 3B’A30K MUK BHYTPIIIHIMU MOXKJIMBOCTSIMU
MiAMPUEMCTBA Ta 30BHINIHIMUA YMOBaMH puHKY. CHIIbHA CTOPOHA CTa€ KOHKYPEHTHOIO
NepeBarol0 JIMIie TOMAl, KOJM BOHAa MOXe OyTH BHUKOpPHUCTaHA I peaizarlii
MOKJIMBOCTEH a00 HelTpaizallii 3arpos.

Mogens m’atu cunn koHKypeHiii M. Iloprepa mgae 3Mory OILIIHUTH rajay3eBe
CepelloBHINE, Y SAKOMY (POPMYIOThCS KOHKYPEHTHI IepeBaru MianmpueMcTBa. BoHa
nepenbavae aHami3 IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIl B Taiy3i, 3arpo3u MOSBH HOBUX
KOHKYPEHTIB, 3arpO3H TOBaPiB-3aMIHHUKIB, CUJIM MMOCTAYaJIbHUKIB 1 CUJI CTIO’KHMBAYIiB.
Le# minxin BaXJIMBHUI TOMY, IO KOHKYPEHTHI MEpeBaru MminprueMCTBa 3aJeXaTh HE
JUIIIE BiI OT0 BHYTPIITHBOTO CTaHy, a i Bi CTPYKTypH ramysi. [linnmpuemMcTBO MOXKe
MaTH CHJIbHI PECYPCH, ajie MPAIIOBATH B CEPEIOBHUIII 3 BACOKUM THCKOM KOHKYPEHTIB,
MOCTaYaJIbHUKIB 200 CIOXKMBAUiB, IO 3HIKYE €PEKTUBHICTH TIEpEBar.

VY mpangx 31 cTpaTeTiqHOTO YMPaBIiHHS MIAKPECTIOETHCS, IO «CTPATETidHE
yIpaBIiHHA Mae 3a0e3MedyBaTd BIAMOBIAHICT, MK IMOTEHIIAIOM IMiAMPUEMCTBA Ta
3MIHaMH 30BHIITHBOTO cepenoBuia» [64, c¢. 101]. Ile momoxeHHs € BaXJIUBUM JIJIS

OIL[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar, OCKUIbKM BOHO MOKAa3ye: MepeBaru He MOXKYThb
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aHaNl3yBaTUCS 1032 KOHTEKCTOM 3MiH. Te, M0 ChOTOAHI € CHIBHOIO CTOPOHOIO
MIANPUEMCTBA, 3aBTPAa MOKE BTPATUTH 3HAUEHHS Yepe3 TEXHOJIOTTYHUI MPOPUB, 3MIHY
pEryJIOBaHHs, MOSIBY HOBOIO KOHKYpeHTa a0o 3MiIHy CHOXXuMBUUX NOTped. Tomy
CTpaTeriyHuil miaxin mnepefdadae He Jumie (QIKcalilo MOTOYHOIO CTaHy, a M
OI[IHIOBaHHS MallOyTHHOI CTIMKOCTI IepeBar.

[Ile ogHuUM BaXJIWMBUM HampsMOM € TpouecHud minxig. Bin nepenbavae
OILIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar d4epe3 €(eKTHUBHICTh KIIOYOBHX MPOIECIB
HiANPUEMCTBA: BUPOOHMIITBA, 3aKYIIBENb, JIOTICTUKU, 30YyTy, KOHTPOJIIO SIKOCTI,
YIPaBIiHHS TEPCOHAJIOM, I1HHOBAI[IMHOT MAISNIBHOCTI, OOCIYroBYBaHHS KJIIEHTIB,
iHpopmarliiiHoro 3a0e3nedeHHs. Takui Miaxig OCOOIMBO KOPUCHUM TOJI, KOJHU
KOHKYpEHTHa nepeBara GOpMyeThCcsl HE OJIHHUM PECYpPCOM, a CIOCOOOM opraHizarlii
ISUTBHOCTI  MiAnpueMcTBa. Hampukman, MIBUAKICT, BHKOHAHHS — 3aMOBIICHB,
CTaOUIbHICTh SIKOCTI, 3HIDKEHHS BHUTpAaT a00 TOYHICTh MPOTHO3YBAaHHS TOIUTY
3aJIe)KaTh caMe BiJl SKOCTI IIPOILIECiB.

[IpouecHnii miAXia [T03BOJSE TMEPEHTH BiA 3arajdbHUX TBEPIKEHb [0
KOHKPETHUX YIPaBIIHCHKUX Aii. SIKIO OILIHIOBaHHA MMOKAa3ye, M0 MEBHUM MPOIIEC €
MOBUILHUM, 3aTpaTHUM a00 HeCTaOUIbHUM, 1€ BKa3ye€ Ha pPE3epBU ITIABUIICHHS
KOHKYpPEHTHHX TiepeBar. BoiHoUYac mporecHui miaxi moTpedye 10CTaTHhO1 KITBKOCTI
BHYTPIIIHLOI 1H(OpMaIii, ToMy B OakadaBPChKUX JOCHIIHKCHHSAX BIH YacTo
BUKOPUCTOBYETHCS B y3arajJbHEHOMY BHIJISI[II — 4Y€pe3 OMUC OCHOBHUX TMPOIECIB,
BU3HAYCHHS I1X MpoOJeM 1 BCTAHOBJICHHS 3B’SI3KYy 3 pe3yibTaTaMHu disNIBHOCTI
MIITPHEMCTRBA.

Hai0inpmr  KOMIUIGKCHMM €  IHTeTPalbHMH  MIAXiA 0  OIiHIOBAaHHS
KOHKYPEHTHHX nepesar. Moro cyTHicTb monsrae y popMyBaHHi CHCTEMH MOKa3HHUKIB,
KO)KHOMY 3 SIKHX HAQJa€TbCs MEBHA Bara, MICIs YOro PO3paxoOBYEThCS y3arajbHEHa
orminka. Takwil MigXiA J03BOJISE€ MOETHATH KUTBKICHI Ta SKICHI XapaKTEPUCTUKH:
(biHAHCOBI PE3YNBTATH, SIKICTh MPOMYKIIil, IHHOBAIIHHICTh, OPEH]I, PUHKOBY TIO3UIIIIO,
pecypcHuil mOTeHIiajd, e(EeKTUBHICTh YOpaBIiHHA, UHUPPOBI3AIIO, KaJIpOB1
KOMIIETEHTHOCTI TOLIO.

[HTerpanbHe OLIHIOBaHHS 3pYyYHE TUM, 1110 BOHO JIa€ 3MOT'y OPIBHIOBATH Pi3HI
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HalpsIMU KOHKYPEHTHHX IepeBar MK COOOI Ta BHU3HAUaTH, SKI 3 HHUX MaroTh
HaNCWIBHIIINI, a Kl — Haicnabmuil nposB. Hanpuknana, niAnpUueMCTBO MOXE MaTu
BHUCOKI OIIIHKM 3a SIKICTIO MPOJYKIl Ta OpeHaOM, aje HWXKYl — 3a UUPpOBUMU
ITHCTpyMEHTaMH a00 MIBUJKICTIO ajamnTaiii 10 puHKY. Takuil pe3ynabTaT HE JIMIIE
OIKCYE CUTYALlil0, a ¥ MiJIKa3ye HANpsMU YIPAaBIIHCHKOTO BILTUBY.

PasoM i3 TUM iHTerpainbHHUil HinXix BuMarae oGepexxHocTi. Moro pesyisbrar
3aJIC)KUTH BiJl TOTO, SIKI TOKa3HUKH BKJIFOUCHO JI0 OIIHFOBAHHS, SIK BU3HAYCHO 1X Bary
Ta 3a SIKOIO IIIKAJOK MPOBOJMUTHCS OIlIHKA. SIKIO CUCTEMa MOKa3HUKIB MOOY/I0BaHA
dbopmanbHO, 1HTErpaIbHUN 1HACKC MOXKE CTBOPUTH BHJIMMICTh TOYHOCTI, aj€ HE
BiT0Opa3uTH peayibHUI CTaH KOHKYPEHTHUX TiepeBar. ToMy iHTerpajbHe OI[iHIOBaHHS
JOIUTHHO TMOEHYBATH 3 SIKICHUM aHAJI130M 1 TTOSICHEHHSIM OTPUMAaHUX PE3yIbTaTiB.

3 METOIMYHOT TOYKH 30py OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MmiJnmpueMcTBa
JOIIUTBHO TMPOBOJWTH Y TMEBHIH mocaigoBHocTi. Cro4yaTKy BH3HA4YalOThCS METa
OIIHIOBaHHA Ta 00’ekTH aHanmizy. Jlam oOuparoThbes KpuUTepili W TMOKa3HUKH, SKi
BIJINMOB1Iat0Th crenuirl miampueMcTBa Ta raimysi. [licias mporo 3aiMCHIOETBCS 301D
iHbopMaIlii, MPOBOAUTHCS aHAN3 OKPEMHX CKJIAJOBHX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
BUKOHYETBHCS TOPIBHSHHSA 3 KOHKypeHTaMu abo TomNepeaHiMu Mepiojamu,
(hOpMYIOTBECS BUCHOBKH IIOJI0 CHJIBHUX 1 CITA0OKMX CTOPIH, a TaKOX BHU3HAYAIOTHCS
HAIPSIMU PO3BUTKY.

Iro JTOTiKy MOYKHA MTOJATH y BUTJISA1 TIOCIIIIOBHOCTI €TaIliB:

1. BU3HAYCHHS METH OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar;

2. BuOIip KpUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB aHATI3Y;

3. 30ip 1 cuctemaru3ailisa iHpopmarii;

4. OIIHIOBaHHS PECYPCHUX, PUHKOBUX, (PIHAHCOBUX, YIPABIIHCHKUX Ta THIIUX
CKJIQJIOBHX;

5. TOpIBHSIHHS PE3yJbTaTIB 13 KOHKYpEHTAMH, TATy3€BUMH OPIEHTHpaMHu a0o
JTAHUMU TIOTIEPETHIX POKIB;

6. BUSIBJICHHSI CWJIBHUX CTOPIH, MPOOJIEM 1 pe3epBiB PO3BUTKY;

7. popMyBaHHS yNpaBIIHCHKUX BUCHOBKIB 1 peKOMEHIAIIM.

BaxnuBo BpaxoByBaTH, WIO0 OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX TE€peBar Mae
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CIIUPATUCS HAa CUCTEMY KpUTEpIiB. /[0 OCHOBHUX KpUTEPIiB MOKHA BIAHECTH: LIIHHICTh
JUTS CIIO’KMBava, BIAMIHHICTh BiJ] KOHKYPEHTIB, CKJIAJHICTh KOIIFOBaHHS, €KOHOMIUHY
PE3YJIbTaTUBHICTD, JOBIOCTPOKOBY CTIHKICTh, BIAMOBIAHICT CTpATErii MNANPUEMCTBA,
3MATHICTh 10 PO3BHUTKY. SIKIO MEBHa XapaKTEPUCTHKA MIAMPUEMCTBA HE CTBOPIOE
IIHHOCT1 JJIsI CIOXHWBaya, JIETKO KOIIIOEThCS KOHKYpPEHTaMU 1 HE BIUIMBAE Ha
pe3yNbTaTh JISJBHOCTI, 1i CKIAQAHO BBaXAaTH TMOBHOLIHHOIO KOHKYPEHTHOIO
nepeBaroio.

Y 1IbOMY acmeKTi BaXIJIMBOIO € TyMKa BUEHHX, SIKi 3a3HAYalld, IO «KIFOYOBI
KOMITIETEHTHOCT1 MiANPUEMCTBA MalOTh 3a0€3MeuyBaTh JOCTYN 0 PI3HUX PHHKIB,
pOOUTH ICTOTHUN BHECOK y CHOKMBUY LIHHICTh MPOJAYKTY Ta OyTH CKIAAHUMHM JJIs
iMiTanii koHKypeHTamm» [71, c. 84]. llel miaxigx Moxke OyTH BUKOPUCTAHUH SIK
METOJIMYHUN OPIEHTUDP Uil OILIIHIOBAaHHS HE JIMIIE PEecypciB, a W OpraHizaliiHUX
3M10HOCTEH MIANPUEMCTBA. SIKIIO KOMIIETEHTHICTH MIANPUEMCTBA BIAMOBIIAE UM
KPUTEPIsIM, BOHA MOXE BBa)KATUCS OCHOBOIO CTIMKOT KOHKYPEHTHOT IepeBary.

[Tin yac oOLIHIOBaHHA KOHKYPEHTHUX IMEpeBar BaXKJIMBO TAKOX PO3PIZHITH
MOTOYHI Ta MOTEHIIiITHI epeBaru. [loTouH1 mepeBaru Bxe MpOosBISIOTHCS Y TISITBHOCTI
HIAIPUEMCTBA: Y TIPOJaXxkax, penyTailii, GiHaHCOBUX pe3yJibTaTaX, SKOCT1 MPOMYKITIi,
puHKOBIN mo3uiii. IloTeHITifiHI mepeBaru Ie He MOBHICTIO peali3oBaHi, ajie MOXYTh
CTaTH JKEPEJIOM MaHOyTHHOTO PO3BUTKY. JI0o HMX MOXYTh HajeXaTH IHHOBAIliHHI
PO3pOOKH, TEPCIeKTUBHI MapTHEPCTBA, HOBI TEXHOJOT1I, BUXiJ Ha HOBI PHHKH,
PO3BHTOK ITM(POBUX CHUCTEM, HAKOIWYEHHS KOMIIETCHTHOCTEH mepcoHany. Takuii
MOJIUT O3BOJISIE YHUKHYTH TTOBEPXOBOTO aHANI3y, KOJIU OIIHIOETHCS JIUIIIE TE, IO BXKE
J1aJI0 pe3ybTaT, ajie He BPaXOBYIOTHCS MaHOYTHI MOKIJIMBOCTI.

[Ile omHMM BaXXJIIMBUM AaCIEKTOM € OI[IHIOBaHHS CTIMKOCTI KOHKYPEHTHHX
nepesar. CTIMKOIO MOKe BBa)KaTHUCS Taka repesara, sika 30epirae 3HauyeHHs MpOTATrOM
TPUBAJIOTO Yacy, CKJIAJHO KOMIIOETHCS KOHKYPEHTaMH, MATPUMYETHCS pecypcamu
miANpUEMCTBA 1 BigmoBimae moTpebam puHKY. Hampukiag, KOpOTKOCTPOKOBE
3HIDKCHHS I[IHM MOXKE€ CTBOPUTH THUMYACOBY IIepeBary, ajieé BOHO HE 3aBXIU
3a0e3nevye JOBrOCTPOKOBHM pO3BUTOK. HaTOMICTh SIKICTh, pemmyTarlis, 1HHOBAI[IMHUN

MOTEHIl1aJl, TEXHOJIOTITYHA KOMIIETEHTHICTh a00 e(eKTHBHA cHCTeMa YIpaBJIIHHA
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MOXYyTh (opMyBaTh OUIBII CTIMKI TepeBard, SIKIO MIANPUEMCTBO MOCTIMHO 1X
MIATPUMYE.

MeToau4yHO  OIIHIOBAaHHSI ~ CTIMKOCTI ~ KOHKYPEHTHUX  IepeBar MOXKe
3MIHCHIOBATHUCS 32 TAKUMU ITUTAHHAMU: YH € TIepeBara BayKJIMBOIO JJIS CIIOKUBAYA; YU
MarTh KOHKYPECHTH aHAJIOTIUHY MepeBary; HaCKUIbKM MIBUIKO i1 MOYKHA CKOITIFOBATH;
YU MIATPUMY€ETHCS BOHA pECypCcaMu MiAMPUEMCTBA; UM BIJIIIOBIJA€ BOHA CTPATETTYHUM
LUISIM; Y4 MOXKE BOHA OyTH po3BMHEHa B MailOyTHboMY. BinmoBiil Ha i TUTaHHS
JO3BOJISIOTh BU3HAUYWTH, SIKIi TIEpeBarM MarOTh CTpaTeTiyHe 3HAYCHHS, a SKi €
TUMYACOBUMH 200 JIOMTOMIKHUMH.

VY3arajapbHIOIOYH METOJIWYHI ITIXOJHW, MOXKHA 3a3HAYUTH, IO OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiIMprueEMCTBA Ma€ OYTH KOMIUICKCHUM. BUKOpHCTaHHS JIHIIe
(1HAHCOBUX IMOKA3HUKIB MOXKE HE BpaxXyBaTH SIKICTh, PEMyTallil0, IHHOBALIMHICTh 1
KaJpOBi KOMIICTCHTHOCTI. BUKOpPUCTaHHS JIMIIE CKCIEPTHUX OIIIHOK MOXe OyTH
3aHaATO Cy0’€KTUBHHMM. AHaJI3 JIMIIE BHYTPIMIHIX PECypCiB HE MOKaKe PUHKOBOTO
cripuiiHATTS nepear. Came TOMy HaWOUIBIN JOIUIBHUM € TMOETHAHHS KUIBKICHHX 1
SKICHUX METOJIiB, BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINTHBOTO aHAJi3y, MOTOYHUX 1 CTpATETTYHUX
KpHUTEPIiB.

VY Mexax kBamidikaiiiHoi poOOTH ITOILIBHO 3aCTOCOBYBATH TaKHUH MIIXIM, SKAN
J03BOJISIE  TIOEAHATH TEOPETHYHY OOIPYHTOBAHICTh 1 MPAKTUYHY JIOCTYIHICTH
iHpopmarlii. 3a3Buuait 1ie Moxke OyTH KOMOiIHAIIs (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO aHaIi3y,
OIIHIOBAaHHS KJIIOYOBUX YMHHHUKIB KOHKYPEHTHUX TiepeBar, enemeHTiB SWOT-
aHami3zy, TOPIBHAJIBHOTO IIIXOAY Ta eKCIEPTHO-aHATITUYHOI OIlIHKK. Taka
KOMOIHAIIIA JJa€ 3MOTY HE JIMIIE OXapaKTEePU3yBaTH MiANPUEMCTBO, a i BUBHAUUTH, SIKi
came mepeBard MoTpedyroTh MIATPUMKHU, SKi CIiJ PO3BUBATH, a SIKI MOXYTh OyTH
nocia0JeHi uepe3 30BHINIHI a00 BHYTPIITHI PU3UKH.

OTke, METOAWYHI TMIAXOAW JI0 OIIHIOBAaHHA KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIANPUEMCTBA  OXOIUTIOIOTH  PECYPCHH, PUHKOBHH, ()iHAHCOBO-CKOHOMIYHUM,
MOPIBHSJIBHUM, €KCINEPTHUM, CTpaTeriyHui, MPOUECHUM Ta IHTETpajlbHUN HANpPSIMU
aHamizy. KoxeH 13 HUX J103BOJISIE PO3KPUTH OKPEMUM ACTIEKT KOHKYPEHTHHUX IepEBar,

OJIHAK HaANOUIBII OOIPYHTOBAHI BUCHOBKM MOXHA OTPUMATH JIMILE 32 YMOBHU iX
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noenHaHHA. OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar Mae OyTu CpsIMOBaHe HE TUIbKU Ha
(ikcaliro TOTOYHOrO CTaHy HIANPHEMCTBA, a i Ha BUSBICHHS pPE3€pPBIB PO3BUTKY,
BU3HAYEHHs CTIMKOCTI mepeBar 1 MiArOTOBKY YNPAaBIIHCbKUX pimieHb. CaMe Takuii
MIAX1JT CTBOPIOE OCHOBY JUISI MOAANBIIOTO aHAMI3y MIANPUEMCTBA Y APYTOMY pO3ILI1

poboTH.

BucHoBku 10 po3ainy 1

VY nepmiomy po3auni kBamidikaiiitHoi po6oTu Oyn0 pO3TISTHYTO TEOPETHYHI
3acaau 3a0e3MeYeHHsT PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar MianpueEMCTBA. BuzHaueHo,
110 KOHKYPEHTHI IIepeBaru € BaXKJIMBOIO CKJIaJ0BOI0 CUCTEMHU MEHEDKMEHTY, OCKLUTBKH
camMe BOHH ()OPMYIOTh OCHOBY CTIHKOi PHHKOBOI TMO3HIII MiAIPHEMCTBA, HOTO
3JIaTHOCTI MPOTHCTOATH KOHKYPCHTHOMY THCKY Ta 3a0e3ledyBaTH JIOBFOCTPOKOBUMN
po3BuTOK. Ha BiAMIHY B KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI, sIKa Bil0Opakae 3arajabHy
3MAaTHICTh TMIJANPUEMCTBA YCIIINIHO JIATH HA PHUHKY, KOHKYPEHTHI IepeBaru
BUCTYNAIOTh KOHKPETHUMH JIXKEPESIaMU 1I€T 31aTHOCTI.

VYcTaHOBJIEHO, 110 KOHKYPEHTHI TepeBaru MiANpUeMCTBa (DOPMYIOTHCS TiA
BITMBOM KOMIUIEKCY BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX YHHHHKIB. J[0 HAWOLIBIIT Ba)KJIUBHUX
HaJeXaTh PEeCypCHI, BUPOOHMYO-TEXHOJIOTIUHI, SAKICHI, 1HHOBAIIiliHI, YNPaBIIHCHKI,
KaJpoBi, MAapKETHHTOBi, (hiHAHCOBI, IM(POBI Ta 30BHINIHI YMHHHUKH. IX i Mae
CUCTEMHUU XapaKTep, OCKUIbKHU KOJCH OKPEeMU YMHHUK caM 1o co01 He 3abe3meuye
CTiiKOi mepeBaru 0e3 HaJIEKHOI OpraHi3allii yrmpaBJiHHS, PUHKOBOi Opi€HTalii Ta
MOCTIMHOTO PO3BUTKY.

Takox OyJl0 y3araJbHEHO OCHOBHI METOJIWYHI ITAXOAW 10 OI[IHIOBaHHS
KOHKYpPEHTHUX TIepeBar MIAINPUEMCTBA. 3’SICOBAHO, IO JJs iX aHaji3y MOXKYThb
3aCTOCOBYBATHCS PECYPCHMM, PUHKOBHUH, ()IHAHCOBO-CKOHOMIUHHM, IMOPIBHSUIBHUH,
EKCIIEPTHUH, CTpPATETiYHMA, TPOIECHWA Ta IHTErpadbHUN migxoau. HaiOimbmn
OOTPYHTOBAaHUM € KOMILUICKCHE OIIHIOBaHHS, SKE IO€IHYE KUIBKICHI Ta SKICHI
MOKAa3HUKH, BPaXOBY€ BHYTPIIIHINA MOTEHII1a) MIANPUEMCTBA, HOTO pUHKOBY MO3UIIiIO,

(1HaHCOBI pe3yJbTaTH, IHHOBAIIIMHICTb, SIKICTh MPOAYKIIiI Ta 3AATHICTh a/1allTyBaTUCS
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710 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

OTxe, pO3BUTOK KOHKYPEHTHUX MepeBar MiAINpPUEMCTBA CI1J PO3IISIaTH SK
Oe3nepepBHUN YIIPaBIIHCHKUM MpOIEC, CIPSIMOBAHUIN HA TOCUJICHHS CUJIBHUX CTOPIH,
BUSIBJIICHHSI PE3€pBiB, NIABUIICHHS CTIMKOCTI Ta (OpPMYBaHHS JOBTOCTPOKOBHX
MepeayMOB YCIIIIHOT JIsJIBHOCTI. TeopeTHuYH1 MOJIOKEHHS, PO3IIAHYTI B ILIbOMY
pPO3A1Ii, CTBOPIOIOTh OCHOBY JJI MOJANBLIOTO aHali3y KOHKypeHTHuX nepeBar AT

«®apmak» y HACTYITHOMY pO3/1i11 pOOOTH.
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PO3ILI 2

AHAJII3 KOHKYPEHTHHUX IIEPEBAI' AT «®PAPMAK»

2.1 OpramnizaniiiHo-ekoHOMiYHa xapakTepucTuka AT «@Papmax»

AT «®apmak» € OIHUM 13 HAWOUIBII BIIOMUX MIANPUEMCTB (hapMaleBTUYHOL
rajy3i YKpaiHM, JISJIBHICTh SKOTO Ma€ Ba)JIMBE EKOHOMIYHE, COIllaJIbHE Ta
cTpareriuyde 3HaueHHs. Jns Temu wmiei kBamigikamiiiHoi poOOTH MIANPUEMCTBO
CTAaHOBUTH OCOOJIMBUI 1HTEpPEC, OCKUIBKUA MOT0 KOHKYPEHTHI MepeBaru popMyroThes
HE JIMIIIE 32 paXyHOK (piHAaHCOBUX pe3yJbTaTiB a00 MaciiTabiB BUPOOHUIITBA, a Yepes
MOEHAHHS SKOCTI TPOAYKIli, 1HHOBAIIMHOCTI, TEXHOJOTIYHOi 0a3u, EKCHOPTHOI
aKTUBHOCTI, permyTallii Ta 3JaTHOCTI MpaIfOBaTH B YMOBaxX BHUCOKHX PETYJISATOPHUX
BuMor. Came TOMy OprasizaiiiHo-ekoHOMI4Ha Xxapaktepuctuka AT «Dapmak» Mae
OyTH pO3IIIAHYTA K BUXIJJHA OCHOBA ISl ITOJIAJIBIIOT0 aHaIi3y KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiATPUEMCTBA.

AKk1rioHepHE ToBapucTBO «Dapmaky 3A1HCHIOE TISIIBHICTD Y chepi BUpOOHUIITBA
dapmarieBTHYHUX MpenapariB 1 MaTepiaiiB. 3a JaHUMHU O(DIiliIHOTO CalTy KOMIIaHii,
Farmak 3 2010 poky € mimepom QapmarneBTUYHOTO PUHKY YKpaiHU 3a oOcsramu
IIPOJIAXKY JIIKAPChKUX 3aC00IB y T'POIIOBOMY BHPaKEHHI Ta OJHUM 13 HAHOUIBIINX
EKCIIOPTEPIB JIIKApChKUX 3ac00iB 3 Ykpainu. Ha odimiitHoOMy caiiTi TakoX 3a3HA4YEHO,
[0 KOMTaHis eKCIOPTY€E MPOAYKITifo 10 moHaa 60 KpaiH CBITY, IOPOKY BUBOAUTH HA
PUHOK HOBI TIpETapaTé Ta Ma€ 3HAYHUI MOPTQenb HaMeHyBaHb JIIKAPCHKUX 3aCO01B.

AT «Dapmak» Mae TpUBaILY ICTOPIIO PO3BUTKY, 110 € BAXKIUBOIO IMEPETyMOBOIO
dbopmMyBaHHS HOTO pUHKOBOI CTIMKOCTI. [TiATpHEMCTBO OCTYITOBO MPOMIILIO MIUISAX BiJT
BUpOOHMKA (papMareBTHYHOI MPOAYKIli Ha BHYTPIMIHBOMY PHUHKY JI0 CY4acHOI
KOMIIaHii, sIKa IMo€eaHy€e BUPOOHHUIITBO, JOCIIIKEHHS, PO3POOICHHS, KOHTPOJIb SKOCTI,
eKCIOpPT 1 CTpaTeriyHe ympaBiiHHS mnopTdeneM JiKapcbkux 3aco0iB. Jms
(dapMaleBTUYHOT raimy3i TaKMd HUISIX PO3BUTKY Ma€ OCOOJIMBE 3HAYEHHS, OCKUIbKU

KOHKYPEHTHI1 MlepeBaru TyT He MOXYTh OyTu chopMoBaHi mBHAK0. Boun notpedytoTh
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JOBrOTPUBAJIOIO HAKOMWYEHHS TEXHOJOTIYHOTO JIOCBIAY, JOBIPH CIIOXKHWBaYiB,
npodeciiiHoi KOMIETEHTHOCTI MEPCOHAy, BIAMOBIIHOCTI CTaHAApTaM 1 3JaTHOCTI
MPALOBaTH Y CKIATHOMY PETYISITOPHOMY CEPETOBHIIIL.

OcHoBHUMU HanpsiMamu AisibHOCTI AT «®apmak» € BUpOOHHUIITBO JT1KAPCHKUX
3aco0iB, peanizalis (papMaleBTUYHOI MPOAYKI[li HA BHYTPILIHbOMY PUHKY, €KCIIOPT,
po3po0JIeHHs Ta BOPOBAXKEHHSI HOBUX IpernaparTiB, 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJIIO SIKOCTI,
PO3BUTOK BUPOOHUYOI 0a3u, CIIBIpaIlsd 3 TUCTPHO FOTOPaMH, aITCYHUMH MEPEKaMH,
MEIUYHHUMHM YCTaHOBaMHM Ta IapTHEpaAaMW Ha 3O0BHINIHIX pHUHKaX. Y 3BITHOCTI
HiAMPUEMCTBA 3a3HAYAETHCS, IO KOMIAHIA BUPOOJISE 1 peanizye IIUPOKY JIHINKY
JKapChKUX MpernapaTiB-reHEPUKIB Ha pUHKAaX OaraThbOoX KpaiH CBITY, a o0csru
OpoJaxy 3ajiexaTh B TMOMUTY KIHIIEBUX CIOXKHUBAYiB, 3amaciB MPOIYKIIl Yy
JTUCTPUO IOTOPIB 1 PETYIATOPHUX OOMEKEHbD.

OcCoOMMBICTIO TISUIBHOCTI TMIANPUEMCTBA € TE, 110 BOHO MpPAIIOE€ B Tally3i, Je
KIHIICBUM pe3yJIbTAT 3aJICKUTh HE JIMIIE BiJl KOMEPIIIHHOT MOITUKH, a i BiJ] TOYHOCT1
TEXHOJIOT1YHUX  TPOIECIB, CTAaOUIBHOCTI  SIKOCTI,  BIAMOBIZHOCTI  BHMOTaM
3aKOHOJ/IABCTBa, HAYyKOBO-JOCIITHOI CIPOMOXXKHOCTI Ta e(eKTHBHOI opraHizarii
ynpasiaiaHg. Ha BiaMmiHy Bij 6araThoX TOBapHHX PHMHKIB, y (hapMarieBTUUHIN cdepi
CIIO’KMBAY OIIHIOE HE TUTBKHU JIOCTYITHICTH 1 I[IHY MPOAYKIIii, a ¥ JOBIPY 10 BUPOOHUKA,
Oe3IeuUHICTh Mpernapary, MiATBEPIKEHY SKICTh, PENyTarlito OpeHy Ta IMPHUCYTHICTh
IPOJYKINi B anTeYHUX 1 MEAMYHMX KaHamaxX. ToMy KOHKypeHTHI mepeBaru AT
«®apmak» GOpPMYIOTBCS Ha TEPEeTHHI BUPOOHWYOI, HAYKOBOI, PETYIATOPHOI,
MapKeTUHTOBOI Ta (HIHAHCOBOT CKIJIAIOBUX.

Opranizamiina crpykrypa AT «®apmak» Mae BIANOBIAATH CKIATHOCTI
dapmaneBTuuHOro Oi3Hecy. sl Takoro MiANPUEMCTBA XapaKTEPHUM € TMOETHAHHS
KOPIOPAaTUBHOTO  YMPAaBIiHHA, CTPATETIYHOTO  MEHEIKMEHTY, BHPOOHHYOTO
VIPABIIHHS, YIPaBIiHHS SKICTIO, JOCTIIHKEHBb 1 pO3p000K, KOMEPIIHHOT AiSTBHOCTI,
eKcropTy, (iHAHCIB, TEPCOHANy, JIOTICTHKH Ta IUGPOBUX CHCTEM. BiamoBimHO,
yYOpaBJIiHHS NIAIPUEMCTBOM HE MOKe OyTH 3BEJICHE JIUIIE 10 BUPOOHUYOTO OJIOKY,
OCKUIbKM (hapMalleBTUYHA KOMIIaHIS OJHOYACHO Ma€ 3a0e3neuyyBaTH CTaOLIbHICTH

BUPOOHUIITBA, JOTPUMAHHS CTAHAAPTIB, OHOBJEHHA AacCOPTUMEHTY, pPOOOTY 3
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PErYJSITODHUMU ~ BUMOTaMH, PO3BUTOK MDKHAPOJHHMX PHUHKIB 1 (piHAHCOBY

PE3YIAbTATUBHICTb.
VY3aranbHeHO OpraHizauiiHy CTpyKTypy ymnpaBiaiHHA AT «®apmak» TOULIBHO

IOJAaTH Ha PUCYHKY 2.1.

3aranbHi 300pH aKuioHepiB

v
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TOCTAYaHHA
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iH(opMmauiiiHa

MATPHMKA

Pucynok 2.1 — Opranizamiitna ctpyktypa ynpasiinas AT «Dapmak»

3anponoHOBaHa CXeMa OpraHi3alliifHOI CTPYKTYpH JMO3BOJISIE€ TOKA3aTH, IO
ynpaBiinasg AT «®apmak» mae GyHKIIOHAIBHUN XapakTep 1 OpI€EHTOBaHE Ha
MOE€THAHHA KUThKOX BOXKIUBUX HampsMmiB. [ dhapmMarnieBTHYHOTO MiAMPUEMCTBA TaKa
CTPYKTYypa € BHUIPABAAHOI, OCKIIbKH BUPOOHUIITBO JIKAPCHKUX 3ac00iB MOTpedye
JiTKOI KOOpAMHAIlI MK TEXHOJOTIYHMMH IIAPO3ALIaMH, CIy)KOaMH KOHTPOJIIO
SKOCT1, KOMEPIIHHUMHU MIIPO3iIaMH, PETYIATOPHUM HAMpsSMOM, JIOTICTUKOIO Ta
¢dinancamu. Sxmo xowa 6 oaWH 13 IUX OJIOKIB TPAIIOE HECTAOUIBHO, 1€ MOXKE
HETaTHBHO BIUIMBATH HE JIMIIE HAa EKOHOMIYHI pe3yJbTaTH, a W Ha pEmyTaIlito
MIAIPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTHI MO3HIIi1.

Ocob6nuBoro 3HaueHHs B opraHizamiiHiil cTpyktypli AT «®apmak» HaOyBae

0JIOK SIKOCT1 Ta PETYJISATOPHUX MUTAHb. Y (papMalieBTUUHOMY BUPOOHHUIITBI SIKICTh € HE
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JIOIATKOBOIO TE€peBaror, a 00OB’S3KOBOIO YMOBOIO AIsIbHOCTI. BomHowac came
cTaOUIbHE JOTPUMAaHHS CTaHJAPTIB SIKOCTI MOXE MEPETBOPIOBATUCA HA KOHKYPEHTHY
nepeBary, OCKUIBKM TiABUIIYE JOBIPY CIOXKMBAyiB, JIKapiB, ANTEYHUX MEPEX,
Jep>KaBHUX IHCTUTYIIN 1 30BHIMIHIX mapTHepiB. JlJig MiINPUEMCTBA, SKE MPAaIlO€
TaKOX Ha €KCIOPTHUX PUHKAX, PErYJSITOPHA BIAMOBIIHICTD € I1I€ OLIBII BaXKJIMBOIO,
OCKUIbKM KOKHa KpaiHa Mae€ BJIACHI BUMOTU [0 pEeCTpallii, KOHTPOIIO Ta 00Iry
JKapChKUX 3aCO0IB.

He meHIn BaXiIMBMM € IHHOBaLIMHMI Ta HAYKOBO-IOCHIIHMNA HampsMm. Jlms
(apMaleBTUIHOTO MiAMPUEMCTBA KOHKYPEHTHI MEpeBaru 3HAYHOI0 MIpOIO 3alleXkKaTh
BiJl 3/IaTHOCTI OHOBIIIOBaTH MOpPTQesb MNPOAYKIlli, PO3poOJIATH HOBI Npenaparu,
ajantyBaTucs 10 TOTpe®d PpHHKY Ta TMIATPUMYBAaTH TEXHOJOTIYHUH piBEHB
BUPOOHMIITBA. [HHOBAIIHHICTh Y IIbOMY BHUITAJIKy HE OOMEXKYETHCSI CTBOPSHHSIM HOBHX
NpOAYKTiB. BOHa OXOIUTIOE TakKOX YJOCKOHAJICHHS BHUPOOHHYUX TIPOIICCIB,
udpoBizaIlifo  YIpaBliHHS, IMMIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI KOHTPOJIO, PO3BUTOK
aHAJIITUKYU TIOTIUTY Ta MOJICPHI3AIlil0 BUPOOHUYOI Oa3u.

BaxnmBoro  CKJIaJ0BOI0  Oprai3aliifHO-eKOHOMIYHOI  XapaKTepUCTUKH
HiAMPUEMCTBA € aHAJI3 HOr0 OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX MOKa3HUKiIB. CaMe BOHU
JO3BOJISIIOTh  OIIHUTH MAacIITabu AiSUTBHOCTI, JHUHAMIKY PpO3BUTKY, (IHAHCOBY
PEe3YIABTATUBHICTD 1 31aTHICTD MIAMPUEMCTBA MIATPUMYBAaTH KOHKYPEHTHI IIepeBary He
JIUIIE Ha PiBHI JCKJIApPOBAaHUX CHJIBHUX CTOPIH, @ 1 Ha PIBHI peaIbHUX €KOHOMIYHUX
pesynbratiB. Jlna aHamizy AOUUIFHO BUKOPUCTATH mokaszHuku 3a 2022-2024 pp.,
OCKUTPKA 1€ mepiog  BigoOpa)ae AUIBHICTH MIANMPUEMCTBA B yMOBax
MMOBHOMACIITa0OHO1 BifHH, 3MIHH PUHKOBOT'O CEPEIOBHINA Ta HEOOXITHOCTI ajanTalii
BUPOOHUYMNX 1 30yTOBUX TIPOIIECIB.

Takoxx BapTo 3a3HaumTH, 1m0 naHi 2022-2024 pp. BimoOpakarOTh HE 3BUYANHY
CTabUTbHY TUHAMIKY, a POOOTY MIAMPUEMCTBA B MEPI0]T 3HAYHUX 30BHINIHIX BUKJIHKIB.
Came TOMy 3pocTaHHS a00 30€peKeHHS OCHOBHUX TMOKA3HHKIB y IeW Tepioj Mae
pO3MIISIAATUCS HE JIMIIE SIK €KOHOMIYHUHN pe3yNbTaT, a i SIK O3HaKa OpraHi3aiiiiHoi

CTIMKOCTI NIAIPUEMCTBA.
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Taomuma 2.1 — OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKAa3HUKHA misibHOCTI AT
«Dapmak» 3a 2022-2024 pp.
IHoka3zuuk 2022 2023 | 2024 p. Binxuinenns
p. p. 2024/2022
Yuctuii 1oxia BiJ peanizanii 7774 9673 | 10783 +3 008 993
MPOIYKIUIi, TUC. TPH 735 587 728
TemIt 3pocTaHHsI YUCTOTO AOXOMY —| 1244 111,5| +38,7% mo 2022
110 TIONIEPETHBOTO POKY, %o p.
Banosuit npuOyToK, THC. TpH 4659 | 5264 5732 +1 072 501
721 000 222
Yuctuii npubyTOK, TUC. TPH 1227 1547 1639 +412 702
059 604 761
PenrabenbHicTh poaaxis, % 15,8 16,0 15,2 -0,6 B.1L.
ExcriopTHa BUpyuKa, TUC. TPH 2195| 2505 2733 +537 946
238 705 184
YacTka eKcropTy B 3arajibHOMY 28,2 25,9 25,3 -2,9 B.IL.
o0cs131 mpoaaxis, %
KinpkicTh npaifiBHUKIB, 0Ci0 2610 2733| 2694 +84
Jloxi Ha OJHOTO TIpaIliBHUKA, 2979 | 3539 4 003 +1 024
THUC. TPH

Hani tabmuii 2.1 cBigyath, mo y 2022-2024 pp. AT «Dapmaky» 3aramom
JEMOHCTPYBAJIO MTO3UTUBHY JUHAMIKY KIIFOUOBHUX €KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB. UncThii
JOX1JT BiJ peamizamii npoaykmii 3pic 13 7 774 735 tuc. rpH y 2022 p. no 10 783 728
tuc. rpHy 2024 p., T06T0 Ha 3 008 993 THC. rpH. Taka AMHAMIKA € BaXXJIHMBOIO, OCKUIIBKU
BOHA MIATBEP/KYE 3JATHICTh MIAMPUEMCTBA BIJHOBIIOBATH W HApOIyBaTH 00OCATH
TISTTBHOCTI HaBiTh B yMOBAax CKJIAJHOTO 30BHINIHBOTO cepenoBumia. OcoOnmBo
noMITHUM Oy10 3poctanHs y 2023 porri, KOJIM YUCTUH T0X11 30UTBIIUBCS MMOPIBHSHO 3
2022 poxom Ha 24,4%. Y 2024 pomi Temn mOpUPOCTYy OyB HIDKYUM, MPOTE
MIATPUEMCTBO BCE OJTHO MPOJIOBKUIO HAPOIITYBATH JOXI].

Banosuii mpubyTOK migmprUeEMCTBA TAKOXK MaB MO3UTHUBHY AMHaAMIKY. Y 2022 p.
BiH cTaHOBUB 4 659 721 THC. TpH, y 2023 p. — 611u3bK0 5 264 000 THC. TPH, a y 2024 p.
— 5 732 222 Tuc. rpH. 3pOCTaHHS BaJOBOrO MPUOYTKY CBIIYUTH MOPO TE, WLIO
MIJIPUEMCTBO HE JiMIIE 30UIblIyBasio oOCSITM peanizallli, a i 30epiraino JOCTaTHIM

piBeHb €(EeKTHBHOCTI OCHOBHOI MISNIBHOCTI. J{JIs aHami3y KOHKYpEHTHHUX IepeBar I1ie
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Ma€e Ba)KJIMBE 3HAYEHHS, aJ)KE€ BAJIOBUU MPUOYTOK MOKA3y€e 3[ATHICTH MIINPUEMCTBA
(opMyBaTH €KOHOMIUYHUN pe3ybTaT HA PIBHI OCHOBHOI'O BUPOOHHUIITBA Ta peaizallii
MPOAYKIII.

Yuctuit npudytoxk AT «Dapmax» y 20222024 pp. Takox 3pocTtaB. SKio y
2022 p. BiH ctanoBuB 1 227 059 Tuc. rpa, T0 y 2024 p. — 1 639 761 Ttuc. rpH.
AOcotoTHE 3pOoCTaHHs 3a aHali30BaHu nepioj ckiano 412 702 tuc. rpH. e cBinuuTh
npo 30epexeHHs MPUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTBA, HE3BAKAIOUM Ha BIUIMB BOEHHHX
PU3UKIB, HQISAIAHUX MPOIIECIB, 3pOCTaHHA BUTpAT HAa €HEPreTUKY, OIiaTy Mpailli,
CHUPOBHUHY Ta JIOTICTUKY. ¥Y piuHOMY 3BiTi 32 2024 piK TaKOX 3a3HAYEHO, [0 3pOCTAHHS
co0iBapTocTi Oyno MOB’si3aHE 31 3MIHOKO CTPYKTYpH NpPOJYKIIi, BUTpaTaMu Ha
EHePreTHKY, OIIaTy Ipallil, 1HOIAIIE0 Ta IeBaTbBallIHUM BIJIMBOM Ha CUPOBUHY U
Marepiaju.

PenrabenbHicTs mpogaxiB y 2022-2024 pp. 3anumanacs Ha BIIHOCHO
ctabuibHOMY piBHI. Y 2022 p. BoHa cTaHOBMIIA ITpubau3Ho 15,8%, y 2023 p. — 16,0%,
y 2024 p. — 15,2%. He3naune 3umxenHs y 2024 poii HE MOXKHA pO3TISAATH SIK
KPUTHUYHE TOTIPIIEHHS, OCKUIBKM BOHO BiIOyJOCS Ha TJ1 3pPOCTAaHHS JOXOAY,
npuOyTKy Ta BHTpAT, MOB’SA3aHUX 13 (PYHKIIIOHYBAaHHSAM MIANPUEMCTBA Y CKJIAJIHUX
ymoBax. /i papmaneBTHUHOT KOMITaHIl MiATPUMaHHS CTa0LIbHOT PEHTAO0CTBHOCTI €
BOXJIMBHUM, QJKE€ Trajay3b NMOTpeOye TMOCTIHHUX BKIAJICHb Y SKICTh, MOJICPHI3aIIil0
BUPOOHMIITBA, TOCIIKCHHS, PEECTPALIiIO ITpenapaTiB 1 PO3BUTOK €KCIIOPTHUX PHHKIB.

OxpeMoi yBaru 3aciyroBye €KCIIOpPTHA AISUTHHICTH MignpueMcTBa. ExcriopTHa
Bupyuka AT «®apmax» 3pocna 3 2 195 238 tuc. rpa 'y 2022 p. 1o 2 733 184 tuc. rpu
y 2024 p., To6T0 Ha 537 946 THC. TpH. lle miaTBepIKYE, MO0 MIATPHUEMCTBO MAa€ HE
JIUIIIe BHYTPIIIHIO, a i MDKHAPOJAHY KOHKYPEHTHY CIIPOMOXKHICTh. BomHOYac yacTka
EKCIIOPTY B 3araibHOMY 00CsI31 MPOJaxiB aemo 3meHmmacs: 3 28,2% y 2022 p. no
25,3% y 2024 p. Take 3HIKEHHSA HE 03HAYAE CKOPOYCHHS €KCIIOPTY B a0COIOTHOMY
BUMIpi, OCKUTBKH €KCIIOPTHA BHpYyYKa 3pocTana. BoHO pajiie CBIAYUTH MPO TeE, IO
BHYTPILIHIA PUHOK Yy L€l MEepioJi TaKOK aKTUBHO BIJHOBJIIOBABCsS Ta 3a0e3IeuyBaB
BaroMui MPUPICT MPOJAXKIB.

VY piunomy 3Biti 3a 2024 pik 3a3HayY€HO, 1110 eKkcropTHa BUpyuka AT «Dapmak»
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3pocina Ha 9,08% y rpuBHi, a 'y 2024 poiii qoaanucs HOB1 Kpainu noctadanHs — HoBa
3enanpis, ITakucran Ta Mopnanis. Takox y 3BiTi BiToOpaXkeHO 3pOCTAHHS MPOIAKIB
y Hu3Lil KpaiH, 30kpema Kaszaxcrani, Monnosi, Benukoopuranii, OAE, Tainanai ta
iHImMX. [{e cBIAYMUTh PO MOCTYIIOBE PO3IIUPEHHS Teorpadii eKCnopTy Ta 30epeKeHHs
MDKHApOJHOTO HANpsMy SK BaXKIWBOI CKJIQJ0OBOi KOHKYPEHTHHX IiepeBar
HIANPHUEMCTBA.

[Toka3HWK AOXOAYy HA OJHOTO MpAIliBHUKA TaKOX JEMOHCTPYE TO3UTHUBHY
nuHamiky. Y 2022 p. BiH cTtaHOBUB 01u3bK0 2 979 Tuc. rps, y 2023 p. — 3 539 Tuc.
rpH, y 2024 p. — 4 003 Tuc. rpa. Le cBimuuTh Npo MIABUIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS TPYJIOBOTO MOTEHITIAY MiAnmpueMcTBa. BogHovac BapTo BpaxoBYBaTH,
10 y hapMarieBTUYHOMY BUPOOHUIITBI MPOTYKTUBHICTD Tpalli HE MOXKE OILIHIOBATHUCS
aume  4yepe3 o0ciar oxomy. BakIMBUMHU  3aNMIIAOTHCS  SIKICTh  BUKOHAHHS
TEXHOJIOTIYHUX OTepallii, JOTPUMaHHS CTaHAAPTIB, MpodeciiHa TUCIUILIIHA, YIaCTh
NepCOHATY B IHHOBAILIMHUX TPOIIEcax 1 3/IaTHICTh MPAIFOBATH B YMOBAaX ITiIBUIIEHOT
BIIITOB1JAJIBHOCTI.

KinpkicTs npaniBaukiB nignpuemcta y 2022-2024 pp. 3anumianacs BiTHOCHO
cTabuThHOIO. 3a BIIKPUTUMHU JTaHUMH, BOHA ctaHoBmia 2 610 ocid y 2022 p., 2 733
ocobu y 2023 p. ta 2 694 ocobu y 2024 p. Taka quHaMika CBITIUTh, 110 MIAITPHUEMCTBO
HEe 3A1MCHIOBAJIO PI3KUX CKOPOYEHBb IMEpCoHay, a 30epirajo KaJpoBY OCHOBY IS
BUPOOHUYOI, JOCTIAHUIIBKOI, YMPABIIHCHKOI Ta KOMEpPIIHHOI misutbHOCTIL. JIJis
MiAIPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI MepeBaru SKOTO 3HAYHOIO MIPOIO 3ajieXaTh BiJl SAKOCTI,
TEXHOJIOT1H 1 3HaHb, CTAOLIBHICTH KaJIPOBOTO TOTEHIIIaTy MAa€ BaKIIMBE 3HAYCHHS.

[IpoBenenwmii anami3 nae micTaBu CTBEPKYBaTH, mo AT «Dapmaky Mae Kibka
BOKJIMBUX OPraHi3alifHO-eKOHOMIYHUX TIepeayMoB Uit GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar. [lo-mepiie, MiANPUEMCTBO JEMOHCTPYE 3POCTaHHS YUCTOTO JOXOAY, IIO
MIATBEPKYE MOTO 3MaTHICTh YTPUMYBATH Ta PO3MIMPIOBATH pUHKOBI mo3wuilii. Ilo-
ApyTe, MIIPUEMCTBO 30epirae mpuOyTKOBICTh, IO CTBOPIOE (IHAHCOBY OCHOBY IS
IHBECTHI[IMA, MOJEpHI3allii, 1HHOBaLii 1 po3BUTKY. [lo-TpeTe, excrnopTHa AISUIBHICTD
CBIIYUTH MPO MIKHAPOJHUNA BUMIP KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mignmpuemctna. Ilo-

YeTBEpTEe, CTa0LIbHA YHCENBHICTh MEpCOHANy Ta 3pPOCTaHHS JOXOAYy Ha OJHOIO
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MpaliBHUKA BKa3yIOTh Ha 30€pEKEHHS OpPraHi3alliHOro NOTEHIIaly.

BoaHouac no3uTMBHA TMHAMIKa HE O3HA4Ya€ BIICYTHOCTI MPoOIeM abo PU3HUKIB.
Hins AT «®apmak» BaXJIUBUMH BUKIWKAMH 3QJIMIIAIOTHCS BUCOKI BUTPAaTH Ha
BUPOOHUIITBO, 3aJIEKHICTh Bl  PETYISTOPHUX MPOUEAYp, KOHKYpPEHIS 3
YKpPaiHCBKMMHM Ta MDKHAPOJAHUMH (papMalleBTUUHUMM KOMIIAHIIMH, HEOOXITHICTb
MOCTIHHOTO OHOBJICHHS TOPTQens MPOAYKIli, CKIaHICTh BUXOAY Ha HOBI 30BHIIIHI
PUHKH, KOJWBAHHS BAJIIOTHUX KYpPCiB, JIOTICTUYHI PU3UKH Ta 3POCTAHHS BUMOT JO
skocti. CaMe TOMYy MOJANBIINK PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiAIpHeMCTBA
norpedye He JHIe MiATPUMKH HAasSBHUX CWJIBHUX CTOPIH, a W IUIECIIPSIMOBAaHOTO
YIpaBIiHHS SKICTIO, 1HHOBAIISIMH, EKCHOPTOM, LHM(PPOBUMH IHCTPYMEHTaMHU Ta
BUPOOHNYOI0 €()EKTUBHICTIO.

Takum uymHOM, opraHizaniiHo-ekoOHOMIYHa XapakTtepuctuka AT «Dapmaky»
NoKa3ye, M0 IMiIMPHEMCTBO Ma€ JOCTATHBO MOTYXHY OCHOBY JUIsi (OpMyBaHHS K
PO3BHTKY KOHKYPEHTHHMX IepeBar. Voro CHJIBHHMM CTOPOHAMH € JifepCTBO Ha
yKpaiHChKOMY  (papMalleBTHYHOMY PHUHKY, CTa0lIbHa BUPOOHHMYA iSUIBHICTD,
3pOCTaHHS  JOXOAY Ta TMPUOYTKY, €KCIIOpPTHA AaKTUBHICTb, pO3rajyXeHa
¢ yHKITIOHAJIPHA CHCTEMa YIIPaBIIIHHS, KQJAPOBUM MOTEHITIA] 1 Opi€EHTAIllsS Ha SKICTh Ta
iHHOBaIlii. Pazom 13 TUM 1 OUIBII MOBHOTO PO3YMIHHS KOHKYPEHTHOI ITO3MITIT
HiAIPUEMCTBA HEOOXITHO TIEpeHTH BiJ 3arajabHOI OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOT
XapaKTEPUCTUKH JIO OIIHKM KOHKPETHUX YMHHHMKIB KOHKYPEHTHUX TIepeBar, mo Oye

3MIIHCHEHO y HACTYMTHOMY MiIpO3Aiii poOOTH.

2.2 OuiHka KJIH4Y0BUX YMHHUKIB (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar

miNpUEMCTBA

KonkypenTtHi mepeBaru (papManeBTHUHOTO MiAMPUEMCTBA (HOPMYIOTHCS T
BIJTUBOM KOMIIJIEKCY B3a€EMOIIOB’SI3aHUX YMHHHKIB, CepeJ] SKUX OCOOIMBE 3HAYCHHS
MalTh SIKICTh NPOJYKIIli, TEXHOJOTIYHHI piBEHb BUPOOHUITBA, IHHOBAI[IHA
aKTUBHICTb, pemnyTailis, (piHaHCOBa CTIHKICTh, €KCHMOPTHA MPUCYTHICTb, KaJpOBUMI

MOTEHINa 1 3JaTHICTh MIAMNPUEMCTBA aJaNTyBaTUCS JO 3MIH 30BHIIIHBOTO
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cepepoumia. Jns AT «®Papmak» 11l YUHHUKU MalOTh HE JIMIIE €KOHOMIYHE, a |
CTpaTeriyHe 3Ha4€HHs, OCKUIbKM IMIJNPUEMCTBO MPALIOE y ranysi, &6 KOHKYpEHIis
BU3HAYAETHCA HE TUIBKHU I[IHOIO a00 MacmTaboMm mpoAaxiB, a ¥ piBHEM JIOBIpU 0
BUPOOHMKA, CTAaOUIBHICTIO $KOCTI, BIAMNOBIAHICTIO pEryasTOPHUM BHUMOTaM 1
CIPOMOKHICTIO 3a0€3MeuyBaTh JOCTYIHICTb JIKapChKUX 3aCO0IB.

Ha BiamiHy Big mianpueMcTB OaraThOX IHIIMX Taly3eH, (apMmaleBTHYHA
KOMIIaHiI HE Moke (opMyBaTH KOHKYpPEHTHI IepeBard JIUIIC Yepe3 AaKTUBHE
IpPOCYBaHHS MPOAYKIii abo po3mupeHHs KaHamiB 30yTy. Y 1id cdepi
NEPIIOYECPTOBOr0 3HAYCHHS HAOYyBalOTh Ti XapaKTEPUCTHKH, SKi MiITBEPIKYIOTh
HAJIWHICTh BUPOOHHMKA: KOHTPOJb SKOCTI, TEXHOJOT1YHA JUCIUILIIHA, BIAMOBIAHICTD
cTaHjapTaMm, NpodeciiiHICTh MNEepPCOHATy, HAayKOBO-JIOCTigHA 0a3za, peecTpalliiina
CIIPOMOXKHICTh, 3JaTHICTh TpAIIOBaTH Ha 30BHINIHIX pHHKaxX. Tomy OIliHKa
KOHKYpeHTHHX niepeBar AT «Dapmaky» Mae 3/1iHCHIOBATUCS HE 32 OJTHUM ITOKa3HUKOM,
a yepe3 CUCTEMY B3a€MOIOB’ I3aHUX YMHHUKIB.

[IpoBenena y miapo3aiur 2.1 opraizamiiiHO-€eKOHOMIUHA XapaKTEPUCTUKA
nokasaja, IO MIJIPUEMCTBO Ma€ JIOCTaTHHO CHJIBHY E€KOHOMIYHY OCHOBY JJIS
MOJJIBIIIOTO PO3BUTKY. 30kpema, y 2024 pomi uuctuii goxin AT «Dapmak» Bin
peamizaiii mpoaykiii cranoBuB 10 783 728 THC. TpH, ekciopTHA BUpyuka — 2 733 184
TUC. TPH, BaJOBUH nMpuOyToK — 5 732 222 THC. IpH, a ukcTHi nmpudyTok — 1 639 761
TUC. TpH. L1 mOKa3HUKM CBIYATh HE JIUIIE PO MACIITad AISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA, a
i po Horo 37aTHICTH 30epiraTi eKOHOMIYHY PE3YIbTATUBHICTH B YMOBaX CKJIATHOTO
30BHIITHBOTO CEPETOBHUIIIA.

Pazom i3 TuM (iHaHCOBI pe3yibTaTH HE BUYEPIYIOTH 3MICT KOHKYPEHTHUX
nepesar mignpueMcTBa. BoHU pajiie mokasyroTh MiACyMKOBUN edeKT aii 6araTbox
YUHHUKIB. ToMy s OuthIl TIIMOOKOI OIIHKM HEOOXITHO PO3TISAHYTH, SKI caMe
CKIIaZ0B1 3a0e3medyroTh KOHKypeHTHY mo3uiito AT «®apmak» 1 HaCKUTBKH BOHU
MOXXYTbh OyTH BUKOPUCTaHI JUIsl TIOJIJIBIIIOT0 PO3BUTKY IMiMTPHUEMCTBA.

[lepmuMm 1 HaWOUIBII BaXKJIMBUM YHUHHUKOM (DOPMYBAaHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar AT «®apmak» € BHUPOOHUYO-TEXHOJOTIUHMI  moTeHmian. s

(dhapMaleBTUYHOTO MiINPUEMCTBA BUPOOHUIITBO € HE MPOCTO ONEPAIIHHOIO () YHKITIETO,
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a KJIIOYOBOIO OCHOBOIO PUHKOBOI JOBIpH. Jlikapchki 3acO0M HaleKaTh 0 MPOAYKIIIi,
AKICTh SIKOT 0€3M0cCepeIHbO OB’ A3aHa 31 30pPOB’SIM CIIOKHMBA4iB, TOMY BHPOOHMUYI
MPOIIECU MalOTh OYTH CTa0LTLHUMHU, KOHTPOJILOBAHUMHU W TaKUMHU, 1110 BIAMOBIIAIOTH
BCTAHOBJIEHUM BUMOTaMm. Y I[bOMY KOHTEKCTI TEXHOJOriyHa 0a3a MiJNpHEMCTBA
BUCTYIIa€ BAXJIMBOIO TEPEIYMOBOIO KOHKYPEHTHOI TMepeBaru, OCKUIbKH O3BOJISE
3a0e3nedyBaTd HEOOXITHUM PIBEHb $KOCTI, CTAOUIBHICTh BUIYCKY HNpPOAYKIIi Ta
MOJKJTMBICTh OHOBJICHHSI aCOPTHUMEHTY.

BupoOHMYO-TEXHONOTIYHI YMHHUKH KOHKypeHTHHX nepeBar AT «Dapmax»
OPOSIBIIIIOTBCS Yy 3/IaTHOCTI  MIANPUEMCTBA  MIATPUMYBATU  O€3MepepBHICTH
BUPOOHUIITBA, KOHTPOJIOBATH TEXHOJIOTTYHI MpOLECcH, 3a0e3rneuyBaTi BIAMOBIIHICTh
NPOYKIlii BAMOTaM PUHKY, a TAKOXK aJanTyBaTH BUPOOHUYY CUCTEMY JIO 3MiH ITOITHUTY.
Y ¢dapmaneBTHUHIA Tramy3i TEXHOJIOTiYHA IepeBara He 3aBXKIU € BHIUMOK IS
KiHIIEBOTO CIIOXKMBada Oe3MocepeIHbO, OJTHAK caMe BOHA (pOpPMY€e OCHOBY JOBIpH 10
IPOJYKIIIi. SIKIO MAMPUEMCTBO Ma€e CydacHe BUPOOHUIITBO, BHYTPIIIHI MPOIECTYPH
KOHTPOJIFO Ta 3JIaTHICTh MIATPUMYBATH CTAOUIbHY SKICTb, II€ CTBOPIOE TEPEyMOBHU
JUTSL IOBFOCTPOKOBOTO 3MIIIHEHHSI PUHKOBOT MO3HUIII1.

JpyruM BaKJIMBUM UYMHHHKOM € SKICTh MPOAYKIIi Ta cCUCTeMa KOHTPOIIO
akocTi. Y ¢dapManeBTU4YHIM cdepl SAKICTh HE MOXKE PO3TIAJATHCS SK OAWH 13
JIPYTOPSTHUX EJIEMEHTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. BoHa € 0a30BOI0 yMOBOIO
TISTBHOCTI  IMIAMPHEMCTBA 1 BOJAHOYAC MOXKE IEPETBOPIOBATUCA Ha  CTIHKY
KOHKYpPEHTHY TiepeBary. [ croxuBaua, Jikaps, alTeuyHoi Mepeki 9i 30BHIIITHBOTO
MapTHEepa BOXKIMBHUM € He JuIIe (DakT HASsBHOCTI MpernapaTy Ha PUHKY, a i yIIEBHEHICTh
y #oro 0e3medHoCTi, eHEeKTUBHOCTI Ta CTaOUILHOCTI XapakrtepucTtuk. Came TOMy
AKICTh 'y nisuibHOCTI AT «®apmak» Mae OIIHIOBAaTHCS SK OJHWH 13 IEHTPAIBHUX
YUHHUKIB (JOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

3HaueHHS SAKICHOTO YMHHHMKA MOCWIIIOETHCS TUM, 10 (hapMaleBTUIHUI PUHOK
Ma€ BHCOKWH piBeHb perymtoBaHHs. [ligmpueMcTBO, sike He 3/maTHE 3a0e3medyBaTu
HaJeXKHUW KOHTPOJb SIKOCTI, HE MOXE JOBrO YyTPUMYyBaTH TMO3MUIII HI Ha
BHYTPIIIHBOMY, HI Ha 30BHIIIHbOMY pUHKY. g AT «®apmak» SKICTh MPOAYKIIi

OB’ s13aHA TAKOX 3 €KCHOPTHOIO JIISUIBHICTIO, OCKUIBKHA BHX1Jl HA MI>KHAPOAHI PUHKH
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noTpedye BIAMOBIIHOCTI BUMOTaM pI3HUX KpaiH, MPOXOIKEHHS PEECTPaLiiHUX
mporeayp 1 NiATBEPAKEHHSI CTaOUILHOCTI BUPOOHUIITBA. OTXKeE, SIKICTh BUCTYIIA€ HE
auiie  BUPOOHMYMM  TOKa3HUKOM, a W IHCTPYMEHTOM  MDKHApOJHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

TperiM YMHHMKOM € IHHOBAlLlliHa AaKTUBHICTh mmignpueMmcrna. s
¢dapManeBTUYHOT KOMIIaHii 1HHOBAIli MaloTh OCOOJIMBHUM 3MICT, a K€ BOHU
OXOTUTIOIOTh HE TIJIBKM BIPOBADKCHHS HOBUX TEXHOJOTIH, a ¥ pO3poOJICHHS Ta
BUBEJICHHS Ha PHUHOK HOBHUX JIIKAPCHKUX 3aco0iB, MOJEpHI3AIliI0 BUPOOHUIITBA,
yIIOCKOHAJIEHHSI TMPOILIECiB KOHTPOJIIO, IU(POBI3alil0 yNpPaBIiHHA # PO3BUTOK
HAyKOBO-JIOCHIITHOTO HanpsiMy. KOHKypeHTHa mepeBara y IbOMY BHUIAIKY
bopMy€eThCS Yepe3 3MaTHICTh IMIMPUEMCTBA HE JIMIIC TOBTOPIOBATH BXKE HasSBHI
PUHKOBI PIIIICHHS, a ¥ MOCTIHHO OHOBJIIOBATH BJIACHY TIPOYKTOBY IPOTIO3HILIIO.

[HHOBAIIIMHUN YUHHUK OCOOJMBO BAXKJIMBUN Y KOHTEKCTI JIOBTOCTPOKOBOTO
po3BuTKy. lliampueMcTBO MOKE€ MaTH CUJIbHI TMO3WIT Ha PHUHKY 3aBASKA
c(hopMOBaHOMY aCOPTUMEHTY, ajie 0€3 MOCTIMHOTrO OHOBJICHHS MPOIYKIIT TaKi MO3HUII1T
NOCTYNoBO ciabmaTh. KOHKYpeHTH BHBOIATH HOBI MpenapaTH, 3MIHIOIOTHCS
noTpeOu CIOKMBAUiB, OHOBIIOIOTHCSA KIIIHIYHI MIJXOAH, 3MIHIOIOTBCS PETryJIsSTOPHI
BuMord. Tomy 3aaTtHicTh AT «®apmak» po3BuBaTH MOPTHENb JTIKAPChKUX 3ac001B 1
HiATPUMYBAaTH  HAYKOBO-JIOCTIAHY AaKTHUBHICTh € BaXJIHMBOK  IEPEIyMOBOIO
30epeKeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Bonnovac iHHOBaIiitHA TiSUIBHICT Y (hapMarieBTUYHINA Taly31 Mae CKIAQIHUM i
BUTpaTHUI xapakTep. Bona motpebye ¢iHaHCOBUX pecypciB, KBasli)ikOBaHOTO
MepCcoHaly, 4acy, jJabopaTopHoi 0as3u, peryisiTOpHOTO CYNMpPOBOAY Ta €(pEKTUBHOTO
VIOpPaBIIHHS pU3UKaMH. TOMYy I1HHOBAI[IHHUN TOTEHINaN MiIMPHEMCTBA HE MOXKHA
OITIHIOBATH JIMIIIE 33 KUTBKICTIO HOBUX MPOJYKTIB. BaxkIMBO BpaxoByBaTH, HACKIIBKU
MIATPUEMCTBO 37]aTHE MEPETBOPIOBATH IHHOBAIll HA peallbHI PUHKOBI PE3YIbTaTH,
T0OTO 3a0e3MmeuyBaTi KOMEpITiami3aliio po3po0oK, X BiIMOBIAHICTh MOTpeOaM PUHKY
Ta IHTETpallilo0 y 3arajibHy CTPATET1i0 PO3BUTKY.

YeTBepTM YWHHUKOM € aCOPTUMEHTHa moiituka. J[ms dapmaineBTuaHOro

MIJIPUEMCTBA ACOPTUMEHT Ma€ HE JIUIIE KOMEpIliiiHe, a I KOHKYpEHTHE 3HAYCHHS.
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Mupokuit 1 30amaHcoBaHWMM mMOpPTQENb MNpenapaTiB  J03BOJSE MIANPUEMCTBY
MpaIoBaT 3 PI3HUMU TPyNaMH CIOXWBAYiB, 3HUKYBATH 3aJI€KHICTh Bl OKPEMHX
TOBapHUX IMO3WLINA, MIBUAIIE pearyBaTd Ha 3MIHY MONUTY Ta HIATPUMYBATU
CTAOUTBHICTh TPOJAXKIB. SKIIO MIANMPUEMCTBO OPIEHTYETHCS JIUIIE HA OOMEXKEHY
KUIBKICTh MPOJYKTIB, BOHO CTa€ OUIbLI ypa3jiuBUM JI0 PUHKOBUX KOJUBaHb, 3MIH Y
peryitoBaHH1 a00 MOSBU KOHKYPEHTHHX aHaJIOT1B.

Hus AT «®apmak» acoOpTUMEHTHA TMOJITUKA € BaXIMWBOIO CKJIAJ0BOIO
KOHKYPCHTHHX IIepeBar, OCKUIBKU TMAMPUEMCTBO IMpPAIIO€ SK HAa BHYTPIITHBOMY
PUHKY, TaK 1 Ha 30BHIIIHIX puHKax. Lle moTpeOye BpaxyBaHHS PI3HUX CIOKHBUHMX
notped, peryasTOpHUX BUMOT, KaHaIIIB 30yTy Ta 0COOJIMBOCTEN MOMUTY. ACOPTUMEHT
y QapmaneBTHUHIi Tanmy3l Mae OyTH HE TIPOCTO IIUPOKUM, a KEPOBAHUM:
HiAMPUEMCTBO MOBUHHO PO3YMITH, SIKI MPOJYKTH 3a0€3MeUyl0Th OCHOBHY YaCTHUHY
JI0XONly, Kl MalTh CTpaTeriyHe 3HA4YEeHHS Il MailOyTHbOTO PO3BUTKY, a SIKi
noTpeOyIOTh OHOBJIEHHS a00 MeperysLy.

[T’ aTUM KIIFOYOBUM YMHHHUKOM € eKcriopTHUi norexiian. st AT «Dapmak» BiH
Ma€e 0co0JIMBE 3HAYEHHS, OCKUIBKH E€KCIOPT MIATBEPIKY€E 3MaTHICTH MIJIPHEMCTBA
KOHKYPYBAaTH HE JIMIIE B MeXax HaI[lOHAJIbHOTO (papMalleBTUYHOTO PHUHKY, a U y
MDKHapOJHOMY cepefoBHIll. EKCropTHa MisNIBHICTH € CKIIAJHINIOI 3a poOOTy Ha
BHYTPIIITHEOMY PHHKY, aJ’K€ BOHA MOTPeOy€e BIAMOBIIHOCTI BUMOTaM pI3HUX KpaiH,
afganTaiii MpoOAYKIii 10 30BHIIIHIX PHHKIB, MOOYJAOBH NapTHEPCHKUX KaHAJIB,
VIPABIIIHHS BATIOTHUMHU, JIOTICTAYHUMH Ta PETYISATOPHUMHU PU3UKAMHU.

Hunamika excroptHux moka3sHUKIB AT «®apmak» CBITUHTH TPO TE, MO
30BHIITHI PUHKYU 3QJIAIIAIOTHCS BXKIIMBOIO CKJIAJ0BOI0 HOTO KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar.
VY 2023 porii ekcriopTHa BUpYyYKa mianpuemMcTBa ctanoBuia 2 505 705 tuc. rpH, abo
25,9% Bix 3araJbHUX MPOJMAXIB, Y PIYHOMY 3BITI TaKOX 3a3HAYEHO, IO MPHPICT
excriopty 1o 2022 poky cknaB 14,1%. ¥V 2024 pori ekcriopTHa BUpydYKa 3pociia 10 2
733 184 THC. TpH, X04Ya YaCTKa EKCIOPTY y MpoAaxax Aemio 3Hu3miacs 10 25,3%, mo
MOSICHIOETHCS BUTIEPEIXKAIBHUM 3pOCTAHHSIM 3arajibHOr0 00CAry peaizalii.

JInst OUlblll HAOYHOTO BiAOOpaXKEHHS PUHKOBUX Ta EKCIOPTHUX YHHHUKIB

KOoHKypeHTHUX nepeBar AT «®apmaky» A0LUIBHO NOAATH iX y Tabuuii 2.2.



Tabmuusa 2.2 — OuiHKka pUHKOBUX Ta

nepesar AT «®apmak» y 2022-2024 pp.
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€KCIOPTHUX YMHHHMKIB KOHKYPEHTHUX

IToxka3zHuk 2022 p. 2023 p. 2024 p. 3HavyeHHs I

KOHKYPEHTHHX IlepeBar

Yucruit noxin BinoOpaxae 3aranbHuit

BUL peartizaiii 7774735 | 9673587 | 10783728 | MACWTaO misnbROCTITA

MPOIYKIIil, THC. 3ATHICTH MANPUEMCTBA

I'pPH HapOIIyBaTH MPOJIAXI

ExkcrioptHa [TinTBEp KY€ MPUCYTHICTH

BHUpYYKa, THC. 2 195 238 2 505 705 2733184 MIANPUEMCTBA Ha

I'PH 30BHINIHIX PUHKAaX

Yacrka XapaxkTepusye BaroMiCTh

eKCTIOPTY Y MDKHapOHOTO HAINpPSMY Yy

3arajlbHOMY 28,2 25,9 25,3 CTPYKTYpi peaizarii

o0cs3i

poJIaxiB, %

[Ipupict CB114HTbH PO MOCTYIOBE

EKCIIOPTHOT pO3LINpEHHS

BHUPYUYKH JI0 - 14,1 9,08 30BHINIHLOEKOHOMIYHOT

MOTMEPETHBOTO AKTHUBHOCTI

poKy, %

['eorpadis [TepeBaxkno | Po3mmpenns Honasanus | [lokaszye nquBepcudikaito

EKCIIOPTY TpaAMIIIiTHI 3a paxyHOK HOBUX KpaiH | pUHKOBOI IPUCYTHOCTI

30BHIIIHI HOBUX KpaiH MOCTAaYaHHS
PUHKHU

OcHoBHE [TlinTpumka | Bignosnenns | 3akpimieHds | DopMyBaHHs 30BHIITHEOTO

YIPaBITIHCHKE eKCIIOPTY B Ta | MDKHAPOIHOI | BUMIPY KOHKYPEHTHHX

3HAYEHHS yMOBax | pO3IMIMPEHHS | TMPUCYTHOCTI | mepeBar

BOEHHOT'O POJaXKIB
nepioxy

IDicepeno: cknadeno asmopom na ocnogi piunux 36imie AT « Dapmaky 3a 2023—
2024 pp. ma siokpumux mamepianie Nionpuemcmaad.

Jani Tabmmmi 2.2 TMOKa3yrTh, 0 €KCIOPTHUM HAMPSIM € OJHUM 13 BaroMux
YUHHUKIB (opMyBaHHS KOHKypeHTHUX mepeBar AT «®apmax». Y 2022-2024 pp.
€KCIIOPTHA BUPYYKa MIAMPUEMCTBA 3pOCcTalia B aOCOMOTHOMY BuMIpi: 3 2 195 238 THC.
rpHYy 2022 p. mo 2 733 184 tuc. rpu y 2024 p. Ile o3Havae, 1110 HaBiTH 32 YMOB BOEHHO1
HECTaOUTBHOCTI, YCKJIATHCHHS JIOTICTUKH, BATFOTHUX KOJIMBAHb 1 3MiH y 30BHIIITHHOMY
CEpElOBHUIIl MMIAMPUEMCTBO 30epirano 3aTHICTh MPAIIOBATH HA MDKHAPOTHUX
pUHKaX.

Boanouac yacTka eKcopTy y 3arajibHoMy 00csi31 mpojaxiB 3Hu3mMIacs 3 28,2%
y 2022 p. n0 25,3% y 2024 p. Ha nepuuii norisia Taka JuHaMiKa MOXE CBIIUYUTHU MPO

MoCa0JIeHHs] 30BHINIHBOTO HAIpsIMYy, OJHAK Y pEaTbHOCTI E€KCIOPTHA BHUpYYKa
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3poctana. ToMy 3MEHIIIEHHS] TUTOMO1 Baru €KCIOPTY MOSCHIOETHCS HE CKOPOYCHHSIM
MDKHApPOIHOT AISTBHOCTI, @ TUM, 1[0 3arajbHUM YUCTUI AOXIJ MiMPUEMCTBA 3pOCTaB
MIBUAINIAME TeMrnamu. J[JIg OIiHKM KOHKYPEHTHHUX TIepeBar ¢ Ba)KJIUBO, OCKUIBKU
nokasye, mo AT «Dapmak» OAHOYACHO MIATPUMYE BHYTPIIIHINA PUHOK 1 PO3BUBAE
30BHIIIHI TPOJIAXKI.

3 No3ullli KOHKYPEHTHUX NepeBar eKCIopT Ma€ JIeKUIbKa BayKJIMBUX HACHTIIKIB.
[lo-nepiie, BiH MiATBEP/KY€E BIAMOBIAHICTh MPOAYKIII BUMOTraM 30BHIIIHIX PUHKIB.
[To-npyre, 3HIKYE 3aNSKHICTH MIAMIPUEMCTBA BiJl OJJHOTO HaIlIOHAILHOTO pUHKY. Ilo-
TpeTe, CTBOPIOE MOMKJIMBOCTI ISl BaIOTHOI BUpYy4Ykd. [lo-ueTBepTe, MOCHIIOE
pemyTalilo  MANpPUEMCTBA K  BHUPOOHWKA, CIPOMOXKHOTO  TIpaIlOBaTH  3a
MDKHapOJHUMU NpaBuiiaMu. [lo-m’siTe, migBUIye BUMOTH O SKOCTIi, YNPaBIIHHSA 1
PETYISITOPHOT AUCIMIUIIHK, IO Y JOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI MO3UTHBHO BILUIHBAE
Ha BCIO CHCTEMY MEHE[KMEHTY iAPHUEMCTBA.

[ITocTum YnHHUKOM € (hiHaHCOBA CTIMKICThb. BoHAa Mae 0coOMBe 3HAUCHHS JIJIs
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX IE€peBar, OCKUIbKM 03 JTO0CTaTHhOi (PiHAHCOBOT OCHOBHU
HIAIPUEMCTBO HE MOXE IHBECTYBaTH B MOJIEpPHI3AIlIIO, SIKICTh, JOCIIKEHHS,
1udpoBizallio, MepcoHas, PO3MIUPEHHS PUHKIB 1 PO3BUTOK HOBUX NIPOAYKTIB. Y
Bunanky AT «®apmak» ¢inancoBi pesyabratn 2022-2024 pp. cBig4aTh, IO
HiAIPUEMCTBO 30€peryio MPUOYTKOBICTh 1 MPOJIOBXKUIIO HAPOIYBATH YUCTHH JOXII.
Le cTBOpIOE TTEpEyMOBH JIJIsl TTOAANIBIIOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

3poctanss unctoro npudyTKy 3 1 227 059 tuc. rpu y 2022 p. no 1 639 761 Tuc.
rpH y 2024 p. CBiAUMTH MPO T€, U0 MIANPUEMCTBO Ma€ HE JIUIIE OMEpariiHun
MacmTab, a ¥ 37aTHICTH (QopMyBaTH KiHIIEBUN (iHAHCOBUU pe3ynbrar. Jlns
KOHKYPEHTHUX TIiepeBar II¢ Ba)JIMBO, OCKUIBKM TMPUOYTKOBICTh JO3BOJISIE
MIANPUEMCTBY HE 3BOAWTH YIPABIIHHA JIMIIE 1O TIOTOYHOTO BW)XKMBAHHA, a
miATpUMYBaTH PO3BUTOK. Came HasiBHICTH (hiHAHCOBOTO PECypCy M1a€ MOXKIHMBICTH
BKJIaJIaTH KOINTH y BUPOOHMUY 0a3y, KOHTPOJIb SKOCTi, pO3POOKH, peecTparliiiHi
MpOLIEAYPH, JOTICTUKY Ta BUX1] HA HOBI PUHKH.

Pazom 13 TuM (piHAHCOBY CTIMKICTH HE CJIiJ] OLIHIOBATH CIPOIIECHO. 3POCTaHHS

T0XO0y 1 MpUOYTKY HE YyCyBa€ PHU3UKIB, MOB’A3aHUX 31 30UIBIICHHSIM COOIBapTOCTI,
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1HIAII€0, NEeBaTbBALIMHIM BIUIMBOM, BUTPATaMH Ha €HEPropecypcH, OomiaTy npaiti,
CUPOBUHY i MaTepiann. Y piuHoMy 3BiTI AT «Dapmak» 3a 2024 pik npsiMo 3a3HAYEHO,
110 3pOCTaHHA COOIBAPTOCTI OYJI0 3yMOBIIEHE, 30KpEMA, 3MIHOIO CTPYKTYPH MPOIYKILIT,
EHEePreTUYHUMU BUTpATaMHU, 1HQIAIINHAM BIUTMBOM 1 JIEBAJIbBAIIIEIO II0JI0 CUPOBUHU
Tta matepianiB. Ile o3Hauae, mo ¢iHaHCOBAa CTIMKICTh MIANMPUEMCTBA € BAXKJIMBUM
YUHHUKOM, aJi¢ BOHA MOTPe0y€e MOCTIHOTO YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO.

CbhOMHUM YHHHHKOM € perryTallis Ta OpeH mianpuemctsa. s papmareBTHIHO1
KOMIIaHIi pemyTalis Mae O0cOoO0JMBY Bary, OCKUIbKM CIOXKMBauyl, JiKapi, anTeyHi
MEPEXKi, PETYISITOPHI OPraHy Ta Mi>KHAPO/IHI MTAPTHEPH 3BEPTAIOTh YBary HE JIMIIE Ha
KOHKPETHUH TIpenapar, a i Ha BHpPOOHHMKA. SIKIIO MiAMPUEMCTBO Ma€ CTaOUTbHY
peryTaiito, 1e TOJIeTIIye MPOCYBaHHS MPOAYKIIii, MITPUMYE IOBIpY 10 OpeHumy,
CIpHsi€ CHIiBIIpalli 3 TapTHEpaMH Ta JOIMOMAarae IpalfoBaTH B KOHKYPCHTHOMY
CepeOBUIIIL.

Penyrariiina nepeBara AT «®apmax» hopmyeTbes depes3 TpUBaly MPUCYTHICTD
Ha PUHKY, BUPOOHWYY CIIeIliani3allito, SKICTh MPOIYKIlii, eKCIOPTHY aKTHBHICTH 1
nyOJIiyHy KOMYHIKAIIF0 KOMITaHii 100 BJIacHOTO po3BUTKY. I[IpoTe pemyraiis y
(apManeBTHUHIN ramy3i € ayxke 4YyTIUMBOI. li HEMOKIMBO HiATPMMYBATH JIHILE
peKlaMHUMH a00 KOMYHIKaIiHHUMH 1HCTpyMeHTaMu. BoHa Mae cnmparucs Ha
peanpHy SKICTh MPOAYKINi, CTa0lIbHICTh MOCTAYaHHS, BIAMOBIAHICTH CTaHAApTaM 1
BUKOHAHHS 3000B’s3aHp mepen naptHepamu. Tomy Openn AT «®Dapmak» MoKHA
PO3TIIAIATH SIK BAXKIJIMBY KOHKYPEHTHY TIepeBary, ajie BOJHOYAC K TaKy, 0 OTpedye
MOCTIMHOTO MATBEP/KEHHS TPAKTUIYHUMU PE3yIbTaTaMHU.

BocbMuM 4YMHHMKOM € KaapoBHi TOTeHmian. Y  (apManeBTHUHOMY
BUPOOHUIITBI MEPCOHAI BiJIiIrpae 0COOIMBY POJIb, OCKUIBKH SKICTh KIHIIEBOT MPOAYKITii
3aJIeKUTH HE JIIIE BiJ 00J1aJHAHHS, a 1 Bl Mpo(heCiifHOCTI MpalliBHUKIB, JOTPUMAHHS
MPOLIEYP, KyAbTypH SIKOCTI, BIMOBIAATHHOCTI, TOYHOCTI BUKOHAHHS TEXHOJIOTTYHHUX
omeparid 1 37aTHOCTI TpaIoBaTH 3 JOKyMeHTaiicro. KampoBuil moTeHiian € He
HaCTUIbKU OYEBHUIHOIO MEPEBAroro, sik OpeHa abo eKCropT, aje came BiH 3a0e3neuye
CTaOUTBHICTh BUPOOHUYOT CUCTEMHU.

Hns AT «®apmak» KaapoBUM UYMHHUK MPOSBISETHCS TAKOXK Y 3/1aTHOCTI
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MIATPUMYBATH POOOTY B YMOBAX CKJIaJHOTO 30BHINIHBOTO CEpe/loBUILA. 30€pEIKECHHS
BITHOCHO CTa0LIbHOI YncenbHOCTI nepcoHany y 2022—2024 pp., a TakoX 3pOCTaHHSA
JIOXOAYy Ha OJIHOrO TMpalliBHUKA, MNpoaHamizoBaHe y 2.1, cBigyaTh mOpo Te, MLIO
MIAIPUEMCTBO Ma€ OpraHi3aliifHUui 1 TpYAOBUI NOTEHIIIAI ISl TOAAJIBIIOTO PO3BUTKY.
BoaHouac kaznpoBuil YMHHUK MOTpeOye MOCTIMHOI yBarv, OCKUIbKU (hapMaleBTUYHA
rajiy3b BHCYBa€ BHCOKI BHMOTH JO KBamiikailii, HaBYaHHS, TEXHOJIOTTYHOT
JUCITUIUTIHK Ta JOTPUMAaHHS CTaHIapTiB.

JleB’siTUM  YMHHUKOM € [u@poBizanis Ta 1HQopmaniiiHe 3a0e3nedyeHHs
yIPaBIiHHS. Y Cy4aCHUX YMOBaX MU(PPOBI IHCTPYMEHTH CTAIOTh BAKJITUBOIO YaCTHHOIO
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiANPUEMCTBA, OCKUIBKU JO3BOJISIOTH IMiJIBUITUTH TOYHICTH
YIIPaBIiHCBKUX PIllICHb, KOHTPOJIFOBATH TPOIIECH, aHAII3yBaTH IOIMUT, YIPaBJISATH
3amacaMu, IUIaHYBaTM BHUPOOHUIITBO, BIICTEXKYBATH SKICTh 1 3a0e3nedyBaTH
npo3opicth  iHGOpMaIiiHuX TOTOKIB. [  dapMameBTUYHOrO MiANPHUEMCTBA
udposizallis Mae 0COOJIMBE 3HAUCHHS 1€ W Yepe3 CKIAIHICTh JOKYMEHTAI[IHHOTO
CYNPOBOJTY, PETYJISITOPHHUX MPOIEAYP 1 KOHTPOIIO BIATOBITHOCTI.

HudbpoBi YNHHUKU MOXKYTh MMOCKUITIOBATH KOHKYpeHTHI nepeBaru AT «Dapmax»
y KUIbKOX HampsimMax. [lo-mepiie, BOHU MiJBUINYIOTh KEPOBAHICTh BUPOOHHYMX 1
JoricTHYHUX TMporeci. [lo-mpyre, M03BOJSAIOTH TOYHINIE MPOTHO3YBATH ITOMUT 1
IUlaHyBaTu BHUNycK mpoaykiii. [lo-Tpete, CHpUSIOTH KOHTPOJIO SKOCTI Ta
npoctexxyBaHocTi  mpoxaykiii.  [lo-yerBepre, momomaraimTh — IpamoBaTH 3
MDKHApOJHUMH PHUHKAMH, JI¢ BAXXJIMBUMH € IIBUAKICTH OOMIHY iH(OpMAIlI€O,
JIOKYMEHTAaIllifHa TOYHICTh 1 BIATOBIAHICTH BUMOTaM napTHepiB. Tomy mudpoizaiito
JOITBHO PO3TIISIATH HE SK JOTOMDKHUN TEXHIYHHM HampsiM, a sIK MEePCHEKTUBHUM
YUHHUK MOCWJICHHS] KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar.

Jlist y3aranpbHEHHS! TIPOBEIEHOTO aHANI3y JOIUIBHO MOJATH OI[IHKY KIIOUOBUX
YMHHUKIB KOHKypeHTHuX niepeBar AT «Dapmaky y Tabmui 2.3.

Hani tabnuii 2.3 103BOJISIOTh 3pOOUTH BHCHOBOK, IO KOHKYPEHTHI TIEpeBaru
AT «Dapmak» Mar0Th KOMIUIEKCHUI XapakTep. HaliCMJIbHIIIMMU YHHHUKAMU € SKICTh
MPOAYKI[li, BUPOOHUYO-TEXHOJOTTYHUM MOTEHIla)], EKCIOpPTHA MPUCYTHICTH,

penyTania Ta (iHaHcoBa cTiiikicTh. Came 11 CKIaJ0Bl (POPMYIOTH OCHOBY MOTOYHOT
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KOHKYPEHTHOI MO3ullii miAnpueMcTBa. BOHM MarOTh HE BUMAJAKOBHM, a CUCTEMHUM

XapaKTep, OCKUIBKH TOB’S3aHI 3 OCHOBHOIO C(eporo IIbHOCTI MIAINPUEMCTBA,

cnenu@ikoro (hapMaleBTUYHOI rary3i Ta pe3ysibTaTaMHi HOro EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Tabmuusa 2.3 — VY3aragpHeHa OIIHKAa KIIOYOBUX YWHHUKIB KOHKYPEHTHUX
nepesar AT «Papmak»
YuHHMK PiBenb CuabHi IloTenuiiini pusuku / | YnpasiaiHcbk
KOHKYPEeHTHH NpOsIBY CTOPOHH 00MesKeHH s € 3HAYeHHs
X nepeBar
SAxicThb Bucoxkwuit Bucoka Bucoxka BapTicth € 6a30B010
PO TYKIIiT 3HAYYIIICTh HNIATPUMKHU CTAHAAPTIB, | YMOBOIO
SKOCTI JI71s1 PHU3UK penyTaniiiHux KOHKYPEHTHOI
PHHKY, BTpaT y pa3i BIIXWIEHb | MO3MI]
KOHTPOJIb MiITPUEMCTBA
BUPOOHMIITBA,
JOBIpa 10
PO TYKIIiT
Bupobuuyo- Bucoxuit HasBHuictb [ToTpeba B mocTilHIN dopmye
TEXHOJIOTIYHHUH BUPOOHHUYOT MOJIEpHI3aIlii, 3pOCTaHHS | OCHOBY
MTOTEHITIa 6a3u, BHUTpAT Ha CHEPTIIO Ta CTaOUTBHOCTI
MO>KJIMBICTh Marepiaim Ta SKOCTI1
3a0e3nevyBaTu MPOAYKITIT
CTaOUIbHUI
BUITYCK
MPOIYKITIT
[HHOBAITIHHA Bucoxwuii / OHOBNIEHHS Bucoka BapTicTh 3abe3neuye
AKTUBHICTh JOCTaTHIN MPOJYKTOBOTO | pO3pOOOK, TPUBAIINIA MalOyTHIH
noptdens, [IUKJI BUBEACHHS PO3BUTOK
po3BuToK R&D, | mpenapariB Ha pUHOK KOHKYPEHTHHX
3/1aTHICTb nepesar
aIanTyBaTHCS
10 IoTped
PUHKY
AcoptumentHa | JloctatHii MoxIuBicTb HeoOxinHicTh [TigTpumye
MOJIITUKA paLoBaTH 3 MOCTIHHOTO OHOBJICHHSI | PUHKOBY
PI3HUMH noptdensi, KOHKYPEHIIis | THYYKICTh
CerMeHTaMu aHaJIoTiB HiAPUEMCTBA
PUHKY,
3HUKECHHS
3aJIEXKHOCTI B
OKpeMHUX
npenapariB
Excnioptauit Bucoxkui 3pOCTaHHs PerynstopHi Gap’epu, [TinTBepmxKye
MOTEHIia EKCIIOPTHOT BAJIIOTHI KOJINBAaHHS, MDKHApOHHHA
BUPYUKH, JIOTICTUYHI PU3UKU BUMIp
HPUCYTHICTH Ha KOHKYPEHTHUX
30BHIIIHIX nepesar

pHUHKaX,
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PO3IIMPEHHS
reorpadii
EKCIIOPTY

dinaHcoBa HocratHiii / 3pocTaHHs [Hnsmiiaul THCK, CtBOpro€e

CTIMKICTh BHUCOKHI YUCTOTO 3pOCTaHHsI COOIBAPTOCTI, | PECYpPCHY
JOXO.TY, BUTPATH HA CUPOBUHY OCHOBY JIJIs
pUOYTKOBICTB, IHBECTHIIIH,
MOKJIUBICTE IHHOBAINH 1
¢inancyBaHHs MOJIepHi3aIlii
PO3BUTKY

Pemyraris ta Bucoxuit BinomicTs Bucoxka 3anexHicTs ITocuiroe

OpeHnn HIATNPUEMCTBA, | peryTalii Bij JOBIpY
JOBIpa 10 CTaOUTIBHOCTI KOCTI Ta CIIOKUBAYIB,
BHUPOOHUKA, KOMYHIKaIii napTHEPIB 1
TpUBaja 30BHIIIHIX
IPUCYTHICTh Ha PHUHKIB
PUHKY

Kanposwuii HocratHiii [Ipodeciitnicty | [ToTpeba y moctiitHomy | 3abe3nedye

MOTEHILIIaN IepCoHay, HaBYaHHI, KOHKYPEHILli | SKICTh
CTaOUIBHICTD 3a (haxiBIIB MPOLECIB 1
KaJpoOBOi 3aTHICTB 110
OCHOBH, PO3BUTKY
creniaiaizoBaHi
KOMIIETEHTHOCT
1

Hudposizamis | JocrarHiii / MOoXHBICTB [ToTpeba B iHBecTHIisAX 1 | MoXke cTaTh

MEePCIEKTUBHU | TIBUIIECHHS CHUCTEMHIH iHTerparii OJaTKOBUM
i KEpOBaHOCTI, uppoBUX pillieHb JOKEPETIOM

AHAJITHKH, MaOyTHIX
KOHTPOJIIO nepesar
poIIeCiB

VYmpasniaceka | JlocrarHiii / OdyHKIIOHANBHA | PU3MK ycKiaHeHHS 3abe3neuye

cuctema BHUCOKHUI oprasizatis KOOpIUHAIIi] uepe3 Y3rOJKEHHS
YIpaBIIIHHS, MacmTal i pecypcis,
MOETHAHHS Oarato(yHKIIIOHAJIBHICT | MPOIIECIB 1
BUPOOHUYHX, b CTpaTeriyHux
KOMEPULIHHUX 1 e
PEryIaTOpHUX
HaIpsIMiB

Pa3om i3 THM BaXKJIMBO 3a3Ha4YuTH, 110 YaCTHHA YUHHUKIB Ma€ HE JINIIIE IIOTOYHC,

a ¥ mepcrieKTuBHE 3HadeHHS. [lepemyciM 11e iHHOBAIIfHA aKTUBHICTD, U(POBI3aIlis,

PO3BHTOK aCOPTHMCHTY Ta KaAPOBHUX KOMIIETEHTHOCTEH. BoHu MOJXYTb HC 3aBXKIHU

oJipa3y MpOSBIATHCS y (HiIHAHCOBUX pe3yibTaTaX, OJHAK came I1i HalpsIMUA BU3HAYAIOTh

3IATHICTh MIAMPUEMCTBA 30€piraTy nepeBaru y MailoOyTHboMy. SKIIO MIAITPUEMCTBO

He OyJe 1HBECTYBaTH B OHOBJICHHS NPOAYKIii, HUPPOBI cUCTEMHU, HpodeciiiHuit

PO3BUTOK TMEPCOHANY Ta YINPABIIHHSA JaHUMH, HOTO MOTOYHI MEepeBard MOXKYTb
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MOCTYTOBO BTPATUTHU CHITY.

OniHKa KIIOYOBUX YMHHUKIB TAKOX IMOKa3ye, 110 KOHKypeHTHI nepeBaru AT
«®apmak» He MOXKHA 3BOAWTHU JIMIIE O OJHOTO HampsMmy. Hampuknaza, excropTHa
aKTUBHICTh € BAXJIMBOIO, ajleé BOHA HEMOXJIHMBA 0€3 SKOCTI Ta pPEryiasiTOPHOI
BiAMoBiAHOCTI. Pemyrarlii € CHJIBHOIO CTOPOHOIO, ajieé BOHA TPUMAETHhCS Ha
CTaOUTBHOCTI MPOAYKUII Ta YHPaBIIHCBHKIA OucUUIUIIHI. DiHAHCOBA CTIMKICTh A€
MOXJIMBICTh 1HBECTYBaTH, ajie¢ il €QeKT 3alieKUTh BiJ NPABUIBLHOIO BUOOPY
npiopuTeTiB. [HHOBaIIIT MOXYTh CTBOPUTH MallOyTHI IEpeBaru, aje BOHU MOTPEeOYIOTh
pecypciB, KOMIIETEHTHOCTEW 1 puHKOBOI opieHTarii. Came TOMY KOHKYpPEHTHI
NIEpeBary IMiMPUEMCTBA MAIOTh OI[IHIOBATHUCS K CHCTEMA.

OcobmuBictio AT «®apmak» € Te, M0 3HAYHA YacTHHA HOTO IepeBar Mae
JIOBTOCTPOKOBHH xapaktep. SIKICTh MPOAYKIlii, permyTallis, eKCIIOpTHa MPUCYTHICTb,
BUpOOHMYA ©0a3za, IHHOBALIMHUN TMOTEHIiaT 1 TpodeciHHICT, TMEepPCoHaNy He
dopMyroThcsl MBUAKO. BOHM € pe3ylbTaToM TPHUBAIOTO0 PO3BUTKY, HAKOMUYCHHS
JOCBIZly Ta YNPaBIIHCHKUX 3yCHIIb. Lle mOCHITIOE CTIMKICTh MIAMPHUEMCTBA, OCKUIBKU
Taki TepeBard CKIAIHINIE IIBUIKO CKOMIIOBAaTH KOHKypeHTaM. BonHouac came
JIOBrOCTPOKOBHMM XapaKTep LMX IepeBar BUMAara€ MOCTIMHOI MiATPUMKH. SKIIO
HiAIPUEMCTBO IPUITUHUTD 1HBECTYBATH B AKICTh, IEPCOHA, TEXHOJIOT11 a00 1HHOBAITIT,
chopMOBaHi nepeBaru MOXKyTh IIOCTYIIOBO CIa0IIaTH.

Y KOHTEKCT1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA BAXIUBUM € Te, o AT «Dapmak» nie
B YyMOBaX BHCOKOi KOHKYPEHIlii, BOEHHHX PHU3UKIB, THQIAIMIKHOTO THUCKY, CKJIaJIHOI
JIOTICTUKH, 3MIHM BAJTIOTHOTO KypCy Ta 3pOCTaHHS BHUMOT 10 (apMareBTUIHOT
npoaykitii. Ile o3Havae, 1m0 HaBITH CHIIBHI KOHKYPEHTHI TepeBaru He TapaHTyIOTh
aBTOMAaTHYHOI CTaO01LIbHOCTI. [liAIpHUEMCTBO Ma€ MOCTIHO aanTyBaTH CBOIO CUCTEMY
VIOPABIIIHHS, OHOBIIOBATH AaCOPTUMEHT, KOHTPOJIOBATH BUTPATH, PO3MIUPIOBATH
PUHKH, TMIATPUMYBATH SIKICTh 1 PO3BUBATH NU(PPOBI IHCTPYMEHTH. Y 1[OMY TOJISITAE
OCHOBHA YTIPaBIIHChKA CKIIAJHICTh: KOHKYPEHTHI MepeBaru moTpiOHO HE JIUIE MATH,
a ¥ mMOCTIITHO pO3BUBATH.

3arasiom OIliHKa KJIOUOBHX YUHHUKIB (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX nepeBar AT

«®Dapmak» CBIIUUTH MPO HASIBHICTh y MIINMPUEMCTBA CUIIBHOT 0a3u ISl MOIANbIIOTO
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pO3BHTKY. MOro KOHKypEHTHA IIO3MIsSi CIMPAEThCA HA TOEIHAHHS BHPOOHHYO-
TEXHOJOTIYHUX, SKICHUX, IHHOBAI[IHHUX, PUHKOBUX, EKCIOPTHHUX, (PIHAHCOBUX 1
penyTaniiHux ckiaagoBux. HailOinpln BaroMMMH mepeBaraMu € SIKICTb HPOJYKLIi,
CTIIIKI €KOHOMIYHI pe3yJbTaTH, €KCHOPTHUM NOTEHLIal, JI0Bipa A0 OpeHay Ta
3/IaTHICTh MpalLOBaTH B YMOBaX CKJIaJHOTO 30BHIIIHBOIO cepenoBuiia. BogHouac
MOJAJILIINI PO3BUTOK LIMX MEepeBar nNoTpedye BUPIIEHHS HU3KU MPOOJIEM, OB’ A3aHUX
31 3pOCTaHHSM BHTpAT, PETYISTOPHUMHU Oap’epamMu, HEOOXIIHICTIO MOCTIHHOTO
OHOBJICHHSI TIOpTdens MPOoAYKI[li, MOrauOiaeHHsIM IudpoBi3alii Ta MOCUICHHSIM

KOHKYPEHIIii Ha MDKHAPOJAHUX PUHKAX.

2.3 IIpoOGeMu Ta pe3epBH PO3ZBUTKY KOHKYpeHTHHX mepeBar AT

«Dapmak»

[IpoBenenuii y monepeHix miIpo3aiax aHaii3 nokasas, mo AT «Dapmak» mae
JOCTaTHbO CUJIbHY OCHOBY i (hOpMYBaHHS KOHKYpEHTHUX repesar. [lignpuemMcTBo
JEMOHCTPY€E TIO3UTHUBHY JUHAMIKY YHCTOTO JOXOAy, 30epirae TpUOYTKOBICTH,
PO3BHBAE EKCIIOPTHY JISUIBHICTh, Ma€ ChOPMOBAHY penyTarlito Ha (hapMarieBTUIHOMY
PUHKY Ta Tmpaioe y cdepi, ae SAKICTb NPOIYKINi, TEXHOJOTiYHA IHUCIMILTIHA W
IHHOBAIIIMHICTh BiIrpalOTh KJIIOUYOBY POJib. Pa3oM 13 TMM HasBHICTh KOHKYPEHTHHX
nepeBar He 03Hauvae BiICYTHOCTI mpooOiemM. HaBmaku, 1715 MiANPUEMCTRBA, SIKE TIPALTIOE
y (apMaineBTHUHINi Taly3i, pO3BUTOK TEpeBar MOCTIMHO TOB’S3aHUN 13 BUCOKUMU
BUMOTaMH JI0 SIKOCTI, 3HAYHUMH BHUTpATaMH, PETYISATOPHUMU OOMEKEHHSIMH,
KOHKYPEHITIEI0 Ta HEOOX1HICTIO OHOBIICHHS MPOIYKIIIi.

[Ipo6nemu po3Butky KoHKypeHTHUX TiepeBar AT «®Dapmak» HOUUIEHO
PO3MIISAATH HE K 03HAKY CIA0KOCTI MiAIPUEMCTBA, a IK 00’ €KTUBHI OOMEKECHHS, 110
BUHUKAIOTH y MPOIIEC] MISITBHOCTI BEIUKOI (hapMarieBTuuHO1 kommaHii. YacTuHa 3 HUX
MOB’Si3aHA 13 30BHINIHIM CEPEJIOBUINEM: BOEHHUMHU PHU3HKAMH, JIOTICTHYHUMHA
YCKJIQTHCHHAMU, THQIAIRHAM TUCKOM, BaTIOTHUMH KOJUBAHHSMH, PETYISTOPHUMU
BUMOTaMH PI3HUX KpaiH Ta KOHKYPEHIIEI0 HAa MDKHAPOJIHUX pUHKaX. [HIIa yacTuHa

Mae BHYTPILIHINA XapakTep 1 CTOCYETbCS NOTpeOM Yy MOJAibIIld MOJepHi3alii
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BUPOOHHUIITBA, PO3BUTKY UU(MPOBUX IHCTPYMEHTIB, OHOBJIEHHI ACOPTUMEHTY,
MIABULIEHH] THYYKOCTI YHOPaBIiHHA Ta €(QEKTUBHIIIOMY BHKOPHUCTAHHI HasiBHUX
pecypcis.

OpHi€ro 3 TOJNOBHUX NpOOJEM € 3pOCTaHHS BUTPAT Ha BUPOOHULTBO Ta
3a0e3nedeHHsl KoCTl mpoaykii. ns dapmManeBTUYHOro MiANPUEMCTBA SKICTh €
0a30BOI0 YMOBOIO JISIBHOCTI, OJHAK ii MIATPUMKa MOTpeOye 3HAUYHUX (DIHAHCOBHX,
TEXHOJOTIYHUX 1 OpraHizaliiHuX pecypciB. Butpatm Ha cupoBUHY, MaTepiaiiu,
eHepropecypcH, 1a00paTtopHUi KOHTPOJIb, CepTU(IKaIli0, MOJICPHI3AIlII0 00IaTHAHHS
Ta JOTPUMAHHS CTaHJAPTIB MPSAMO BIIMBAIOTH Ha coOiBapTiCTh MpoAyKIlii. B ymoBax
1A, geBaibBallii Ta HECTAOUIBHOCTI IOCTA4aHHS II€ CTBOPIOE JOJATKOBE
HaBaHTA)KEHHS Ha TiIITPHEMCTBO.

s mpobsiema € 0cOOJIUBO BAKIMBOIO TOMY, IO MIAMPUEMCTBO HE MOXKE MPOCTO
3HM3UTH BUTPATH 32 PAXyHOK fKOCTi. Y ¢apMaleBTUYHINA ramy3l Take pIllleHHS €
HENPUUHITHUM, OCKUIbKH Oylb-sIK€ TOCIA0JIeHHS KOHTPOJIO SKOCTI MOXE MaTu
HETaTUBHI HACHIAKM JUIS pemyTailii, JOBIPM CIOXHUBA4YiB 1 PETYIATOPHOT
BianoBinHocTi. Tomy AT «®apmak» Mae miykaTd pe3epBU He y (GopMalbHOMY
CKOPOYCHHI BUTpAT, a Y MIABUIIEHH] €(eKTUBHOCTI IIPOIIECIB, KpalIOMy IUIaHYBaHH1
BUPOOHMIITBA, ONTHUMI3allll BUKOPUCTAHHS PECypciB 1 PO3BUTKY ITUHPOBOTO
KOHTPOJIIO.

Jpyroto 1mpo6JIeMoro € CKIaIHICTh 1 BACOKA BapTICTh IHHOBAIIITHOTO PO3BHUTKY.
Sx Oymo 3a3Ha4YeHO y MOMNEPEIHBOMY MiAPO3ILTY, IHHOBAIIWHICTE € OXHUM 13
BOXJIMBUX YMHHUKIB  KOHKYpPEHTHHX IepeBar mignpuemcTtBa. llpore y
dapmarneBTHUHIN Tay31 iHHOBaIli MOTPeOyIOTh TPUBAJIOTO Yacy, CHeIiali30BaHUX
3HaHb, JOCIITHUIBKOI 0a3H, PEECTPalliiHOTO CYMpPOBOAY Ta 3HAYHUX I1HBECTHIIIH.
Hoswuii mpenapar abo BAOCKOHaJIeHa JIiKapchka (opmMa HE MOXYTh OyTH IIBHJKO
BUBEJCHI HAa PHUHOK 0€3 HaJeXHUX MpPOLEAYp, MEpPeBIPOK 1 JOKYMEHTAJIBHOTO
MiATBEPIKESHHS.

VY 11bOMY MOJIATAE MMEBHA CYTIEPEUHICTh: 3 OJTHOTO OOKY, MIAIPUEMCTBO TOBUHHO
MOCTIHHO OHOBIIIOBATH MPOAYKTOBUU HOpTQenb, 100 MIATPUMYBATH KOHKYPEHTHI

MO3HUIIIT; 3 THIIOrO OOKY, KOXKHE OHOBJIEHHS MOTpPeOYye pecypciB 1 Mae BIIKIIAJICHUI
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ekoHOMIYHMI edekT. Tomy pe3epB PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IEpeBar IMOJIATAE HE
Jauiie 'y 30UTbLIEHHI KUIBKOCTI HOBUX MPOAYKTIB, @ y OUIBII TOYHOMY BHOOpI
NPIOPUTETHUX HANPSIMIB 1HHOBALIMHOI ISJIBHOCTI, SK1 BIANOBIIAIOTh NOTpedam
PUHKY, MaiOTh EKCHOPTHUN NOTEHIal 1 MOXYTh 3a0€3MEeYUTH JOBTOCTPOKOBUM
pe3yJibTar.

Tperboro MpobJIeMOI0 € PEeryisaTopHa CKIAIHICTh (apMaleBTUYHOIO PUHKY.
HismpHicTe AT «®apmak» moB’s3aHa 3 HEOOXIAHICTIO JOTPUMaHHS BHUMOT
YKpaiHCHKOTO 3aKOHOJABCTBA, CTAHAAPTIB SAKOCTi, MPOIEAYP PEECTpalii JTiKapChKUX
3ac00iB, a TaKOXX BHUMOT KpaiH, 1O SKHX EKCIOPTYEThCS mpoaykiis. Jlms
HIANPUEMCTBA, SIKE TpaIO€ Ha 30BHINIHIX pPHUHKAX, 1€ O3HA4Ya€ HEOOXIIHICTh
NOCTIMHOTO aJanTyBaHHSA JOKYMEHTAIlii, BUPOOHHUYMX TPOLEAYpP, MapKyBaHHSI,
peecTpaliiHuX MaTepialliB 1 CHCTEM KOHTPOJIIO.

PerynsTopauii Y4MHHMK OJHOYACHO € 1 Oap’epoM, i JKepesioM KOHKYPEHTHOI
nepeBard. 3 oHOTO OOKY, BiH YCKJIQJHIOE BHXIJl HA HOB1 PUHKH, 301TBIIYE BUTPATH Ta
MOJIOBXKYE CTPOKH peaizailii eKCIOPTHUX IUIaHIB. 3 1HIIOr0 OOKY, MiIMPUEMCTBO, SKE
3/1aTHE BIAMOBIAATH BUCOKUM PETYJISITOPHUM BUMOTaM, OTPUMYE TOJATKOBY IIEpeBary
nepen cinabmuMu KoHKypeHTaMu. OTxe, pe3epB PO3BUTKY MOJSATae y MOCHIEHHI
PETYIATOPHOT CIIPOMOKHOCTI ITIAMPUEMCTBA Ta MiJBUIICHH] €EKTUBHOCTI CYIIPOBOY
IIPOJIYKIIT HA 30BHIIIHIX pPUHKAX.

YeTBepToro mpoOJIEeMOI0 € TIOCWICHHS KOHKYPEHIli Ha BHYTPINIHBOMY Ta
30BHIIHBOMY (papmanieBTnuHux puHkax. AT «Dapmak» KOHKypye HE JuIIe 3
YKpaiHCHKUMHU BUPOOHUKAMHU, a ¥ 3 MDKHAPOJIHUMHU (papMarleBTUIHUMH KOMIAHISIMH,
SK1 MalOTh 3HA4YH1 ()IHAHCOBI PECYPCH, JOCTIAHUIILKI MOKIMBOCTI, TTI00abH1 OpeHIn
W pO3BMHEHI KaHAJIM TPOCYBaHHA. Y TaKWX yMOBaX MiJNPUEMCTBY HEIOCTATHHO
mpocTo 30epiratu HasBHI mepeBaru. HeoOXigHO MOCTIHHO MiATBEPKYBATH SIKICTh,
OHOBJIOBATH aCOPTHUMEHT, PO3BUBATH OpEH], MATPUMYBATH MPUCYTHICTh y KaHAJIaxX
30yTy Ta MOCHJIIOBATH POOOTY 3 MapTHEPAMH.

Oco0iKMBO YYyTJIIMBOIO € KOHKYPEHIlISI Y CErMEHTax, Jie MPUCYTHI MpenapaTu-
aHajord. SIKio mpoayKiis pi3HUX BUPOOHUKIB € OJM3bKOI 3a (DYHKI[IOHAJIbHUM

MPU3HAYECHHSIM, CIOXKHMBayl, JIKapi, anTe4yHl Mepexki Ta IUCTPUO’IOTOPU MOXKYTh
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3BEpTaTH yBary Ha L[iHY, JOCTYMHICTb, PEeMyTalil0 BUPOOHNKA, YMOBU MOCTAaYaHHS Ta
CTaOUIbHICTh HASABHOCTI MpoAykuii. ToMy KOHKypeHTHa IepeBara Mae OyTu
KOMIUIEKCHOIO: BOHA TIOBMHHA BKJIIOYATH HE JIMIIE SAKICTh, @  PUHKOBY THYYKICTb,
CEpBIC, KOMYHIKAIII0 Ta €(EKTUBHE YIPABIIHHSI ACOPTUMEHTOM.

[I’sTor0 mpobiemoro € morpeba y TOAANBIIOMY PO3BUTKY HUPPOBUX
IHCTPYMEHTIB YHOpaBiiHHA. Y migpo3aity 2.2 mudposizamis Oyna BU3HAY€HA SK
NEepCIeKTUBHUN UYWHHUK KOHKypeHTHHX mepeBar. Jms AT «®apmak» nudposi
IHCTPYMEHTH MOXYTh MaTH 3HAYEHHS Yy IUIaHyBaHHI BUPOOHUIITBA, YIpPaBIiHHI
3amacaMu, IPOTHO3YBaHHI MOMUTY, KOHTPOJI1 IKOCT1, poOOTI 3 IOKYMEHTAIII€0, aHAJTi31
POJIaXKiB, YMHPaBIiHHI EKCIOPTHUMH OINEpalisiMi Ta OIIHIOBaHHI €(eKTUBHOCTI
npoaykroBoro noptdens. Ilpore nudposizamis notpedye He Juine BIPOBAIHKEHHS
OKpEMHUX MPOorpam, a i CHCTEeMHOT iIHTerpallii JaHuX y MPOLeC yIpaBIiHHS.

Sxuo iHpopMaliifiHI TOTOKM MDK BUPOOHULTBOM, 30yTOM, (QiHAHCAMH,
JIOTICTUKOIO, SIKICTIO Ta €KCIMOPTOM HEIOCTaTHBO Y3TOKEHI, MIAIMPUEMCTBO MOXKE
MOBUIBHIINIIE pearyBaTH Ha 3MIHU MOMHUTY a00 BHYTPIIIHI BiaxujeHHs. Tomy pe3eps
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TI€peBar IMoJjisira€ y MiJBUIIEHHI MPO30pPOCTi JaHUX,
aBTOMaTH3allii aHATITUKA, BUKOPHUCTAaHHI ITU(POBUX IHCTPYMEHTIB IPOTHO3YBAHHS Ta
nocuiIeHH1 iHpopMaIiiiHoT B3aeMOii MK (PYHKITIOHATBHUMH M1APO3I1ITIaMHU.

Jlns cucreMartm3aliii BUSBICHHX MPOOJIEM 1 pe3epBiB PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX

nepeBar AT «®apmaky» JOIUTBEHO MOJAATH 1X y Tabymii 2.4.

Tabnuns 2.4 — [IpobGremu Ta pe3epBU PO3BUTKY KOHKypeHTHUX mepeBar AT

«Dapmak»
IMpobaemumii IIposiB npob61emMu HoTenuiinmii Pe3epB po3BUTKY
HANPAM BILIUB HA
KOHKYPEHTHi
nepeBaru
3pocTaHHs ITonoposxyanHus Moske 3HIKYBaTH OnTuMizalis Ipouecis,
BUPOOHUYMX CHUPOBHMHM, MaTepiaiiB, | LIHOBY THYYKICTb 1 Kpalui KOHTPOJIb
BUTpAT €Hepropecypcis, BIUIMBATH HA BUTpAT, MiABHIICHHS
JIOTiICTUKH npUOYTKOBICTh pecypcHOi eeKTUBHOCTI
Bucoxa Baprticte | IlocTiiiHi BUTpaTH Ha [Tocumioe pinancoBe | YI0CKOHAIEHHS CUCTEMH
MIATPUMKH SKOCTI | KOHTPOJIb, CTAHJAPTH, | HAaBAaHTAXKEHHS, aJie € | KOHTPOJIIO SIKOCTI Ta
ceprudikartito, HEoOX1THOI0 YMOBOIO | MHU(POBI3allis MPOLETyP
BUPOOHUYY JIOBIpH
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30BHINIHIX PHHKIB

JMCHUIUTIHY
CknagHicTh TpuBasnii HUKII Moxe Buznauenns
IHHOBALIITHOTO po3pobIeHHH, YIOBUIbHIOBATH NPIOPUTETHUX HAIIPSIMIB
PO3BUTKY peectpariii Ta OHOBJICHHS R&D i pokyc Ha

BUBECHHS IpenapariB | aCOPTUMEHTY MPOAYKTaX 3 BUCOKHM

Ha PUHOK MOTEHI[iaJIOM
PerynstopHi PizHi BUMoOrn VYcknaaHI00Th [TocuiieHHs peryiasTopHOi
0ap’epu BHYTPIIIHBOTO Ta EKCIIOPT 1 EKCIIEPTHU3H Ta

30UTBIITYIOTH CTPOKH
BUXOJTy Ha HOBI1
PUHKH

CTaHapTH3AIisk
JIOKyMEHTAI[ITHOTO
CYIIPOBOTY

KonkypeHuisg Ha

Tuck ykpaiHCbKUX Ta

Mozxe nociadaroBaTu

Po3BuTOK acopTuMeHTy,

PUHKY MDKHApPOTHIX YaCTKy PUHKY U OpeH 1y, MapTHEPChKUX

BUPOOHUKIB BHMaraTH aKTHBHILIOT | KaHAJIIB 1 CEpBICHOT
PHHKOBOI MOJITUKU B3acMOIil

JloricTuuHi Ta VYcekiagHeHHs MoxyTts BruuBatu Ha | JluBepcudikaris

BOEHHI PU3UKHU MOCTAYaHHS, CTaOUTbHICTh MOCTAaYaJIbHUKIB,
HECTaOUIbHICTD MOCTABOK 1 pe3epBHI MapUIPYTH,
MapIIpyTiB, PU3UKH BUKOHAHHS THYYKE TUTAaHYBaHHS
0e31mepepBHOCTI KOHTPAKTIB
JUSTBHOCTI

Henocraths [ToTpeba B ramOuiii Moxe 3HrmKyBaTH Po3zBurok nugponoi

IHTETPOBAHICTh aHaJIITUI JAHUX, MIBUOKICTE aHaJIITUKU,

nudpoBux MIPOTHO3YBaHHI Ta YIPaBIIHCHKOT aBTOMAaTH3aIlis

pileHb KOOPAMHAIIIT MPOIECIB | peaKitii TJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO

[ToTpeba y HeoOxinHicTh Moske BIUTMBATH Ha CuctemMHe HaBYaHHS

KaJIpOBOMY MOCTIHOTO SKICTh TIPOIIECIB Ta MepCOHAITY, PO3BUTOK

PO3BUTKY HiIBUIIEHHS IHHOBAIIIHHY crerniaiaizoBaHux
kBamidikarii CITPOMOXKHICTh KOMIIETEHTHOCTEH
epCcoHAITy

Ax BumHO 3 Tabimmi 2.4, mpoOieMu PO3BUTKY KOHKYpeHTHUX mepeBar AT

«®apmak» MawTh pi3HY npupoay. YacTuHa 3 HUX MOB’sA3aHAa 3 BHUTpaTaMu Ta

BUPOOHUYOIO €PEKTUBHICTIO, YACTUHA — 3 IHHOBAI[ISIMU Ta PETYISITOPHUMU BUMOTAMH,

YaCTHHA — 13 30BHIIIHIM CEPEJIOBUINEM, KOHKYPEHIIIEIO Ta JTOTICTUYHUMHU PU3UKAMH.

BoaHouac maibke KokHa mpobiieMa Ma€e BIAMOBIIHUEN pe3epB po3BUTKY. Lle o3Haydae,

110 BUSIBIICH1 OOMEKEHHS HE CITiJ] PO3TIISAIATH JIUIIE SK 3aTPO3U. 32 YMOBH MPABHIBHOT

YIPABIIHCHKOT PEaKIlii BOHM MOXKYTh CTATH IiICTABOIO /ISl TOCHIJICHHSI KOHKYPEHTHHX

nepeBar miInprueMCTBA.

HaiiGinpin BakTuBMMH pe3epBaMU PO3BUTKY KOHKypeHTHUX mepeBar AT

«DapMak» € MIABUUICHHS pecypcHOi €(EeKTUBHOCTI, MOAaibllle BIOCKOHAJICHHS

CUCTEMH SIKOCTI, (POKYCYBaHHS IHHOBAI[IMHOI A1SUILHOCTI Ha HAUOLIBII IEPCIEKTUBHUX

HampsiMax, MOCWIEHHS PEryasiTOPHOI CHPOMOMXHOCTI, PO3IIMPEHHS EKCIOPTHUX
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MOXJIMBOCTEH, PpO3BUTOK UU(DPOBOI aHANITUKM Ta MIJBUIIEHHS KaJpOBHX

KoMIieTeHTHOCTe!. [Ipu iboMy pe3epBH HE MOBUHHI TPAKTYBATUCA SIK TOTOBI 3aXO/IH.

VY 1boMy miipo3A111 BOHU JIUIIE OKPECTIOI0Th HAMIPSMU, SIKI IOTPEOYIOTH MO aJIbIIOrO
YIPaBIIHCHKOTO ONMPALIOBaHHS Y TPETHOMY PO3/LITI.

1106 Hao4YHO MOKa3aTH JIOTIKY NMEePEeXo1y BiJ MPOOIEM 10 pe3EPBIB PO3BUTKY, Y

poOOTI TOULIEHO BUKOPUCTATH PUCYHOK 2.2.

[IpoGnemu po3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX NepeBar

3pocTaHHA BUTpaT Perynaropwi 6ap’epu

BrumB Ha fKicTb, Orminka BIIJIMBY Ha BB Ha excnopr,
BUTPATH, IHHOBALlT TISTBHICTD MiATPHEMCTBA penyTaiiio, ynpasjiiHHs
¥
BuyTpinmmi pesepsu > Bu3HauCHHA Pe3epBIB < 3oBHiIIHI pe3epBH
PO3BUTKY

A

OOrpyHTYBaHHS HanpsMiB
YIOCKOHAJIEHHS Y po3ai 3

Pucynok 2.2 — Jlorika BUSIBJICHHSI PEe3€pBIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TEpeBar

AT «Dapmak»

3anmpomnoHOBaHa JIOTiKAa TMOKa3ye, IO TPOOJIEMH PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar HE TOBHHHI aBTOMAaTHYHO TIEPETBOPIOBATHCS Ha TMepernik 3axofiB. Ha
MepIIoMy €Talli BaKJIMBO BH3HAYUTH, SKI caMe OOMEXKCHHS BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTHY TMO3HWIII0 TignpueMcTBa. Ha apyromy erami HEOOXiTHO OINIHUTH iX
MO>KJIMBHH BIUTMB Ha SIKICTh, BUTPATH, IHHOBAIIl1, EKCITOPT, PEITYTAIlil0 Ta yIIPABIIIHHS.
Jlumre micnst bOTO MOKHA BU3HAYATH PE3EPBU PO3BUTKY, SKi B MOAAITBIIOMY CTAHYTh
OCHOBOIO 1711 (pOpMyBaHHS KOHKPETHHX HAMPSMIB YIOCKOHAJCHHS B TPETHOMY
po3auii kBanidikaiiitHoi poOoTH.

VY3aranbHIOI0UM POBEICHUN aHai3, MOKHA 3a3HauuTH, 0 AT «®apmak» mae
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CWJIbHY OCHOBY KOHKYPEHTHHUX NE€peBar, OAHAK X NOAAJIBLIINN PO3BUTOK CTPUMYETHCS
HU3KO10 npoosieM. Hailbib cyTTeBUMU CEpesl HUX € 3pOCTaHHS BUPOOHUYMX BUTPAT,
BUCOKAa BapTICTh MIATPUMKH S[KOCTI, CKIJIAQJHICTh I1HHOBAL[IHHOTO PpO3BUTKY,
perymnsTopHi Oap’€pH, KOHKYpPEHIIs Ha BHYTPIIIHBOMY W 30BHIIIHBOMY pHHKaXx,
JIOTICTUYHI PU3UKH, NoTpeda B riauOmIiid 1mudposizanii Ta NOCTIMHOMY PO3BUTKY
KaJIpoBUX KoMImeTeHTHocTeld. BogHouac came 1 mpobsieMH J103BOJISIOTh BUSHAYUTH
OCHOBHI PE3€pBU MOAAIBIIOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX MEpeBar MiANnpueMCTBA. Y
HACTYNMHOMY PO3/UI1 111 pe3epBU MalOTh OyTH MEPETBOPEHI Ha KOHKPETHI HANpPsIMU
YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY, CIPSIMOBaHI Ha MOCWJIECHHS KOHKYpeHTHOi mno3uiii AT

«Dapmak».

BucHoBkHM 10 po3aiay 2

Y apyromy po3auni  kBamidikaiiiHoi poOoTu Oyio TPOBEASHO aHali3
KoHKypeHTHHX niepeBar AT «®apmak». BctaHoBiaeHo, 110 MIANPUEMCTBO Ma€ CTIHKI
OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHI TIEPEAYMOBH ISl PO3BUTKY, OCKUIBKH JIEMOHCTPYE
MO3UTUBHY JMHAMIKY OCHOBHUX IOKa3HHUKIB JISILHOCTI, 30epirac mpuOyTKOBICTH,
PO3BHBAE CKCIIOPTHUHN HAMPSM 1 MIATPUMYE CTaOLIbHY BUPOOHUYY JISIIBHICTH HABITH
B YMOBaX CKJIaJJHOTO 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Opranizamiitna xapaktepuctuka AT «®Dapmak» mokasana, 1o MiAIPHEMCTBO
Mae GYHKI[IOHATBHO TTOOY/I0OBaHY CUCTEMY YIPaBJIIHHS, Y MEXaX SKOI MOETHYIOTHCS
BUPOOHUIITBO, KOHTPOJIb SIKOCTI, TOCTKEHHS Ta pO3pOOKH, KOMEpIIiiHHA JisSIbHICTD,
excropt, ¢iHaHCH, MepCoHa, JIOTiCTUKa i nudposa minTpumka. Taka cTpykTypa €
BKJIMBOIO JUTsl (hapMaIieBTUYHOTO MiAMPUEMCTBA, OCKUTBKU KOHKYPEHTHI IIepeBaru y
mid ramy3i (GOpMYyIOThCSI HE OJHHM HAmNpsSIMOM, a B3aEMOJMICI0 BUPOOHUYMX,
IHHOBAI[IWHUX, SIKICHUX, PETYJISATOPHUX 1 PUHKOBUX CKJIaJOBHX.

AHaJi3 TeXHIKO-€KOHOMIYHUX MTOKA3HMUKIB 3acBiquuB, mo y 2022—2024 pp. AT
«®Dapmak» HapoNIyBajlO YHCTUH 0X1a, 30epiraio MpUOYTKOBICTh 1 MIATPUMYBAIO
€KCIOPTHY aKTHUBHICTb. 3pOCTaHHS JI0XOJly Ta MPUOYTKY CBIIYUTH IPO 3/IATHICTH

MIAMPUEMCTBA aJanTyBaTUCA 10 30BHINIHIX BHUKJIWKIB, a HasABHICTh E€KCIOPTHOI
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BUPYUYKM MIATBEPIKYE HE JMIIE BHYTPIIHIO, a H MDKHapoAHY KOHKYPEHTHY
CIPOMO>KHICTh HIANPUEMCTBA.

VY nponeci OUIHKY KIIOYOBUX YUHHUKIB KOHKYPEHTHHUX IepeBar BUBHAYEHO, 110
HaiOubl Baromumu i AT  «®Papmak» € SKICTh MOPOAYKIIi, BUPOOHUYO-
TEXHOJIOT1YHUN TMOTEHIliad, IHHOBAIl[IHHA AaKTUBHICTb, EKCIOPTHUN MOTEHIlIa,
(iHaHCOBA CTIMKICTh, pemyTallis, KaJpOBUIl MOTeHIlian 1 uudpoBizallis yrnpaBiIiHHS.
CaMe moeTHaHHS IUX YUHHUKIB (POpPMY€E OCHOBY KOHKYPEHTHOI MO3HIII1 MiAMPUEMCTBA
Ta CTBOPIOE MEPEAYMOBH JIJIs1 HOTO MOJAIBIIOT0 PO3BUTKY.

Pa3oMm 13 TUM aHaii3 MoOKaszaB, L0 PO3BUTOK KOHKypeHTHUX mnepeBar AT
«Dapmak» CTPUMYEThCS HU3KOK MpoOieM. HailOuibll CyTTeBUMHU cepel HUX €
3pOCTaHHS BUPOOHWUYMX BUTPAT, BHUCOKA BAPTICTh IMIATPUMKU SKOCTi, CKJIATHICTH
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY, PETYISATOPHI Oap’€pH, KOHKYPEHIlII HAa BHYTPIIIHBOMY M
30BHIIIHBOMY (apMaleBTUYHUX PUHKAX, JOTICTUYHI PU3UKH, MOTpeda B MOJATbIIIIHI
1udpoBizallii Ta MOCTIHHOMY PO3BUTKY KaAPOBHX KOMIIETEHTHOCTEH.

Otrxe, AT «®apmak» Mae CUIbHY OCHOBY IS PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar, OJHAK iXx 30€pekeHHs 1 TMOCWIEHHS TMOTpeldye IUIeCTIpPSIMOBaHUX
YIPaBIIHCHKUX pillieHb. BusBiIeH1 mpobiieMu Ta pe3epBU CTBOPIOIOTH MIATPYHTS IS
PO3pOOJICHHSI MPAKTUYHUX HAMPSMIB yIOCKOHAJICHHS, SIKi OynyTh OOIpYyHTOBaHi y

TPETHOMY pO311isi KBajiikariiitHoi poOoTH.
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PO3JILI 3

HAIIPSMMU 3ABE3INEYEHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX ITEPEBATI
AT «PAPMAK»

3.1 @opmyBaHHS CTPATEeriYHUX HANPAMIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX

nepesar nianpueMcTBa

Pe3ynbTaTil aHanizy, NpoBeICHOTO0 y IPYyroMy po3iui kBamidikamiiHoi podboTu,
nokasanu, mo AT «®Papmak» Ma€ JOCTaTHbO CHJIBHY OCHOBY JUISl ITOZAJIBIIOTO
PO3BHUTKY KOHKYpPEHTHUX TepeBar. [liampuemcTBo 306epirae igepchbki MO3UINT Ha
dapMareBTHYHOMY PHUHKY YKpaiHHM, JIEMOHCTPYE TO3UTHUBHY IUHAMIKY YHCTOTO
JI0XOy Ta MPUOYTKY, MIATPUMY€E EKCIOPTHY aKTHUBHICTh, Mae Cc(HOPMOBaHY
pernyTaiifo, BUPOOHUYO-TEXHOJOTTUHUM TOTEHIIad 1 JOCBi poOOTH B yMOBax
BUCOKUX PETYJIATOPHUX BUMOr. BogHouac Oylno BCTaHOBIIEHO, IO PO3BUTOK
KOHKYPEHTHHX TepeBar MiANPUEMCTBA CTPUMYETHCS HU3KOIO MPOOJIeM, cepell STKUX
O0CcOOJIMBE 3HA4Y€HHS MAalOTh 3pPOCTaHHS BHUPOOHMYMX BUTPAT, CKIAIAHICTh
IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY, PETYIATOPHI Oap’€py, KOHKYPEHIIS Ha BHYTPIIIHBOMY MU
30BHIIIHBOMY PHHKaX, JIOTICTUYHI PU3HMKH, MOTpebda y mojaneiniid mudposizaiii ta
PO3BUTKY KaJIpPOBUX KOMIIETCHTHOCTEH.

VY 3B’s13Ky 3 UM (hOpMYBaHHS CTPATETIYHIX HATIPSIMIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
nepeBar AT «®apmaky» Mae CiupaTHCs He Ha 3aralibHi AeKJIapaTUBHI MPOTO3MILii, a Ha
KOHKPETHI Pe3yJIbTaTh MPOBEACHOT0 aHami3y. ko y miapo3airi 2.3 6yno BU3HAYEHO
mpoOJieMH Ta Pe3epBH PO3BUTKY, TO Y IIbOMY IIJAPO3ILIl JOIUIBHO CHOPMYBATH
CTpaTeriuny paMKy MOAANbIINX Jili. [T IpU3HAYEHHS MONATae y TOMY, 06 MOB’3aTH
BUSBIICHI OOMEXEHHS 3 MaWOyTHIMH YIPaBIIHCBKUMH PIICHHSAMH, SKi OYyIyTh
JeTaTi30BaHi B HACTYITHUX MIIPO3/iIax.

Hns AT «®apmak» cTpaTeriuHi HampsMU PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MOBHHHI BpaxoByBaTH cnenudiky ¢papManeBTUUHOI rany3i. Y miil cgepl HeMOXKIUBO

3a0€3MeUnUTH JIOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY MO3HUIII0 JIMIIE 32 PAaXyHOK IIHOBOT
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MOJIITUKK 200 KOPOTKOCTPOKOBOIrO 30UIbIIEHHS MpojaxiB. KoHKypeHTHI mepeBaru
(apMaleBTUYHOrO MiANPUEMCTBA MalOTh OUIBII CKJIAJHY NPUPOAY, OCKUIBKM BOHHU
3ajieXaTh BIJ CTAOUIBHOCTI SIKOCTIi, BIAMOBIIHOCTI CTaHAApTaM, HAyKOBO-IOCIIIHOT
CIPOMOKHOCT1, OHOBJIEHHSI aCOPTUMEHTY, €(EeKTHUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, AOBIPU 10
OpeHay, EKCIOPTHUX MOXKJIUBOCTEH 1 34aTHOCTI MIAMPUEMCTBA aaNTyBaTUCS 10 3MIH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Came TOMy pO3BUTOK KOHKYypeHTHHX mnepeBar AT «®apmak» I0HUIBHO
pO3TISAaTH K CUCTEMHHU TPOIEC, Y MEXaX SKOTO OKpeMi HampsiMH HE TIOBHHHI
icCHyBaTH 13011p0BaHO. Hanpukiaa, po3mipeHHs eKCIOPTY HEMOXKITUBE 0€3 MATPHUMKH
AKOCTI Ta PEryJaTOpHOi BIAMOBIAHOCTI. [HHOBamIMHUN PO3BUTOK NOTPEOye
(d1HAHCOBOT CTIMKOCTI, KBaJII)iKOBAHOT'O IEPCOHAY M aHAIITUKHU PpUHKY. [liABUIIEHHS
BUPOOHMYOT e(DEeKTHBHOCTI Ma€ TOEAHYBATUCS 3 HEIOMYIICHHSIM 3HMKCHHS SKOCTI.
[Hudporsizailiss NOBUHHA MIATPUMYBATH HE JIMILE BHYTPILIHIA 00JIK, a W yrnpaBiIiHHS
BUPOOHUIITBOM, IMOMUTOM, BHTpAaTaMH, SIKICTIO Ta ekcrmopToMm. OTxe, cTpaTeridHi
HanpsiMU MaroTh (OPMYBATH €IUHY CHUCTEMY MOCHJIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIii
HiATPUEMCTBA.

[lepmiuM cTpaTeriyHUM HAMPSIMOM JIOIUIBHO BU3HAYUTH MOCUIICHHS SIKOCTI Ta
perynsatopHoi BianoBigHocTi npoaykiii. s AT «Dapmaky» 1ieit HanpsiM € 6a30BUM,
OCKUIBKH SKICTh JIIKAPCHKUX 3aC001B € HE MPOCTO OJHUM 13 YMHHUKIB KOHKYPEHTHOT
O0OpoTHOM, a OCHOBHOK  YMOBOI  (DYHKI[IOHYBaHHS  MIANPHUEMCTBA  Ha
dapmaneBTHUYHOMY pUHKY. BomHowyac came cTaOilbHa SKICTh MOXXE BHCTYNATH
JIOBTOCTPOKOBOIO KOHKYPEHTHOIO TI€pPEBaror0, OCKUIBKA BOHA (OpPMYE TOBIPY
CIIOKMBAaYiB, JIIKApiB, ANTEUYHUX MEPEXK, PETYIATOPHUX OPraHiB 1 MIDKHAPOIHHUX
MapTHEPIB.

[locuneHHss 1BOTO HaMpsiMy HE TMOBHHHO O3HayaTH Juie QopmaibHe
JOTpUMAaHHA BUMOT. JlJis MIANPHEMCTBA BaXKJIMBO PO3BUBATH KYJIBTYPY SKOCTI SK
JaCTUHY YIPaBIiHCHKOI cucteMu. Lle mepenbavae mocTiiHUI KOHTPOJIb BUPOOHHIMX
MPOIIECIB, YJOCKOHAJIICHHS JIOKYMEHTAI[IMHOTO CYHpPOBONY, BHYTPILIHINA ayauT,
HaBYaHHS MEPCOHAY, IPOCTEKYBAHICTh MPOAYKIIIT Ta MIABUIICHHS BiAMOBIIAIbHOCTI

KOKHOTO (DYHKI[I0HAJLHOTO MIPO3LTY 3a pe3yJbTat. Y CydaCHUX YMOBAX SIKICTh Ma€
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OyTH HE JTUIIIC TEXHIYHUM ITapaMeTPOM, a YIIPABIIHCHKAM IMPUHIIATIOM, SIKHUI TPOHU3YE
BUPOOHHUIITBO, JIOTICTUKY, IHHOBAIli, EKCIIOPT 1 KOMYHIKAI[1}0 3 PUHKOM.

JpyruM  CTpaTeriyHUM  HampsiMOM €  PO3BUTOK  IHHOBaUIMHOrO  Ta
ACOPTUMEHTHOTO MOTEHIlaNy MiANPUEMCTBA. AHAIII3 MOKa3aB, 10 IHHOBAIIMHICTD €
OJTHUM 13 KJIFOUOBUX YMHHHKIB (DOpMyBaHHs KOHKYpeHTHHX nepeBar AT «®Dapmaky,
OJTHaK y (hapMarieBTUYHIHM raiay3i BOHA ITOB’ s13aHa 3 BUCOKUMHU BUTpATaMH, TPUBATUMHU
CTpOKaMHu pO3pOOJEHHS Ta CKIAQAHUMH PETYISITOPHUMH Tporenypamu. Tomy
IHHOBAIIMHUN PO3BUTOK Ma€ OyTH HE XAOTHMYHHM, a MPIOPUTETHO OPIEHTOBAHUM.
[TiTnpueMCTBY BaKJIMBO CIPSMOBYBAaTH PECYpCH Ha Ti HampsMH, SKi MaloTh
HaNUOUIBIINN PUHKOBUM, COIIIAJIBHUI Ta €KCIOPTHUM MOTEHIIIaI.

ACOPTHUMEHTHHMI PO3BUTOK TAaKOXX Mae€ CTpaTeriuHe 3HaueHHs. HasgBHICTH
IIMPOKOTO TOpTdeENs MpernapariB JIO3BOJISE MIANPUEMCTBY TpAIOBATH 3 PI3HUMHU
CErMCHTAMH PHUHKY, 3HW)KYBATH 3aJICKHICTh BiJl OKPEMHX MPOAYKTIB, IIBHJIIIC
pearyBaTd Ha 3MiHY TOMHUTY Ta MiATPUMYBATH CTaOUIBHICTH JM0XOMiB. BomHoudac
PO3IIMPEHHS  AaCOPTHUMEHTY MAa€  CYNpPOBOJKYBAaTHUCA HOTO  palliOHaJIbHUM
ynpaBiaiHHIM. HenoctaTHhO MPOCTO 30UIBITYBATH KUTHKICTh HATMEHYBaHb MPOTYKIIIi.
[ToTpiOHO oOIlIHIOBAaTH, sIKI TMpernapaTd MalTh CTpaTeriyHe 3HAYCHHS, SKi
3a0e3Meuyl0Th OCHOBHY YaCTHUHY JOXOJY, SIKI MOXYTh OyTH TMEPCIEKTUBHUMHU JIJIS
EKCTIOPTY, a SIKi MOTPeOyIOTh OHOBJIEHHS a00 Mepersy.

Tperim cTpaTeriyHuM HaAmpsAMOM € TIABUINECHHS BHPOOHUYOI Ta PECypCcHOI
edextuBHOCTI. lleit HampsaM Oe3mocepeHbO TMOB’SI3aHUM 13 TMPOOJIEMOI0 3POCTaHHS
BUTpAT, BU3HaUeHOM y miapo3nini 2.3. [lnga AT «Dapmaky nutanHs epeKTUBHOCTI Ma€e
0CcOoOJIMBE 3HAYEHHS, OCKUIBKHM MIAMPUEMCTBO HE MOXKE 3MEHIIYBAaTH BUTpaTH 3a
paxyHOK TOCTa0NeHHs SKOCTI. TOMy OCHOBHUM 3aBIaHHSIM € HE MEXaHIUYHE
CKOpPOYECHHS BWTpaT, a TONIYK BHYTPIIIHIX PE3EPBIB: ONTHUMI3aIlis MPOIIECIB,
3MEHIIICHHS BTPAT, TOYHIIIE IJIAHYBAaHHS BUPOOHUIITBA, €(HEKTUBHIIIIE BUKOPUCTAHHS
MarepiajliB, €HEeprii, CKIaJAChKUX PEeCypciB 1 poOoUoro yacy.

[linBumieHHss BUPOOHMYOI €(PEKTHUBHOCTI Ma€ PO3IIAAATHCS fK Crocid
MIATPUMKH KOHKYPEHTHUX IIepeBar y JOBIOCTPOKOBIM mepcrekTuBi. Ko

MIJIPUEMCTBO Kpalle KOHTPOJIIOE BUTPATH, BOHO OTPUMYE O1JIbIlIe MOKIMBOCTEH IS
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1HBECTYBaHHS B SIKICTh, IHHOBAII11, TEPCOHAN 1 €KCHOPT. SKI0 BUPpOOHUY1 MPOIIECH €
CTaOUTbHUMH ¥ KEpOBaHUMH, 1LI€ MO3UTHUBHO BIUIMBAE€ HA PUTMIYHICTH MOCTAYaHHS
NpoayKuUii Ta JoBIpYy mnapTHepiB. OTxe, BUpOOHHYA €(PEKTUBHICTb HE € JIMILE
BHYTpIIIHIM €KOHOMIYHMM 3aBJIaHHAM. BoHa mpsMO MOB’s3aHa 3 KOHKYPEHTHOIO
MO3UIIIEIO MIINMPUEMCTRBA.

YeTBepTUM CTpATETiUHUM HAMPSMOM € PO3IIUPEHHS EKCIIOPTHUX MOKIMBOCTEH
1 MDKHApOAHOI MPUCYTHOCTL. Y APYroMy po3nuii OyJ0 BCTaHOBIEHO, 1[0 €KCIOPTHA
Bupyuka AT «®apmak» y 2022-2024 pp. 3pocTtana, 10 MIATBEPIKY€E MIKHAPOIHUN
BUMIp KOHKYPEHTHHUX mepeBar mianpueMctBa. OHaKk BUX1J HA 30BHILNIHI PUHKHU Ta
30epeKeHHs] TMO3UIIA Ha HUX NOTPeOYIOTh TNOCTIMHOI pOOOTU: JOTPUMAHHS
PETYIATOPHUX BHUMOT, aJamnTaiii TpOAYKIlii, PO3BUTKY IapTHEPCHKUX KaHAIIB,
YIPaBIiHHS JIOTICTUKOIO, aHaNi3y MOMUTY Ta MIATPUMKU pemyTamii yKpaiHChKOIro
BUPOOHUKA.

Hust AT «Dapmak» eKCopT HE CJiJl PO3TJIsAIaTH JIMIIE K TOAATKOBHI KaHaT
npoaaxy. BiH € cTpaTeriyHuM HanmpsSMOM PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar, OCKUTbKU
MIATBEPIKYE 3AATHICTh MIAIMPUEMCTBA MPAIIOBATA 32 MDKHAPOIHUMH BHMOTaMHU.
Kpim Toro, 30BHIIIIHI PUHKH Jal0Th MOXJIMBICTh JUBEpCU(]PIKYBATH JKEpena JOX0y,
3HU3UTH 3aJICKHICTh Bil BHYTPIIIHKOT KOH IOHKTYPH, TOCHJIMTH OpEH/T 1 MiIBUIIUTH
BUMOTH JI0 BCi€1 CHCTEMU yIpaBiiHHs. Pa3oM 13 THM €KCIOPTHUN PO3BUTOK Ma€ OyTH
00epeKHUM 1 MPOPaXxOBaHUM, OCKLIBKH PETyJISATOPHI, BATIOTHI Ta JIOTICTUYHI PU3UKH
MOKYTh ICTOTHO BIUITMBAaTH Ha Pe3yJIbTarT.

[I’sTuM cTpaTeriyHUM HAMpsSMOM € MOrIHONeHHsT MUdPOBi3alii yrnpaBliHHS
KOHKYpeHTHUMU niepeBaramu. [ludposizailis B yMoBax cy4acHOTO MiAPUEMCTBA BKE
HE MOJKE PO3TISIAATUCS SIK TOMOMDKHHUM TexHIyHuM iHCTpyMeHT. s AT «Dapmaxy
BOHA MOX€ CTaTH Ba)KJIMBOIO OCHOBOIO MiIBUILEHHS KEPOBAHOCTI MPOIIECIB, TOYHOCTI
TJIaHYBAaHHS, IIBUAKOCTI YIPaBIIHCHKOI peakirii Ta sSKocTi aHamiTuku. OcobImBoO 11e
CTOCY€ETHCS TAKMX HANPSAMIB, SIK MPOTHO3YBaHHS MOMUTY, TUIAHYBAaHHS BUPOOHUIITBA,
yIpaBJiHHS 3amacaMu, KOHTPOJIb SKOCTI, €KCIIOPTHA IOKYMEHTAIlis, aHaI13 MPOJaXKiB
1 OL[1HKA €()eKTUBHOCTI MIPOAYKTOBOTO MOPTQETs.

VY Mexax [poro CTpaTerivHoro HampsiMy Ba)KJIMBO HE MPOCTO BIPOBAJKYBATH
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okpemi Lu(dpoBi pilieHHs, a popMyBaTH €quHY 1H(GOPMALINAHY JIOTIKY YHPaBIIIHHS.
Sxuo gaHi mpo BUPOOHUUTBO, MPOJAXi, 3aMacH, AKICTb, JOTICTUKY Ta (PIHAHCOBI
pe3yAbTaTU PO3MISIAAIOTHCS OKPEMO, MIAMPUEMCTBO BTpada€ MIBUAKICTh 1 TOYHICTH
YIPaBIIHCHKUX pillIeHb. SIKII0 *k 11 JaHl IHTETPYIOTbCS, MEHEIKMEHT OTPUMYE
MO>KJIMBICTH Kpalle 0a4iTH B3a€EMO3B’ I3KH MK TIOITUTOM, BUTPATaMH, aCOPTUMEHTOM,
AKICTIO 1 pe3yJbpTaTaMu AisuibHOCTI. CaMe B I[bOMY MOJIATA€ CTpATEriuHe 3HAYEHHS
1 poBi3allii I pO3BUTKY KOHKYPCHTHHUX ITepeBar.

[IocTUM cTpaTeTiyHUM HANPSIMOM € PO3BUTOK KaJPOBUX KOMIICTCHTHOCTEH i
KyJbTypu skocTi. g ¢dapmManeBTUYHOrO MIAIPUEMCTBA MEPCOHAT € HE MPOCTO
BUKOHABYUM PECYpPCOM, a HOCIEM CIIeI1alli30BaHUX 3HAaHb, BUPOOHUYOT TUCIUIUIIHY Ta
OpraHizaliifHoi BIAMOBIAAIBHOCTI. SIKICTh MPOAYKINi, CTAOUIBHICTH MPOIIECIB,
IHHOBAI[IMHICTD 1 PEryJsiTOpPHA BIAMOBIIHICTh 3HAYHOI MIPOIO 3ajeXkaTh Bl TOTO,
HACKLUTHKHU TPAIIBHUKH PO3YMIIOTh CTAaHIAPTH, TOTPUMYIOTHCS TIPOIICTYP, BOJIOMIIOTH
HEOOXITHUMHU KOMIIETEHTHOCTIAMM i TOTOBI J10 IIOCTIMHOTO HAaBUYaHHS.

Po3BUTOK KaJpoBHX KOMIIETEHTHOCTEH Mae OyTH TOB’S3aHUN HE JHIIE 3
npodeciiHUM HaBYaHHSIM, a ¥ 3 (OpPMYyBaHHSIM BHYTPIIIHBOI KYJIbTYpPU SIKOCTI. Y
dapMaleBTUYHINA KOMIIaHI1 AKICTh HE MOXKe OyTH BiAMOBINAILHICTIO JIUIIIE OKPEMOTO
nigpo3airy. Bona Mae OyTu 4aCTHHOIO TOBEIIHKH IPAIliBHUKIB HAa BCIX PIBHSIX: BiJl
BUPOOHHUIITBA 1 JIAOOPATOPHOTO KOHTPOJIIO JI0 JIOTICTUKH, JOKYMEHTAIlIHHOTO
CYNpOBOY, KOMEPIIIHHOT AISUTbHOCTI Ta yrpaBiiHHsA. Came ToMy KaJpOBUHN HaIpsiMm
CJIJT PO3TISAATH SIK OJTHY 3 YMOB MIATPUMKH JIOBFOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar
MIITPHEMCTRBA.

Jist  cuctemaru3aiiii  3alpOTIOHOBAHMX CTPATETIYHUX HAMPSAMIB JOILIBHO
nmoAaTH ix y tabmmiri 3.1.

Sx BuaHO 3 Tabmwmi 3.1, 3amponoHOBaH1 CTpaTeTiuyHi HAMPAMH O€3MOCePETHBO
OB s13aHl 3 MpoOJeMaMH Ta pe3epBaMH, BH3HAUCHUMH Y Apyromy posaimi. Lle
JI03BOJISIE YHUKHYTH (DOPMANBHOTO XapakTepy PEKOMEHMAIllid, KOJIM MpOMo3uIlii He
MaroTh 3B’SI3KY 3 MOIMEpPEIHIM aHali3oM. Y JaHOMY BHUMNAAKY KOXKEH CTpaTeriuyHui
HampsiM € BIANOBIAAI0 HAa KOHKPETHE OOMEXEHHS a00 MOXIIMBICTH PO3BUTKY

mignpueMctBa. Hanpuknaza, npobiiema 3pOCTaHHS BUTPAT JIOTIYHO IOB’SI3YETHCA 3
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MIABALIEHHSAM PECYpCHOI €(EKTUBHOCTI, PEryJIaTopHi Oap’epu — 3 PO3BUTKOM
€KCIIOPTHOI Ta PEryJsTOPHOI CIPOMOXKHOCTI, MOTpeda y IIBHUALIINA aHATITHLI — 3
1M(pOBI3ALIEI0 YIPABIIHHS, & BAMOTHU JI0 IKOCT1 — 3 PO3BUTKOM KYJBTYpPHU SIKOCTI Ta

npodeciiiHuX KOMIIETEHTHOCTEH.

Tabmuus 3.1 — Crpareriydi HanmpsiMu PO3BUTKY KOHKypeHTHuxX nepeBar AT

«Dapmak»

BusiBisiena npo6jaema ado
pe3eps

Crpareriunmii HanpsAm
PO3BHUTKY

OuikyBaHuii ynpaB/iHCbKUH

pe3yJbTaT

Bucoka BapTiCTh NiATPUMKH
SIKOCTI Ta HEOOXIJHICTb
MOCTIHHOTO JOTPUMAaHHS
CTaHJIapTiB

[Tocunenns sikocTi Ta
peryasTOpHOI BIAMOBITHOCTI
PO TyKIIiT

30epexeHHs TOBIPH J10

MPOJYKIIii, MOCUJIEHHS peryTaiii

Ta CHPOIIEHHS BUXOy Ha
30BHINIHI PUHKU

CkJagHICTh 1 BUCOKA BapTICTh
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY

Po3BuTOK IHHOBAIIIHOTO Ta
ACOPTUMEHTHOTO
MTOTEHITIATY

OnoBnenHs noprdens
npenaparis, MiIBHIICHHS
PUHKOBO{ aKTyaJIbHOCTI
POIYKIIIT

3pocTaHHs BUPOOHUYHX
BHUTPAT, EHEPTCTUYHUX 1
JIOTICTUYHUX BUTpAT

[TinBuIeHHss BUPOOHUYOT Ta
pecypcHOi e(heKTUBHOCTI

3HWKEHHS BTpAT, KpaIuii
KOHTPOJIb COOIBapTOCTI,
[MIABUIIEHHSI €KOHOMIYHOT
CTIHKOCTI

Perynsaropni 6ap’epu ta
KOHKYPEHIIis Ha
MDKHApOJHUX PUHKAX

Po3mpeHHst ekcnopTHUX
MO>KITUBOCTEH 1
MDKHAPOJIHOT TPUCYTHOCTI

Jusepcudikariis puHKIB,
3MIITHEHHST MDKHAPOIHOTO
IMIJDKY ITPUEMCTBA

[ToTpeba y mBuamIin
aHAJITHII, TPOrHO3yBaHHI Ta
KOOPAMHAIIIT TPOIIECIB

[TormmGnenns mudporizaii
YIpaBJIHHS
KOHKYPCHTHUMHU
nepeBaraMu

[linBunIeHHS TOYHOCTI
YIPABITIHCHKUX PIllICHb,
MIPO30POCTIi MPOIIECIB 1
HIBUJIKOCTI pearyBaHHs

HeoOximHiCTh ITOCTIIHOTO
MIIBUIIECHHS KBaJTi(ikarlii
nepcoHay

Po3BuTOK KagpoBUX
KOMIIETEHTHOCTEH 1
KYJIbTYPH SKOCT1

[TinTprMKa TeXHOJIOTTYHOT

JUCIUIUIIHY, IHHOBAIIMHOCTI Ta

CTaOUTBHOCT1 BUPOOHUYUX
polieciB

BaxxnuBo migkpecianTH, 10 3a3Ha4YeHl HAMpPsIMUA HE TIOBHHHI Peajli30BYBaTHUCS
1301b0BaHO. SKIO TAMPUEMCTBO PO3BUBATHME EKCIIOPT, ajie HE MiATPUMYyBATHME
AKICTh 1 PETYNSATOPHUN CYNPOBiA, MIKHApOAHA TPHUCYTHICTH MOXKE 3aTHIIATHCS
HEeCTIHKO. SIKmo Oyae MOCHITIOBAaTUCS IHHOBAIlIITHA ISITBHICTh, alie 0€3 HaJe)KHOTO
(biHAHCOBOTO TUTAHYBAHHS Ta aHAJI3Y MMOMUTY, BUTPATH MOXKYTh HE JATH OYiKyBaHOTO
pe3yabTaty. SAkio nudposizaiis Oyne BIpoBaKyBaThcs 0€3 MIArOTOBKY MEPCOHAYy,
HOB1 IHCTPYMEHTH HE OyAyTh MOBHICTIO BUKOPHCTaHi. TOMYy cTpaTeridyHi HampsMu

MAalOTh YTBOPIOBATU €JIMHY MOJIEJIb PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX II€peBar.
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[{ro Moaenb 1OUIIBHO MOAATH HA PUCYHKY 3.1.

1. AKICTb TA
PErYNATOPHA ~ .
BIANOBIAHICTDE Pl

« forpumansun GMP, GOP ra
MIXHIPOAMMX CTaHZapTIR

* CmCresa MeHexMEHTY AKOCTI

* Besnexa 1a edexTHBHICTE NPOAYKUIT

« [osipa cnoxueasis i napTHepis

5. UNOPOBI3ALLIA
YNPABJIIHHA

2. IHHOBALII TA

OHOBJEHHA ACOPTUMEHTY
+ Posaurox R&D ra Glorexnonoria
« CTROpeHHa HOBKX Nikapeuiknx 3acobin
+ OHOBNEHHA T3 POIWMPEHHA

NPoAYKTOBOTO NopTdens

« TMigsvwenHs PHHKOBOT aKTYansHOCT
npoayxuil

‘ * InTerpayin indopMaLIfHmMX CHCTeM
* ANANITHKS QAHKX | NPOrHOIYBAMNA
* ASTOMATM3aUIR yNPaBAiHCLKMX
npouecis
* NpHAHATTA wengKmx Ta 06rpyHTOBaHWX
YRPABAIMCEKNX PlleHs
AL J
A
]
|
[\
{ \Q 4. EKCTIOPT | MDKHAPOQHA

N7 TNPUCYTHICTD

PO3BUTOK
KOHKYPEHTHMUX
NEPEBAI
AT «DAPMAK»

|
+

Y

7 z
i 3. BAPOBHUYA 7
'\\ PECYPCHA EQEKTUBHICTb

* Onrwmizauin BMpobumunx npouecia
« BianosiaMicTs MbkMapoamm * PauloHaNnsHe BUKOPHUCTANMA pecypcin
PEryNRTOPHAM BRMOraM * 3umwenrn cobisaprocti Hes eTpamm axocti

* POSBMTOK NBPTHEPCHKMX MEPER / S + NigEnuesHn NPOAYKTHEHOCT
* 3MiLMHEHHA IMIGHY YXPATHCLXOMD N ) {3 6. KAAPOBI KOMNETEHTHOCTI Ta HARIAMOCTI NOCTauaNE
| owpobiwxa wa coiromex puecax '\‘ W TAKYALTYPA AKOCTI

W * POIBUTOX NPOGECIANMX KOMNETEHTHOCTER | >
N nepcouany 7
~ + Hasuansa 1a Ge3nepepeHni PO3BUTOX o7
~ * DOPMYBAHHA KyNbTypP# AKOCTI Ta »7 -
M vignosigansHocTi i

W« MoTMBAUIR Ta 3aMyNEHICTL NPaLIBHKKIB -~
N = & >

\ 4

MOCUAEHHA PUHKOBOI CTIMKOCTI TA
a2l 0BrocTPOKOBOI KOHKYPEHTHOI NO3ULIT NIANPUEMCTBA

* PosawwpesHr reorpadii excnopry

J OPIEHTALUA HA CNIOXMBAYA BUINOBIAHICTD CTAHAAPTAM NAPTHEPCTBO /3 EGEKTHBHICTb CTIRIKICT
TA NALIEHTA TA BUMOTAM TA CTIBNPALR .“l | PO3BMTOK TA HAQIAMICTD

Pucynok 3.1 — Moaenb cTpaTeriyHOro po3BUTKY KOHKYpeHTHHX mepeBar AT

«Dapmak»

3anpornoHOBaHa MOJIENb MOKA3ye, M0 CTPATeTiYHUN PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX
nepeBar AT «®apmaky» mMae cnupatucs Ha B3a€EMOJIIIO MIECTH KIIOYOBUX HAIPSIMIB.
[leHTpasbHUM €IEMEHTOM MOJIENI € He OKPEMHUH 3axij, a 3arajbHa METa — PO3BHUTOK
KOHKYPEHTHUX TiepeBar mianpueMcTBa. KokeH 13 HampsMiB BHUKOHYE BIIACHY
(GYHKITIIO: SIKICTh 1 PEryAsSTOPHA BINMOBIMHICT 32a0€3MEYYIOTh IOBIPY 10 MPOAYKIIil;
iHHOBAIlli Ta OHOBIICHHS ACOPTUMEHTY MIATPUMYIOTh PHHKOBY aKTyaJIbHICTB;
BUpOOHMNYA 1 pecypcHa e(DEeKTUBHICTH JT0O3BOJISIOTh KOHTPOIIOBATH BUTPATH; EKCTIOPT

1 MDKHapoJgHa MPHUCYTHICTh PO3MIUPIOIOTh PUHKOBI MOMKIWBOCTI; mH(pOBi3aIlis
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MIABULIYE KEPOBaHICTh MPOLECIB; KaAPOBI KOMIETEHTHOCTI (OPMYIOTH OCHOBY
CTaOUIbHOCTI, IKOCTI Ta PO3BUTKY.

OcoOnuBICTh L1i€1 MOAEII MOJSTae B TOMY, 110 BOHA HE 3BOJUTh KOHKYPEHTHI
nepeBaru AT «®apmak» 10 OAHOTO AOMIHYIOUOTrO YMHHHKA. /(15 papmarieBTUYHOTO
NiANpUEMCTBA Takui minxig OyB Ou 3aHaATO BY3bKMM. HaBmaku, KOHKYpPEHTHI
nepeBaru  MarwTh (OpMyBaTHCS ~4Yepe3  B3aEMO3B’SI30K  SIKOCTI, 1HHOBAIIIM,
BUPOOHMIITBA, EKCHOPTY, Lu@posizamii Ta mepconany. Jlume moemHaHHS IHX
CKJIQJIOBHX JIO3BOJISIE€ MIAMPUEMCTBY HE TUIbKHM MIATPUMYBATH MOTOYHI MO3MIIII, a U
CTBOPIOBATH NEPEyMOBH JJIsI JOBTOCTPOKOBOT'O PO3BHUTKY.

Oxpemo ciiJ 3a3HaYUTH, IO CTPATETiuHI HANPSIMH PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar MalOTh BPaxOBYBaTH YMOBH BOEHHOTO Ta IICISBOEHHOTO BiJHOBJICHHS
€KOHOMIKM Ykpainu. [l mianmpueMcTBa 1€ O3HA4Ya€ HEOOXIAHICTH TMOEIHYBATH
NOTOYHY CTIMKICTh 13 JIOBFOCTPOKOBUMHU 1HBECTHUIISIMH Y PO3BUTOK. 3 OJTHOTO OOKY,
AT «®Dapmak» Mae 3abesreuyBaTu O€3MEPEPBHICT, BUPOOHMIITBA, CTAOUIBHICTH
SIKOCT1 Ta JOCTYIHICTh MPOAYKINi. 3 iHIIOro OOKy, BOHO NMOBHHHO HE BIIKJaJIaTH
PO3BUTOK, OCKLIBKM CaM€ B HECTaOUIbHUX YMOBaxX 3JaTHICTh O OHOBJICHHS MOXKE
CTaTH JKEPEIOM MalOyTHBOI MepeBart.

VYrpaBiiHChKa JIOTiKAa 3alpONOHOBAHMX CTPATEriYHUX HANPSIMIB TOJATAE B
TOMY, II0 BOHU JO3BOJISIOTH OJIHOYACHO TMPAIIOBATH 3 TOTOYHMMH PU3HKAMU Ta
MaOyTHIMH MOXJIUBOCTAMH. [limBUIEHHS pecypcHOI e(PEeKTHBHOCTI JJoloMarae
pearyBaTy Ha 3pocTaHHs BUTpAT. [IoCHIIEHHS AKOCT1 Ta PETYISATOPHOI BIAMOBIIHOCTI
3HIDKYE PU3UKH BTPATH JOBIpYM ¥ yCKIaJAHEHb Ha pHHKAX. PO3BHTOK IHHOBAIlIM 1
aCOPTHMEHTY CTBOPIOE OCHOBY Il MaiOyTHhOro monuty. ExcropTHa crparteris
BIJIKpHMBA€ MOKIUBOCTI quBepcudikarii punkis. [{udposizaiis migBuiye MBUAKICTD
ynpaBimiHHsS.  Po3BUTOK mepcoHamy 3abe3nedye BHYTPINIHIO  CIPOMOXHICTH
peanizyBaTH 11l 3MIHH HA MPAKTHUIII.

Bognouac peamizamisi CTpaTeriuHMX HampsiMiB TOTpeOy€e BHU3HAYCHHS
npioputetiB. [liATpueEMCTBO HE MOKE OTHOYACHO M OJHAKOBO IHTEHCUBHO PO3BUBATH
BCl HampsiMu 0€3 ypaxyBaHHS PECYpCHUX OOMeKeHb. TOMY MOLLIBHO PO3MOJUIATH

HaIpsMH 3a PIBHEM TEPMIHOBOCTI Ta OYIKYBaHMM BIUIMBOM. HailOUbill TEpMIHOBUMHU
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€ HaIlpsIMU, MOB’A3aH1 3 KOHTPOJIEM BUTPAT, AKICTIO, PErYJISATOPHOIO BIAMOBIAHICTIO 1
CTaOUIbHICTIO BUPOOHUIITBA, OCKUIBKM BOHHM O€3M0CEPEIHbO BIUIMBAIOTh HA MOTOYHY
KOHKYpeHTHY mo3uilito. CepeIHbOCTPOKOBE 3HAYCHHS MaroTh IudpoBizallis,
MIABALIEHHS €()EeKTUBHOCTI YIPABIIHHSA ACOPTUMEHTOM 1 PpO3BUTOK KaJIpPOBUX
KOMIIETEHTHOCTeH. J[OBroCTpOKOBY NepCcHeKTUBY (DOPMYIOTh IHHOBALlli, €KCIIOPTHE
PO3IIMPEHHA Ta 3MIITHEHHS MDXHAPOJHOT IPUCYTHOCTI.

TakuM 4MHOM, CTpaTeriyHi HampsMHU PO3BUTKY KOHKypeHTHUX mnepeBar AT
«Dapmak» MarwTh OyTH CHOPSMOBaHI Ha TOCUJIEHHS SKOCTI, IHHOBAIIMHOCTI,
BUPOOHNYO1 €()EKTUBHOCTI, €KCIIOPTHOI CIPOMOXKHOCTI, IIU(GPOBOi KEPOBAHOCTI Ta
KaJ]poBOT0 TOTEHIIaTy HMiAMPHEMCTBA. IX peaizalis 103BONUTh HE JIUIIE MiATPUMATH
BXKe c(hopMOBaHI KOHKYpPEHTHI MepeBard, a il CTBOPUTH YMOBHU JJisl iX MOJANBIIOTO
OHOBJICHHS. Y HACTYMHOMY MIAPO3AUI JOIUIBHO KOHKPETH3yBaTH YMPABIIHCHKI
IHCTPYMEHTH, 32 JOTMOMOIOI0 SIKMX 3a3Hauy€Hl CTpATEeriuHl HampsMH MOXYTb OyTH

IPaKTUYHO peanizoBaHi B AisibHOCTI AT «Dapmaky.

3.2 VYaockoHAaJIeHHSl iHHOBANiIHUX, BHPOOHUYMX Ta EKCIHOPTHHUX

IHCTPYMEHTIB NOCWIEHHSI KOHKYPEHTHHUX NepeBar

Cdopmonani y migpo3aiai 3.1 cTpareriuni HampsiMH PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar AT «®apmak» noTpeOyrOTh MPAKTHYHOTO YIMPABIIHCHKOTO HATIOBHEHHS.
Cami mo €001 HampsiMd, HaBiTh SKIIO BOHM MPABUJIBHO BHU3HAYEHI, HE MOXYTh
3a0e3MeunTr O9IKyBAaHOTO Pe3yJbTaTy 0e3 KOHKPETHUX IHCTPYMEHTIB peanizartii. s
MiAIpreMCTBa (papMarleBTUYHOI Tally31 11eé 0COOJUBO BaXKJIMBO, OCKUIBKHA PO3BUTOK
KOHKYPEHTHUX TIepeBar IOB’sS3aHUI HE JHIIe 3 YIPaBIIHCHKUMHU PIMICHHIMU
3arajJpbHOTO XapakTepy, a W 3 SKICTIO BHPOOHMIITBA, IHHOBAIIMHOIO MISUTBHICTIO,
PETYISITOPHUM CYMPOBOJOM, €KCTIOPTOM, IU(POBOIO aHATITHKOK Ta MPodeciiHOI0
MIATOTOBKOIO TMEepcoHANy. TakoX y MomepeIHbOMY MiApO3aiIi OyJi0 BU3HAYEHO, IO
CTpaTeTriuHUil pO3BUTOK KOHKYpeHTHUX mepeBar AT «®Papmak» Mae cnupaTHCs Ha
MOCUJIEHHSI SIKOCTI, 1HHOBAI[IMHOTO TMOTEHLIally, BHUPOOHWYOI €(EKTUBHOCTI,

EKCIOPTHOI ~ CIPOMOKHOCTI, uudposizaiii  ympaBiaiHHS —~— Ta  KaJpPOBUX
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KOMIIETEHTHOCTEH. Y MeXax LbOro Migpo3AUly AOLUIBHO KOHKPETHU3YBATH, SIKUMU
came IHCTpyMEHTaMU HIANPUEMCTBO MOKE 3a0€3MEYUTH MPAKTUYHY peai3aliio HuX
HanpsamiB. [Ipu 1poMy BaXkIMBO YHUKHYTH (POPMaJIBbHOrO MiAXOY, KOJIU MPOHO3MIT
3BOJSTHCS JI0 3aralIbHUX (hpa3 Ha 3pa30K «IIIIBHIUTH SKICThY, «PO3MIUPUTH EKCTIOPT
a6o «sopoBanutu 1HHOBauii». Jma AT «®apmak» 1noTpiOHAa cucTema
B3a€MOIIOB’ I3aHUX 1HCTPYMEHTIB, SIKI MOXYTb OyTH 3acCTOCOBaHI y BUpPOOHUYIM,
IHHOBAI[1HI{, EKCTIOPTHIN Ta YIPaBIIHCHKIN TUIOMINHI.

[epmum HampsIMOM yJOCKOHAJICHHS € TIOCHJICHHS IHHOBAIIMHUX 1IHCTPYMEHTIB
PO3BUTKY KOHKYpPEHTHHUX rmepeBar. Jlng ¢dapmarneBTHUHOTO  MigIPHEMCTBA
IHHOBAI[IMHICTh Ma€ OCOOJIMBE 3HAYEHHs, OCKUIbBKM PHUHOK JIKapChKUX 3ac001B
MOCTIMHO 3MIHIOETHCS 1] BILTMBOM HOBUX MEIUYHHUX MOTPEO, PO3BUTKY TEXHOJOTIH,
3MIHHM 3aXBOPIOBAHOCTI, BUMOT CIO>KMBAUiB, /I1ii KOHKYPEHTIB Ta PETyIATOPHUX 3MIH.
VY Takux ymoBax MiJMPUEMCTBO HE MOXKe JIOBro 30epirati KOHKYPEHTH1 MO3UIIiT JIuIe
3aBJIKH BXe chopmMoBaHOMY acopTUMeHTY. HeoOXiqHUM CTa€ MOCTiiHE OHOBJIEHHS
OPOAYKTOBOrO  MopT(ens, YAOCKOHAIEHHA JIKapCchbkuX (OpM, IMIIBUIIEHHS
TEXHOJIOTTYHOCT1 BUPOOHUIITBA Ta MOIIYK HOBUX PUHKOBUX MOKJIMBOCTEH.

Jns AT «Dapmaky iHHOBaIlIHHI IHCTPYMEHTH JIOLIBHO PO3BUBATH HacaMIiepe;]
yepe3 npioputuzailito R&D-nanpsamis. Lle o3Havae, 1o nignprueMcTBO Ma€ HE MPOCTO
HiATPUMYBATH JTOCTITHULIBKO-PO3POOHMIILKY MisUTBHICTh, a BHU3HAYaTH HANOUIBII
NEepCIEKTUBHI HAmpsIMM 3 ypaxXyBaHHSM pPHUHKOBOTO IIONUTY, BHUPOOHUYMX
MOXJITMBOCTEH, €KCIIOPTHOTO MOTEHIlIay Ta OYiKyBaHOT eKOHOMIYHOT Bimmadi. Takwmii
MiAX1 J03BOJIIE YHUKHYTH PO3MOPOIICHHS PECypciB 1 crupsMmyBaTtH (HiHAHCOBI,
KaJ[poOBl Ta TEXHOJOTIYHI MOXIHMBOCTI Ha Ti PO3pOOKH, SKIi MOXYTh TMOCHIUTH
KOHKYPEHTH1 TMO3HUIIT MiANPUEMCTBA Y CEPEIHBOCTPOKOBIM Ta TOBrOCTPOKOBIM
MEPCTICKTUBI.

BayIMBUM iHCTPYMEHTOM € MopTdenbHU aHai3 NiKapchKuX 3acobi. Moro
JIOLUUTPHO BUKOPUCTOBYBATH JJIsi BHU3HAYCHHsS IMIpemapaTiB, skl 3a0e3MeuyroTh
CTaOUTBHI MPOJAXKI1, MPOAYKTIB 13 BUCOKHUM MOTEHIIAJIOM 3pPOCTaHHS, MO3HUIIIM, IO
noTpeOYyIOTh OHOBJICHHS, Ta HAIpPsMIB, SIKI MOXYTh OYTH MEpPCIEKTUBHUMU IS

exkcriopty. Takuii aHasni3 J03BOJIUTH MIAIMPUEMCTBY Kpallle YIIPaBIsATH ACOPTUMEHTOM,
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BU3HAYATH NPIOPUTETHICTh 1HBECTHIIIN, OILIIHIOBATH >XUTTEBUN LMK MPOIYKTIB 1
CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MiHY PUHKOBHX MOTPeO. Y Mekax KOHKYpEHTHHX IepeBar
e Mae ocoOIMBe 3HAUCHHS, AK€ CUIBHHMHA MPOIYKTOBHHA TOPTQENnb 1ae 3MOTy
NIANPUEMCTBY 3HIKYBAaTH 3aJIEKHICTh BlJ] OKpPEMHX MpenapaTiB 1 MNpalioBaTH 3
PI3HHUMH CETMEHTAMH PUHKY.

[Ile oqHUM 1HHOBAI[IHHUM IHCTPYMEHTOM MAa€ CTaTH MOCHJIEHHS 3B’ A3KYy MIX
R&D, BUpOOHHIITBOM, MAPKETHHIOM 1 €KCIIOPTHUM HampsMoM. Y (apMaIrieBTUIHOMY
OiANPUEMCTB]  PO3pPOOJIEHHS HOBOrO MPOAYKTY HE IMOBUHHO OYTH 1301bOBaAaHUM
npoiiecoM. SKIO AOCHITHULBKUAN MIAPO3ALT MPAIIOE OKPEMO BiJ BUPOOHUIITBA,
MOXYTh BUHMKATU CKJIQHOIII 3 TEXHOJIOTTYHOIO pealtizalicto mpoaykry. Axmo R&D
HE BpaxOBYE MapKETHUHTOBI JIaHi, HOBUU IMpernapaT MOKe HE OTPUMATH OYiKyBaHOTO
nonuty. SIKIo Ha erami poO3pOOJICHHS HE BPaxOBYIOThCS CKCIIOPTHI BHMOTH, Y
MalOyTHbOMY MOXKYTh BHUHUKHYTH Oap’€pu BUXOJY Ha 30BHIIIHI pUHKU. Tomy
IHHOBAIIHUH TIpoIiec Ma€ OyTH MK YHKITIOHATEHUM.

Jls1 1iboro nouiibHO (popMyBaTH MIK(YHKITIOHATBHI MPOEKTHI TPYIIH, 10 IKUX
BXOAWJIM O TPEACTaBHUKUA JOCHIDKEHb 1 PO3POO0OK, BHUPOOHHUIITBA, SKOCTI,
PETYIISITOPHOTO HAINpPsIMY, MAapKETUHTY, (PIHAHCIB Ta EKCHOPTY. 3aBIaHHS TaKUX IPYI
IoJIATa€ HE JIUIIE B OOTOBOPEHHI HOBUX IPOMAYKTIB, a M y TOMEpeaHid OILIHIl iX
BUPOOHMYOI PEATICTUYHOCTI, PETryISATOPHOI CKJIAJHOCTI, PUHKOBOTO IIOTEHIIIANY,
BUTpPAT 1 MOXJIMBHX PHU3UKIB. Takuwil Miaxid MO3BOJUTH CKOPOTHUTH YIIPaBIIHCHKI
PO3PHBH MIX 11€€10 MPOAYKTY Ta HOTro (paKTUYHUM BUBEICHHSIM HA PUHOK.

JpyruM Ba)XIMBUM HAIMpsIMOM € YJOCKOHAJEHHS BUPOOHUYUX IHCTPYMEHTIB
MOCWJICHHS KOHKYPEHTHHUX TiepeBar. ¥ miapo3niti 2.3 O6yno BU3HAUEHO, IO OJHIEIO 3
mpoOiemM po3BUTKY KOHKypeHTHuX mepeBar AT «®apmak» € 3pocTaHHS BUTpAT Ha
CUPOBHHY, MaTepialii, €eHePropecypcH, JOTICTUKY Ta MIATPUMKY CTaHAAPTIB SKOCTI.
Tomy BupoOHHMYE yIOCKOHAJICHHS Ma€ OyTH CTPSMOBAaHE HE Ha CKOPOUYCHHS BUTPAT
OyIb-SKOIO IIHOK0, a Ha MIBUINECHHS €()EeKTUBHOCTI MPOIIECiB 0€3 3arpo3u s SKOCTI
MPOAYKIIi.

Hns AT «®Dapmak» JIOUUIBHUM € BUKOPUCTAHHSI €JIEMEHTIB OIAJJIUBOTO

BUPOOHUIITBA, ajie 3 OOOB’SI3KOBUM ypaxXyBaHHSIM (apMalieBTUUHOI CHEUU(IKH.
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OmaamuBuid MiAXiJ HE MOBUHEH CIPUAMATHCS SK MEXaHIYHE 3MEHIIICHHS BHUTpAT.
Horo 3micT monsrae y BUSBIEHH] Ta yCYHEHHi BTPAT: 3aBUX MepeMillleHb, O4iKyBaHb,
HAJUIMIIKOBUX 3amaciB, HEpallOHAJIbHOTO BHKOPUCTAaHHS MaTepiajiB, MOBTOPHHUX
omepauid, HEJOCTaTHbOI Yy3rO/UKEHOCTI MDK eranaMu  BHpoOHuITBa. Jlis
(dbapMaleBTUYHOTO MIANMPUEMCTBA 1€ MOXKE JaTh €deKT JUIIEe TOMAl, KOJIU BCl 3MIHU
y3TO/UKYIOTBCS 3 BAMOTAMU SIKOCTI Ta PETYJISITOPHUMU CTaHIapTaMHU.

Oco06nuBy yBary moTpiOHO MPUIUIATH TJIAHYBAaHHIO BUPOOHUIITBA HAa OCHOBI
NPOrHO3y TOMUTY. K0 BUPOOHWYI IJIAHW HEJIOCTATHHO TIOB’S3aHI 3 peajbHUMHU
norpebaMu pUHKY, MIAMPHEMCTBO MOXKE CTHKATHCS a00 3 HA/UTUIITKOBUMH 3aracaMu,
ab6o 3 gedinuToM okpeMux mo3uiid. OOuIBI cuTyallli HEraTUBHO BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTHI TiepeBarn. HaaaumikoBi 3amacu 30UTBIIYIOTH BUTPATH Ta CTBOPIOIOTH
pU3UK HEEePEKTUBHOIO BHKOpHUCTaHHS pecypciB. [dediuut mpomaykuii mocmabiroe
JIOBIpY MapTHEPIB 1 croxuBayiB. ToMy BUpOOHMYE TUTAHYBAHHS Ma€ CIUPATHUCS Ha
JlaHl TIPOJIaXKiB, CE30HHICTh IMOMUTY, €KCIIOPTHI 3aMOBJICHHS, PUHKOBI TEHJEHIIII Ta
IIPOTHO3H 30VTY.

BaxxnmBuM BHPOOHHYMM IHCTPYMEHTOM € €HeproeeKTHBHICTh. Y CYYacCHHX
yMOBax €HEPreTHYHI BUTPATH € CYTTEBUM (DAKTOPOM COOIBAPTOCTI JJIsi BUPOOHUIMX
nignpuemct. g AT «®DapMak» ya0oCKOHAJICGHHsS €HEPrOCIOKHBAHHS MOXE CTATH
OIHMM i3 pe3epBiB IifBUIICHHS pecypcHOi edexTuBHOCTL. MaeThes He mumie mpo
TEXHIYHY MOJEpHI3almilo, a ¥ Mpo pEryJsipHUHd MOHITOPUHI BHTpPAT CHEPTii,
BU3HAYCHHS HAWOUIBII €HEPrOEMHMX TMPOLECIB, IUJIAaHYBaHHS  BUPOOHUYHMX
HABaHTAXXEHb, KOHTPOJb BIAXWIECHb 1 BUKOPUCTAaHHS BHYTPINIHIX CTAaHAAPTIB
eHepro3oepekeHHs. Takwii MmaXia J03BOJISE HE JIUINE 3MCHIIWTH BUTPATH, a |
MOCWJIUTH CTIAKICTh MIAMPUEMCTBA IO 30BHINTHIX CHEPTEeTUIHUX PU3UKIB.

OkpeMuM IHCTPYMEHTOM Ma€ OyTH TIOCWJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
BUTpAT 3a IEHTPAMH BIAMOBIAAIBHOCTI. [[7s BETWMKOTrO MiINMPUEMCTBA BAKIUBO
0aunTH HE JUIIE 3arajibHI BUTPATH, a M Te, Y SKUX caMe Miapo3aiiax, mpoiecax abo
MpOAYyKTaxX BOHU (popMyroThes. Lle 103BoJIsi€ BUSBIIATH pe3epBU €KOHOMIT 0€3 IKOIU
s akocTl. Hampukian, BUTpaTH Ha MaTepiajid, €HEPropecypcH, JIOTICTHUKY,

JOMOMIXKHI omepailii abo BTpaTH Yacy MOXKYTh MaTH pI3HY MPUPOAY, TOMY



80
noTpeOYyIOTh PIZHUX YNPABIIHCHKUX pimieHb. LleHTpu BIAMOBINANBLHOCTI MAOTh
MO>KJIMBICTh 3pOOMTH yNPaBIIIHHA BUTPAaTaMH OUIbII aJPECHUM 1 KOHTPOJIbOBAHUM.

TperiM HampsiMOM € YAOCKOHAJIEHHS €KCIIOPTHUX IHCTPYMEHTIB MOCHUJICHHS
KOHKypeHTHuX nepeBar. ExcrnoptHa nisnbHicTh AT «®apmak» yxke € BaroMoro
CKJIJI0BOIO 1OT0 KOHKYPEHTHOT MO3M1lii, OJJHAK BOHA MOTPeOy€ MOIaIbIIOr0 PO3BUTKY
3 ypaxyBaHHSIM BHCOKO1 KOHKYPEHIIli, PeryJsaTOpHOi CKJIQJHOCTI Ta JOTICTUYHHUX
pU3UKIB. Y IIbOMY HamnpsMi HE MOXHA OOMEXHUTHCS JHIIE 3arajibHOI METOIO
«po3mupuTH excrnopt». [loTpidbHO chopmyBaTh HaOlp IHCTPYMEHTIB, SIKI TO3BOJSATH
HiANPUEMCTBY OUIBIII CHCTEMHO MPALIOBATH 3 30BHIITHIMU PUHKAMHU.

[lepmiuM TakuM IHCTPYMEHTOM € OIL[IHIOBaHHS NPUBAOIUBOCTI 30BHIIIHIX
puHkiB. [ligmpueMcTBY IOILIBHO BU3HAYaTH MPIOPUTETHI KpaiHu abo pEerioHu He
JUIIIE 32 MOTEHIIIMHUM 00CATOM TOMHUTY, a il 32 pIBHEM KOHKYPEHIIi, pEryIsITOPHUMU
BUMOTaMH, JIOTICTUYHOIO JOCTYIHICTIO, BAJIIOTHUMHU pPH3UKAMH, KYMiBEIbHOIO
CIIPOMOXKHICTIO, CTPYKTYpPOIO 3aXBOPIOBAHOCTI Ta MOXJIUBICTIO MapTHEPCHKOT
B3aemo/ii. Takuil migxinx AO3BOJIUTH YHHKATH BUMAJAKOBOTO BHOOPY EKCIIOPTHHUX
HaANPSIMIB 1 30CcepePKyBaTU PECypCcH Ha TUX PUHKAX, /i€ MIIIMPUEMCTBO Ma€ pealibHi
IIAHCH 3aKPITUTHUCS.

JpyruM eKCIOPTHUM THCTPYMEHTOM € TIOCHIICHHS PETyJISTOPHOTO CYIPOBOY
30BHIIIHIX pHUHKIB. [l ¢apManeBTHYHOT MPOAYKII BHXiJ HAa HOBUM PHHOK
HEMOXJIMBUM 0e3 peecTpallii, BIAMOBIIHOCTI BUMOTaM, IJTOTOBKH JTOKYMEHTAIlli,
ajanranii MapKyBaHHS Ta IPOXO/KEHHS Mpolenyp KOHTpoJo. ToMy KOHKYypeHTHa
nepeBara y cdepi eKCropTy 3HAYHOIO MIpPOIO 3aJICKUTh BiJl TOT0, HACKUIBKH IIBHIKO M
AKICHO TIAMPUEMCTBO MOXKe mpoiT 1i mpoueaypu. s AT «Dapmaky» IOIUIBHO
MOCHITIOBATH BHYTPIIIHIO CHCTEMY PETyISATOPHOI €KCIIEPTU3U, GopMyBaTh 0a3y BUMOT
3a KJIFOUOBUMM KpaiHaMH €KCHOPTY, CTaHJIapTU3yBaTH JOKYMEHTOOOIr 1 CKOpOUyBaTH
9ac MiArOTOBKH MaTepialliB JiJiT HOBUX PHUHKIB.

TpeTiM 1HCTPYMEHTOM EKCHOPTHOTO PO3BUTKY € PO3BUTOK MapTHEPCHKUX
KaHaimiB 30yTy. Ha 30BHINIHIX pUHKaX MIJANPUEMCTBO HE 3aBXKIU MOXKE IISITH
CaMOCTIMHO 3 TaKOI0 X €()EKTUBHICTIO, SIK Ha BHYTPIIIIHbOMY PUHKY. TOMY BaXJIMBOTO

3Ha4YeHHS1 HaOyBa€ cCHIBOpalsl 3 JOKAJIbHUMU JUCTPUO IOTOpaMHU, alTEYHUMHU
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MepekaMu, MPeICTaBHUKAMU MEAMYHOI CHUIBHOTH, JIOTICTHYHMMH TMapTHEpaMu Ta
KOHCYJbTAaHTAMH 3 PETYIATOPHUX NUTaHb. HafiliHI mapTHepW JOMOMAararoTh Kpaiie
PO3YMITH MICLIEBUI PUHOK, MNPUCKOPIOBAaTH IPOCYBAHHS MPOAYKIII, 3HHXKYBaTH
PHU3MKH Ta aJIaliTyBaTH KOMYHIKAIIi0 A0 MOTPe0 KOHKPETHO1 KpaiHu.

YerBepTUM IHCTPYMEHTOM € MOHITOPUHI  €KCHOPTHOI  €(EeKTUBHOCTI.
[lignpueMCcTBO Mae peryiasipHO OLIHIOBATH, SIKI PUHKH 3a0€3MeuyloTh HaWOLIbIIY
Bif1auy, J1e 3pOCTAIOTh BUTPATH, SAKi MPOAYKTH MAIOTh HaWBUIIUI MOMHUT, SIKi KpaiHu
JE€MOHCTPYIOTh TIEPCIEKTUBY, a sKi MOTPEOYIOTh MEPErsAy €KCIOPTHOI MOJTITHKH.
Takuii MOHITOPUHT TIOBMHEH OXOIUTIOBATH HE JMIIe O0OCSIr BUPYYKH, a U
peHTa0eNbHICTh, BUTPATH HA PETYISTOPHUN CYHpPOBiJ, JOTICTUYHI BUTPATH, CTPOKHU
BUKOHAHHS IMOCTABOK, CTAOUTLHICTh MMAPTHEPIB 1 PIBEHb PU3UKY.

YeTBepTHM HANpsSMOM YAOCKOHAJIEHHS € NU(POBO-aHATITHYHA MiATPUMKA
IHHOBAI[IHHUX, BAPOOHUYUX Ta EKCTIOPTHUX IHCTpYMEHTIB. Lleii Hampsim o’ a3ye Mix
co0010 mornepeiHi 0J0KH, OCKUIbKK 0e3 sIKICHOT iH(opMaIlii miampueMCTBO HE MOXKE
e(hEeKTUBHO YMPABISITA Hi 1HHOBAIISIMU, HI BUPOOHUIITBOM, Hi ekcrioptoM. Jlmst AT
«®apmak» 1uUdpoBiI3alls Mae CTaTH HE OKPEMHUM IMPOEKTOM, a IHCTPYMEHTOM
MiIBUIICHHS KEPOBAHOCT1 KOHKYPEHTHHUX TEpeBar.

VY cdepi inHOBamii 1TMGPOBI IHCTPYMEHTH MOXYTh BUKOPUCTOBYBATHCS IS
aHaJi3y NMEPCHEKTUBHOCTI MPOAYKTIB, MOPIBHSAHHSI PUHKOBUX CETMEHTIB, KOHTPOIIO
eTariB po3poOJICHHS, OIIHIOBAaHHS BUTpAT 1 CTPOKIB peaiizarii mpoekTiB. Y cdepi
BUPOOHUIITBA BOHU MOXKYTh MIITPUMYBATH TJIaHYBaHHS PECYPCIB, KOHTPOJIb 3aMaciB,
aHai3 BIAXWUJICHb, MOHITOPUHT €HEPTrOBUTPAT 1 MPOCTEKYBAHICTH MporieciB. Y cdepi
eKcropTy mudpoBa aHaJITHKA MOXKE IOIIOMaraTy MOPiBHIOBATH PUHKH, BIICTEKYBaTH
BUKOHAHHS KOHTPAKTIB, KOHTPOJIOBAaTH JOKYMEHTALIMHHWIA CYIPOBiA, OIIHIOBATH
JIOTICTUYHI PU3UKH Ta aHAJI3yBaTH €(DEKTUBHICTh MAPTHEPCHKUX KAHATIB.

JUis 1pOro JOIUIBHO PO3BMBATH IHTETPOBaHY CHUCTEMY YIPaBIIHCHKOT
aHANITHKY, SKa MOEAHyBaa O JaHi 3 pisHUX (YHKIIOHATLHUX HAMpAMIB. [1 3aB1aHHAM
Mae OyTH HE NIPOCTO HakomuveHHs iHQopmarllli, a (GOpMyBaHHS YNPABIIHCHKUX
BHUCHOBKIB: JI¢ BUHUKAIOTh MIEPEBUTPATH, SKi MPOTYKTH MAOTh HAWBUIIUN TTOTSHITIa,

K1 pUHKU € HalOUIbIIl IEPCHEKTUBHUMH, SIKI IIPOLIECH MOTPEOYIOTh ONTUMI3AIlI], K1
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BIIXWJICHHSI MOKYTh BIUIMHYTH Ha SIKICTb a00 CTPOKM MoOcTayaHHsA. Taka aHamiTHKa
J03BOJINTh MIANPUEMCTBY LIBUJIIE pearyBaTd Ha 3MIHM W mnpuiiMatd OuUIbII
OOTpyHTOBAH1 PIIIICHHS.

[’sTuM  HampsiMOM € KaJpoBO-OpraHizaliifHe 3a0e3nedyeHHs peajizaiii
3alpOINOHOBAaHUX 1HCTPYMEHTIB. JKoJeH 13 3a3HaUYCHUX HAMpsIMIB HE MOXe OyTH
YCIIIIHO peali3oBaHuil 0e3 MiIrOTOBIEHOTO NepcoHany. [HHOBaliiiHI 1HCTPYMEHTHU
noTpeOyroTh (HaxiBIliB, 3IATHUX MPAIOBATH 3 PO3pOOKaMU, pUHKOBUMHU JTAHUMH Ta
PEryIsITOpHUMU BUMOraMu. BupoOHHUI IHCTPYMEHTH NOTPEOYIOTh MPAIIBHUKIB, SKI
PO3YMIIOTh CTaHAApPTH SKOCTi, MpaBWja TMPOIECIB 1 MPUHIUIHN OMIAJIMBOTO
BUPOOHUIITBA. EKCMOPTHI 1HCTPYMEHTH NOTPeOYIOTh KOMIIETEHTHOCTEH y cdepi
MDKHApOJHUX PUHKIB, JOKYMEHTAIlli, MapTHEPCTBA i KOMYHIKAaIIii.

Tomy mms AT «Dapmak» [OIUIBHO TOCHWIHTH CHCTEMY BHYTPIIITHBOTO
HaBYaHHsA Ta OOMiHYy 3HaHHsAMH. lle MoOXe BKJIIOYATH TEMaTHYHI MpOrpaMu 3
YIPaBIiHHS SKICTIO, PETYJISTOPHOTO CYMPOBOAY, €KCIIOPTHUX MPOLENYp, HUPPOBUX
IHCTPYMEHTIB, aHAJITUKU JIaHWX, YIPaBIIHHS BUTpaTaMu Ta MDK(YHKIIOHATBHOL
B3aemoii. Baxxnuso, 11006 HaBuaHHs He O0yi10 hopmansHUM. BoHO Mae OyTu 1MoB’si3aHe
3 KOHKPETHMMHM 3aBJAHHSMU IMIINPUEMCTBA: CKOPOUEHHSM BTpAT, MIABUIICHHSIM
SAKOCTI, IPUCKOPEHHSM IPOIIECIB, MOKPAIICHHIM IUIAHYBaHHSI, PO3BUTKOM E€KCIIOPTY
Ta MIBHUIICHHSAM PE3yJIbTaTUBHOCTI IHHOBAITIH.

OcoOmmBoi  yBarm  moTpebye  MUKQYHKIIIOHAIBHA  KOOpAWHAIA. Y
(dapMameBTHIHOMY TIAIMPUEMCTBI OaraTo IMpoIECiB 3a1ekaTh BiJ Y3roPKEHOCTI Al
pi3HuX migpo3ainiB. Hampukinan, po3poOieHHS HOBOTO MPOIYKTY MOTpedye ydacTi
R&D, BupoOHHIITBA, SKOCTI, PETyIATOPHOTO HAMpsAMY, MapKeTUHTY, (iHAHCIB i
eKCcropTy. SIKIO mi MiZPO3aLIH MPaIOTh PO3’€THAHO, MPOIECH CIOBLIHBHIOIOTHCS,
3pocTae pHU3MK MOMMJIOK, 30UIBIIYIOTBCS BHUTpPATH Ta BTPAyvyaeThcsl dYac. Tomy
JOUUTBHUM € BUKOPHCTAHHS MPOEKTHOTO MIAXOAY, Y MEXax SKOTo 3a KIIOUOBUMHU
HanpsMaMHU PO3BUTKY (POPMYIOTHCS KOMAH/IU 3 YITKUMH LUTSIMH, BIATOBIAAIBHICTIO Ta
CTPOKaMH.

Jlsis y3araabHEHHs 3alIPONOHOBAHUX IHCTPYMEHTIB HMOCHUJICHHS KOHKYPEHTHHX

nepeBar AT «®apmak» 101UIbHO OAAaTH Tadauio 3.2.



83

Tabmuus 3.2 — [HcTpyMeHTH nocuneHHs: KOHKypeHTHUX nepeBar AT «Dapmak»

Hanpsam IncrpymenTn peanizanii OuikyBaHuii Bnuius Ha
YI0CKOHAJIeHHS pe3yJabTar KOHKYPEeHTHi
nepeBaru
[HHOBAIITHUI [IpiopuTu3aris R&D- OHOBIIEHHS ITocunenns
PO3BUTOK HanpsMiB, MOPTHEITbHUI ACOPTHMEHTY, Kpallluii | IHHOBALIHOCTI
aHaJi3 mpenaparis, BUOIp MEPCIIEKTUBHUX | Ta PUHKOBOT
MDK(yHKITIOHAIBHI IPOAYKTIB, aKTyaJbHOCTI
IPOEKTHI TPYIU CKOPOYEHHS TPOAYKIIiT
YIIPaBIIHCHKUX
pO3pUBIB
ACOpTUMEHTHE O1IHIOBaHHS JKUTTEBOT'O Parmionanizamis ITinBumeHHs
YIpaBIiHHS LUKy TIpenaparis, MPOYKTOBOTO THYYKOCTI
BU3HAUYEHHS CTPATErTyHUX noptdens, 3HKEHHs. | MIANPUEMCTBA Ha
MPOAYKTIB, POKYC HA 3JIEKHOCTI BiJ{ BHYTPIIIHHOMY U
MPOJYKTax 3 €KCIIOPTHUM OKpPEMUX TO3UIIII 30BHIIIHBOMY
HOTEHIIAIIOM pUHKax
Bupo6uuua ExemenTH onrammBoro SHIKEHHA 3MIHEHHS
e(EeKTUBHICTh BUPOOHUIITBA, KOHTPOJIb HEIMPOAYKTUBHUX pecypcHoi Ta
BTpAT, IUIaHYBAaHHS BUTpAT, CTAOUIBHICTh | LIIHOBOT CTIHKOCTI
BUPOOHUIITBA HA OCHOBI BUPOOHUYMX MpOIIeCiB | Oe3 BTpaTH
MPOTHO3Y MOIUTY SIKOCTI
Enepro- ta MOHITOpUHT €EHEPTOBUTPAT, | 3MEHIIECHHS BUTPAT, [TinBumeHHs
pecypco30epekeHHs | KOHTPOJIb MaTepialbHUX MIBULIEHHS €KOHOMIYHOT
BTpAT, ONTHUMI3aIlis e(heKTUBHOCTI CTIHKOCTI
BUKOPHCTAHHS PECYPCIB BHUKOPHUCTAHHS MIIPUEMCTBA
BUPOOHNYO1 O6a3un
Excnioptauii OmnintoBanHs npuBabauBocti | bimem oorpyrToBanuii | [locunenus
PO3BUTOK 30BHIIIHIX PUHKIB, BHOIp PUHKIB, €KCIIOPTHOTO
peryasTOpHUHN CYIPOBIf, 3HM)KCHHS pPU3HKIB MOTEHITIATY Ta
PO3BUTOK MapTHEPCHKHUX BHUXOJY, 3MIIIHCHHS nuBepcudikaris
KaHaiB MDKHapOAHOT PHUHKIB
MIPUCYTHOCTI
MomniTopuHT AHaJi3 BUPYUKH, BusiBnenus [TinBueHHs
€KCIIOPTHOT peHTA0EIbHOCTI, pe3yabTaTUBHUX 1 KEpOBAHOCTI
e(heKTHUBHOCTI JIOTICTUYHUX BUTpAT, poOJIEMHUX MDKHapOIHOT
CTPOKIB ITOCTa4YaHHS, EKCIIOPTHUX HAMNPSMIB | TISIIBHOCTI
CTaOUTLHOCTI MapTHEPIB
Hudposo- [nTerpauis qanux [IBumIe yxBaneHHs 3pocTaHHs
aHaJTITHYHA BUPOOHHMIITBA, MPOJAXKIB, pillieHb, MIIBUILIEHHS | YOPaBIiHCHKOL
MiATPUMKA 3amacis, sIKOCTI, (PIHAHCIB Ta | MPO30POCTI MPOLIECIB | THYYKOCTI Ta
EKCIIOpPTY TOYHOCTI
TJIaHYBaHHS
Kanposo- HaBuanHs nepconany, [TinBuIeHHs 3MIlHEHHS
oprasizaiiiiine PO3BHUTOK KYJIbTYPHU SKOCTi, | KOMIETEHTHOCTI BHYTPILIHBOT
3abe3neueHHs HPOEKTHI KOMaHIH, HPALIBHUKIB 1 IKOCTI | CIPOMOXKHOCTI
MDK(YHKI[IOHATbHA peaizaliii 3MiH HiAPUEMCTBA 10
B3a€MOIIS PO3BHUTKY

Sk BuAHO 3 Tabnuii 3.2, 3an0poroHOBaH1 IHCTPYMEHTH MAlOTh PI3HUH 3MICT, ajie
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BCl BOHM CHOpPSIMOBaHI Ha TIOCWJIEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar NiANPUEMCTBA.
[HHOBAIIIMH]I THCTPYMEHTH 3a0€3MeUyl0Th OHOBJICHHS MPOAYKTOBOTO MOpTdens Ta
MIABALIEHHS PUHKOBOI  aKTyaJIbHOCTI MOpoAyKuii. BupoOHHMYI 1HCTpyMEHTH
JO3BOJISIOTh 3HWU3WTHU BTPATH, Kpalle KOHTPOJIOBATH BUTPATH Ta MiATPUMYBATH
CTaOUIbHICTh  MpoleciB. EKCHOPTHI  IHCTPYMEHTH  CHPUSAIOTH  PO3UIUPEHHIO
MDKHAPOJHOT MPUCYTHOCTI i 3HMKEHHIO PU3UKIB 30BHIIIHBOCKOHOMIYHO1 JA1SUTBHOCTI.
HudpoBo-aHamiTuyHl  THCTPYMEHTHM  NIABUINYIOTH  IMIBUAKICTb 1  TOYHICTh
YIPaBIIHCHKUX PIIEHb, a KaJpOBO-OpraHizamiiHi — 3a0e3MeuyroTh 3JaTHICTb
HiANPUEMCTBA peaji3yBaTy 3MIHU Ha MPAKTHIIL.

BaxnmBo migKpecauTH, 1[0 3alpoNOHOBAaHI IHCTPYMEHTH HE TOBMHHI
BIPOBAI)KYBATUCS K OKPEMi, HE OB’ A3aHi MK COOOIO 3aXOJHU. IXHS e(eKTUBHICT
3aNeXuTh Bl cucteMHocTi. Hanmpukinan, moprdenbHuii anaii3 mpenapaTiB MaTuMe
oOMexxeHui edekT 0e3 JaHuX TPO PUHOK, BUPOOHUYI MOXKIMBOCTI, BUTPATH Ta
eKcropTHU noteHuian. Ouaaause BUPOOHUIITBO HE JAaCTh 0a)KaHOTO pe3ysbTaTy 0e3
y4yacTi IepcoHally Ta KOHTPOJIIO SIKOCTi. EKCIOPTHMI pO3BUTOK OyJe PU3MKOBAaHUM
0e3 peryJaTopHoOi eKCHepTH3HU, MAPTHEPChKUX KaHAIIB 1 MU(PPOBOr0O MOHITOPHUHTY.
Came TOMy 3aIIpOIIOHOBaH1 IHCTPYMEHTH CJ1J PO3IJISAATHU SIK €UHY CUCTEMY.

[ro 5noriky DOIUIBHO BiIOOPAa3UTH Ha PUCYHKY 3.2. 3amponoHOBaHA CHUCTEMaA
IHCTPYMEHTIB MOKa3ye, M0 MOCUICHHA KOHKYypeHTHuX mnepeBar AT «®apmak» Mae
3a0e3reuyBaTics HE OJHUM OKPEMHUM HAmNpsIMOM, a IO€IHAHHSIM I1HHOBAIIMHUX,
BUPOOHUYNX, EKCIOPTHUX, WMQOPOBUX 1 KaAJPOBO-OpraHI3aIlifHUX  PIIICHb.
LleHTpaJIbHUM €JIEMEHTOM CHUCTEMH € KOHKYPEHTHI MepeBard MiAmpHEMCTBA, a BCi
Ipynu IHCTPYMEHTIB BUKOHYIOTH JIOMOMDKHY, ajie HeoOXimHy (yHKito. [HHOBAIII]
320€31euyI0Th OHOBJICHHS TPOYKIIii, BAPOOHHUIITBO — CTAO1IBHICTh 1 €()eKTUBHICTD,
EKCIIOPT — PO3IMIMPEHHS PUHKOBHX MOXJIMBOCTEH, HU(pOBi3aIisi — KEpOBaHICThH
MPOIIECiB, a MEPCOHAN — MPAKTUYHY PeaTi3allilo YIpaBIIHCHKUAX 3MiH.

OxpemMo mOTpiOHO 3BEpPHYTH yBary Ha Te€, IO 3aMpPONOHOBaHI IHCTPYMEHTH
MarOTh PI3HUN TOPU3OHT peamizailii. YacTrHa 3 HUX MOXKE JaTH BIAHOCHO IIBUIKHI
YOPaBIIHCHKUN €(EeKT, HANpUKIaJ TOCUJIEHHS KOHTPOJIIO BUTPAT, MOHITOPHUHT

€HEProBUTPAT, aHAJI13 EKCIOPTHOI €()eKTUBHOCTI a00 CTBOPEHHS MIXK(DYHKII0HAIbHUX
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rpyn. [HIII IHCTPYMEHTH MalOTh CEPEAHbOCTPOKOBUI 200 JOBITOCTPOKOBHI XapaKTep:
po3BUTOK R&D, oHOBNIEHHS IPOAYKTOBOTO MOPT(Eis, BUX1A Ha HOBI pUHKH, IU(PpOBa
iHTerpauis Ta (OPMYBaHHS KyJIbTypH SKOCTI. ToMy MIIIPHUEMCTBY JOLIUIBHO

MOETHYBAaTH KOPOTKOCTPOKOBI i1 3 JOBTOCTPOKOBUMH 1HBECTULISIMU B PO3BUTOK.

IHCTPYMEHTH ) { MNOCUNEHHA KOHKYPEHTHUX NEPEBAI ] [ PE3YNbLTATU ]
~ |
1. IHHOBAUIUHI IHCTPYMEHTU - 1. OHOBNEHHA ACOPTUMEHTY
+ Mpioputnaauin R&D-Kanpamis TA IHHOBAUIMHICTb
» Moprdenshuit anania npenaparis —> —> & MMosiea KOHKYPEHTHIX NPOAYKTIS,
* MixdyHkyioranbHi NPOEKTHI rpyni SPRTET TN 3POCTAHHA PUHKOBOI aKTyansHoCTi
¢ [pucKopeHH: UMKy po3pobkyu NPORYKTIB ’ 2 b 7
V4 \ N
¥
2. BUPOBHMI IHCTPYMEHTU / \ 2 CTAB'"':’AU»;" fikocTi
*  OnTMMI3auia BUPOBHUMMX NPOYECia 77 ™ — TA PEI'IY"TALII . )
* EnemeHTi owannusoro supobuurea > Bucoka ﬁK.ICTb nponynfm, nosipa
* KoHTponb BuTpar i eTpar ¢a a cnoxueasis | naprHepis
+ [NnanysanHs BUPOGHALTEA Ha OCHOBI pM
NPOrHO3Y NONUTY
+ ExeproedekTMBHICT Ta pecypcosbepexeHHn 3. 3HWKEHHA BTPAT
nOCMnEH Hﬂ > II TA COBIBAPTOCTI
3. EKCMOPTHI IHCTPYMEHTH I Nipsnuwienns supobHiyoi Ta
« OuiHKa NpHBaGMBOCTI 30BHILLHIX PUHKIB KOHKYPEHTHUX PECYPCHOT epeKTHBHOCTI )
« PerynaTtopHuil cynposig ekcnopry —> ﬂ EPEBAI' - N
. Sonmlox napv.nepcnxux KaManis 36yTy AT « Q APM AK» 4. PO3LMPEHHS EKCTIOPTY
o e i - » TA MDKHAPO/IHOI MPUCYTHOCTI
* MowiTopuHr excnopTHol edekTusHoCT ) " ikaiin piwads, 3B
< Klomnnekcue. BUKOPHCTAHHA ST BHDYO! ;
4. UWOPOBO-AHANITUYHI IHCTPYMEHTHU iHcTpymenTiB 3abesneuye ~
o Iuverpauin paxux (ERP/BI) CTiNKi KOHKYPEHTHI nepesary =
* AManiTMKa NONMTY Ta NPOrHOyBaHHA = Ta AOBrOCTPOKOBYI PO3BUTOK 5. PH%?(?E:HTi r(g:gﬂ:c?#?l
T aKocTi Ta npoc " nianpuemcrsa > C Of
o Nasieni ne 5 e/ Y LUsKake NPUAHATTS PilLeHt Ha OCHOBI
sieind X // AAHUX, KPaWwa KOOPAMHAUIR NPouecis
5. KAPOBO-OPTAHI3ALIAHI IHCTPYMEHTH \\ ,/ TR
— 5 - So PR 6. 3MILUHEHHA PUHKOBOI NO3ULYII
v = ~ - - - A Y
o DOpMYBaHHR KynLTYpH AKOCTI R — - > : TA CTIMKUW PO3BUTOK
* Mixdymui is T8 aHa pobora n
. LA Ta 3aNny4eHiCTL npaui i AoerocTp 3pocTaHHA sapTocTi biaHecy
CucTeMHe 3aCTOCYBaHHA IHCTPYMeHTIB 3abesnevye cuHepriyHmnin epexT
O/ OPIEHTALIIA HA ! @ AKICTb TA BIANOBIAHICTb ... NAPTHEPCTBO TA _‘O"_ IHHOBALYI TA H BIANOBIOANBHICTL TA
CNOXMUBAYA TA NALIEHTA CTAHAPTAM F@® cneneaus 72" NOCTIAHE BAOCKOHANEHHA JI0BrOCTPOKOBA CTIAKICTL

Pucynok 3.2 — Cucrtema iHCTpYMEHTIB MOCUJICHHSI KOHKYpEeHTHHX niepeBar AT

«Dapmak»

VYrpaBiiHChKa MIHHICTH 3aITPOIMIOHOBAHOTO MAXOAY MOJISITAE TAKOXK Y TOMY, 1110
BiH JI03BOJISIE YHUKHYTH HaJIMIPHOI 3aJI€KHOCTI BiJl OJTHOTO JKEpesia KOHKYPEHTHOT
nepeBar. Ko mianpueMCTBO OPIEHTYBATUMETHLCS JIMINIE HA €KCIOPT, BOHO Oyne
3aJIe)KHUM BiJl 30BHINTHIX PUHKIB 1 PETYISITOPHUX PU3UKIB. SKio nuie Ha iHHOBAITIT
— MOXe€ 3ITKHYTHCS 3 BUCOKHUMH BUTPATaMU Ta TPUBAIUM CTPOKOM OKYIHOCTI. SKIIo
JIUIIE HA 3HIXKEHHS BUTPAT — ICHYBaTUME PU3HK MOCTA0IEHHS IKOCT1. ToMy HaUO LI

JTOIIBHUM € 30aJaHCOBaHMM MiAXid, y MeKaxX SKOro IHHOBallli, €()EKTHUBHICTH,



86

eKcropT, uudpoBizallis Ta KaAPOBUA PO3BUTOK B3a€EMHO MIATPUMYIOTh OJJHE OJIHOTO.
TakuM 4MHOM, YJOCKOHAJECHHS 1HHOBALIIMHUX, BUPOOHMUYUX Ta EKCIIOPTHHUX
IHCTPYMEHTIB OCUJIEHHSI KOHKYypeHTHUX nepeBar AT «®apmak» Mae 3/11HCHIOBATUCS
yepe3 mpioputuzanito R&D-HanpsmiB, ynpaBiiHHS TPOLYKTOBUM MOpTdeneM,
ONTHUMI3allll0 BUPOOHMYUX TPOLECIB, MIABUIIEHHS PECYpPCHOI €(QEeKTUBHOCTI,
PO3BUTOK E€KCIIOPTHOI aHANITHKH, MOCUJIEHHS PETYIATOPHOIO CYHpOBOAY, HU(DPOBY
IHTETpaliio JaHUX 1 MArOTOBKY MepCoHaTy. 3allpONOHOBaH1 IHCTPYMEHTH CTBOPIOIOThH
OPAaKTUYHY OCHOBY [UIsl peaii3alii CTpaTeriyHUX HampsMiB, BU3HAYEHUX Y
NOMEepPEeHFOMY MIAPO3AUT. Y HACTYMHOMY MIAPO3LI1 AOUUIBHO OLIHUTH OYIKYBaHY
e(eKTUBHICTh 3alpONOHOBAHMX 3aXOJIB 1 BU3HAUWUTH, SKUH YOPABIIHCHKUNA Ta

€KOHOMIYHMI pe3ybTaT MOXKE OTPUMATHU MIAIMPUEMCTBO BiJ IX peaizaliii.

3.3 OniHka ouikyBaHOi e()eKTUBHOCTI 3alIPONOHOBAHMX 3aX0/1iB

Orinka o4ikyBaHO1 €(h)EKTUBHOCTI 3alPOINIOHOBAHUX 3aXOJIIB € 3aBepIIaTbHUM
eTaroM OOTPYHTYBaHHS HAmNpsMiB PO3BUTKY KOHKYpeHTHUX repeBar AT «Dapmaky.
VY monepeaHix miapo3aiiax OyJi0 BHU3HAUEHO CTpATEeTiuHI HANPSIMU ITOCHUJICHHS
KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiJIpUEMCTBA Ta 3alPOIIOHOBAHO IHHOBAIIiMHI, BUPOOHUYI,
eKCTIOpPTHI, MU(PPOBO-aHATITUYHI M KaIpOBO-OpraHi3alliifHi IHCTPYMEHTH 1X peatizarltii.
[IpoTe Oynb-siki ympaBIIiHCHKI MPOTO3UIlIi MOTPEOYIOTh X04a O OPIEHTOBHOI OIIIHKH
PE3YIBTATUBHOCTI, OCKUTBKH 0€3 IIbOT0 BOHU MOXKYTh 3THIIATUCS JIUIIIE 3aTrIbHUMH
PEKOMEHTAITISIMH.

Hus AT «®Dapmak» e(EeKTUBHICTh 3alpONOHOBAHMX 3aXOMdIB JIOILIBHO
OIIHIOBAaTH HE TUIBKM uepe3 mpsmMuil (iHancoBuil pesynbTaT. lle mo’s3aHo 3i
cnerudiko (papManeBTHYHOI Tamy3i, 1€ YacThuHa €(EeKTy Ma€ JOBrOCTPOKOBHI
XapakTep 1 MPOSBISIETHCS Yepe3 MIABUIIECHHS SKOCTi, CTAOUTBHICTH BUPOOHUIITBA,
3MEHIIICHHS] PU3UKIB, PO3MIUPEHHSI €KCIIOPTHOI MPUCYTHOCTI, 3MIITHEHHS PEIyTallii,
OHOBJICHHSI ACOPTHMEHTY Ta MIJABUIIECHHS KEPOBAHOCTI MponeciB. ToMmMy OlliHKa
e(heKTUBHOCTI Ma€ BKIJIIOYATH SIK €KOHOMIYHI, TaK 1 yIPaBIIHCHKI pe3yJIbTaTH.

VY Mexkax 1poro miipo3ainy ouiKyBaHy €()eKTUBHICTh 3alPONOHOBAHUX 3aXO0/I1B
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JOLIIBHO PO3IJIAIATH 32 YOTUPMA OCHOBHUMH I'pyHaMu: YIPaBIIHChKO, BAPOOHUYO-
€KOHOMIYHOIO, PUHKOBO-E€KCIIOPTHOIO Ta IHHOBAIL[IHHO-pENyTal[1iHOIO.
VYipaBniHChKUIA €(PEeKT MPOSBIAETHCA Yy Kpallid KOOPAMHALIT MDK MIIPO3AUIaMH,
HIBUAIIOMY YXBaJE€HHI pill€Hb, MIABUIIEHHI MPO30pOCTI 1HPOPMALIITHUX MOTOKIB 1
MOCUJICHHI KOHTPOJII0. BUPOOHUYO-eKOHOMIYHUN e(EKT MOB’sI3aHUM 31 3HIKCHHSIM
BTpaT, ONTHUMI3alI€}0 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, CTa0LII3aL1€:0 BUTPAT 1 MiABUILIEHHAM
OPOAYKTUBHOCTI. PUHKOBO-EKCIIOPTHUM €PEeKT MOoJIArae y po3mMUpPEeHH]I MI>KHAPOIHO1
OPUCYTHOCTI, 3pPOCTaHHI EKCIOPTHOI BHUPYYKM Ta JuBepcu@ikaiii pUHKIB.
[HHOBaMIIHO-penyTalliiHUI eDEeKT MPOSIBISETHCS YEPE3 OHOBJICHHS MPOIYKTOBOTO
noptdesnsi, MATPUMKY SKOCTI, 3MIITHEHHS JOBIPU 10 MIAMPUEMCTBA Ta MOCUJICHHS
HOro 10BrocTpOKOBOT KOHKYPEHTHOT MO3HUIII].
[lepenyciM HEOOX1THO OLIHUTHU, SIKUW PE3yJbTAT MOXKYTh JaTH 3alPOTIOHOBAHI
y migpo3aini 3.2 3aXoAM 3a OCHOBHMMHU HampsiMaMu BIUIMBY. [[is1 11bOro JOIUTIBHO

roaaTy Taoauiro 3.3.

Tabmums 3.3 — OuikyBaHa €()EKTUBHICTh 3alPONOHOBAHUX 3axoiiB st AT

«Dapmak»
3anponoHoBaHMit OuikyBaHuii pe3yjabTar IHoka3HUK OLIHKHU Xapakrep
3axiza 04iKyBaHOI0
edexTy
[Ipioputn3artis Bubip HaiOuibII Yactka [TinBumeHHs
R&D-nanpsimis MEPCTIIEKTUBHUX MEePCIIEKTUBHUX IHHOBAIIIMHOCTI Ta
IHHOBAIIMHUX TIPOEKTIB pPO3pPOOOK y PUHKOBOT
IPOJAYKTOBOMY AKTyaJbHOCTI
noptden MPOIYKIIi1
[TopTdenpuuii Panionanizanis acoprumenty | Yactka 3HUKEHHS
aHaII3 JTIKapChKUX Ta GOKyC Ha CTpaTETYHUX MPIOPUTETHHUX 3JICKHOCTI Bi
3aco0iB MPOIYKTax npemnapariB y OKpEMHUX
noxoni TOBAPHUX MO3HIIN
dopmyBaHHA Kpamra koopauHaris Mixx CxopoueHHs [TigBuiieHHs
MDKQYHKI[IOHaNbHUX | R&D, BUpOOHUIITBOM, CTPOKIB YIPaBJIiHCHKOT
MIPOEKTHUX TPYI SIKICTIO, MAPKETUHIOM Ta MOTO/KEHHS THYYKOCT1
€KCIIOPTOM pillIeHb
Buxopucrtanus 3MeHIIIeHHS Yacrtka BTpaT y 3HIKEHHS
€JIEMEHTIB HENPOIYyKTUBHUX BTPAT y BUPOOHUYMX coOiBaprocTi 6e3
OIIAJTUBOTO BUPOOHUYHX TIpOIECcax BUTpAaTax MOTIpIIEHHS
BUPOOHUIITBA SIKOCT1
Enepro- ta OnTumizaiiss BUKOpUCTaHHS | PiBeHb [TigBuIeHHs
pecypco30epekeHHsl | eHeprii, MarepiaiiB i €HEepreTUYHUX 1 peCyYpCHOi
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BUPOOHMYMX PECypciB MaTepiaJIbHUX e(eKTUBHOCTI
BUTpAT
Kountponb BuTpar 3a | AnpecHe BUSIBJICHHS Bigxunenus ITinBuIeHHSA
LEHTPaMHU MEePEeBUTPAT 1 CAOKUX MICIb | aKTHYHUX BUTpAT | (hiHAHCOBOT
BiJIIIOBITATLHOCTI BiJl TUTAHOBUX JUCITUTUTIHA
OmiHtoBaHHS Bubip Hait0imbm Temn npupocty Pozmupenns
puBaOIUBOCTI NEPCIEKTUBHUX EKCIIOPTHUX | €KCIIOPTHOI MDKHapOIHOT
30BHIIIHIX PHHKIB HanpsiMiB BUPYYKU PUCYTHOCTI
[Tocunenns Ckopodenns pusukiB Buxony | KimpkicTs ycnimuo | 3MinHEHHS
PErymnsaTOpHOro Ha 30BHIIIHI PUHKH CYIPOBOJIKEHUX eKCTIOPTHOT
CYIPOBOJY €KCIIOPTY peecTpariitaux CIIPOMOKHOCTI
poresyp
Po3sButok IligBuenHs cTabUILHOCTI KinbkicTh ITigBuIeHHS
MTapTHEPCHKUX 30BHILIHIX TPOJIAXKIB pe3yIbTaTUBHHUX CTIMKOCTI1
KaHaJiB 30yTy MIapTHEPCHKUX €KCIIOPTHOT
HaNpsIMIB JUSUIBHOCTI
[nTerpanis [TokpaieHHs mIaHyBaHH, TouHicTh [TigBuiieHHs
1M(POBOI aHATIITUKK | POTHO3YBAHHS Ta KOHTPOJIIO | IPOTHO3YBaHHS KEpOBaHOCTI
MIOIUTY, CTPOKHU IIPOLECIB
MiJTOTOBKH
YIPABIIHCHKUAX
pillieHb
Hapuanns [ligBumenns npodeciiHoi KinbkicTs 3HUKEHHS
MepcoHaIy Ta IUCIUAIUIIHY 1 IKOCTI HaBYAJIILHUX omeparifHux
PO3BUTOK KyJbTYPH | BUKOHAHHS MPOIIECIB nporpam, piBeHb PHU3HKIB 1
SIKOCTI omeparifHuX MIATPUMKA SKOCTI1
BIIXWJIIEHD

Hani tabmumi 3.3 cBig4aTh, 110 3alpOIOHOBAHI 3aX0AU MAalOTh KOMILIEKCHUMN

XapakTep 1 COpsAMOBaHI HE Ha OJHMH OKPEMHUU TMOKAa3HWK, a Ha TMOCHJICHHS KILTbKOX
CKJIaJIOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar mianpueMcTBa. HaitmBuammii ehext moxke OyTu
OTpUMAaHUH BiJ BUPOOHUYOI ONTHMI3AIlii, KOHTPOIIO BUTPAT, CHEPTOe(PEKTUBHOCTI Ta
1M (pPOBOT aHATITUKH, OCKUIBKH 11l 3aX0JId OE3MOCEPEIHhO BIUIMBAIOTH HA BUTPATH,
IUTaHYBaHHS 1 IIBUAKICTH YOPaBIIHCHKOI peakiii. CepemnHbOCTPOKOBHH edeKT
OUIKYETHCS Bl YIOCKOHAJICHHS €KCIIOPTHUX IHCTPYMEHTIB, OCKUIBKA BUXII HA HOBI
puHKH a00 MOCWICHHS TO3UIlI HA YUHHUX PUHKAX MOTpeOye 4acy, peryasTOPHOTO
CynpoBOAYy Ta TMApTHEPChKOI poOOoTH. JIOBrocTpokoBHil e€(peKT OB’ s3aHuil 3
IHHOBAI[IMHAM PO3BUTKOM, OHOBJICHHSIM aCOPTUMEHTY, (OPMYBaHHSIM KYJIbTypH
SKOCT1 Ta PO3BUTKOM KaJIPOBUX KOMIIETEHTHOCTEH.

Ockuibky TOBHUM (haKTUYHUI e(EeKT BiJ] 3aIIPOMOHOBAHUX 3aXO0/1B MOXKE OyTH

BU3HAYEHUM JUIIE TMICHsA iX NPAKTUYHOTO BIPOBAKEHHSA, Yy POOOTI JOILIBHO
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3MIACHUTA TPOTHO3HY OLIHKY. BOHa Mae Opi€EHTOBHUI XapakTep, ajie J03BOJISE
MOKa3aTH E€KOHOMIYHY JOLUIBHICTh 3alpONOHOBAHMX HampsAMiB. JlJig po3paxyHKY
MO>XHa BUKOpPHUCTaTH 0a30Bl Moka3HUKHU AisiibHOCTI AT «®Papmak» 3a 2024 pik,
HaBeJIEHI y ApYroMmy po3auil. 30Kpema, 4yucTui noxin minnpuemctsa y 2024 p.
crtaHoBuB 10 783 728 tHC. TpH, ekcriopTHa BUpy4ka — 2 733 184 tHc. IpH, YnCTHIA
npuoOyTok — 1 639 761 tuHc. rpH, a 10XiJ HA OJHOTO IpaliBHUKa — 01u3bko 4 003 TuHC.
TPH.

[lepmnii mnporHo3Huit edekr Moke OyTH TOB’SI3aHUNA 31 3HUXKEHHSIM
HENPOJAYKTUBHUX BHUTpaT. Y 3.2 Oyno 3ampoONOHOBAHO BHKOPHUCTAHHS €JIEMEHTIB
OILIATUBOTO BUPOOHHUIITBA, KOHTPOJIb BUTPAT 3a HEHTPAMHU BIJIIOBIIAIbHOCTI, EHEPIo-
Ta pecypco30epekeHHs. 3 Orfisaay Ha Te, 1o ¢dapMaleBTUYHE BUPOOHUIITBO HE
JIOTTyCKa€e €KOHOMIT 32 pPaXyHOK SIKOCT1, MPOTHO30BaHMi e(DEeKT Mae OyTH 00EPEKHUM.
JIOIUIBHO ~ TPUINYCTUTH, 10 3aBASKH ONTHUMI3alii BUPOOHWYUX TMPOIIECIB
HiAMPUEMCTBO MOXE 3HU3UTH BUTpaTH abo BTpaTu xo4a 6 Ha 1% Big 00cAry 4ucToro
noxony. Takuit miAXiH HE € 3aBUIIEHUM 1 JI03BOJISIE TIOKA3aTU peaTiCTUYHUN
MIHIMQJIBHUN e(EeKT.

Po3paxyHok 311l CHIOETBCS 32 POPMYIIOIO:

Exonomiunmii eext Big onTuMizanii Butpat = Yuctuii qoxin X [Iporao3oBanuii
piBeHb ekoHOMii / 100

Omxe: 10 783 728 x 1% = 107 837,28 Tuc. rpu

TakuM urHOM, HABiITH MiHIMAJIbHE 3HIKEHHSI HETIPOMYKTUBHUX BUTpAT Ha 1%
MO>Ke 3a0€3MeYNTH OPIEHTOBHUHN eKOHOMIYHUI edekT y po3mipi 107 837,28 tuc. rpH.
Jlnst BenuKoro (QapMmarieBTUYHOTO MIATMPUEMCTBA TaKWil PE3yJdbTaT € CYTTEBUM,
OCKUTPKA OTPUMaHI pPEeCcypcH MOXYTh OyTH CHOpSAMOBaHI Ha MIATPUMKY SKOCTI,
MOJIepHi3aIlito, MU¢pOBi3allifo, HaBYaHHS MEepCOHATY ab0 PO3BHUTOK IHHOBAIIHHIX
MIPOEKTIB.

Hpyruii nporao3Huii ehexT JOIUTEHO OB’ A3aTH 3 €KCIIOPTHOO JTiSTBHICTIO. Y
2024 p. excnoptHa Bupyuka AT «®Papmak» cranoBwia 2 733 184 tuc. rpH. Y
miapo3ALIl 3.2 0ya0 3anporOHOBAHO OLIIHIOBAHHS MPUBAOIMBOCTI 30BHIIIHIX PUHKIB,

MOCUJIEHHSI PETYJISITOPHOTO CYIPOBOAY, PO3BUTOK MNApTHEPCHKUX KaHAIB 1
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MOHITOPUHT €KCHOPTHOI e(PEeKTUBHOCTI. Y pa3l CHUCTEeMHOI peaizalii Iux
THCTPYMEHTIB MOYKHa 00€pEXHO MPOTHO3YBATH MPUPICT EKCOPTHOT BUPYUKH HA 5%.

Po3paxyHoxk 3a1iiCHIOETBCS 32 HOPMYIIOLO:

JlonatkoBa ekcnoptHa BHpyuyka = EkcroprHa Bupydka * IIpornosoBaHuii
npupict / 100

Orxe: 2 733 184 x 5% = 136 659,2 Tuc. rpn

OTtpumanuii pe3ynapTaT MOKa3ye, 0 HaBITh MOMipHE 3POCTaHHS €KCIIOPTY Ha
5% Moxe 3a0e3neunT J0IaTKOBY €KCIIOPTHY BUPYUKY Yy po3mipi 136 659.2 Tuc. rpH.
BaxxnuBo, mo ueit epekt mae He nuiie (iHaHCOBE 3HAYEHHS. 3POCTaHHS €KCIOPTY
TAaKO)K  O3HA4Ya€  TOCHJCHHS  MDKHApOIHOI  MPUCYTHOCTI  MiANPHEMCTBA,
IuBepCcUQIKAII0 PUHKIB, MIABUIIEHHS CTIMKOCTI 0 3MiH BHYTPIIIHHOIO MOIMUTY Ta
3MIILIHEHHS permyTalli yKpaiHCbKOro (papMaleBTUYHOTrO BUPOOHUKA.

Tperiii epext MOXkKHA OB’ A3aTH 3 MIJBUILIEHHAM MPOAYKTUBHOCTI mparii. Y 2024
p. IOX1J Ha OJTHOTO MpalliBHUKA cTaHOBUB MpuOau3HO 4 003 THC. rpH. 3anmpornoHoBaHi
3ax0oAu 10J0 HUGPOBOT aHANITHKU, MDKQYHKIIOHAIBHOT KOOpAWHAIl], HaBYaAHHS
NepCcoHady Ta Kpalloro IUIAHYBaHHS IMIPOILIECIB MOXYTh CHPHSITH I1IBUILIEHHIO
IPOAYKTUBHOCTI. SIKIO MPUIYCTUTH MOMIpHE 3pOCTAaHHA I[HOTO MOKa3HuKa Ha 3%,
OUYIKYBaHHUM MPUPICT I0XOY HA OJHOTO IIPaIliBHUKA CTAHOBUTHUME:

4 003 % 3% = 120,09 tuc. rpu

OTxe, MPOTHO30BaHMI TOX1]l HA OJHOTO MPAI[IBHUKA MOE 3POCTH JIO:

4 003 + 120,09 =4 123,09 Tuc. rpu

Takuii pe3ynabTar CBIIYNUTH, IO HABITH MMOMIPHE IIBUIICHHS MPOJTYKTHBHOCTI
mpani MoOXe MaTH BaXJIMBE 3HAUY€HHs s mianpuemcTsa. I[lpu npoMy BOHO He
000B’SI3KOBO Ma€ JIOCATATHUCS 332 PaXyHOK 30UTBIIICHHS HABAHTA)KEHHS HA MEPCOHAIL.
Hapnakm, OidbII JOIMUIBHUM € IJABUINEHHS PE3yJIbTAaTUBHOCTI dYepe3 Kpalry
Oprasizaiifo ImpoIeciB, CKOPOYCHHS 3alBUX TMOTO/KEHb, BUKOPUCTAHHS HH(PPOBUX
IHCTPYMEHTIB, HABUAHHS MPAIIBHUKIB 1 3HUKEHHS OTEpaIliiiHUX BTPaT.

[IporHo3Hy OIlIHKY €KOHOMIYHOTO e(eKTy BiJ peai3alii 3ampornoHOBAHUX

3aX0/11B JOILJIBHO MOoAaTH y Tabmwuil 3.4.
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Tabmuus 3.4 — IIporHo3Ha OI[IHKa €KOHOMIYHOIO e(eKTy Bix peami3arii

3anponoHoBaHux 3axoniB AT «DPapmakx»

Hanpsam edexry ba3oBuii noxkazHuk IIpornozoBana | OuikyBaHuii pe3yJibTaT
2024 p. 3MiHa
3HIKECHHS UYwucruit noxin — 10 783 | Exonowmis 1% 107 837,28 tuc. rpu
HENPOIYKTUBHUX 728 tuc. rpu OpIEHTOBHOI EKOHOMIT
BUTpAT 3a paxyHOK
BUPOOHHUYOT
onrtuMmizamii

[Ipupict excnopTHOT
BUPYUYKH

Excnopraa Bupyuka — 2
733 184 Tuc. rpu

3pocTaHHs Ha
5%

136 659,2 Tuc. rpu
JI0JIATKOBO1 EKCIIOPTHOT
BUPYUKH

[TinBuiieHHs 10X0Ty

4 003 THC. TPH HAa OJHOTO

3pocTaHHs Ha

4 123,09 Tuc. rpu Ha

Ha OJIHOTO TpaIliBHUKA npariBHUKa 3% OJIHOTO TIpaIliBHUKA
[TokpamenHns CTpoku miAroToBKU CKopoueHHs Ha [IBunmma peakiis Ha
KEpOBAHOCTI IPOLIECIB YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 10-15% 3MIHU MTOIIUTY, BUTPAT 1
Ta IUIaHIB PUHKOBHUX YMOB
[TocunenHns sKocTi Ta OnepaniiiHi BiIXUJIECHHS ITocTymose 3MEeHILIEHHS PU3HKIB
3HUKEHHS y BUPOOHUYUX 1 CKOPOYEHHSI | BTpaTH SIKOCTI, penmyTauii
onepaliiiHiX pU3UKIB | YIPaBIIHCHKUX MPOIIecax BIIXUJICHb Ta NapTHEPCHKOI TOBIpU

Hageneni B Tabnuiti 3.4 po3paxyHKd MalOTh IPOTHO3HUHN XapakTep, OAHAK BOHU

JEMOHCTPYIOTh PEAJICTUYHICTh 3alpONOHOBAHMX 3axOJiB. Baxiuso,

oo s
OTPUMAaHHS MTO3UTUBHOTO €(PEeKTy HE MOTPIOHO BUXOAUTH 3 HAIMIPHO ONTUMICTHYHHUX
npunymenb. HaBiTh 00epexHi IpOrHO3H1 3MIHU — 3HIKCHHS HETIPOIYKTUBHUX BUTPAT
Ha 1%, mpupicT ekcropty Ha 5%, TABUIIIEHHS JOXO0Y Ha OJHOTO MpaiiBHUKa Ha 3%
— MOXYTh 3a0€31CYUTH TOMITHUN YIIPaBIIHCHKUMA Ta €KOHOMIYHUN pe3yJIbTar.

Haii6inpm mBuakuii eKOHOMIYHUHN epeKT MOoXKe OyTH OTpHMMaHUM BiJ 3aX0/IiB,
OB’ I3aHMX 13 BUPOOHUUOIO ONITUMI3AIlIEI0, peCypCco30epekeHHSIM, KOHTPOJIEM BUTPAT
1 mupoBOIO aHATMITUKOIO. Lle MOsICHIOETBCS THM, IO TaKi 3aX0/IM BIUTMBAIOTH Ha BXKE
HAsBHI TIPOIECH MIANPHEMCTBA 1 HE MOTPeOYIOTh TPHUBAJIOTO OYIKYBaHHS, SK,
HAIPUKJIa1, IHHOBAIIiitHI PO3p0oOKM a00 BUXia Ha HOBI 30BHINIHI pUHKHA. Pa3zom 13 TuM
ix peamizairisi moBUHHA OyTH Jyke 00€pEKHOI0, OCKUTBKH Y (hapMaIeBTUYHIN Tamy3i
Oy/Ib-sIKe CKOPOUYEHHS BUTPAT HE MOXKE BiJOYBATHCS 32 PaXyHOK SKOCTI MPOAYKIIii a0
MOPYIICHHS] BCTAHOBJIICHUX TTPOLICYP.

CepeauboCTpOKOBUN €(EKT OYIKYETHCS BI YIOCKOHAJICHHS EKCIIOPTHUX
IHCTpYMEHTIB. PO3BUTOK MNapTHEPCHKUX KaHAB, BHOIp NEPCHEKTHUBHUX PHUHKIB,
pEeryJasiTOpHUN  CyHnpoBi 1 MOHITOPUHT e(heKTUBHOCTI

EKCIIOPTHOT1 MOXYTh



92
3a0€3Me4YnTH TOCTYNOBE 3POCTAaHHS EKCIOPTHOI BUPYYKU. OpHaKk Takuih eQekT
notpedye 4acy, OCKUIbKM (papMaleBTUYHUI EKCIOpPT MOB’S3aHMN 3 MPOIEIypaMu
peecTpauii, aganTami€eld  MOpOAYKLIi, MNEpeBIPKO0 MAapTHEPIB, JIOTICTUYHUM
IUIaHYBAHHSM 1 (POPMYBAHHSM JIOBIpU Ha HOBUX pUHKaX. TOMy IpHUPICT €KCIOPTY Ha
5% Burnsgae o0epeKHUM 1 pEaTICTUYHUM OPIEHTUPOM ISl IPOTHO3HOT OIIHKH.

JloBroctpokoBuii epexT MoB’sI3aHUM 3 IHHOBAIITHUM PO3BUTKOM, OHOBJICHHSIM
ACOPTHMEHTY, PO3BUTKOM KaIpOBHUX KOMIIETEHTHOCTEH 1 ()OpMYBaHHSIM KyIbTypHU
axocTi. L1 HanmpsiMu MOXYTh HE JaTU MUTTEBOTO (PIHAHCOBOTO PE3YNbTATY, ajie BOHU
CTBOPIOIOTH OCHOBY JIJISl CTIMKMX KOHKYPEHTHUX nepeBar. Hanpukiaz, npiopurusartis
R&D-nanpsamiB  MoXe MIIABUIIUTA SKICTh BiI0OpY I1HHOBAI[IHHUX TPOEKTIB;
nopTQeNbHUN aHami3 MpemnapaTiB — 3a0e3MeUnuTH Kpaily CTPYKTYpy acOpPTHMEHTY;
HaBYaHHS IEPCOHANY — 3HU3UTH OTEpaIliiHi PpU3UKH; KYJIbTypa SIKOCTI — IMiITPAMATH
JOBIpY A0 MIJIPUEMCTBA HA BHYTPIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKAX.

OniHoroun e(eKTUBHICTh 3alpPONMOHOBAHUX 3aXOJIB, BaXKJIMBO BPaxOBYBaTH
TaKkoX HenpsiMuil eekT. Jlo HpOro HaNeKaTh MiJIBUILIEHHS YIPaBIIHCHKOI THYYKOCTI,
CKOpPOYEHHS Yacy pearyBaHHS Ha 3MIHM [ONUTYy, Kpalla KOOpJWHAIlg MIXK
HiApO3a1JIaMu, 3MEHIIEHHS PU3UKY MOMUJIOK, MOCHJICHHS MapTHEPCHKOI JTOBIpU Ta
MiABUIICHHS CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA JO 30BHINIHIX pu3WKiB. Taki pe3ynbTaTu
CKJIQJIHIIIIE BUMIPSATH Y T'POIIOBOMY BHPAXKEHHI, aje ISl PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar BOHM MarOTh HE MEHIIIE 3HaUYEHHS, HK NpsiMuii piHaHCOBUMA €(eKT.

3aranpbHa OYiKyBaHa €(EKTHUBHICTH 3alpONOHOBAHUX 3aXOdIB MOXe OyTu
Mpe/ICTaBlieHa Yepe3 B3a€MO3B’S30K TPhOX PIBHIB pe3ynbrary. llepmmii piBeHb —
OTIepaIliiHUN: 3HWKEHHS BTPAT, KpalIuil KOHTPOJb BHUTPAT, MIABUIIECHHS TOYHOCTI
TJIaHYBAaHHS, CKOPOYCHHS BinxuieHb. [[pyruii piBeHb — yNpaBIiHCHKWN: NIBUIIIEC
YXBaJICHHS pillieHb, Kpallla KOOPAWHAILIIS, ITIBUIIICHHS IMPO30POCTi TaHUX, TOCUIICHHS
BIIMOBIMAIBHOCTI  miapo3mimiB. TpeTidh piBeHb — CTPATETIYHHWH: OHOBJICHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar, pO3LUIMPEHHsI €KCIIOPTY, 3MIIHEHHS pemyTallii, MiABUIECHHS
PUHKOBOT CTIKOCTI Ta MATPUMKA JJOBFOCTPOKOBOT KOHKYPEHTHOI MO3HUIIII.

JIOIUIBHICTh 3aMpONOHOBAHUX 3aXOMIB MIATBEP/KYETHCA THUM, IO BOHHU

BIIMOBIAIOTh MpoOJieMaM, BU3HAYEHUM Yy JAPYroMy po3auii. 30KpeMa, 3pOCTaHHS
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BUTpPaT  KOMIIEHCYETbCS ~ IHCTPyYMEHTaMHM  BHpPOOHMYOi  omTUMIi3alii  Ta
pecypco30epeKeHHs; CKIaAHICTh IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY — Mploputu3aiieto R&D i1
nopTeNbHUM aHaNI30M; pEryiIsITOpHI Oap’epu — TOCWIEHHAM €KCIIOPTHOIO
CynpoBojay; motpeba y mudpoBizaiii — IHTErpali€l0 YOpaBIiHCHKOT aHAIITHKY;
HEOOXITHICTh PO3BUTKY MEPCOHAITY — HABYAHHSM 1 MDK(PYHKIIOHAIBHOO B3a€EMOIIEIO.
Taxuii 3B’s130K poOUTH 3aMPONOHOBAH1 3aX011 OOIPYHTOBAHUMH.

Bonnowac peanizaiis 3axojiB motpedye moeranHocti. Ha mepmomy erari
JOLIBHO 30CEPEIUTHUCS Ha TUX IHCTPYMEHTAX, SIK1 HE TOTPEOYIOTh HAIMIPHO BEITUKHUX
IHBECTHI[IN, aJieé MOXYTh IIBUJKO TMOKPAIIUTH KEPOBAHICTH: MOPTQENbHUN aHATI3,
KOHTPOJb  BHUTpPAT, MOHITOPUHI  €KCHOPTHOI  e(EeKTUBHOCTI, (HOpMyBaHHS
MDK(QYHKIIIOHATBHUX TpYI, HaBYaHHS TiepcoHany. Ha napyromy etam MoKHa
NOCHJTIOBATH IIU(GPOBY IHTETpallito, eHeproePeKTUBHICTh 1 PETYIATOPHUI CYNpPOBI.
Ha TtperboMy eTami AOUUIBHO PO3IIMPIOBATH IHHOBAIIMHI MPOEKTH Ta EKCIOPTHI
HaIPSIMHU, SIKI MaFOTh HAWOUTBIITUNA CTpATErYHUN MTOTEHITIAJL.

Otxe, oIliHKa O0YiKyBaHOT €(EKTUBHOCTI 3alPOTIOHOBAHUX 3aXOIB CBIIUHTH
npo ix mnpakTtuuHy jpouuibHICTe 118 AT «@Papmax». IlporHosHi po3paxyHKH
MOKa3yl0Th, 110 HaBITh MOMIPHE 3HI)KEHHS HENPOAYKTHBHHUX BUTpaAT Ha 1% Moxe
3a0€3MeUnTH OPIEHTOBHY €KOHOMIit0 moHaa 107 MIH TPH, a MPUPICT E€KCHOPTHOI
BUpYYkH Ha 5% — nmomatkoBo moHan 136 miH rpH. KpiM mpsiMOro eKOHOMIYHOTO
edeKTy, 3ampoIOHOBaHI 3axXoAW 3a0e3NeuyloTh YHPABIIHCHKUN, BUPOOHUYHMH,
iHHOBAIIHUH, eKCHOPTHUI 1 pemyTaliiiHuil pesymbTaT. IX peamizalis J03BOJUTS
MoCWINTH KOHKYpeHTHI niepeBaru AT «Dapmaky, MiIBUIUTH CTIHKICTh MANPUEMCTBA

710 30BHIIIHIX BUKJIMKIB 1 CTBOPUTH MEPETyMOBH JIJIsl JOBTOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY.

BucHoBku 10 po3aiay 3

Y tperbomy po3auri kBamidikamiitHoi po6oTn Oyo OOTpYHTOBAHO HAMPSIMHU
3a0e3MeueHHs] pO3BUTKY KOHKypeHTHuUX mnepeBar AT «®apmak». Ha ocHoBi
pe3yibTaTIB aHaji3y, MPOBEICHOr0 y JAPYroMy pO3iii, BUZHAUYECHO, 110 MOJAbIIe

MOCUJICHHSI KOHKYPEHTHOI MO3UIlT MIAMPUEMCTBA MA€ CIIUPATUCS HA PO3BUTOK SKOCTI
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Ta PEryJATOPHOi BIANOBIIHOCTI, 1HHOBAIIHHOTO ¥ aCOPTMMEHTHOrO MOTEHLIANY,
BUPOOHHUYOT Ta PECypCHOI €(PEKTUBHOCTI, €KCIIOPTHOI CIPOMOKHOCTI, LU(poBI3alii
YIpaBIiHHS Ta KaJPOBUX KOMIIETEHTHOCTEH.

3anponoHOBaHO MOJIEINIb CTPATEriuHOTO PO3BUTKY KOHKYpeHTHUX nepeBar AT
«Dapmaky, ska mepeadayae KOMIUICKCHE IMOEIHAHHS BUPOOHWYUX, 1HHOBAI[IMHUX,
€KCIIOPTHUX, HU(PPOBUX 1 KAIPOBO-OPraHizalliHUX HanpsAMiB. Takuil migxia A03BOJIE
YHUKHYTH (parMeHTapHOCT! YHPaBIIHCBKUX pIlIeHb 1 3a0e3neuye 3B S30K MIK
BUSIBJICHUMH TPOOJIEeMaMH, pe3epBaMU PO3BUTKY Ta MPAKTUYHHMH 3aXOJaMH IOJI0
MOCUJICHHS. KOHKYPEHTHHUX TepeBar minprueMCcTBa.

Taxox OyIo 3ampOMOHOBAaHO CUCTEMY IHCTPYMEHTIB IOCUJICHHSI KOHKYPEHTHUX
nepeBar AT «®apmak». [lo HalOUIbII BaXKIMBUX 13 HUX BIIHECEHO MPIOPUTHU3ALIIIO
R&D-nanpsamiB, mnoprdenbHUil  aHami3  JIKAPCBKUX  3aco0iB,  (OpMyBaHHS
MDKQYHKIIOHATBHUX TMPOEKTHUX TPYM, BUKOPUCTAHHS €JEMEHTIB OIIAJIJIUBOTO
BUPOOHUIITBA, KOHTPOJIb BHUTPAT 3a UEHTPAMH BIAMOBIAAIBHOCTI, PO3BUTOK
€KCIIOPTHOI aHAJIITUKH, TIOCUJICHHS PETYJISITOPHOTO CYMPOBOAY, LIU(PPOBY IHTETPAIIIO
JaHUX 1 HABYAHHA TEPCOHAITY.

OmiHka o4iKyBaHOI €(eKTHBHOCTI 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB MOKa3aja, Mo iX
peamizaiis Moxe 3a0€3MeUnTH K IPSIMUA €eKOHOMIYHUMN, TaK 1 YIIPaBIIHCHKUI €(EKT.
30KkpeMa, HaBiTh 00Epe)HE MPOTHO3HE 3HMKEHHS HEMPOIYyKTUBHUX BUTpaAT Ha 1%
MO3K€ JIaTh MIJIPUEMCTBY CYTTEBY €KOHOMIIO, a MPUPICT €KCIIOPTHOI BUPYUKH Ha 5%
— JI0JIaTKOBUM (PIHAHCOBUU pPE3yNbTaT 1 TMOCWICHHS MDKHAPOIHOI MPUCYTHOCTI.
BonHouac yactuHa eexTy mMaTuMe JAOBIMOCTPOKOBUN XapakTep 1 MPOSBISATUMETHCS
yepe3 OHOBIICHHS aCOPTUMEHTY, IIJIBUIIEHHS SKOCTI YIPaBIIHHS, 3MIITHEHHS
pemnyTailii Ta MOCUJICHHS CTIMKOCTI KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

OTxe, 3ampornoHOBaHI HANpPSAMHM ¥ I1HCTPYMEHTH PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
nepeBar AT «®apMak» € JOIMUTBHUMH, OCKUIBKH BOHHU BIIIIOBIAIOTH BHSIBICHUM
npobaeMaM 1 pesepBaM IiANPUEMCTBA. IX peami3aiis 03BOJIMTH MiABUIIATH
BUPOOHUYY €(PEKTUBHICTb, TOCWJINTH IHHOBALIMHUI PO3BUTOK, PO3IIMPUTH €KCIOPTHI
MOXJIMBOCTI, TOKPAIIUTH YNPABIIHCHKY THYYKICTh 1 CTBOPUTH NEPEAYMOBHU IS

JIOBIOCTPOKOBOTO 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHOI MO3UIII MiINMPUEMCTBA.
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BUCHOBKH

VY kBanigikauiitHiii poOoTi OyJ0 AOCHIIKEHO TEOPETUYHI Ta MPUKJIAIHI 3acaau
3a0€3MeUYCHHS] PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TepeBar MiANpueMcTBa Ha mnpukiagi AT
«®Dapmaky. [IpoBeneHe MOCTiIKEHHS 1aJ10 3MOTY BCTAHOBHUTH, 1110 B CYYaCHUX YMOBax
KOHKYPEHTHI1 MIEpPEeBaru € He OKPEMOIO XapaKTEPUCTUKOIO AISTILHOCTI MiANPUEMCTBA, &
BaXJIMBOIO CKJIAJJOBOIO HOr0 CTPATEriuHOro pO3BUTKY, PUHKOBOI CTIMKOCTI Ta
edexTuBHOCTI ympaBiiHH. [ dapMarieBTHYHOTO MIANPUEMCTBA 1I€ MUTAHHS Mae
0CO0JIMBE 3HAYEHHS, OCKUTbKM KOHKYPEHTHA M03Ullis GOPMYETHCS HE JIUILIE Yepes LIHY
abo oO0cAr mnpoaaxiB, a TMepeayciM dYepe3 SKICTh MNPOAYKIi, 1HHOBAIIHHICTB,
TEXHOJIOTIYHY JAMCIMIUIIHY, BIAMOBIIHICTh CTaHAApTaM, JOBIpY CHOXKHBayiB 1
3JIaTHICTh MPAIIOBATH HAa BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIITHLOMY PHUHKAX.

VY nepmioMy po3auni Oylao pO3KPUTO CYTHICTh KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MiANMPUEMCTBA T4 BU3HAUCHO 1X 3HAYEHHS B CUCTEM1 MEHEIPKMEHTY. BcTaHOBIIEHO, 1110
KOHKYPEHTH1 TepeBaru € JpKepelaMd KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 MiIIPUEMCTBA,
OCKUTbKH camMe BOHM 3a0€3MeuyloTh WOTO 3[IaTHICTh BIIPI3HATUCS BiJ KOHKYPEHTIB,
CTBOPIOBATH IIHHICTB JJI CIOKHMBAYiB 1 MIATPUMYBATU CTiliki puHKOBI mo3uiii. Ha
BIIMIHY BiJT KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI, SKa BimoOpa)kae 3arajbHUN pe3yJbTar
PUHKOBOI IISNIbHOCT1, KOHKYPEHTHI IEpeBaru BUCTYIAI0Th KOHKPETHUMH YUHHUKAMH,
110 GopMyIOTh IIeH pe3yIbTarT.

VY poGoTi BU3HAYEHO, 10 (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar 3aJeKUTh Bij
KOMIIJIEKCY BHYTPIIIIHIX 1 30BHINIHIX YMHHUKIB. J[0 BHYTPINTHIX HAJIEKATh PECYPCHUN
MOTEHINIaJI, BUPOOHWYO-TEXHOJOTiYHA 0a3za, SKICTb MPOAYKINi, IHHOBAIlIHA
aKTUBHICTh, (PIHAHCOBA CTIMKICTh, KaJpPOBI KOMIIETEHTHOCTI, €(EKTHBHICTb
yrapaBiiHHAS Ta MdpoBizaris. J{o 30BHINTHIX — piBEHb KOHKYPEHIIii, IOMHT, Jep>KaBHE
PETYITIOBAaHHS, TaTy3€Bl CTAaHAAPTH, MDKHAPOIHE CEPEIOBUIIE, JIOTICTUYHI YMOBH Ta
3arajbHa €KOHOMIYHA CHTyaIlis. 3’sICOBaHO, MO CTiKI KOHKYPEHTHI IepeBaru
BUHUKAIOTh HE BHACIIOK Jii OJTHOTO YHHHUKA, a Yepe3 X CUCTEMHY B3a€MOIIIO.

Takoxx y mepmiomMy po3auri Oyjao y3arajbHEHO METOAWYHI TMIAXOAU IO

OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar MiinpueMcTBa. BuzHaueHo, mo s ix aHaiizy
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MOXXYTh BHUKOPHUCTOBYBAaTHUCS pPECYPCHHMI, pPHHKOBHH, (hIHAHCOBO-€KOHOMIYHUM,
MOPIBHSUIBHUM, €KCIIEPTHUM, CTpATeriyHUM, MPOLIECHUM Ta IHTErpajbHUN IMiJIXOJIH.
Hait6inpIm JOIUIbHEM € KOMIIJICKCHE OILIIHIOBAHHS, SIKE JO3BOJISE€ MOEIHATH KITBKICHI
1 SIKICHI TOKa3HUKH, BpaXyBaTH BHYTPIIIHIN NOTEHIIaJ MANPUEMCTBA, HOTO PUHKOBY
no3uilito, (piHAHCOB1 pe3yNbTaTH, IHHOBALIMHICTH, SKICTh MPOAYKI Ta 3AaTHICTbH
aJanTyBaTUCA J10 3MiH 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIIA.

Y npyromy po3aiii Oyyno MOpoBEAEHO aHali3 KOHKypeHTHuX mnepeBar AT
«®apmaky. OpraHizamiifHO-eKOHOMIYHA XapaKTEpPHCTHUKA IIMPHUEMCTBA IOKa3ala,
mo AT «®apmak» € OJHUM 13 MPOBIAHUX MIANPUEMCTB (hapMaleBTUYHOI Tranys3i
VYkpainu, mae copmoBaHy BUpoOHHUY 0a3y, PYHKIIOHAIIBHY CUCTEMY YIPaBIIHHSA,
eKCIIOPTHUH JOCBiA, KAAPOBUI TIOTEHI[iaJl 1 TO3UTUBHY JWHAMIKY OCHOBHHX
(hiHaHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB. Y 2022-2024 pp. miANPUEMCTBO HAPOITYyBAIO
YUCTUM J0X11, 30epirago npuOyTKOBICTH 1 MIATPUMYBAJIO €KCIIOPTHY aKTUBHICTb, 1110
CBIIUUTH MPO HOro opraHi3aliifHy Ta pUHKOBY CTIHKICTb.

AHani3 KIIOYOBUX YWHHUKIB (OpMyBaHHS KOHKypeHTHUX rmiepeBar AT
«®apmak» TMOKa3aB, 110 HAWOUIBII BarOMUMHU CEpeJ] HUX € SKICThb MPOIYKIIIi,
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHUNA TIOTEHIlia)I, I1HHOBAI[IiHA AaKTHUBHICTh, aCOPTHMEHTHA
MOJIITHKA, E€KCIIOPTHA CIPOMOXKHICTh, (piHAHCOBA CTIWKICTb, peIyTallisi, KaJpoBUU
noTeHItian 1 mudposizaiis yrnpapiaiHHsA. OcoOMBe 3HAYCHHS IS MIANMPUEMCTBA Ma€e
SIKICTh, OCKIJIBKH Y (papMaIrieBTUUHIM TaTy3i BOHA € HE TUIbKH YMOBOK KOHKYPEHTHOT
060poTbOH, a ¥ 0a30BOI0 BUMOTOIO JI0 JISUTBHOCTI BUPOOHHWKA JIIKAPCHKUX 3aCO0iB.
ExcriopTHa akTHBHICTB MIAMPUEMCTBA MIATBEPIKYE HASIBHICTh MIKHAPOIHOTO BUMIPY
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Pa3om 13 TUM y poOOTi BCTAaHOBIJIEHO, 1110 OJAIbIINN PO3ZBUTOK KOHKYPEHTHHUX
nepeBar AT «Dapmak» CTpUMY€ETHCS HU3KOIO TIpoOsieM. J{o HUX HajIeXaTh 3pOCTAHHS
BUPOOHUYNX BUTPAT, BUCOKA BAPTICTh MIATPUMKH SKOCTIi, CKJIAIHICTh 1HHOBAI[IHHOTO
PO3BUTKY, PEryJIsiTOpHI Oap’epw, KOHKYPEHI[iSI Ha BHYTPIIIHHOMY ¥ 30BHIITHBOMY
(dapMalleBTUUHUX PUHKAX, JIOTICTUYHI PU3UKH, TOTpeda B moianbiiii udposizalii ta
MOCTIMHOMY PO3BUTKY KaJpOBUX KommeTeHTHOCTeW. Lli mpobiiemu He 3amnepeuyroTh

HassBHUX CWJIbHUX CTOPIH MIANPUEMCTBA, aji€ CBIIYaTh MPO HEOOXIJHICTH CUCTEMHOIO
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YIPaBIiHHS X MOJATBIIUM PO3BUTKOM.

VY Ttperbomy po3auti Oyja0 OOIPYHTOBAHO HAMpSIMU 3a0€3MEUYEHHS PO3BUTKY
KoHKypeHTHUX nepeBar AT «®apmak». BuzHaueHo, 10 CTpaTEriyHU PO3BUTOK
MNIANPUEMCTBA Ma€ CIHMPATUCA Ha IIICTh B3a€EMOIIOB’S3aHUX HANpPSMIB: MOCUJICHHS
AKOCT1 Ta PEryJsTOPHOI BIAMOBIAHOCTI MPOAYKIii, PO3BUTOK IHHOBALIMHOIO W
ACOPTUMEHTHOTO MOTEeHI1aNy, MMIBUILEHHS BUPOOHUYOT Ta pecypcHOi e(heKTUBHOCTI,
PO3IIMPEHHS €KCIOPTHUX MOXKIIMBOCTEH, MOrIHOIeHHs U poBi3allii yIpaBIiHHS Ta
PO3BUTOK KaJIpOBUX KOMIETEHTHOCTEH 1 KYJIbTYPH SKOCTI.

Y poboTi 3ampornoHOBaHO CHUCTEMY IHCTPYMEHTIB MOCHUJICHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar AT «®apmax». Jlo HuX BigHeceHO mnpiopuTu3aiio R&D-HampsMis,
noptdenbHU  aHai3 JKapCchbKUX 3aco0iB, (opmyBaHHS MDK(YHKIIIOHATBHUX
NPOEKTHUX TPYI, BAKOPUCTAHHS €JIEMEHTIB OINa/UIMBOTO BUPOOHHIITBA, €HEPro- Ta
pecypco30epekeHHs, KOHTPOJb BUTPAT 3a IIEHTPaMU BiAMOBIIAJILHOCTI, OI[IHIOBAHHSI
IPUBA0IMBOCTI 30BHIMIHIX PUHKIB, IOCUJIEHHS PETYJSITOPHOTO CYIPOBOY €KCIIOPTY,
PO3BHUTOK IMAPTHEPCHKUX KaHAJIB, IHTErpalir0 MHUQGPOBOT AHATIITUKHA, HaBUYAHHSI
NepCoHATy Ta PO3BUTOK KYJIbTYpPH SKOCTI.

OmiHka o4iKyBaHOI €(eKTHBHOCTI 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB MOKa3aja, Mo iX
peamizaiis Moxe 3a0€3MeUnTH K IPSIMUA €eKOHOMIYHUMN, TaK 1 YIIPaBIIHCHKUI €(EKT.
30KkpeMa, HaBITh TOMIPHE MPOTHO3HE 3HIKEHHS HENPOYKTUBHUX BUTpAT Ha 1% Moxke
JaTH TIAMPUEMCTBY CYTTEBY €KOHOMIIO, a MPHUPICT €KCIOPTHOI BUPYYKH HA 5% —
J0/IaTKOBUI (D IHAHCOBHM PE3yNbTAT 1 TOCHICHHS MDKHAPOJIHOI mpucyTHOCTi. Kpim
TOT0, 3aMPOMOHOBAH1 3aX0/IM MAIOTh CITPHUATH IMiJIBUILIEHHIO YIIPABIIHCHKOT THYYKOCTI,
MOKPALICHHIO IUIAHYBaHHS, CKOPOYEHHIO OIepaliifHuX pHU3UKIB, OHOBJIEHHIO
MPOYKTOBOTO MOPT(ENs Ta 3MIIIHEHHIO PETyTallii MimpUueEMCTBA.

[IpakTnuHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YNbTATIB TOIATAE Yy TOMY, IO
3aMpOTIOHOBAHI HAMIPSIMU ¥ THCTPYMEHTH MOXKYTh OYTH BUKOPUCTAH1 /IS TiIBUIIICHHS
cTifikocTi KoHKypeHTHHX mepear AT «®apmak». IX peamizaiis J03BOJUTE
MIAIPUEMCTBY Kpallle KOHTPOJIIOBAaTH BUTPATU, MIATPUMYBATH SIKICTh MHPOIYKIIII,
PO3BHBATH 1HHOBAIIli, PO3IIMPIOBATH €KCIIOPTHI MOMJIMBOCTI, IOCHIIFOBATH LIUPPOBY

aHAMITUKY Ta 3a0e3neuyBaTd NpodeciiHuil pOo3BUTOK NepcoHaly. BakimuBo, 1o
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3aMpONOHOBAHI 3aX0M HE MalOTh ()PArMEHTAPHOTO XapakTepy, a (GOPMYIOTh €IUHY
CUCTEMY PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Otrxe, Mery kBamidikaiiitHoi poOOTH JOCSATHYTO, a TOCTaBJICHI 3aBAaHHS
BUKOHAaHO. Y pPOOOTI PO3KPUTO TEOPETUYHY CYTHICTh KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MNIANPUEMCTBA, BU3HAYEHO YWMHHUKH iX (HOpPMYBaHHs, y3arajlbHEHO METOJMYHI
MIIXOIA IO OLIHIOBaHHS, MPOBEJEHO aHai3 KOHKypeHTHUX nepear AT «Dapmaxy,
BUSIBJICHO MpPOOJEeMU Ta PE3EpBU iX PO3BUTKY, a TAKOXK OOIPYHTOBAHO MpPaKTUYHI
HanpsIMU TIOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHOT MO3UIli mignpueMcTBa. [IpoBeaene nocmikeHHs
HiATBEPINAIIO, IO PO3BUTOK KOHKYpeHTHUX nepeBar AT «dapmak» Mae rpyHTyBaTHCS
Ha MO€HAHHI SIKOCT1, IHHOBAI[1l, BAPOOHUYO1 €()eKTUBHOCTI, EKCIIOPTHOT aKTUBHOCTI,

ugpoBizallii Ta KapoBOro MOTEHIIIATY.
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	оцінити очікувану ефективність запропонованих заходів.
	Об’єктом дослідження є процес формування та розвитку конкурентних переваг підприємства.
	Предметом дослідження є теоретичні, методичні та прикладні засади забезпечення розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак».
	Базою дослідження є АТ «Фармак» – підприємство фармацевтичної галузі, діяльність якого пов’язана з виробництвом, реалізацією та просуванням лікарських засобів на внутрішньому й зовнішньому ринках.
	У процесі виконання кваліфікаційної роботи використано сукупність загальнонаукових і спеціальних методів дослідження. Метод аналізу та синтезу застосовано для розкриття сутності конкурентних переваг підприємства та визначення їх основних складових. Ме...
	Інформаційну базу дослідження становлять наукові праці українських і зарубіжних авторів з питань конкурентоспроможності, конкурентних переваг, стратегічного менеджменту, інноваційного розвитку та управління підприємством; нормативно-правові акти Украї...
	Структура кваліфікаційної роботи відповідає поставленій меті та завданням дослідження. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. У першому розділі розглянуто теоретичні засади забезпечення розвитку...
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА
	1.1 Сутність конкурентних переваг підприємства та їх значення в системі менеджменту
	У сучасних умовах господарювання підприємство не може розглядати свою діяльність лише як процес виробництва продукції або надання послуг. Посилення конкуренції, технологічне оновлення ринків, зміна споживчих очікувань, нестабільність зовнішнього серед...
	Конкурентні переваги підприємства відображають ті особливості його діяльності, ресурсів, управлінських рішень, технологій, продукції або ринкової поведінки, які забезпечують кращі позиції порівняно з іншими учасниками ринку. Вони можуть бути пов’язані...
	У науковій літературі конкурентні переваги найчастіше розглядаються як основа досягнення підприємством кращих результатів у порівнянні з конкурентами. Зокрема, М. Портер зазначає, що «конкурентна перевага виникає з тієї цінності, яку підприємство здат...
	У цьому контексті доцільно розмежовувати поняття конкурентоспроможності та конкурентних переваг. Конкурентоспроможність підприємства є ширшою результативною характеристикою, яка показує здатність підприємства витримувати конкуренцію та досягати бажани...
	Наприклад, підприємство може бути конкурентоспроможним завдяки відомому бренду, сучасному обладнанню, високій якості продукції, широкому асортименту, налагодженій логістиці, ефективній роботі з клієнтами або сильній інноваційній базі. Усі ці характери...
	З позиції ресурсного підходу конкурентні переваги пов’язуються з унікальними ресурсами та здібностями підприємства. У цьому напрямі Дж. Барні підкреслює, що «стійка конкурентна перевага формується тоді, коли підприємство володіє цінними, рідкісними, в...
	Конкурентні переваги підприємства можна класифікувати за різними ознаками. Така класифікація потрібна не лише для теоретичного пояснення поняття, а й для практичного аналізу діяльності конкретного підприємства, оскільки дозволяє визначити, які саме пе...
	Для систематизації основних видів конкурентних переваг підприємства доцільно подати їх у таблиці 1.1.
	Таблиця 1.1 – Основні види конкурентних переваг підприємства
	Як видно з таблиці 1.1, конкурентні переваги мають багатовимірний характер. Вони не обмежуються лише ціною продукції або масштабом виробництва. У сучасному менеджменті дедалі більшого значення набувають саме нецінові переваги: якість, інноваційність, ...
	Варто підкреслити, що конкурентні переваги не виникають самі по собі. Їх формування є результатом управлінської діяльності. Підприємство має не тільки володіти певними ресурсами, а й уміти перетворювати їх на реальні ринкові результати. Наприклад, ная...
	Значення конкурентних переваг у системі менеджменту полягає насамперед у тому, що вони визначають стратегічну логіку розвитку підприємства. Менеджмент має відповісти на ключові питання: за рахунок чого підприємство буде сильнішим за конкурентів, які р...
	У цьому зв’язку важливим є підхід, за яким конкурентна перевага розглядається як результат стратегічного вибору підприємства. Г. Мінцберг зазначає, що «стратегія є не лише планом майбутніх дій, а й моделлю поведінки, яка формується у процесі реального...
	Для підприємства конкурентні переваги виконують кілька важливих функцій. По-перше, вони забезпечують відмінність підприємства від інших учасників ринку. По-друге, створюють підстави для формування лояльності споживачів. По-третє, дозволяють підприємст...
	У системі менеджменту конкурентні переваги пов’язані з усіма основними функціями управління. На етапі планування вони допомагають визначити стратегічні цілі підприємства. У процесі організації – впливають на побудову структури, розподіл ресурсів і фор...
	Окрему увагу потрібно звернути на динамічний характер конкурентних переваг. У минулому підприємство могло тривалий час зберігати сильну ринкову позицію завдяки виробничим потужностям, доступу до сировини або сформованій мережі збуту. Нині таких чинник...
	У наукових підходах також підкреслюється, що конкурентні переваги мають бути не випадковими, а підтриманими системою управління. Так, у працях з стратегічного менеджменту зазначається, що «перевага підприємства набуває стратегічного значення лише тоді...
	Для фармацевтичного підприємства конкурентні переваги мають свою специфіку. У цій сфері важливими є не тільки економічні показники, а й відповідність виробництва стандартам якості, ефективна система контролю, науково-дослідна діяльність, репутація вир...
	Управлінське значення конкурентних переваг полягає ще й у тому, що вони дозволяють підприємству краще обґрунтовувати стратегічні рішення. Якщо керівництво розуміє, які саме переваги є ключовими, воно може більш раціонально розподіляти інвестиції, план...
	Отже, конкурентні переваги підприємства доцільно розглядати як сукупність внутрішніх і зовнішніх характеристик, які забезпечують підприємству сильніші позиції порівняно з конкурентами та створюють основу для довгострокового розвитку. Їх сутність поляг...
	1.2 Чинники формування та розвитку конкурентних переваг підприємства
	Формування конкурентних переваг підприємства є складним і тривалим процесом, який не можна пояснити лише наявністю окремих сильних сторін або сприятливою ринковою ситуацією. У практиці менеджменту конкурентна перевага виникає тоді, коли підприємство з...
	У найбільш загальному вигляді чинники формування конкурентних переваг можна поділити на внутрішні та зовнішні. Внутрішні чинники пов’язані з ресурсами, можливостями, організацією управління, персоналом, виробництвом, якістю продукції, інноваційною акт...
	У науковій літературі підкреслюється, що конкурентна перевага не виникає випадково, а формується через здатність підприємства краще за конкурентів використовувати власний потенціал. В науковій літературі  зазначається, що «перевага в конкуренції зрост...
	Одним із базових чинників формування конкурентних переваг є ресурсний потенціал підприємства. До нього належать матеріальні, фінансові, трудові, інформаційні, технологічні та нематеріальні ресурси. Матеріальні ресурси визначають можливості виробництва...
	Ресурсний підхід до пояснення конкурентних переваг виходить із того, що підприємства відрізняються не лише обсягом ресурсів, а й здатністю перетворювати їх на результат. Дж. Барні наголошує: «ресурси підприємства можуть бути джерелом стійкої конкурент...
	Другим важливим чинником є якість продукції або послуг. У сучасній конкуренції якість уже давно не сприймається лише як відповідність мінімальним технічним вимогам. Вона охоплює стабільність характеристик продукції, безпеку, надійність, зручність вико...
	Якість як чинник конкурентної переваги тісно пов’язана зі стандартами, контролем виробництва та управлінською дисципліною. Підприємство, яке системно підтримує якість, отримує кілька важливих переваг: зменшує ризик виробничих помилок, підвищує довіру ...
	Третім чинником формування конкурентних переваг є інноваційна активність підприємства. Інновації дозволяють підприємству оновлювати продукцію, удосконалювати технології, підвищувати ефективність процесів, створювати нові способи взаємодії зі споживача...
	У працях із стратегічного менеджменту неодноразово підкреслюється, що конкурентна боротьба пов’язана не тільки з реагуванням на ринок, а й зі здатністю змінювати правила цієї боротьби. С. М. Ілляшенко підкреслює, що «інновація є специфічним інструмент...
	Для фармацевтичного підприємства інноваційний чинник є особливо важливим, оскільки галузь пов’язана з науковими дослідженнями, розробленням нових лікарських засобів, удосконаленням технологій виробництва, клінічними вимогами та постійним оновленням ре...
	Четвертим чинником є ефективність системи управління. Навіть за наявності якісної продукції, сучасного обладнання та сильного бренду підприємство може втрачати конкурентні позиції, якщо управлінські рішення ухвалюються повільно, ресурси розподіляються...
	Ефективна система менеджменту забезпечує підприємству здатність бачити ринкові зміни, визначати стратегічні пріоритети, координувати діяльність підрозділів, підтримувати якість, управляти ризиками, мотивувати персонал і контролювати результати. У цьом...
	П’ятим чинником розвитку конкурентних переваг є персонал і організаційні компетентності. У сучасному підприємстві персонал не можна розглядати лише як виконавчий ресурс. Саме працівники забезпечують функціонування виробничих процесів, контроль якості,...
	Разом із тим не кожне підприємство здатне перетворити кадровий потенціал на конкурентну перевагу. Для цього потрібні система професійного розвитку, внутрішнє навчання, передача знань, мотивація до результату, участь працівників у вдосконаленні процесі...
	Шостим чинником є репутація та бренд підприємства. У багатьох галузях саме довіра до виробника стає важливою умовою споживчого вибору. Бренд є не лише назвою або візуальним образом, а результатом тривалої взаємодії підприємства з ринком. Він формуєтьс...
	Репутаційна перевага може бути довгостроковою, оскільки її складно швидко скопіювати. Якщо підприємство роками формує довіру до своєї продукції, підтримує якість і виконує зобов’язання перед партнерами, конкуренти не можуть миттєво відтворити такий рі...
	Сьомим важливим чинником є ринкова орієнтація підприємства. Йдеться про здатність підприємства вивчати потреби споживачів, аналізувати поведінку конкурентів, відстежувати зміни попиту, адаптувати асортимент і правильно позиціонувати продукцію. Конкуре...
	У цьому контексті важливим є твердження Ф. Котлера про те, що «компанії досягають успіху тоді, коли створюють для цільових споживачів вищу цінність і забезпечують більше задоволення, ніж конкуренти» [35, с. 58]. Ця позиція дозволяє пояснити, чому конк...
	Восьмим чинником є фінансова стійкість підприємства. Вона визначає можливість інвестувати в модернізацію, інновації, маркетинг, розвиток персоналу, оновлення обладнання, розширення виробництва та вихід на нові ринки. Підприємство з недостатньою фінанс...
	Разом з тим фінансова стійкість не повинна розглядатися ізольовано. Вона має управлінський зміст лише тоді, коли фінансові ресурси спрямовуються на ті напрями, які створюють або посилюють конкурентні переваги. Наприклад, інвестиції у виробничі потужно...
	Дев’ятим чинником є цифровізація та інформаційне забезпечення управління. Сучасне підприємство працює в умовах великої кількості даних: про споживачів, продажі, виробництво, запаси, якість, постачальників, конкурентів, зовнішні ринки. Тому конкурентні...
	Для фармацевтичного підприємства цифровізація має не лише комерційне, а й виробничо-регуляторне значення. Вона може використовуватися для контролю якості, простежуваності продукції, управління документацією, планування виробництва, аналізу ринків, упр...
	Для узагальнення основних чинників формування та розвитку конкурентних переваг підприємства доцільно подати їх у таблиці 1.2.
	Таблиця 1.2 – Чинники формування та розвитку конкурентних переваг підприємства
	Як видно з таблиці 1.2, конкурентні переваги підприємства формуються під впливом широкого кола чинників, які охоплюють як внутрішню систему підприємства, так і зовнішнє середовище. При цьому найбільше значення має не окремий чинник, а їх поєднання. На...
	Далі відобразимо рисунок 1.1, який показує логіку взаємодії чинників конкурентних
	Рисунок 1.1 – Система чинників формування конкурентних переваг підприємства.
	Запропонована схема що відображена на рисунку 1.1 дозволяє побачити, що конкурентні переваги підприємства не є результатом дії одного ізольованого елемента. Вони формуються на перетині внутрішнього потенціалу підприємства та зовнішніх вимог ринку. Рес...
	Окремо варто наголосити на ролі зовнішнього середовища. Воно не створює конкурентні переваги безпосередньо, але визначає умови, у яких підприємство змушене їх формувати. До зовнішніх чинників належать стан галузі, дії конкурентів, купівельна спроможні...
	У цьому контексті слушною є думка З. Шершньової, яка підкреслює, що «чим вищим є рівень нестабільності зовнішнього середовища, тим більшого значення набуває здатність підприємства до стратегічної адаптації» [64, с. 101]. Це положення має пряме відноше...
	Для фармацевтичної галузі зовнішні чинники мають особливу складність. З одного боку, попит на лікарські засоби є відносно стійким, оскільки продукція має соціально важливе значення. З іншого боку, підприємства цієї галузі працюють в умовах жорсткого р...
	Важливим аспектом є те, що чинники конкурентних переваг мають різний часовий горизонт. Одні з них можуть забезпечити швидкий, але короткостроковий ефект. Наприклад, цінова акція, тимчасове розширення продажів або активна рекламна кампанія можуть швидк...
	Також потрібно враховувати, що чинники формування конкурентних переваг можуть мати різну керованість. Внутрішні чинники підприємство здатне контролювати більшою мірою: воно може змінювати організаційну структуру, інвестувати в обладнання, навчати перс...
	Значну роль у розвитку конкурентних переваг відіграє стратегічне поєднання чинників. Якщо підприємство розвиває лише один напрям, воно може отримати часткову перевагу, але така перевага буде вразливою. Наприклад, орієнтація тільки на низьку ціну робит...
	У цьому аспекті корисним є підхід Г. Хемела та К. Прахалада, які наголошували, що довгострокова перевага підприємства пов’язана з розвитком його ключових компетентностей, тобто таких колективних знань і навичок, які дозволяють створювати цінність у рі...
	У подальшому аналізі особливе значення матимуть саме ті чинники, які відповідають специфіці фармацевтичного виробництва. До них можна віднести якість і безпечність продукції, сучасність виробничої бази, науково-дослідний потенціал, широту асортименту,...
	Разом із тим розвиток конкурентних переваг передбачає не лише підтримку наявних сильних сторін, а й виявлення резервів. Резерви можуть стосуватися підвищення ефективності виробництва, розширення експорту, поглиблення цифровізації, скорочення витрат, о...
	Отже, чинники формування та розвитку конкурентних переваг підприємства мають комплексний характер і охоплюють ресурсні, виробничо-технологічні, якісні, інноваційні, управлінські, кадрові, маркетингові, фінансові, цифрові та зовнішні складові. Їх вплив...
	1.3 Методичні підходи до оцінювання конкурентних переваг підприємства
	Оцінювання конкурентних переваг підприємства є важливою складовою стратегічного та поточного менеджменту. Якщо у попередніх підпунктах конкурентні переваги розглядалися як сукупність ресурсних, управлінських, ринкових, інноваційних, фінансових та інши...
	У практиці управління підприємством оцінювання конкурентних переваг потрібне не лише для характеристики поточного стану. Воно дає змогу виявити сильні й слабкі сторони підприємства, порівняти його позицію з конкурентами, визначити резерви розвитку, об...
	У науковій літературі конкурентні переваги часто оцінюються через здатність підприємства створювати більшу цінність для споживача або забезпечувати кращі результати порівняно з конкурентами. М. Портер зазначає, що «основою конкурентної переваги є здат...
	Методичні підходи до оцінювання конкурентних переваг можна поділити на кілька груп. Найчастіше використовуються ресурсний, ринковий, фінансово-економічний, порівняльний, експертний, стратегічний, процесний та інтегральний підходи. Кожен із них має вла...
	Першим важливим підходом є ресурсний підхід. Його сутність полягає в оцінюванні внутрішніх ресурсів підприємства, які можуть бути джерелом конкурентних переваг. До таких ресурсів належать виробничі потужності, технології, фінансові можливості, кваліфі...
	Ресурсний підхід особливо корисний тоді, коли потрібно з’ясувати, чи має підприємство такі ресурси, які складно скопіювати конкурентам. Дж. Барні підкреслює, що «для створення стійкої конкурентної переваги ресурси підприємства мають бути цінними, рідк...
	Разом із тим ресурсний підхід має певні обмеження. Він добре пояснює внутрішню основу конкурентних переваг, але не завжди достатньо враховує зовнішнє середовище, динаміку попиту та поведінку конкурентів. Наприклад, підприємство може мати сильну виробн...
	Другим підходом є ринковий підхід, який передбачає оцінювання конкурентних переваг через позицію підприємства на ринку. У цьому випадку аналізуються частка ринку, динаміка продажів, рівень попиту, відомість бренду, лояльність споживачів, широта каналі...
	Перевагою ринкового підходу є його практична спрямованість. Він показує не лише те, що підприємство вважає своєю сильною стороною, а й те, чи має ця сильна сторона ринкове підтвердження. Адже конкурентна перевага існує не сама по собі, а лише у віднос...
	У межах ринкового підходу важливим є порівняння підприємства з конкурентами. Для цього можуть використовуватися показники ціни, якості, асортименту, сервісу, швидкості обслуговування, доступності продукції, репутації, інноваційності, цифрової присутно...
	Третім поширеним підходом є фінансово-економічний підхід. Він ґрунтується на аналізі економічних результатів діяльності підприємства та дозволяє оцінити, наскільки конкурентні переваги відображаються у фінансових показниках. До таких показників можуть...
	Фінансово-економічний підхід є важливим тому, що він дозволяє перевірити практичний ефект конкурентних переваг. Наприклад, висока якість продукції, сильний бренд або ефективна система збуту мають сприяти зростанню продажів, підтримці прибутковості, ро...
	Тому фінансово-економічний підхід доцільно використовувати в динаміці. Одноразове значення показника не завжди дає повну картину. Значно важливіше проаналізувати тенденції за кілька років, порівняти темпи зміни доходів, витрат, прибутку, рентабельност...
	Четвертим підходом є порівняльний підхід, або бенчмаркінг. Його сутність полягає у зіставленні показників підприємства з показниками конкурентів, галузевими стандартами або найкращими практиками. Бенчмаркінг дозволяє визначити, у чому підприємство вип...
	Бенчмаркінг може охоплювати різні аспекти діяльності: якість продукції, витрати, продуктивність, швидкість обслуговування, технології, асортимент, маркетингові інструменти, цифрові сервіси, логістику, інноваційну активність, клієнтський досвід. Його п...
	П’ятим підходом є експертний підхід. Він використовується тоді, коли частину конкурентних переваг складно виміряти лише кількісними показниками. Наприклад, імідж підприємства, рівень довіри, якість управління, організаційна культура, гнучкість, іннова...
	Експертний підхід дає змогу врахувати ті аспекти конкурентних переваг, які не завжди відображаються у фінансовій звітності. Наприклад, підприємство може мати сильну репутацію або високу довіру партнерів, але ці характеристики не мають прямого числовог...
	Для систематизації основних методичних підходів до оцінювання конкурентних переваг підприємства доцільно подати їх у таблиці 1.3.
	Таблиця 1.3 – Методичні підходи до оцінювання конкурентних переваг підприємства
	Як видно з таблиці 1.3, кожен методичний підхід має власну сферу застосування. Ресурсний підхід дає змогу оцінити внутрішню основу конкурентних переваг; ринковий – перевірити їх сприйняття зовнішнім середовищем; фінансово-економічний – визначити резул...
	Окрему увагу доцільно приділити стратегічному підходу до оцінювання конкурентних переваг. Він передбачає використання таких інструментів, як SWOT-аналіз, PEST-аналіз, модель п’яти сил конкуренції М. Портера, матриця конкурентного профілю, матриця BCG,...
	SWOT-аналіз є одним із найпоширеніших інструментів стратегічного оцінювання. Він дозволяє систематизувати сильні й слабкі сторони підприємства, а також можливості й загрози зовнішнього середовища. Його перевага полягає у простоті та наочності. Проте S...
	Модель п’яти сил конкуренції М. Портера дає змогу оцінити галузеве середовище, у якому формуються конкурентні переваги підприємства. Вона передбачає аналіз інтенсивності конкуренції в галузі, загрози появи нових конкурентів, загрози товарів-замінників...
	У працях зі стратегічного управління підкреслюється, що «стратегічне управління має забезпечувати відповідність між потенціалом підприємства та змінами зовнішнього середовища» [64, с. 101]. Це положення є важливим для оцінювання конкурентних переваг, ...
	Ще одним важливим напрямом є процесний підхід. Він передбачає оцінювання конкурентних переваг через ефективність ключових процесів підприємства: виробництва, закупівель, логістики, збуту, контролю якості, управління персоналом, інноваційної діяльності...
	Процесний підхід дозволяє перейти від загальних тверджень до конкретних управлінських дій. Якщо оцінювання показує, що певний процес є повільним, затратним або нестабільним, це вказує на резерви підвищення конкурентних переваг. Водночас процесний підх...
	Найбільш комплексним є інтегральний підхід до оцінювання конкурентних переваг. Його сутність полягає у формуванні системи показників, кожному з яких надається певна вага, після чого розраховується узагальнена оцінка. Такий підхід дозволяє поєднати кіл...
	Інтегральне оцінювання зручне тим, що воно дає змогу порівнювати різні напрями конкурентних переваг між собою та визначати, які з них мають найсильніший, а які – найслабший прояв. Наприклад, підприємство може мати високі оцінки за якістю продукції та ...
	Разом із тим інтегральний підхід вимагає обережності. Його результат залежить від того, які показники включено до оцінювання, як визначено їх вагу та за якою шкалою проводиться оцінка. Якщо система показників побудована формально, інтегральний індекс ...
	З методичної точки зору оцінювання конкурентних переваг підприємства доцільно проводити у певній послідовності. Спочатку визначаються мета оцінювання та об’єкти аналізу. Далі обираються критерії й показники, які відповідають специфіці підприємства та ...
	Цю логіку можна подати у вигляді послідовності етапів:
	1. визначення мети оцінювання конкурентних переваг;
	2. вибір критеріїв і показників аналізу;
	3. збір і систематизація інформації;
	4. оцінювання ресурсних, ринкових, фінансових, управлінських та інших складових;
	5. порівняння результатів із конкурентами, галузевими орієнтирами або даними попередніх років;
	6. виявлення сильних сторін, проблем і резервів розвитку;
	7. формування управлінських висновків і рекомендацій.
	Важливо враховувати, що оцінювання конкурентних переваг має спиратися на систему критеріїв. До основних критеріїв можна віднести: цінність для споживача, відмінність від конкурентів, складність копіювання, економічну результативність, довгострокову ст...
	У цьому аспекті важливою є думка вчених, які зазначали, що «ключові компетентності підприємства мають забезпечувати доступ до різних ринків, робити істотний внесок у споживчу цінність продукту та бути складними для імітації конкурентами» [71, с. 84]. ...
	Під час оцінювання конкурентних переваг важливо також розрізняти поточні та потенційні переваги. Поточні переваги вже проявляються у діяльності підприємства: у продажах, репутації, фінансових результатах, якості продукції, ринковій позиції. Потенційні...
	Ще одним важливим аспектом є оцінювання стійкості конкурентних переваг. Стійкою може вважатися така перевага, яка зберігає значення протягом тривалого часу, складно копіюється конкурентами, підтримується ресурсами підприємства і відповідає потребам ри...
	Методично оцінювання стійкості конкурентних переваг може здійснюватися за такими питаннями: чи є перевага важливою для споживача; чи мають конкуренти аналогічну перевагу; наскільки швидко її можна скопіювати; чи підтримується вона ресурсами підприємст...
	Узагальнюючи методичні підходи, можна зазначити, що оцінювання конкурентних переваг підприємства має бути комплексним. Використання лише фінансових показників може не врахувати якість, репутацію, інноваційність і кадрові компетентності. Використання л...
	У межах кваліфікаційної роботи доцільно застосовувати такий підхід, який дозволяє поєднати теоретичну обґрунтованість і практичну доступність інформації. Зазвичай це може бути комбінація фінансово-економічного аналізу, оцінювання ключових чинників кон...
	Отже, методичні підходи до оцінювання конкурентних переваг підприємства охоплюють ресурсний, ринковий, фінансово-економічний, порівняльний, експертний, стратегічний, процесний та інтегральний напрями аналізу. Кожен із них дозволяє розкрити окремий асп...
	Висновки до розділу 1
	У першому розділі кваліфікаційної роботи було розглянуто теоретичні засади забезпечення розвитку конкурентних переваг підприємства. Визначено, що конкурентні переваги є важливою складовою системи менеджменту, оскільки саме вони формують основу стійкої...
	Установлено, що конкурентні переваги підприємства формуються під впливом комплексу внутрішніх і зовнішніх чинників. До найбільш важливих належать ресурсні, виробничо-технологічні, якісні, інноваційні, управлінські, кадрові, маркетингові, фінансові, ци...
	Також було узагальнено основні методичні підходи до оцінювання конкурентних переваг підприємства. З’ясовано, що для їх аналізу можуть застосовуватися ресурсний, ринковий, фінансово-економічний, порівняльний, експертний, стратегічний, процесний та інте...
	Отже, розвиток конкурентних переваг підприємства слід розглядати як безперервний управлінський процес, спрямований на посилення сильних сторін, виявлення резервів, підвищення стійкості та формування довгострокових передумов успішної діяльності. Теорет...
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ АТ «ФАРМАК»
	2.1 Організаційно-економічна характеристика АТ «Фармак»
	АТ «Фармак» є одним із найбільш відомих підприємств фармацевтичної галузі України, діяльність якого має важливе економічне, соціальне та стратегічне значення. Для теми цієї кваліфікаційної роботи підприємство становить особливий інтерес, оскільки його...
	Акціонерне товариство «Фармак» здійснює діяльність у сфері виробництва фармацевтичних препаратів і матеріалів. За даними офіційного сайту компанії, Farmak з 2010 року є лідером фармацевтичного ринку України за обсягами продажу лікарських засобів у гро...
	АТ «Фармак» має тривалу історію розвитку, що є важливою передумовою формування його ринкової стійкості. Підприємство поступово пройшло шлях від виробника фармацевтичної продукції на внутрішньому ринку до сучасної компанії, яка поєднує виробництво, дос...
	Основними напрямами діяльності АТ «Фармак» є виробництво лікарських засобів, реалізація фармацевтичної продукції на внутрішньому ринку, експорт, розроблення та впровадження нових препаратів, забезпечення контролю якості, розвиток виробничої бази, спів...
	Особливістю діяльності підприємства є те, що воно працює в галузі, де кінцевий результат залежить не лише від комерційної політики, а й від точності технологічних процесів, стабільності якості, відповідності вимогам законодавства, науково-дослідної сп...
	Організаційна структура АТ «Фармак» має відповідати складності фармацевтичного бізнесу. Для такого підприємства характерним є поєднання корпоративного управління, стратегічного менеджменту, виробничого управління, управління якістю, досліджень і розро...
	Узагальнено організаційну структуру управління АТ «Фармак» доцільно подати на рисунку 2.1.
	Рисунок 2.1 – Організаційна структура управління АТ «Фармак»
	Запропонована схема організаційної структури дозволяє показати, що управління АТ «Фармак» має функціональний характер і орієнтоване на поєднання кількох важливих напрямів. Для фармацевтичного підприємства така структура є виправданою, оскільки виробни...
	Особливого значення в організаційній структурі АТ «Фармак» набуває блок якості та регуляторних питань. У фармацевтичному виробництві якість є не додатковою перевагою, а обов’язковою умовою діяльності. Водночас саме стабільне дотримання стандартів якос...
	Не менш важливим є інноваційний та науково-дослідний напрям. Для фармацевтичного підприємства конкурентні переваги значною мірою залежать від здатності оновлювати портфель продукції, розробляти нові препарати, адаптуватися до потреб ринку та підтримув...
	Важливою складовою організаційно-економічної характеристики підприємства є аналіз його основних техніко-економічних показників. Саме вони дозволяють оцінити масштаби діяльності, динаміку розвитку, фінансову результативність і здатність підприємства пі...
	Також варто зазначити, що дані 2022–2024 рр. відображають не звичайну стабільну динаміку, а роботу підприємства в період значних зовнішніх викликів. Саме тому зростання або збереження основних показників у цей період має розглядатися не лише як економ...
	Таблиця 2.1 – Основні техніко-економічні показники діяльності АТ «Фармак» за 2022–2024 рр.
	Дані таблиці 2.1 свідчать, що у 2022–2024 рр. АТ «Фармак» загалом демонструвало позитивну динаміку ключових економічних показників. Чистий дохід від реалізації продукції зріс із 7 774 735 тис. грн у 2022 р. до 10 783 728 тис. грн у 2024 р., тобто на 3...
	Валовий прибуток підприємства також мав позитивну динаміку. У 2022 р. він становив 4 659 721 тис. грн, у 2023 р. – близько 5 264 000 тис. грн, а у 2024 р. – 5 732 222 тис. грн. Зростання валового прибутку свідчить про те, що підприємство не лише збіль...
	Чистий прибуток АТ «Фармак» у 2022–2024 рр. також зростав. Якщо у 2022 р. він становив 1 227 059 тис. грн, то у 2024 р. – 1 639 761 тис. грн. Абсолютне зростання за аналізований період склало 412 702 тис. грн. Це свідчить про збереження прибутковості ...
	Рентабельність продажів у 2022–2024 рр. залишалася на відносно стабільному рівні. У 2022 р. вона становила приблизно 15,8%, у 2023 р. – 16,0%, у 2024 р. – 15,2%. Незначне зниження у 2024 році не можна розглядати як критичне погіршення, оскільки воно в...
	Окремої уваги заслуговує експортна діяльність підприємства. Експортна виручка АТ «Фармак» зросла з 2 195 238 тис. грн у 2022 р. до 2 733 184 тис. грн у 2024 р., тобто на 537 946 тис. грн. Це підтверджує, що підприємство має не лише внутрішню, а й міжн...
	У річному звіті за 2024 рік зазначено, що експортна виручка АТ «Фармак» зросла на 9,08% у гривні, а у 2024 році додалися нові країни постачання – Нова Зеландія, Пакистан та Йорданія. Також у звіті відображено зростання продажів у низці країн, зокрема ...
	Показник доходу на одного працівника також демонструє позитивну динаміку. У 2022 р. він становив близько 2 979 тис. грн, у 2023 р. – 3 539 тис. грн, у 2024 р. – 4 003 тис. грн. Це свідчить про підвищення продуктивності використання трудового потенціал...
	Кількість працівників підприємства у 2022–2024 рр. залишалася відносно стабільною. За відкритими даними, вона становила 2 610 осіб у 2022 р., 2 733 особи у 2023 р. та 2 694 особи у 2024 р. Така динаміка свідчить, що підприємство не здійснювало різких ...
	Проведений аналіз дає підстави стверджувати, що АТ «Фармак» має кілька важливих організаційно-економічних передумов для формування конкурентних переваг. По-перше, підприємство демонструє зростання чистого доходу, що підтверджує його здатність утримува...
	Водночас позитивна динаміка не означає відсутності проблем або ризиків. Для АТ «Фармак» важливими викликами залишаються високі витрати на виробництво, залежність від регуляторних процедур, конкуренція з українськими та міжнародними фармацевтичними ком...
	Таким чином, організаційно-економічна характеристика АТ «Фармак» показує, що підприємство має достатньо потужну основу для формування й розвитку конкурентних переваг. Його сильними сторонами є лідерство на українському фармацевтичному ринку, стабільна...
	2.2 Оцінка ключових чинників формування конкурентних переваг підприємства
	Конкурентні переваги фармацевтичного підприємства формуються під впливом комплексу взаємопов’язаних чинників, серед яких особливе значення мають якість продукції, технологічний рівень виробництва, інноваційна активність, репутація, фінансова стійкість...
	На відміну від підприємств багатьох інших галузей, фармацевтична компанія не може формувати конкурентні переваги лише через активне просування продукції або розширення каналів збуту. У цій сфері першочергового значення набувають ті характеристики, які...
	Проведена у підрозділі 2.1 організаційно-економічна характеристика показала, що підприємство має достатньо сильну економічну основу для подальшого розвитку. Зокрема, у 2024 році чистий дохід АТ «Фармак» від реалізації продукції становив 10 783 728 тис...
	Разом із тим фінансові результати не вичерпують зміст конкурентних переваг підприємства. Вони радше показують підсумковий ефект дії багатьох чинників. Тому для більш глибокої оцінки необхідно розглянути, які саме складові забезпечують конкурентну пози...
	Першим і найбільш важливим чинником формування конкурентних переваг АТ «Фармак» є виробничо-технологічний потенціал. Для фармацевтичного підприємства виробництво є не просто операційною функцією, а ключовою основою ринкової довіри. Лікарські засоби на...
	Виробничо-технологічні чинники конкурентних переваг АТ «Фармак» проявляються у здатності підприємства підтримувати безперервність виробництва, контролювати технологічні процеси, забезпечувати відповідність продукції вимогам ринку, а також адаптувати в...
	Другим важливим чинником є якість продукції та система контролю якості. У фармацевтичній сфері якість не може розглядатися як один із другорядних елементів конкурентоспроможності. Вона є базовою умовою діяльності підприємства і водночас може перетворю...
	Значення якісного чинника посилюється тим, що фармацевтичний ринок має високий рівень регулювання. Підприємство, яке не здатне забезпечувати належний контроль якості, не може довго утримувати позиції ні на внутрішньому, ні на зовнішньому ринку. Для АТ...
	Третім чинником є інноваційна активність підприємства. Для фармацевтичної компанії інновації мають особливий зміст, адже вони охоплюють не тільки впровадження нових технологій, а й розроблення та виведення на ринок нових лікарських засобів, модернізац...
	Інноваційний чинник особливо важливий у контексті довгострокового розвитку. Підприємство може мати сильні позиції на ринку завдяки сформованому асортименту, але без постійного оновлення продукції такі позиції поступово слабшають. Конкуренти виводять н...
	Водночас інноваційна діяльність у фармацевтичній галузі має складний і витратний характер. Вона потребує фінансових ресурсів, кваліфікованого персоналу, часу, лабораторної бази, регуляторного супроводу та ефективного управління ризиками. Тому інноваці...
	Четвертим чинником є асортиментна політика. Для фармацевтичного підприємства асортимент має не лише комерційне, а й конкурентне значення. Широкий і збалансований портфель препаратів дозволяє підприємству працювати з різними групами споживачів, знижува...
	Для АТ «Фармак» асортиментна політика є важливою складовою конкурентних переваг, оскільки підприємство працює як на внутрішньому ринку, так і на зовнішніх ринках. Це потребує врахування різних споживчих потреб, регуляторних вимог, каналів збуту та осо...
	П’ятим ключовим чинником є експортний потенціал. Для АТ «Фармак» він має особливе значення, оскільки експорт підтверджує здатність підприємства конкурувати не лише в межах національного фармацевтичного ринку, а й у міжнародному середовищі. Експортна д...
	Динаміка експортних показників АТ «Фармак» свідчить про те, що зовнішні ринки залишаються важливою складовою його конкурентних переваг. У 2023 році експортна виручка підприємства становила 2 505 705 тис. грн, або 25,9% від загальних продажів; у річном...
	Для більш наочного відображення ринкових та експортних чинників конкурентних переваг АТ «Фармак» доцільно подати їх у таблиці 2.2.
	Таблиця 2.2 – Оцінка ринкових та експортних чинників конкурентних переваг АТ «Фармак» у 2022–2024 рр.
	Джерело: складено автором на основі річних звітів АТ «Фармак» за 2023–2024 рр. та відкритих матеріалів підприємства.
	Дані таблиці 2.2 показують, що експортний напрям є одним із вагомих чинників формування конкурентних переваг АТ «Фармак». У 2022–2024 рр. експортна виручка підприємства зростала в абсолютному вимірі: з 2 195 238 тис. грн у 2022 р. до 2 733 184 тис. гр...
	Водночас частка експорту у загальному обсязі продажів знизилася з 28,2% у 2022 р. до 25,3% у 2024 р. На перший погляд така динаміка може свідчити про послаблення зовнішнього напряму, однак у реальності експортна виручка зростала. Тому зменшення питомо...
	З позиції конкурентних переваг експорт має декілька важливих наслідків. По-перше, він підтверджує відповідність продукції вимогам зовнішніх ринків. По-друге, знижує залежність підприємства від одного національного ринку. По-третє, створює можливості д...
	Шостим чинником є фінансова стійкість. Вона має особливе значення для формування конкурентних переваг, оскільки без достатньої фінансової основи підприємство не може інвестувати в модернізацію, якість, дослідження, цифровізацію, персонал, розширення р...
	Зростання чистого прибутку з 1 227 059 тис. грн у 2022 р. до 1 639 761 тис. грн у 2024 р. свідчить про те, що підприємство має не лише операційний масштаб, а й здатність формувати кінцевий фінансовий результат. Для конкурентних переваг це важливо, оск...
	Разом із тим фінансову стійкість не слід оцінювати спрощено. Зростання доходу і прибутку не усуває ризиків, пов’язаних зі збільшенням собівартості, інфляцією, девальваційним впливом, витратами на енергоресурси, оплату праці, сировину й матеріали. У рі...
	Сьомим чинником є репутація та бренд підприємства. Для фармацевтичної компанії репутація має особливу вагу, оскільки споживачі, лікарі, аптечні мережі, регуляторні органи та міжнародні партнери звертають увагу не лише на конкретний препарат, а й на ви...
	Репутаційна перевага АТ «Фармак» формується через тривалу присутність на ринку, виробничу спеціалізацію, якість продукції, експортну активність і публічну комунікацію компанії щодо власного розвитку. Проте репутація у фармацевтичній галузі є дуже чутл...
	Восьмим чинником є кадровий потенціал. У фармацевтичному виробництві персонал відіграє особливу роль, оскільки якість кінцевої продукції залежить не лише від обладнання, а й від професійності працівників, дотримання процедур, культури якості, відповід...
	Для АТ «Фармак» кадровий чинник проявляється також у здатності підтримувати роботу в умовах складного зовнішнього середовища. Збереження відносно стабільної чисельності персоналу у 2022–2024 рр., а також зростання доходу на одного працівника, проаналі...
	Дев’ятим чинником є цифровізація та інформаційне забезпечення управління. У сучасних умовах цифрові інструменти стають важливою частиною конкурентних переваг підприємства, оскільки дозволяють підвищити точність управлінських рішень, контролювати проце...
	Цифрові чинники можуть посилювати конкурентні переваги АТ «Фармак» у кількох напрямах. По-перше, вони підвищують керованість виробничих і логістичних процесів. По-друге, дозволяють точніше прогнозувати попит і планувати випуск продукції. По-третє, спр...
	Для узагальнення проведеного аналізу доцільно подати оцінку ключових чинників конкурентних переваг АТ «Фармак» у таблиці 2.3.
	Дані таблиці 2.3 дозволяють зробити висновок, що конкурентні переваги АТ «Фармак» мають комплексний характер. Найсильнішими чинниками є якість продукції, виробничо-технологічний потенціал, експортна присутність, репутація та фінансова стійкість. Саме ...
	Таблиця 2.3 – Узагальнена оцінка ключових чинників конкурентних переваг АТ «Фармак»
	Разом із тим важливо зазначити, що частина чинників має не лише поточне, а й перспективне значення. Передусім це інноваційна активність, цифровізація, розвиток асортименту та кадрових компетентностей. Вони можуть не завжди одразу проявлятися у фінансо...
	Оцінка ключових чинників також показує, що конкурентні переваги АТ «Фармак» не можна зводити лише до одного напряму. Наприклад, експортна активність є важливою, але вона неможлива без якості та регуляторної відповідності. Репутація є сильною стороною,...
	Особливістю АТ «Фармак» є те, що значна частина його переваг має довгостроковий характер. Якість продукції, репутація, експортна присутність, виробнича база, інноваційний потенціал і професійність персоналу не формуються швидко. Вони є результатом три...
	У контексті зовнішнього середовища важливим є те, що АТ «Фармак» діє в умовах високої конкуренції, воєнних ризиків, інфляційного тиску, складної логістики, зміни валютного курсу та зростання вимог до фармацевтичної продукції. Це означає, що навіть сил...
	Загалом оцінка ключових чинників формування конкурентних переваг АТ «Фармак» свідчить про наявність у підприємства сильної бази для подальшого розвитку. Його конкурентна позиція спирається на поєднання виробничо-технологічних, якісних, інноваційних, р...
	2.3 Проблеми та резерви розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак»
	Проведений у попередніх підрозділах аналіз показав, що АТ «Фармак» має достатньо сильну основу для формування конкурентних переваг. Підприємство демонструє позитивну динаміку чистого доходу, зберігає прибутковість, розвиває експортну діяльність, має с...
	Проблеми розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак» доцільно розглядати не як ознаку слабкості підприємства, а як об’єктивні обмеження, що виникають у процесі діяльності великої фармацевтичної компанії. Частина з них пов’язана із зовнішнім середовищем:...
	Однією з головних проблем є зростання витрат на виробництво та забезпечення якості продукції. Для фармацевтичного підприємства якість є базовою умовою діяльності, однак її підтримка потребує значних фінансових, технологічних і організаційних ресурсів....
	Ця проблема є особливо важливою тому, що підприємство не може просто знизити витрати за рахунок якості. У фармацевтичній галузі таке рішення є неприйнятним, оскільки будь-яке послаблення контролю якості може мати негативні наслідки для репутації, дові...
	Другою проблемою є складність і висока вартість інноваційного розвитку. Як було зазначено у попередньому підрозділу, інноваційність є одним із важливих чинників конкурентних переваг підприємства. Проте у фармацевтичній галузі інновації потребують трив...
	У цьому полягає певна суперечність: з одного боку, підприємство повинно постійно оновлювати продуктовий портфель, щоб підтримувати конкурентні позиції; з іншого боку, кожне оновлення потребує ресурсів і має відкладений економічний ефект. Тому резерв р...
	Третьою проблемою є регуляторна складність фармацевтичного ринку. Діяльність АТ «Фармак» пов’язана з необхідністю дотримання вимог українського законодавства, стандартів якості, процедур реєстрації лікарських засобів, а також вимог країн, до яких експ...
	Регуляторний чинник одночасно є і бар’єром, і джерелом конкурентної переваги. З одного боку, він ускладнює вихід на нові ринки, збільшує витрати та подовжує строки реалізації експортних планів. З іншого боку, підприємство, яке здатне відповідати висок...
	Четвертою проблемою є посилення конкуренції на внутрішньому та зовнішньому фармацевтичних ринках. АТ «Фармак» конкурує не лише з українськими виробниками, а й з міжнародними фармацевтичними компаніями, які мають значні фінансові ресурси, дослідницькі ...
	Особливо чутливою є конкуренція у сегментах, де присутні препарати-аналоги. Якщо продукція різних виробників є близькою за функціональним призначенням, споживачі, лікарі, аптечні мережі та дистриб’ютори можуть звертати увагу на ціну, доступність, репу...
	П’ятою проблемою є потреба у подальшому розвитку цифрових інструментів управління. У підрозділу 2.2 цифровізація була визначена як перспективний чинник конкурентних переваг. Для АТ «Фармак» цифрові інструменти можуть мати значення у плануванні виробни...
	Якщо інформаційні потоки між виробництвом, збутом, фінансами, логістикою, якістю та експортом недостатньо узгоджені, підприємство може повільніше реагувати на зміни попиту або внутрішні відхилення. Тому резерв розвитку конкурентних переваг полягає у п...
	Для систематизації виявлених проблем і резервів розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак» доцільно подати їх у таблиці 2.4.
	Таблиця 2.4 – Проблеми та резерви розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак»
	Як видно з таблиці 2.4, проблеми розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак» мають різну природу. Частина з них пов’язана з витратами та виробничою ефективністю, частина – з інноваціями та регуляторними вимогами, частина – із зовнішнім середовищем, конк...
	Найбільш важливими резервами розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак» є підвищення ресурсної ефективності, подальше вдосконалення системи якості, фокусування інноваційної діяльності на найбільш перспективних напрямах, посилення регуляторної спроможно...
	Щоб наочно показати логіку переходу від проблем до резервів розвитку, у роботі доцільно використати рисунок 2.2.
	Рисунок 2.2 – Логіка виявлення резервів розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак»
	Запропонована логіка показує, що проблеми розвитку конкурентних переваг не повинні автоматично перетворюватися на перелік заходів. На першому етапі важливо визначити, які саме обмеження впливають на конкурентну позицію підприємства. На другому етапі н...
	Узагальнюючи проведений аналіз, можна зазначити, що АТ «Фармак» має сильну основу конкурентних переваг, однак їх подальший розвиток стримується низкою проблем. Найбільш суттєвими серед них є зростання виробничих витрат, висока вартість підтримки якост...
	Висновки до розділу 2
	У другому розділі кваліфікаційної роботи було проведено аналіз конкурентних переваг АТ «Фармак». Встановлено, що підприємство має стійкі організаційно-економічні передумови для розвитку, оскільки демонструє позитивну динаміку основних показників діяль...
	Організаційна характеристика АТ «Фармак» показала, що підприємство має функціонально побудовану систему управління, у межах якої поєднуються виробництво, контроль якості, дослідження та розробки, комерційна діяльність, експорт, фінанси, персонал, логі...
	Аналіз техніко-економічних показників засвідчив, що у 2022–2024 рр. АТ «Фармак» нарощувало чистий дохід, зберігало прибутковість і підтримувало експортну активність. Зростання доходу та прибутку свідчить про здатність підприємства адаптуватися до зовн...
	У процесі оцінки ключових чинників конкурентних переваг визначено, що найбільш вагомими для АТ «Фармак» є якість продукції, виробничо-технологічний потенціал, інноваційна активність, експортний потенціал, фінансова стійкість, репутація, кадровий потен...
	Разом із тим аналіз показав, що розвиток конкурентних переваг АТ «Фармак» стримується низкою проблем. Найбільш суттєвими серед них є зростання виробничих витрат, висока вартість підтримки якості, складність інноваційного розвитку, регуляторні бар’єри,...
	Отже, АТ «Фармак» має сильну основу для розвитку конкурентних переваг, однак їх збереження і посилення потребує цілеспрямованих управлінських рішень. Виявлені проблеми та резерви створюють підґрунтя для розроблення практичних напрямів удосконалення, я...
	РОЗДІЛ 3
	НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ АТ «ФАРМАК»
	3.1 Формування стратегічних напрямів розвитку конкурентних переваг підприємства
	Результати аналізу, проведеного у другому розділі кваліфікаційної роботи, показали, що АТ «Фармак» має достатньо сильну основу для подальшого розвитку конкурентних переваг. Підприємство зберігає лідерські позиції на фармацевтичному ринку України, демо...
	У зв’язку з цим формування стратегічних напрямів розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак» має спиратися не на загальні декларативні пропозиції, а на конкретні результати проведеного аналізу. Якщо у підрозділі 2.3 було визначено проблеми та резерви ро...
	Для АТ «Фармак» стратегічні напрями розвитку конкурентних переваг повинні враховувати специфіку фармацевтичної галузі. У цій сфері неможливо забезпечити довгострокову конкурентну позицію лише за рахунок цінової політики або короткострокового збільшенн...
	Саме тому розвиток конкурентних переваг АТ «Фармак» доцільно розглядати як системний процес, у межах якого окремі напрями не повинні існувати ізольовано. Наприклад, розширення експорту неможливе без підтримки якості та регуляторної відповідності. Інно...
	Першим стратегічним напрямом доцільно визначити посилення якості та регуляторної відповідності продукції. Для АТ «Фармак» цей напрям є базовим, оскільки якість лікарських засобів є не просто одним із чинників конкурентної боротьби, а основною умовою ф...
	Посилення цього напряму не повинно означати лише формальне дотримання вимог. Для підприємства важливо розвивати культуру якості як частину управлінської системи. Це передбачає постійний контроль виробничих процесів, удосконалення документаційного супр...
	Другим стратегічним напрямом є розвиток інноваційного та асортиментного потенціалу підприємства. Аналіз показав, що інноваційність є одним із ключових чинників формування конкурентних переваг АТ «Фармак», однак у фармацевтичній галузі вона пов’язана з...
	Асортиментний розвиток також має стратегічне значення. Наявність широкого портфеля препаратів дозволяє підприємству працювати з різними сегментами ринку, знижувати залежність від окремих продуктів, швидше реагувати на зміну попиту та підтримувати стаб...
	Третім стратегічним напрямом є підвищення виробничої та ресурсної ефективності. Цей напрям безпосередньо пов’язаний із проблемою зростання витрат, визначеною у підрозділі 2.3. Для АТ «Фармак» питання ефективності має особливе значення, оскільки підпри...
	Підвищення виробничої ефективності має розглядатися як спосіб підтримки конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. Якщо підприємство краще контролює витрати, воно отримує більше можливостей для інвестування в якість, інновації, персонал і експ...
	Четвертим стратегічним напрямом є розширення експортних можливостей і міжнародної присутності. У другому розділі було встановлено, що експортна виручка АТ «Фармак» у 2022–2024 рр. зростала, що підтверджує міжнародний вимір конкурентних переваг підприє...
	Для АТ «Фармак» експорт не слід розглядати лише як додатковий канал продажу. Він є стратегічним напрямом розвитку конкурентних переваг, оскільки підтверджує здатність підприємства працювати за міжнародними вимогами. Крім того, зовнішні ринки дають мож...
	П’ятим стратегічним напрямом є поглиблення цифровізації управління конкурентними перевагами. Цифровізація в умовах сучасного підприємства вже не може розглядатися як допоміжний технічний інструмент. Для АТ «Фармак» вона може стати важливою основою під...
	У межах цього стратегічного напряму важливо не просто впроваджувати окремі цифрові рішення, а формувати єдину інформаційну логіку управління. Якщо дані про виробництво, продажі, запаси, якість, логістику та фінансові результати розглядаються окремо, п...
	Шостим стратегічним напрямом є розвиток кадрових компетентностей і культури якості. Для фармацевтичного підприємства персонал є не просто виконавчим ресурсом, а носієм спеціалізованих знань, виробничої дисципліни та організаційної відповідальності. Як...
	Розвиток кадрових компетентностей має бути пов’язаний не лише з професійним навчанням, а й з формуванням внутрішньої культури якості. У фармацевтичній компанії якість не може бути відповідальністю лише окремого підрозділу. Вона має бути частиною повед...
	Для систематизації запропонованих стратегічних напрямів доцільно подати їх у таблиці 3.1.
	Як видно з таблиці 3.1, запропоновані стратегічні напрями безпосередньо пов’язані з проблемами та резервами, визначеними у другому розділі. Це дозволяє уникнути формального характеру рекомендацій, коли пропозиції не мають зв’язку з попереднім аналізом...
	Таблиця 3.1 – Стратегічні напрями розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак»
	Важливо підкреслити, що зазначені напрями не повинні реалізовуватися ізольовано. Якщо підприємство розвиватиме експорт, але не підтримуватиме якість і регуляторний супровід, міжнародна присутність може залишитися нестійкою. Якщо буде посилюватися інно...
	Цю модель доцільно подати на рисунку 3.1.
	Рисунок 3.1 – Модель стратегічного розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак»
	Запропонована модель показує, що стратегічний розвиток конкурентних переваг АТ «Фармак» має спиратися на взаємодію шести ключових напрямів. Центральним елементом моделі є не окремий захід, а загальна мета – розвиток конкурентних переваг підприємства. ...
	Особливість цієї моделі полягає в тому, що вона не зводить конкурентні переваги АТ «Фармак» до одного домінуючого чинника. Для фармацевтичного підприємства такий підхід був би занадто вузьким. Навпаки, конкурентні переваги мають формуватися через взає...
	Окремо слід зазначити, що стратегічні напрями розвитку конкурентних переваг мають враховувати умови воєнного та післявоєнного відновлення економіки України. Для підприємства це означає необхідність поєднувати поточну стійкість із довгостроковими інвес...
	Управлінська логіка запропонованих стратегічних напрямів полягає в тому, що вони дозволяють одночасно працювати з поточними ризиками та майбутніми можливостями. Підвищення ресурсної ефективності допомагає реагувати на зростання витрат. Посилення якост...
	Водночас реалізація стратегічних напрямів потребує визначення пріоритетів. Підприємство не може одночасно й однаково інтенсивно розвивати всі напрями без урахування ресурсних обмежень. Тому доцільно розподілити напрями за рівнем терміновості та очікув...
	Таким чином, стратегічні напрями розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак» мають бути спрямовані на посилення якості, інноваційності, виробничої ефективності, експортної спроможності, цифрової керованості та кадрового потенціалу підприємства. Їх реалі...
	3.2 Удосконалення інноваційних, виробничих та експортних інструментів посилення конкурентних переваг
	Сформовані у підрозділі 3.1 стратегічні напрями розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак» потребують практичного управлінського наповнення. Самі по собі напрями, навіть якщо вони правильно визначені, не можуть забезпечити очікуваного результату без ко...
	Першим напрямом удосконалення є посилення інноваційних інструментів розвитку конкурентних переваг. Для фармацевтичного підприємства інноваційність має особливе значення, оскільки ринок лікарських засобів постійно змінюється під впливом нових медичних ...
	Для АТ «Фармак» інноваційні інструменти доцільно розвивати насамперед через пріоритизацію R&D-напрямів. Це означає, що підприємство має не просто підтримувати дослідницько-розробницьку діяльність, а визначати найбільш перспективні напрями з урахування...
	Важливим інструментом є портфельний аналіз лікарських засобів. Його доцільно використовувати для визначення препаратів, які забезпечують стабільні продажі, продуктів із високим потенціалом зростання, позицій, що потребують оновлення, та напрямів, які ...
	Ще одним інноваційним інструментом має стати посилення зв’язку між R&D, виробництвом, маркетингом і експортним напрямом. У фармацевтичному підприємстві розроблення нового продукту не повинно бути ізольованим процесом. Якщо дослідницький підрозділ прац...
	Для цього доцільно формувати міжфункціональні проєктні групи, до яких входили б представники досліджень і розробок, виробництва, якості, регуляторного напряму, маркетингу, фінансів та експорту. Завдання таких груп полягає не лише в обговоренні нових п...
	Другим важливим напрямом є удосконалення виробничих інструментів посилення конкурентних переваг. У підрозділі 2.3 було визначено, що однією з проблем розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак» є зростання витрат на сировину, матеріали, енергоресурси, л...
	Для АТ «Фармак» доцільним є використання елементів ощадливого виробництва, але з обов’язковим урахуванням фармацевтичної специфіки. Ощадливий підхід не повинен сприйматися як механічне зменшення витрат. Його зміст полягає у виявленні та усуненні втрат...
	Особливу увагу потрібно приділити плануванню виробництва на основі прогнозу попиту. Якщо виробничі плани недостатньо пов’язані з реальними потребами ринку, підприємство може стикатися або з надлишковими запасами, або з дефіцитом окремих позицій. Обидв...
	Важливим виробничим інструментом є енергоефективність. У сучасних умовах енергетичні витрати є суттєвим фактором собівартості для виробничих підприємств. Для АТ «Фармак» удосконалення енергоспоживання може стати одним із резервів підвищення ресурсної ...
	Окремим інструментом має бути посилення внутрішнього контролю витрат за центрами відповідальності. Для великого підприємства важливо бачити не лише загальні витрати, а й те, у яких саме підрозділах, процесах або продуктах вони формуються. Це дозволяє ...
	Третім напрямом є удосконалення експортних інструментів посилення конкурентних переваг. Експортна діяльність АТ «Фармак» уже є вагомою складовою його конкурентної позиції, однак вона потребує подальшого розвитку з урахуванням високої конкуренції, регу...
	Першим таким інструментом є оцінювання привабливості зовнішніх ринків. Підприємству доцільно визначати пріоритетні країни або регіони не лише за потенційним обсягом попиту, а й за рівнем конкуренції, регуляторними вимогами, логістичною доступністю, ва...
	Другим експортним інструментом є посилення регуляторного супроводу зовнішніх ринків. Для фармацевтичної продукції вихід на новий ринок неможливий без реєстрації, відповідності вимогам, підготовки документації, адаптації маркування та проходження проце...
	Третім інструментом експортного розвитку є розвиток партнерських каналів збуту. На зовнішніх ринках підприємство не завжди може діяти самостійно з такою ж ефективністю, як на внутрішньому ринку. Тому важливого значення набуває співпраця з локальними д...
	Четвертим інструментом є моніторинг експортної ефективності. Підприємство має регулярно оцінювати, які ринки забезпечують найбільшу віддачу, де зростають витрати, які продукти мають найвищий попит, які країни демонструють перспективу, а які потребують...
	Четвертим напрямом удосконалення є цифрово-аналітична підтримка інноваційних, виробничих та експортних інструментів. Цей напрям пов’язує між собою попередні блоки, оскільки без якісної інформації підприємство не може ефективно управляти ні інноваціями...
	У сфері інновацій цифрові інструменти можуть використовуватися для аналізу перспективності продуктів, порівняння ринкових сегментів, контролю етапів розроблення, оцінювання витрат і строків реалізації проєктів. У сфері виробництва вони можуть підтриму...
	Для цього доцільно розвивати інтегровану систему управлінської аналітики, яка поєднувала б дані з різних функціональних напрямів. Її завданням має бути не просто накопичення інформації, а формування управлінських висновків: де виникають перевитрати, я...
	П’ятим напрямом є кадрово-організаційне забезпечення реалізації запропонованих інструментів. Жоден із зазначених напрямів не може бути успішно реалізований без підготовленого персоналу. Інноваційні інструменти потребують фахівців, здатних працювати з ...
	Тому для АТ «Фармак» доцільно посилити систему внутрішнього навчання та обміну знаннями. Це може включати тематичні програми з управління якістю, регуляторного супроводу, експортних процедур, цифрових інструментів, аналітики даних, управління витратам...
	Особливої уваги потребує міжфункціональна координація. У фармацевтичному підприємстві багато процесів залежать від узгодженості дій різних підрозділів. Наприклад, розроблення нового продукту потребує участі R&D, виробництва, якості, регуляторного напр...
	Для узагальнення запропонованих інструментів посилення конкурентних переваг АТ «Фармак» доцільно подати таблицю 3.2.
	Таблиця 3.2 – Інструменти посилення конкурентних переваг АТ «Фармак»
	Як видно з таблиці 3.2, запропоновані інструменти мають різний зміст, але всі вони спрямовані на посилення конкурентних переваг підприємства. Інноваційні інструменти забезпечують оновлення продуктового портфеля та підвищення ринкової актуальності прод...
	Важливо підкреслити, що запропоновані інструменти не повинні впроваджуватися як окремі, не пов’язані між собою заходи. Їхня ефективність залежить від системності. Наприклад, портфельний аналіз препаратів матиме обмежений ефект без даних про ринок, вир...
	Цю логіку доцільно відобразити на рисунку 3.2. Запропонована система інструментів показує, що посилення конкурентних переваг АТ «Фармак» має забезпечуватися не одним окремим напрямом, а поєднанням інноваційних, виробничих, експортних, цифрових і кадро...
	Окремо потрібно звернути увагу на те, що запропоновані інструменти мають різний горизонт реалізації. Частина з них може дати відносно швидкий управлінський ефект, наприклад посилення контролю витрат, моніторинг енерговитрат, аналіз експортної ефективн...
	Рисунок 3.2 – Система інструментів посилення конкурентних переваг АТ «Фармак»
	Управлінська цінність запропонованого підходу полягає також у тому, що він дозволяє уникнути надмірної залежності від одного джерела конкурентної переваги. Якщо підприємство орієнтуватиметься лише на експорт, воно буде залежним від зовнішніх ринків і ...
	Таким чином, удосконалення інноваційних, виробничих та експортних інструментів посилення конкурентних переваг АТ «Фармак» має здійснюватися через пріоритизацію R&D-напрямів, управління продуктовим портфелем, оптимізацію виробничих процесів, підвищення...
	3.3 Оцінка очікуваної ефективності запропонованих заходів
	Оцінка очікуваної ефективності запропонованих заходів є завершальним етапом обґрунтування напрямів розвитку конкурентних переваг АТ «Фармак». У попередніх підрозділах було визначено стратегічні напрями посилення конкурентних переваг підприємства та за...
	Для АТ «Фармак» ефективність запропонованих заходів доцільно оцінювати не тільки через прямий фінансовий результат. Це пов’язано зі специфікою фармацевтичної галузі, де частина ефекту має довгостроковий характер і проявляється через підвищення якості,...
	У межах цього підрозділу очікувану ефективність запропонованих заходів доцільно розглядати за чотирма основними групами: управлінською, виробничо-економічною, ринково-експортною та інноваційно-репутаційною. Управлінський ефект проявляється у кращій ко...
	Передусім необхідно оцінити, який результат можуть дати запропоновані у підрозділі 3.2 заходи за основними напрямами впливу. Для цього доцільно подати таблицю 3.3.
	Таблиця 3.3 – Очікувана ефективність запропонованих заходів для АТ «Фармак»
	Дані таблиці 3.3 свідчать, що запропоновані заходи мають комплексний характер і спрямовані не на один окремий показник, а на посилення кількох складових конкурентних переваг підприємства. Найшвидший ефект може бути отриманий від виробничої оптимізації...
	Оскільки повний фактичний ефект від запропонованих заходів може бути визначений лише після їх практичного впровадження, у роботі доцільно здійснити прогнозну оцінку. Вона має орієнтовний характер, але дозволяє показати економічну доцільність запропоно...
	Перший прогнозний ефект може бути пов’язаний зі зниженням непродуктивних витрат. У 3.2 було запропоновано використання елементів ощадливого виробництва, контроль витрат за центрами відповідальності, енерго- та ресурсозбереження. З огляду на те, що фар...
	Розрахунок здійснюється за формулою:
	Економічний ефект від оптимізації витрат = Чистий дохід × Прогнозований рівень економії / 100
	Отже: 10 783 728 × 1% = 107 837,28 тис. грн
	Таким чином, навіть мінімальне зниження непродуктивних витрат на 1% може забезпечити орієнтовний економічний ефект у розмірі 107 837,28 тис. грн. Для великого фармацевтичного підприємства такий результат є суттєвим, оскільки отримані ресурси можуть бу...
	Другий прогнозний ефект доцільно пов’язати з експортною діяльністю. У 2024 р. експортна виручка АТ «Фармак» становила 2 733 184 тис. грн. У підрозділі 3.2 було запропоновано оцінювання привабливості зовнішніх ринків, посилення регуляторного супроводу,...
	Розрахунок здійснюється за формулою: (1)
	Додаткова експортна виручка = Експортна виручка × Прогнозований приріст / 100
	Отже: 2 733 184 × 5% = 136 659,2 тис. грн
	Отриманий результат показує, що навіть помірне зростання експорту на 5% може забезпечити додаткову експортну виручку у розмірі 136 659,2 тис. грн. Важливо, що цей ефект має не лише фінансове значення. Зростання експорту також означає посилення міжнаро...
	Третій ефект можна пов’язати з підвищенням продуктивності праці. У 2024 р. дохід на одного працівника становив приблизно 4 003 тис. грн. Запропоновані заходи щодо цифрової аналітики, міжфункціональної координації, навчання персоналу та кращого планува...
	4 003 × 3% = 120,09 тис. грн
	Отже, прогнозований дохід на одного працівника може зрости до:
	4 003 + 120,09 = 4 123,09 тис. грн
	Такий результат свідчить, що навіть помірне підвищення продуктивності праці може мати важливе значення для підприємства. При цьому воно не обов’язково має досягатися за рахунок збільшення навантаження на персонал. Навпаки, більш доцільним є підвищення...
	Прогнозну оцінку економічного ефекту від реалізації запропонованих заходів доцільно подати у таблиці 3.4.
	Таблиця 3.4 – Прогнозна оцінка економічного ефекту від реалізації запропонованих заходів АТ «Фармак»
	Наведені в таблиці 3.4 розрахунки мають прогнозний характер, однак вони демонструють реалістичність запропонованих заходів. Важливо, що для отримання позитивного ефекту не потрібно виходити з надмірно оптимістичних припущень. Навіть обережні прогнозні...
	Найбільш швидкий економічний ефект може бути отриманий від заходів, пов’язаних із виробничою оптимізацією, ресурсозбереженням, контролем витрат і цифровою аналітикою. Це пояснюється тим, що такі заходи впливають на вже наявні процеси підприємства і не...
	Середньостроковий ефект очікується від удосконалення експортних інструментів. Розвиток партнерських каналів, вибір перспективних ринків, регуляторний супровід і моніторинг експортної ефективності можуть забезпечити поступове зростання експортної вируч...
	Довгостроковий ефект пов’язаний з інноваційним розвитком, оновленням асортименту, розвитком кадрових компетентностей і формуванням культури якості. Ці напрями можуть не дати миттєвого фінансового результату, але вони створюють основу для стійких конку...
	Оцінюючи ефективність запропонованих заходів, важливо враховувати також непрямий ефект. До нього належать підвищення управлінської гнучкості, скорочення часу реагування на зміни попиту, краща координація між підрозділами, зменшення ризику помилок, пос...
	Загальна очікувана ефективність запропонованих заходів може бути представлена через взаємозв’язок трьох рівнів результату. Перший рівень – операційний: зниження втрат, кращий контроль витрат, підвищення точності планування, скорочення відхилень. Други...
	Доцільність запропонованих заходів підтверджується тим, що вони відповідають проблемам, визначеним у другому розділі. Зокрема, зростання витрат компенсується інструментами виробничої оптимізації та ресурсозбереження; складність інноваційного розвитку ...
	Водночас реалізація заходів потребує поетапності. На першому етапі доцільно зосередитися на тих інструментах, які не потребують надмірно великих інвестицій, але можуть швидко покращити керованість: портфельний аналіз, контроль витрат, моніторинг експо...
	Отже, оцінка очікуваної ефективності запропонованих заходів свідчить про їх практичну доцільність для АТ «Фармак». Прогнозні розрахунки показують, що навіть помірне зниження непродуктивних витрат на 1% може забезпечити орієнтовну економію понад 107 мл...
	Висновки до розділу 3
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