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ресурсів та високий рівень емоційного вигорання працівників. Дослідження 
підтверджують, що для підвищення темпів відновлення необхідно реформу-
вати внутрішні мотиваційні механізми підприємств, розширюючи спектр ма-
теріальних і нематеріальних стимулів [2].

У перспективі вдосконалення системи мотиваційного менеджменту має 
базуватися на поєднанні європейських стандартів управління персоналом, 
цифрових інструментів і принципів публічної відкритості. В умовах єв-
роінтеграції важливо гармонізувати українське законодавство з нормами  
ЄС, зокрема у сфері трудових відносин та корпоративної соціальної відпо-
відальності [3]. Реалізація цих заходів сприятиме формуванню ефективної  
та вмотивованої робочої сили, здатної забезпечити якісне відновлення  
країни.

Отже, мотиваційний менеджмент є ключовим чинником успішності про-
єктів реконструкції та відбудови України. Він дозволяє не лише підвищити 
ефективність управління людськими ресурсами, а й забезпечити соціальну 
стабільність, зміцнити довіру громадян до державних інституцій та приско-
рити інтеграцію України до європейського простору.
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МОТИВАЦІЙНИЙ  МЕНЕДЖМЕНТ   
У  ТРАНСФОРМАЦІЇ  УКРАЇНИ:   

ВИКЛИКИ  ЗАЛУЧЕННЯ  КАДРІВ  ДО  ВІДБУДОВИ 

У сучасних умовах трансформації українського суспільства, зокрема в 
контексті повномасштабної війни з Росією та прагнення до європейської 
інтеграції, мотиваційний менеджмент відіграє ключову роль у залученні ка-
дрів до проектів відбудови України. Мотиваційний менеджмент, як система 
стимулювання через матеріальні, нематеріальні та психологічні інструмен-
ти, сприяє підвищенню ефективності реалізації проектів, залученню квалі-
фікованих фахівців та адаптації до кризових умов. Проекти відбудови роз-
глядаються як комплекс заходів з відновлення інфраструктури, економіки 
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та соціальної сфери, де мотиваційний менеджмент виступає драйвером для 
мобілізації людських ресурсів.

Ця теза аналізує роль мотиваційного менеджменту у трансформаційних 
процесах України, зосереджуючись на механізмах залучення кадрів до від-
будови, прикладах застосування, викликах та перспективах. Метою є висвіт-
лення, як мотиваційні стратегії сприяють ефективному реагуванню на кризи, 
зокрема через підтримку внутрішньо переміщених осіб (ВПО), ветеранів та 
вразливих груп. У воєнний період мотиваційний менеджмент набуває стра-
тегічного значення, оскільки забезпечує залучення фахівців у умовах обме-
жених ресурсів та психологічного тиску.

Мотиваційний менеджмент виконує функції стимулювання продуктив-
ності, формування командної роботи та адаптації до змін, забезпечуючи залу-
чення кадрів через програми навчання, гнучкі системи винагород та підтрим-
ку корпоративної культури. Наприклад, за даними досліджень, мотиваційні 
механізми розвитку економіки на етапі реконструкції включають програми 
стимулювання працівників для підвищення темпів технічного прогресу та 
продуктивності [1]. Він також підтримує ініціативи для ВПО, як передба-
чено Постановою Кабміну № 214 від 7 березня 2022 року щодо соціальної 
допомоги та професійної адаптації.

Держава створює правові та інституційні рамки для впровадження мо-
тиваційного менеджменту, делегуючи функції органам влади та міжнарод-
ним партнерам. Закон України № 2193-IX від 14 квітня 2022 року розширює 
можливості цифрової верифікації та спрощення процедур для оперативного 
управління персоналом у воєнний стан. Прикладом є Міжвідомча робоча 
група за Постановою № 519 від 29 квітня 2022 року, де мотиваційні стратегії 
координують кадрову логістику в зонах бойових дій, забезпечуючи ефектив-
ний розподіл фахівців.

Застосування мотиваційного менеджменту проявляється у спільних іні-
ціативах, таких як освітні програми для підготовки кадрів до відбудови, що 
об’єднують державні органи, бізнес та громадян для міжрегіонального діа-
логу та зміцнення соціальної єдності. Крім того, співпраця з міжнародними 
організаціями, як USAID чи Світовий банк, включає впровадження мотива-
ційних програм для залучення фахівців до проектів реконструкції, сприяючи 
соціальній та економічній інтеграції.

Незважаючи на досягнення, мотиваційний менеджмент стикається з ви-
кликами: психологічним вигоранням, браком ресурсів та бюрократичними 
бар’єрами. Дослідження вказують на проблеми ефективного реформування 
мотиваційних систем для забезпечення високих темпів відновлення [2]. У 
воєнний час ці проблеми загострюються через логістичні труднощі та еконо-
мічні втрати. Для подолання необхідно вдосконалити механізми стимулю-
вання, спростити адміністративні процедури та розширити доступ до психо-
логічної підтримки.

Перспективи розвитку включають посилення мотиваційного менеджмен-
ту як ключового інструменту залучення кадрів, впровадження європейських 
стандартів та використання цифрових платформ для оцінки потреб персона-
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лу. У контексті європейської інтеграції, де більшість українців підтримують 
реформи, мотиваційний менеджмент може гармонізувати кадрову політику з 
нормами ЄС [3]. Реформи у сфері освіти, соціального захисту та цифровіза-
ції сприятимуть ефективності відбудови за умови тісної співпраці.

Мотиваційний менеджмент є невід’ємною частиною трансформаційних 
процесів України, забезпечуючи залучення кадрів до відбудови, захист прав 
та демократичний розвиток. Він доповнює державні зусилля, сприяючи ста-
більності в умовах війни та європейської інтеграції. Подолання бюрократич-
них перешкод і посилення координації є ключовими для підвищення ефек-
тивності. Майбутнє залежить від інтегрованих підходів, де мотиваційний 
менеджмент стане основою європейських стандартів. Подальші дослідження 
мають оцінити вплив на поствоєнну відбудову.

Література
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Впровадження  цифрових  технологій   
як  шлях підвищення  ефективності  організації 

сільського  зеленого  туризму  
в  Закарпатській  області 

Сільський зелений туризм в Україні стає все більш популярним напря-
мом внутрішнього та міжнародного туризму. Закарпатська область є осо-
бливо перспективною для розвитку цього виду туризму завдяки унікальним 
природним ресурсам, різноманіттю культурних традицій, етнічному багат-
ству та мальовничим ландшафтам. Садиби, що пропонують проживання в 
екологічно чистому середовищі, знайомство з місцевою кухнею та ремесла-
ми, стають привабливими для туристів, які прагнуть відпочинку у природі та 
культурного занурення.

Цифровізація бізнесу відкриває нові можливості для підвищення ефек-
тивності управління сільським зеленим туризмом. Використання цифрових 
платформ, онлайн-бронювання, соціальних мереж, аналітики даних і вірту-


