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Л. О. Федосова

Реформування сучасної вищої школи 
в Україні в контексті становлення 
системи підготовки керівних кадрів 

Становлення і розвиток української державності, вип. 6, с. 123–124

У сучасних умовах в Україні гостро 
постало питання реформування систе-
ми освіти. Бажання вивести вітчизня-
ну вищу школу на світовий рівень за 
останні роки перетворилося на завдан-
ня державного значення. Стосовно ВНЗ 
це, в першу чергу, пов’язано із низьким 
рейтингом українських вузів. 

Найвимогливіший із усіх — Шанхай-
ський рейтинг, головним критерієм яко-
го є академічний внесок вузу. Подати за-
явку на участь у ньому неможливо, адже 
всі показники аналітики беруть самі 
із відкритих джерел. Тому для україн-
ських ВНЗ потрапити до академічного 
рейтингу світових університетів досить 
проблематично, оскільки за індексом 
наукового цитування Україна значиться 
лише на 42-му місці в світі. 

Британський рейтинг має лояльнішу 
методику ранжування закладів вищої 
школи: тут використовують як відкри-
ті джерела, і анкети-заявки самих вузів.

Єдиний нині рейтинг, в якому є ві-
тчизняні навчальні заклади, — Вебоме-
трикс. Основна увага в ньому акценту-
ється на ступеню присутності вузу в Ін-
тернеті. За цим рейтингом найкращого 
результату серед вітчизняних ВНЗ до-
сяг Київський національний універси-
тет ім. Т. Г. Шевченка: 1283-тє місце се-
ред 12 тисяч вузів світу (за ним ідуть 
із значним відривом інші не менш ві-
домі державні вузи країни — Києво-
Могилянська академія, Львівський на-
ціональний університет ім. І. Франка, 

Харківський національний університет 
ім. Каразіна, Донецький національний 
технічний університет).

Оскільки до престижних рейтингів 
потрапляють ВНЗ, які мають нобелев-
ських лауреатів, наукові статті у міжна-
родних виданнях та завдяки показни-
кам індексу цитування, потрібно мати 
необхідну кількість спеціалістів висо-
кого рівня, які зможуть достойно пред-
ставляти Україну на міжнародному 
рівні. Наявність таких фахівців пря-
мо пов’язано з керівництвом вищих на-
вчальних закладів, які б спрямовували 
свою діяльність на підтримку молодих 
кадрів, матеріальне забезпечення нау-
кової діяльності та просували б науку у 
світі. В свою чергу, актуально реформу-
вання системи підготовки молодих ке-
рівних кадрів, перепідготовки досвідче-
них керівників, використовуючи світо-
вий досвід у керівній роботі. 

Нова редакція закону “Про вищу 
освіту” посилює вимоги до вузів і лік-
відує застарілі назви. Зокрема, з ужит-
ку зникне поняття “І-ІV рівень акреди-
тації”. Натомість навчальні заклади бу-
дуть називатися відповідно: професій-
ний коледж, коледж, академія, універ-
ситет. При цьому називатися “універси-
тетом” може мати лише навчальний за-
клад, у якому навчається не менш 8 ти-
сяч студентів денної форми навчання. 

За даними міністерства освіти, у цьо-
му році майже 800 українських вузів 
отримали менше тисячі заяв абітурієн-
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тів. Окрім того, нові стандарти за кіль-
кістю студентів витримають лише 60 
державних вузів, а 88 навчальних закла-
дів, які готують фахівців за державним 
замовленням, мають менше півтисячі 
учнів.

За словами міністра освіти Дмитра 
Табачника, на сьогодні серед приватних 
вузів визначилася невелика група ліде-
рів, які надають якісні освітні послуги, 
створили хорошу матеріальну базу та 
мають педагогічні колективи.

З позиції освітньої політики держави 
має бути або мало дуже великих ВНЗ 
або багато малих. Хоча, з огляду на сві-
товий досвід, право на існування мають 
вузи з різною кількістю студентів. Вели-
кий навчальний заклад може забезпечи-
ти економію бюджетних коштів, невели-

кий — індивідуальний підхід до студен-
та. В усьому світі приватні вузи менші 
від державних. Сумнівним є те, що для 
приватних та державних навчальних за-
кладів норми рівнозначні, що для при-
ватних вузів потрібно задавати кількісні 
норми, адже акцентувати увагу потріб-
но на якості.

Стає зрозумілим, що прискіпливу 
увагу буде спрямовано перш за все на 
недержавні вузи. І тому від керівників 
усіх структурних підрозділів вимага-
ється посилена увага до якості навчаль-
них процесів, викладання та закріплен-
ня вивченого метеріалу.

Що ще раз підкреслює визначну 
роль керівних кадрів в умовах рефор-
мування сучасної вищої школи в Укра-
їні.


