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У пропонованому збірнику подано тези доповідей учасників науково-прак-
тичних форумів МАУП, що відбувались у контексті загальноакадемічної Нау-
ково-практичної конференції “Соціальна практика та теоретико-методологічні 
засади модернізації України (політичні, юридичні, економічні та психологічні про-
блеми)” з проблематики широкого кола аспектів процесу системної модернізації 
України.

Для науковців, громадсько-політичних діячів, студентів, а також усіх, хто ці-
кавиться розвитком Української держави і світовим досвідом проведення модер-
нізаційних процесів.
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канд. екон. наук, доц., ННІМЕФ МАУП

А. С. ВІТЮК
магістрант, ННІМЕФ МАУП

УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ  
МОЛОЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ

Високий рівень конкурентоспроможності підприємства свідчить про ефектив-
ність його функціонування, гнучкість у адаптуванні до змін середовища функціону-
вання, високу якість продукції та адекватну цінову політику, позитивність сприйнят-
тя споживачами бренду, торговельної марки компанії, високий рівень кваліфікації 
персоналу тощо. 

Молочна галузь на сучасному етапі є однією із провідних в структурі харчової 
індустрії України. За даними української Спілки молочних підприємств, у світі в 
середньому в рік виробляється 714 млн т молочної продукції. Самими потужними 
світовими виробниками молочної продукції є: Індія — 112,1 млн т (15,68 % світового 
ринку), 27 країн — членів Європейського Союзу — 148 млн т (20,73 %), Сполучені 
Штати Америки — 87 млн т (12,19 %) , Китайська Народна Республіка — 36,7 млн т 
(5,18 % ), Російська Федерація — 31,8 млн т (4,45 % ), Бразилія — 29,5 млн т (4,14 %), 
Нова Зеландія —15,48 млн т (2,17 %), Австралія — 9,02 млн т (1,26 %), Білорусія — 
6,6 млн т та Казахстан з обсягом 5,38 млн т [2].

 Україна із показником виробництва 11 млн т на рік входить до десятки світових 
виробників молока й молочної продукції . Переробкою молока в Україні займається 
більше 300 підприємств, майже 80 % ринку контролює 50 заводів, значна частина 
яких входить до складу великих холдингів [4].

Сучасний стан розвитку виробництва молока в Україні супроводжується нега-
тивними тенденціями у порівнянні з іншими аграрно-розвинутими країнами. На 
розвиток молокопереробної промисловості суттєво впливає ситуація в молочному 
скотарстві. Подорожчання бензину та дизпалива, нерозвинена заготівельна мережа 
на селі, віддаленість сировинних зон від центрів переробки призвели до скорочення 
обсягів випуску молочної продукції. Як результат, переробники опинилися в скрут-
ному фінансовому становищі.

На тлі визначених проблем виробництва молока та молочної продукції в моло-
копродуктовому підкомплексі України сьогодні виразно простежується необхідність 
посилення процесу вертикальної інтеграції в молочній галузі. Забезпечити процес 
ефективного функціонування основних ланок молокопереробної промисловості мож-
на шляхом створення певної молокопродуктової вертикалі, в яку на рівних правах мо-
жуть увійти аграрні підприємства та особисті господарства населення як продуценти 
молока і молокопереробне підприємство з його виробничою інфраструктурою.

Низька якість молочної сировини в Україні та, як наслідок, молочної продукції 
значною мірою звужує ринки її збуту, особливо щодо експорту. 
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Перспективи виходу на європейський та інші ринки вимагають пристосування 
до того рівня якості молока, який там існує. Основна вимога європейських країн пе-
редбачає, що молокопродукти мають бути виготовлені з молока, яке надійшло від 
великотоварних господарств. Очевидно, що з підвищенням якості молока будуть ви-
роблятися більш якісні молочні продукти, що призведе до збільшення споживання 
української продукції населенням України, так і за її межами [1].

У сучасних ринкових умовах значного вдосконалення потребує існуюча система 
оцінки молока. Для того, щоб досягти європейської якості необхідно покращувати 
гігієнічний стан молока на всіх етапах його переробки. 

В Україні слід скористатися позитивним досвідом країн світу щодо здійснення 
державної підтримки сільськогосподарського виробництва в цілому і, зокрема, мо-
лочного скотарства. З цією метою необхідно:

•	 переглянути та спростити умови одержання сільськогосподарськими товаро-
виробниками пільгових кредитних ресурсів;

•	 затвердити техніко-економічне обґрунтування Національного проекту “Від-
роджене скотарство”, визначити форми участі держави під час реалізації цього 
проекту;

•	 ввести обмеження щодо надання коштів за державними програмами підтрим-
ки розвитку села та сільськогосподарського виробництва підприємствам орга-
нізаційно-правових форм, в яких середня кількість працівників за календар-
ний рік перевищує 10 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності перевищує 
суму, еквівалентну 2 мільйонам євро, визначену за середньорічним курсом 
Національного банку України;

•	 затвердити Національну програму охорони родючості ґрунтів, розроблену 
Міністерством аграрної політики та продовольства України спільно з Наці-
ональною академією аграрних наук України, в якій передбачити виділення 
коштів на компенсацію заходів, що спрямовуються агроформуваннями на збе-
реження та підвищення родючості ґрунтів, боротьбу з ерозійними процесами, 
консервацію деградованих та малопродуктивних земель та інші [3].

З метою стабілізації ситуації в галузі та забезпечення її подальшого розвитку 
політика держави має бути спрямована на: налагодження випуску конкурентоспро-
можної техніки; забезпечення доступності середньострокових та довгострокових 
кредитних ресурсів; підвищення рівня інтеграційних зв’язків у молокопродуктово-
му підкомплексі; перебудову державної системи стандартизації; забезпечення ціно-
вого паритету; забезпечення покращення загального інвестиційного клімату в країні.
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