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УДК 658.6     
І. Я. ЖАБЮК 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ 
УПРАВЛІННЯ ТА РЕГУЛЮВАННЯ СИСТЕМИ 
ЕКОНОМІЧНОГО ЗАХИСТУ ОПЕРАЦІЙ 
ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА В УКРАЇНІ

Становлення і розвиток української державності, вип. 10, с. 237–241

В умовах нестабільності зовніш-
нього середовища та невизначеності 
внутрішніх умов господарювання 
підприємств ефективність їх робо-
ти здебільшого залежить від одного 
з основних компонентів соціально 
орієнтованої ринкової економіки — 
сфери торгівлі. Лібералізація тор-
гової діяльності дала можливість 
сформувати конкурентне середови-
ще на ринку товарів народного спо-
живання, відродити підприємницьку 
активність у формуванні економіч-
них зв’язків торгівлі з виробництвом. 
Але перехід до соціально орієнтова-
ної ринкової економіки передбачає 
необхідність захисту інтересів спо-
живачів, створення цивілізованих 
взаємин між торговими партнерами, 
підвищення рівня якості життя насе-
лення. Особливу значущість питан-
ня управління торгівлею набувають 
в умовах децентралізації і демокра-
тизації державного управління еко-
номікою. Проте існуюча система 
управління торгівлею, як показує 
практика, недостатня для ефектив-
ного регулювання комерційної діяль-
ності. Оптову ланку слабо розвинено, 
що не дає можливості належним чи-

ном налагодити виробничі відносини 
як з роздрібом, так і з виробництвом. 
У результаті з асортименту реалізо-
ваних товарів “вимиваються” недо-
рогі предмети першої необхідності, 
особливо потрібні соціально незахи-
щеним верствам населення; зростає 
кількість правопорушень у торгівлі. 
Зазначені факти зумовлюють необ-
хідність аналізу існуючої системи 
управління торгівлею.

У ході вироблення нової концеп-
ції торговельної діяльності в Україні, 
в умовах децентралізації державного 
управління в цілому гостро ставиться 
питання забезпечення цілеспрямова-
ного впливу державних органів вла-
ди, які сприяють формуванню про-
гресивної структури торгової сфери і 
утворюють єдину систему державної 
підтримки. Зважаючи на це, вже на-
копичено певний досвід вирішення 
існуючих протиріч і проблем, окрес-
люються контури нової системи, що 
забезпечує розвиток суспільства на 
основі балансу інтересів усіх учасни-
ків процесу.

Разом з тим, об’єктивні процеси 
трансформації та розвитку суспіль-
но-економічних відносин свідчать 
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про те, що торговельні процеси в 
Україні відіграють активну роль еко-
номічного регулятора, у тому числі і 
в сфері торговельної діяльності — як 
у межах національних економік, так і 
на рівні міжнародних відносин.

Стратегія впровадження та роз-
будови в Україні системи економіч-
ного захисту операцій торговельного 
підприємства передбачає реалізацію 
комплексу заходів на таких напря-
мах:

1) розробка ідеології та концепту-
альних засад функціонування систе-
ми безпеки в країні;

2) удосконалення законодавчого 
поля України відповідно до вимог са-
мого існування та ефективної дії сис-
теми безпеки;

3) структурування приватних 
економічних суб’єктів, які надають 
послуги в різних сферах безпеки, 
під егідою Українського Союзу Про-
мисловців і Підприємців (УСПП) як 
єдиного координаційного центру;

4) створення механізмів взаємодії 
недержавного і державного секторів 
як на центральному, так і на регіо-
нальному рівнях;

5) упровадження в Україні загаль-
новизнаних міжнародних стандартів 
у галузі безпеки;

6) налагодження ефективної взає-
модії з найвідомішими міжнародни-
ми компаніями у цій сфері.

Першочерговим етапом реаліза-
ції Громадянського проекту стала 
розробка Концепції корпоративної 
безпеки членів УСПП як науково 
обґрунтованої системи поглядів на 
визначення основних напрямів, умов 
і порядку практичного вирішення 
завдань захисту суб’єктів підприєм-
ницької діяльності, що входять до 

УСПП, від протиправних дій і не-
сумлінної конкуренції, а також ство-
рення в рамках Союзу відповідних 
організаційних структур: експертної 
комісії і Ради з питань безпеки, від-
ділів з питань корпоративної безпеки 
при регіональних представництвах 
організації. Наразі вже відбулось 5 
засідань експертної комісії і Ради 
УСПП з питань безпеки, під час яких 
розглянуто низку принципових пи-
тань, пов’язаних з успішною реаліза-
цією Проекту.

На сьогодні система безпеки пе-
редбачає практично повний комп-
лекс послуг у сфері забезпечення 
безпеки підприємництва: фізичну 
охорону об’єктів та суб’єктів підпри-
ємництва, супровід вантажів; техніч-
ний захист від несанкціонованого до-
ступу до конфіденційної інформації; 
проведення бухгалтерського, кадро-
вого, енергетичного та інших видів 
аудиту; надання інформаційно-ана-
літичних консалтингових послуг у 
сфері безпеки, юридичної допомоги 
та консультацій; організація захи-
сту комерційної таємниці; надання 
послуг з перепідготовки фахівців в 
інформаційно-аналітичній сфері, до-
помоги в організації служб безпеки, 
боротьбі з рейдерством та ін.

Протягом наступного етапу має 
відбутись переведення у формат за-
конодавчої ініціативи напрацьова-
ного громадськими об’єднаннями 
пакету законопроектів, які регла-
ментують сферу системи безпеки 
підприємництва, зокрема проектів 
законів України “Про охоронну ді-
яльність”, “Про детективну діяль-
ність”, “Про зброю” та “Про службу 
безпеки суб’єктів господарювання та 
інших юридичних осіб”.
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У подальших планах розробка 
проектів таких нормативно-право-
вих актів, як загальнонаціональна 
програма забезпечення безпеки під-
приємництва в Україні, законів Укра-
їни “Про комерційну таємницю” та 
“Про протиправне поглинання та 
захоплення підприємств”, робота у 
доопрацюванні з урахуванням між-
народного досвіду Ліцензійних умов 
чинного законодавства, що забезпе-
чить правомірну діяльність структур 
недержавної системи безпеки Украї-
ни.

З метою налагодження взаємодії 
між недержавним і державним секто-
рами безпеки в рамках Громадського 
проекту має бути передбачено ство-
рення суспільно-консультативних 
рад при КМУ, МВС України, СБУ, 
Мінекономіки, Державній податко-
вій адміністрації, Державній митній 
службі, Адміністрації державної при-
кордонної служби та інших органах 
державного управління.

Зазначені громадські ради повин-
ні координувати зусилля, з одного 
боку, державних відомств, з друго- 
го — профільних громадських об’єд-
нань, представників промисловості 
і підприємництва не тільки у сфері 
захисту суб’єктів господарювання 
будь-якої форми власності, а й у бо-
ротьбі з екстремізмом, корупцією, 
організованою злочинністю та інши-
ми зазіханнями на національну без-
пеку.

На сьогодні подібні ради створені 
при Міністерстві внутрішніх справ 
України та отримано згоду на їх ство-
рення від Державної прикордонної 
служби України, Служби безпеки 
України, Державної податкової ад-
міністрації України (ДПА), Держав-

ної митної служби України (ДМСУ)  
та ін.

Розуміючи необхідність впрова-
дження в Україні загальновизнаних 
міжнародних стандартів у галузі 
безпеки, Громадським проектом пе-
редбачено комплекс заходів з підви-
щення рівня освіти та кваліфікації 
працівників у цій сфері.

Зокрема, з метою створення в 
Україні системи підготовки фахів-
ців для забезпечення безпеки та 
економічного захисту господарюю-
чих суб’єктів в Україні за ініціативи 
УСПП Міністерством освіти і науки 
України введено нову спеціальність 
“Управління фінансово-економіч-
ною безпекою” освітньо-кваліфіка-
ційного рівня “магістр”.

З метою підвищення кваліфіка-
ції спеціалістів, задіяних у сфері ін-
формаційно-аналітичної діяльності, 
на базі Міжрегіональної Академії 
управління персоналом у навчаль-
них планах запроваджено для ви-
вчення студентами дисциплін “Ос-
нови безпеки підприємства” — для 
бакалаврів, а також для освітньо-ква-
ліфікаційного рівня “магістр” — 
“Безпека підприємницької діяльно-
сті”, у Київському міжгалузевому 
інституті підвищення кваліфікації 
за підтримки УСПП організовано 
навчально-практичні курси “Інфор-
маційно-аналітична діяльність у 
системах прийняття управлінських 
рішень”.

У подальшому планується ство-
рити власну систему замовлення з 
боку суб’єктів господарювання — 
підготовку спеціалістів з організації 
та супроводження різних видів еко-
номічної безпеки та захисту суб’єктів 
господарювання в Україні.
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Для задоволення потреб суб’єк-
тів підприємництва в інформацій-
но-аналітичних продуктах з різних 
аспектів економічної безпеки та за-
хисту суб’єктів господарювання в 
Україні прийнято рішення про не-
обхідність входження Громадського 
проекту на ринок ділової інформації 
з метою створення механізмів, що 
регулюватимуть його, та виконання 
функцій громадського контролю за 
якістю конкуренції на ринку. Вра-
ховуючи зазначене, в рамках УСПП 
розпочалось створення відповідного 
внутрішнього масиву ділової інфор-
мації, у тому числі спеціальних баз 
даних про недобросовісних клієн-
тів, страхувальників, фірми та осіб, 
пов’язаних із кримінальними струк-
турами або випадками шахрайства з 
фінансовими ресурсами.

У перспективі планується створи-
ти недержавний Всеукраїнський ре-
єстр служб безпеки та економічного 
захисту суб’єктів господарювання в 
Україні, а також надати УСПП деякі 
третейські функції з приводу потен-
ційних конфліктів у сфері комерцій-
ної інформації та правових колізій, 
пов’язаних з цим видом бізнес-діяль-
ності.

З метою здійснення ефективної 
політики розвитку недержавних 
служб безпеки та економічного захи-
сту суб’єктів господарювання різних 
форм власності, підвищення якості їх 
діяльності, координації та взаємодії з 
правоохоронними органами і спеці-
альними службами держави, здійс-
нюється активна робота зі створення 
Української Асоціації служб безпеки 
підприємств.

У контексті налагодження ефек-
тивної взаємодії з відомими міжна-

родними компаніями у сфері безпе-
ки в квітні поточного року проведено 
низку консультацій з представника-
ми однієї з найбільших груп ізраїль-
ських компаній MGM investments, 
що спеціалізуються на розробці но-
вітніх технологій і товарів у сфері 
безпеки. Їх результатом стало ство-
рення спеціальної комісії з питань 
міжнародного співробітництва при 
Раді УСПП з корпоративної безпе-
ки, а також ініціювання співробіт-
ництва та взаємодії з ізраїльськими 
партнерами на українському ринку 
безпеки.

Подібні договори були підписані 
також між системою корпоративної 
безпеки УСПП і Некомерційним 
партнерством “Асоціація індустрії 
безпеки” України. Ними передбаче-
но обмін нормативною та методич-
ною документацією, яка регламен-
тує діяльність сторін і забезпечення 
безпеки підприємництва, обмін спе-
ціалістами для вивчення досвіду та 
надання практичної допомоги у цій 
сфері, здійснення спільних наукових 
досліджень та інші заходи.

У контексті підготовки та прове-
дення в Україні у 2012 р. Чемпіонату 
Європи з футболу недержавна систе-
ма безпеки в особі УСПП виступала 
з пропозицією активної співпраці з 
урядовими та іншими структурами 
щодо комплексного вирішення пи-
тання забезпечення безпеки цього 
міжнародного заходу.

Подібна взаємодія державного і 
недержавного сектору в питаннях ор-
ганізації безпеки та захисту суб’єктів 
господарювання масштабних заходів 
світового значення повністю відпові-
дає існуючій міжнародній практиці. 
Департамент корпоративної безпеки 
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УСПП є координатором формування 
недержавної системи безпеки під-
приємництва.

З метою створення більш сприят-
ливих умов для розбудови в Україні 
недержавної системи безпеки під-
приємництва відповідно до міжна-
родних стандартів у галузі безпеки, 
на наш погляд, необхідно на загаль-
нодержавному рівні розробити та 
впровадити відповідну Концепцію, 
яка б ґрунтувалась на засадах про-
зорого партнерства влади і бізнесу, 
пошуку взаємоприйнятних ком-
промісів з найважливіших питань у 
життєдіяльності держави.

Таким чином, актуальність пи-
тання полягає в об’єктивній необ-
хідності подальшого дослідження 
зазначених елементів системи сус-
пільно-економічних відносин та 
формуванні основних ринкових ці-
лей із захисту торговельних операцій 
суб’єктів підприємницької діяльно-
сті з метою досягнення позитивних 

результатів у підприємницькій ді-
яльності в Україні.
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