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У пропонованому збірнику подано тези доповідей учасників науково-прак-
тичних форумів МАУП, що відбувались у контексті загальноакадемічної Нау-
ково-практичної конференції “Соціальна практика та теоретико-методологічні 
засади модернізації України (політичні, юридичні, економічні та психологічні про-
блеми)” з проблематики широкого кола аспектів процесу системної модернізації 
України.
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кавиться розвитком Української держави і світовим досвідом проведення модер-
нізаційних процесів.
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І. Ю. РОДЧЕНКО
аспірант, МАУП

CИНЕРГЕТИЧНИЙ ПІДХІД ДО ПРЕДСТАВЛЕННЯ  
ПРОЦЕСІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВПОРЯДКУВАННЯ  
СТАНІВ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

Для системного представлення процесів забезпечення впорядкування станів  
системи державного управління застосовано синергетичний підхід, в основу якого 
покладено розгляд систем і процесів виходячи з їх самоорганізації, тобто встанов-
лення упорядкованого стану складних відкритих систем, що виникає з начальної 
невпорядкованості організованих у просторі та часі структур і процесів без упоряд-
кування зовнішніх впливів.

З’ясовано, що самоорганізація системи державного управління, складовим еле-
ментом якої є самовпорядкування, забезпечується суб’єктами державного управлін-
ня. Для узагальненої системи державного управління вона завжди має внутрішній 
характер, що витікає з самого її визначення. 

Визначено, що одним з першочергових завдань впорядкування системи держав-
ного управління є приведення її структури у відповідність її функціональному полю, 
визначеному суспільними потребами та потребами самого суб’єкта державного 
управління на обраному відрізку часу, та налагодження в ній чіткої субординаційної 
(суб’єкт-об’єктної) та координаційної (суб’єкт-суб’єктної) взаємодії. 

Виявлено, що внаслідок складності системи державного управління, яка визнача-
ється кількома гілками державної влади та багаторівневістю її побудови, фактично 
маємо реалізацію в ній багатьох суб’єкт-суб’єктних та суб’єкт-об’єктних моделей.

Встановлено, що процес самовпорядкування на верхньому рівні державної влади 
проявляється в узгодженій взаємодії відповідних суб’єктів державного управління, а 
на кожному з інших рівнів — в узгоджені суб’єкт-суб’єктних відносин на своєму рів-
ні державного управління, а також суб’єкт-об’єктних відносин, як між верхнім щодо 
даного та даним рівнем (зовнішній аспект самовпорядкування системи державного 
управління), так і між даним та підпорядкованим йому рівнем державного управлін-
ня (внутрішній аспект самовпорядкування системи державного управління). 

Визначено, що самовпорядкування в межах суб’єкт-суб’єктних відносин, зазви-
чай, здійснюється шляхом: узгодженого прийняття державно-управлінських рішень 
(колективне обговорення та прийняття рішень, корпоративного виконання дору-
чення); простої координації (узгодження) на всіх етапах взаємодії за умови відсут-
ності взаємного підпорядкування та при рівних повноваженнях (комітети, комісії, 
робочі групи, консультативні ради тощо); інтегрованої координації (узгодження) 
на всіх етапах взаємодії за умови відсутності взаємного підпорядкування але при 
повноваженнях одного з суб’єктів державного управління на збір та представлен-
ня результатів спільної діяльності (національні проекти, державні цільові програми 
тощо); взаємного стримування за умови наявності певних повноважень взаємного 
контролю (президентський, парламентський та урядовий контроль, заслуховування 
та дні уряду у парламенті, спільне формування складу Національного Банку, судів 
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тощо); розвитку комунікативної схеми суб’єкт-суб’єктної взаємодії (електронний 
уряд; повноваження; форми документообігу; регламенти, процедури та інше). 

Встановлено, що самовпорядкування в межах суб’єкт-об’єктних відносин, за-
звичай, здійснюється шляхом: прийняття державно-управлінських рішень щодо 
розвитку та функціонування об’єкта державного управління (концепцій, стратегій, 
державних політик, відповідних програмно-цільових рішень, державного та місце-
вого бюджетів тощо); реалізації прийнятих державно-управлінських рішень шляхом 
різноманітних впливів (правових, інституційних, організаційних, адміністративних, 
мотиваційних, інформаційних та інших) в залежності від ситуації, що склалася (су-
спільні запити; ціннісні орієнтири суспільства; політична, економічна, соціальна, 
гуманітарна, екологічна ситуації; рівні демократизації, адміністративної та техно-
логічної культури, боротьби з корупцією; ресурсні можливості та інше); виділення 
та забезпечення отримання об’єктом управління передбачених необхідних ресур-
сів (фінанси, кадри, матеріально-технічні засоби, інформація, час) для виконання 
поставлених завдань у повному обсязі; контролю стану реалізації прийнятих дер-
жавно-управлінських рішень (адміністративного; функціонального; фінансового; 
попереднього; проміжного; заключного; аудиту; перевірок; оцінювання тощо); впро-
вадження та реалізації систем підвищення якості (сучасні стандарти забезпечення 
якості тощо); розвитку комунікативної схеми суб’єкт-об’єктної взаємодії (електро-
нний уряд; стандарти обміну інформацією; форми документообігу; створення та вве-
дення в дію центрів надання послуг типу “одне вікно” та інше). 
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