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Н. В. ЖИТНИК 
канд. пед. наук, директор Західнодонбаського інституту МАУП

ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ НЕДЕРЖАВНОГО  
ЗВО В УМОВАХ РИНКУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ:  
РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ

Суттєві перетворення в усіх сферах життєдіяльності українського суспільства 
значною мірою торкнулися освіти, зокрема вищої. Дослідники відмічають, що на те-
перішній час ринок освітніх послуг швидко розвивається і вже достатньо насичений 
освітніми програмами закладів вищої освіти різних форм власності. Широка пропо-
зиція освітніх послуг викликає відповідну конкурентну “боротьбу” за “споживача”, 
яким виступає молодь, що бажає здобути професійну освіту і спроможна оплатити 
власне навчання. В цій “боротьбі” вимушені приймати участь регіональні заклади 
вищої освіти, які виникли внаслідок реформування вищої школи в Україні і засно-
вані на приватній формі власності. Загострення ситуації обумовлено також демогра-
фічними змінами в суспільстві та зростаючою економічною нестабільністю [1].

Метою даної статті є висвітлення особливостей діяльності недержавного регіо-
нального закладу вищої освіти в умовах ринку освітніх послуг.

Створення регіональних вищих навчальних закладів у 90-х роках XX століття 
обумовлено процесом регіоналізації освіти. Доцільність їх функціонування визначе-
на об’єктивною необхідністю задоволення попиту на здобуття вищої освіти значних 
верств населення регіону (доступність освіти) та потреб регіонального ринку праці [3].

До таких закладів освіти відноситься і Західнодонбаський інститут Міжрегіо-
нальної Академії управління персоналом, який виконує важливі соціальні функції 
в регіоні:

•	 готує кваліфіковані кадри для підприємств та організацій Західнодонбаського 
регіону в галузі економіки, менеджменту, права;

•	 здійснює підготовку й перепідготовку фахівців на замовлення підприємств, 
організацій регіону та відповідно до потреб молоді у професійній освіті; 

•	 мобільно реагує на зміни в житті суспільства і регіону через впровадження но-
вих освітніх програм, участь в регіональних проектах;

•	 вирішує важливу для Західного Донбасу проблему — закріплення в регіоні 
молодих кадрів, які прагнуть здобути вищу освіту з престижних спеціальнос-
тей або підвищити свій професійний рівень через перепідготовку та підви-
щення кваліфікації;

•	 виступає просвітницьким центром регіону, який здійснює широку профорієнта-
ційну роботу серед молоді, дає можливість визначитися багатьом молодим лю-
дям у виборі професії, надати практичну допомогу в кар’єрному становленні;

•	 здійснює комплексні наукові дослідження щодо проблем соціально-економіч-
ного розвитку регіону;

•	 підтримує наукове та культурне співробітництво з науковими центрами Укра-
їни;

•	 надає можливість використовувати багатий досвід провідних спеціаліс-
тів-практиків регіону, залучаючи їх до викладацької діяльності, як наставни-
ків і керівників практики, консультантів з дипломних проектів тощо.
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Поняття “конкурентоспроможний” стосовно випускників навчального закладу 
визначається як здатність спеціаліста задовольнити потреби роботодавців на ринку 
праці і виступає якістю професійної підготовки фахівців.

Двадцятирічний досвід діяльності регіонального інституту дає можливість ви-
значити необхідні умови забезпечення якості освітніх послуг, зокрема це:

•	 вдосконалення змісту навчальних програм відповідно до вимог сучасного 
ринку праці та обов’язкове включення до них регіонального компоненту;

•	 посилення практичної спрямованості фахової підготовки через впровадження 
практико-орієнтованого навчання, систему ступеневої практики студентів;

•	 розширення взаємодії з роботодавцями регіону, врахування їх вимог до про-
фесійної підготовки майбутніх фахівців, виявлення оцінки конкурентоспро-
можності випускників ВНЗ, пропозицій щодо їх працевлаштування;

•	 залучення до викладацької діяльності провідних фахівців-практиків з метою 
формування професійної компетенції студентів, передачі їм досвіду роботи за 
фахом;

•	 здійснення цілеспрямованої кадрової політики щодо підготовки професор-
сько-викладацьких кадрів до оновлених умов діяльності та зміни соціальної 
ролі викладача вищої школи, підвищення рівня педагогічної майстерності та 
формування професійної культури;

•	 вдосконалення організації навчального процесу через впровадження сучасних 
навчальних технологій, підвищення мотивації навчальної діяльності майбут-
ніх фахівців;

•	 розробка сучасного інформаційно-методичного забезпечення професійної під-
готовки, яке задовольняє потреби студентів щодо управління самостійною ді-
яльністю;

•	 організація психологічного супроводу професійної підготовки фахівців з ме-
тою створення сприятливого соціально-психологічного клімату у педагогічній 
взаємодії, підвищення рівня комунікативної культури учасників навчального 
процесу, здійснення особистісно-орієнтованого підходу у навчальній діяльно-
сті;

•	 здійснення прикладних наукових досліджень викладачів і студентів з комп-
лексної наукової теми;

•	 впровадження системи забезпечення якості освіти у ЗВО, яка включає різні 
рівні управлінської діяльності;

•	 розвиток матеріально-технічної бази, яка відповідає сучасним вимогам орга-
нізації професійної підготовки: забезпечує широкий доступ до інформаційних 
ресурсів, створює комфортні умови організації навчального процесу, виховної 
діяльності та має достатню соціальну інфраструктуру [2].

Високий відсоток працевлаштування випускників та подальша їх професійна 
кар’єра — важливий показник результативності освітньої діяльності навчального 
закладу, який значною мірою визначає позицію вишу на ринку освітніх послуг. Од-
нак, ставити знак рівності між конкурентоспроможними випускниками і конкурен-
тоспроможністю ЗВО не можна. Навіть хороша репутація не завжди гарантує вибір 
абітурієнтами закладу освіти. Це пов’язано з тим, що кожен рік на набір студентів 
впливає значна кількість факторів. На нашу думку, ці фактори можна поділити на 
три групи: економічні, соціальні і освітні. До економічних чинників ми віднесли: 
платоспроможність потенційних споживачів освітніх послуг, доступність вартості 
навчання, можливість працевлаштування за фахом, рівень майбутньої заробітної 
плати. Соціальна складова включає соціальний склад населення регіону, соціаль-
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ні програми навчального закладу, наявність закладів вищої освіти в регіоні (місті), 
імідж вузу та інше. Освітніми факторами визначено: престижність спеціальностей, 
які пропонує вищий навчальний заклад, якість освітніх послуг за відгуками студен-
тів та їх батьків, професіоналізм науково-педагогічних кадрів вишу, МТБ та мето-
дичне забезпечення навчального процесу тощо. Отже, важливим завданням закладу 
вищої освіти в умовах ринкової економіки є постійна робота щодо виявлення та по-
рівняння позицій на ринку освітніх послуг.

Досвід доводить, що забезпечення конкурентоспроможності закладу вищої осві-
ти досягається цілеспрямованою діяльністю всіх його структурних підрозділів, зо-
крема значна увага має бути приділена такими напрямам роботи як:

1.	 Формування та підтримка позитивного іміджу навчального закладу через 
участь в економічних, соціальних програмах, широку суспільну, громадську 
діяльність в регіоні.

2.	 Започаткування програм підтримки талановитої та малозабезпеченої молоді.
3.	 Взаємодія з органами місцевого самоврядування шляхом підтримки політики 

щодо розвитку кадрового потенціалу регіону.
4.	 Розширення міжвузівських зв’язків з метою обміну досвідом в здійсненні ка-

дрової політики, науково-дослідницької діяльності, вдосконалення навчаль-
но-виховного процесу, розвитку студентського самоврядування та ін.

5.	 Співробітництво з регіональними підприємствами, бізнес-структурами для 
забезпечення подальшого працевлаштування випускників вузу, здійснення 
спільних наукових досліджень.

6.	 Взаємодія із середніми навчальними закладами з метою популяризації освіт-
ніх послуг ЗВО серед потенційних абітурієнтів

Слід відмітити, що кожне місто (регіон) має низку соціально-економічних осо-
бливостей, які мають бути враховані ЗВО у здійсненні освітньої діяльності.

На підставі вище визначеного можемо зробити наступні висновки: недержавний 
заклад вищої освіти виконує в регіоні важливі соціальні функції і має забезпечити 
регіональні структури кваліфікованими фахівцями. Метою діяльності ЗВО в умовах 
ринку освітніх послуг є підвищення його конкурентоспроможності та задоволення 
постійно зростаючих потреб ринку праці щодо якості професійних компетенцій май-
бутніх фахівців.
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