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3000ysauka Opyz020 (mMazicmepcvkozo) PieHs UL 0CEIMU
Hasuanvno-nayxosozo incmumymy ynpasiinmus, eKoHoMIKU ma 6isHecy
Miscpezionanvnoi Axademii ynpasninis nepconaiom

NIOTPUMKA 3POCTAHHA TYPUCTUYHOIO BIBHECY
B YMOBAX EKOHOMIYHOI HECTABIJIbHOCTI:
HOBI CTPATErlT TA MOXXJIUBOCTI PO3BUTKY

TypusMm € BaKJIMBOIO raly33i0 eKOHOMIKH, 1110 CIIPUSIE PO3BUTKY YMCJIEHHUX
KpaiH cBiTy. IIpoTe 11eil ceKTop € nyke YyTJIMBUM /0 KPU3OBUX SBUIIL, TAKUX SIK
eKOHOMIiuHi 3aHenaju, MPUPoHi KaTacTpodu, manaemii ta Bifinn. OcranHim ya-
COM TaKi Hozii cepilo3HO MmifipBaiu TYPUCTUYHUI Gi3HeC, 0 IIPU3BEJIO 10 3MEH-
IIEHHS JIOXO/iB, BTpATH PpOoOOYMX MiCIlb i HaBiTh M0 3aKPUTTS IiAIIPUEMCTB, IO
noB’si3ani 3 Typusmom [5]. Tomy BuHHMKae moTpeba B JOCiKEHHI MEXaHi3MiB
MTPUMKH PO3BUTKY TYPHCTHYHOTO Gi3HECY B YMOBAX KPU3H, 30KpeMa 3 ypaxy-
BaHHAM HeoOXiZHOCTI iX 3acTOCyBaHHS B YKpaiHi B yMOBaX IOBHOMACIITaOHOI
Bilinu. Pi3Hi crmoco6u BUKOPUCTAHHS aHTUKPU30BUX 3aXOJIiB OYJIM aKTHBHO BH-
BYEHI JIEAKUMU JOCHITHUKAMHU, AKi IIPOIIOHYBAIN METOAU II0/I0JIaHHA KPU3OBUX
CUTYyallil y TYPUCTUYHIN Tany3i yepe3 po3B’sa3aHHS MPAKTUYHUX 3aB/laHb aHTH-
KPU30BOTO yrpasyinasg [1].

[TizmpuemMcTBa, M0 MPaIIoIOTh y cdepi TypusMy, po3poObJisiii HOBI MPOLYKTH
Ta MOCJAYTH 32 MiITPUMKHN (haxiBIliB, CIIPSIMOBaHi Ha 3aXO/M 3 OXOPOHU 3/I0POB’,
11106 IPUBEPHYTH TYPHCTIB, SIKi CTaBJISATD Ha Mepiie Miciie ¢cBolo Gesnexy. InHoBa-
i HI X011 10 PO3BUTKY YMOB KPU3HU TAKOXK MOXKYTh BKJIOYATH BUKOPUCTAHHS
TEXHOJIOTiH, TAaKUX SK BipTyasibHA peajibHICTh, /IS HA/IAHHS TYPUCTaM YHIiKaJib-
HUX BpakeHb y Bifanmenomy Gopmarti [2]. HaykoBili akiieHTyBasin yBary Ha me-
XaHi3Max cIiBIpaili sk 3acobi PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rasy3i mig yac kpusu. 1ls
CIiBIIPAIlA MOYKE BKJIIOYATH MAPTHEPCTBO MiK TYPUCTUUHUMU IIATIPUEMCTBAMU,
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yPsSZIaM¥ Ta iHITMMU 3aI[iKaBJI€HUMHU CTOPOHAMH J1Jist OOMiHY pecypcamu Ta J10CBi-
oM y yacu kpusu. Hanpukmnaz, mig yac mangemii COVID-19 gesxi Typuctuuni
HiIPUEMCTBA CIIBIPAIIOBAIN 3 MICLIEBUMU BJIaJHUMK OpraHamu, o6 3abes-
neynTH GE3KOMITOBHE MPOKUBAHHS Ta TPAHCIIOPT [JIsI MEIUYHKX TPAIliBHUKIB.
CriBImpalls TaKoK MOKe BKJII0YaTh 0OMiH iH(OpMAIi€o Ta IepeoBUM I0CBiIoM,
11100 JIOTIOMOTTH ITiAMPUEMCTBAM Kpallle Tir0TyBaTHCS Ta pearyBaTh Ha KPU3W.
Bueni i excrieptu y cepi TypuaMy TaKoxK HiKPECTIOI0Th BAXKIUBICTh MAPKETHUH-
Iy y PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO Oi3Hecy i yac Kpusu. MapKeTHHT MOsKe BKITIOYATH
PO3POOKY CHeliaTbHUX KaMIaHiil /15t TIPOCYBaHHSI ITiIIIPUEMCTB Ta TYPUCTHUHUX
HampsIMKiB y niepiof kpusu. Hampuxmnaz, nix vac mangemii COVID-19 meski Ty-
PUCTUYHI MiAMPUEMCTBA CTBOPUJIM MaPKETHHTOBI CTpaTerii, cipsiMoBaHi Ha Ge3-
MEeKy Ta YMCTOTY CBOiX 00'€KTIiB, MO0 3aJyIUTH TYPHCTIB, AKi MKIYIOTHCS PO
CBOE 3/10poB’s1 Ta Oe3reky [6].

B ymoBax nanzemii COVID-19 Ta BiitHu B Ykpaini came criiBipaiist Misk opra-
HAMU BJIajid, MiCIIEBOTO CaMOBPSIZIyBaHHSI Ta TYPUCTUYHUM Oi3HECOM [I03BOJINIIA
3abe3MeynTy Ha eleMEeHTaPHOMY PiBHI (DYHKIIIOHYBaHHS TYPUCTUYHOI cdepu i
CTBOPUTH TIEPEYMOBU /i ii MOCTKPU30BOTO BiJIHOBJIEHHS. BupimanbHy poJib
y PO3BUTKY Cy4acHOTO TypUCTUYHOTO Gi3Hecy, 30KpeMa i B yMOBaxX Kpu3u Biji-
rpaioTh iHHOBaIlii. [HHOBAIlIl MOKYTb JAOTMOMOTTHA BUSIBUTU HOBi MOKJMBOCTI Ta
3HAWUTH BUPIilIeHHS POOJIeM, SIKi BUHMKAIOTh IIiJ[ 4ac KPU3, HAIPUKJIAJ B KOH-
TEKCTi po3pOOKK HOBUX TEXHOJIOTIH a60 Gizrec-mozeneil. Cepes MpiopUTETHHX B
KPU30BUX yMOBaX iHHOBAIIil, HA IYMKY €KCIIEPTiB, MAlOTh OyTH TI(poBa TpaH-
copmartisi, po3BUTOK aTbTEPHATUBHOTO, COIIAJIBHOTO TA 3aTajJlOM CTAJOrO TYy-
pusaMy. [HiiaTuBM CTAMOTO TYPU3MY MOXKYTh BKJIIOYATH TaKi BUU AiSLIBHOCTI, SIK
[MiATPUMKA MiCII€BOI €EKOHOMIKU HIJISIXOM BUKOPUCTAHHS MiCLIEBUX I AIIPUEMCTB
i CITPUAHHSA JeTaJIbHIM TOPTiBJIi; MiHIMi3aIlid BIJIMBY HAa HAaBKOJIUIITHE CepeIOBU-
1€ TIJISTXOM 3MEHIIIeHHsT PIBHsT 3a0py/IHEHHST Ta 30epesKeHHs TIPUPOIHUX Pecyp-
ciB; 36epeskeHHsT KyJIbTYPHOI CITAAIIMHN MIISIXOM 3a0X04Y€HHST TOJIEPAHTHOCTI Ta
PO3YMiHHSI Cepejl TYPHCTIB IO/0 TATPUMKN 30epesKeHHsT iICTOPUYHUX 00’€KTIB
Ta KyJbTYPHUX I1aM’SITOK; CIIPUSIHHS I'POMA/ICBKill aKTUBHOCTI Ta pO3MIMPeHHs ii
MOKJIMBOCTEN HIJISIXOM 3a/Iy4eHHs MiClleBUX TPOMajl /10 IJIaHYyBaHHSI PO3BUTKY
Typu3My Ta yxBajeHHs pimenb [3]. OnHak, BaKJIUBO 3a3HAYUTH, 1[0 B YMOBaX
KPU3H iHAYCTPis TypusMy (PYHKI[IOHY€E B yMOBaX 3HAYHOTO PiBHS HecTabiIbHOCTI
i IUTaHHS CTAJIOTO PO3BUTKY € BCE K TAKA MEHIII TPiOPUTETHUMU, HiK KOHIIEIITY-
anbHi 3acazu 6e3nexu Typusmy [2]. BasxkimBum mMexaHisMoM 3a0e31eueHHsT PO3-
BUTKY TYPUCTUYHOI Tayly3i B yMOBaX KPU3U MOXKE CTATH J€PrKaBHA IATPUMKA.
Ypsimu MOXKYTh HajaBati (hiHAHCOBY JIOMIOMOTY, PEryJISITUBHI TOCHa0IeHHS Ta
iHm hopMu mATPUMKH, 11100 JOMOMOTTH MiATPUEMCTBAM, TIOB'I3aHUM 3 TYPU3-
MOM, MOJI0JIaTH HETaTUBHI HACJIIKKA KPHU3 i CIPUSATH iX TOBrOCTPOKOBIii cTabiIb-
HOCTI.

[ToTy:kHUM MexaHi3MOM 3a0e31eUeHHsI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rajiy3i B yMO-
Bax Kpusu Moske Oytu mauBepcudikaiiss. JuBepcndikyioun cBoi nmponoswuiiii ta
OPIEHTYIOUNCHh HA HOBI PUHKH, TiATTPUEMCTBA, TIOB’SI3aHi 3 TyPU3MOM, MOXKYTb
3MEHIIUTHA CBOIO 3AJIEKHICTD Bijl €IMHOTO Kepesia TOXOMy Ta MOM SAKITUTH He-
raTUBHUI BIUIMB KPU3 Ha CBOIO JisIbHICTD. J[MBepcudikailis Takok MoxKe 10T0-
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MOI'TU BUABUTU HOBI MOYKJIMBOCTI /I 3POCTAHHA Ta PO3IIUPEHHA TYPUCTUYHOI
ramysi. BaxjguBy poJjib B KpU30BUX yMOBax Biflirpae quBepcudikariiss dhinanco-
BOTO 3a0€31eUeHHsT TYPUCTUYHOTO Hi3HeCy, sIKa MOJKe 3/[IICHIOBATHCST HA yMOBaX
3aJlydeHHsT iHBECTHUILiif Ta MiJTbrOBOTO KPeAUTYBAHHS [J].

IHpycTpist TypusMy 4yTamBa 10 Pi3HUX KPU3, SKi MOXKYTb CyTTEBO BIJIMHYTH
Ha TypucTUIHU 6izHec. OHAK 3a JOMTOMOTOIO TAKUX 3aXO0/IiB, sIK CITiBIIpAIls, iH-
HOBAIlii, lepsKaBHA MiATPUMKA Ta [uBepcudiKkallis, ydacCHUKN TYPUCTUYHOI raysi
MOKYTh 3a0€3Ie4rT PO3BUTOK TYPU3MY HaBiTh y Kpusosi nepioau. Ili 3axomu
MO’KYTb IONOMOITH TTOM SIKITUTH HETATUBHUH BIJTMB KPU3 HA Tajly3b TYPU3MY Ta
CIIPHUATH CTAJIOMY PO3BUTKY TYPUCTUYHUX HATIPSAMKIB.
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