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V]IK 65.012.7
0. M. TAPKAHIH

Mioxcpezionanvna Axademis ynpasninms nepconaiom, m. Kuie

DYHKLUISA KOHTPOJIIO Y PO3BUTKY
CYYACHOTIO NiANPUEMCTBA: METOAOJIOTIA AHANI3Y

Haykosi npaui MAYT, 2012, sun. 2(33), c. 197-202

IIpobrema popmysaniis egpexmuenoi cucmemu ynpasiinis nionpuemMcmeamu
HePO3PUBHO NOB I3AHA 3 NPOBEOCHHAM PYHOAMEHMATHHUX HAYKOBO -eKOHOMIUHUX
docnioxcens maxozo (axmopa po3sUmKy ma onmumizauii disavrocmi nionpu-
EMCMB, K KOHMPOTLLHA OLANBHICTD.

Came 3aBISKM CyYacHUM CHCTEMaM i MeTO-
JlaM KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBAX CTAE MOXK-
JIUBUM He JIUIIe YHUKATU PI3HOMaHITHUX JIHC-
(byHKITIH, SKi BUHUKAIOTHh Y TIPOIlECi PO3BUTKY
MiIMMPUEMCTBA, a W B3AIHCHIOBATH TOCTIMHUI
MOHITOPHUHT 32 CTAaHOM YCiX eJIeMEeHTIB Ta BCiX
MPOIIeciB, MO BUHUKAIOTh Yy XOMAi JiSJIBHOCTI
TOTO YW iHIIOTO TiATTPUEMCTBA. AKTYaJTbHICTh
3BEPHEHHS /10 11i€1 TeMU 3YMOBJIOETHCS Kijlb-
koma npuunHamu. [lo-meprie, He MoOkHaA He
3BEPHYTH yBary Ha Te, 1[0 Hapa3i B eKOHOMIYHIH
Teopii ToyaThCsl IUCKYCIl He JIuIie 00 OKpe-
MUX €JIEeMEHTIB CHUCTEeMU KOHTPOJIO SIK CKJa-
JIOBO1 YTIPaBJIIHHS MiANPUEMCTBAMU, a M MO0
CaMoro IbOTO TOHATTS Ta Horo 3micty. 3BiCHO,
110, BJIAcHe, Y HAYKOBOMY CEHCI TaKa CUTYyallis
€ 1[1JIKOM HOPMaJIbHOIO, a/I3Ke PO3MAITTs HAYKO-
BUX TOTJISI/IIB Ta MiJXOIB JIKIe TiATBEPIKYE
3HAYYIIICTh Ti€l YU 1HIIOI TeMU. YTiM, CJIiJl Ha-
TOJIOCUTH, 1O Hapasi 3aBJaHHSIM €KOHOMIUHOI
HAYKH € He CTIIbKU po3poOKa TeOpii KOHTPOJIb-
HOI J[iSJIBHOCTI, CKiJIbKK 1T00Yy/10Ba Ha 11 OCHOBI
KOMIIJIEKCHOI MO/JIeJIi OpraHisailil yrpaBJiHHS
MiITPUEMCTBOM, KA 3/[aTHA CIIYSKUTH OCHOBOTO
VCIIIITHOTO PO3BUTKY HE MPOCTO OKPEMHUX CEeK-
TOPiB BUPOOHUIITBA, a i EKOHOMIKH YKpaiHU B
misiomy. [lo-zpyre, BUHATKOBOI aKTyaJbHOCTI
JOCJI/IKEHHIO KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIBHOI JIi-
SIJIBHOCTI Ha TTPUEMCTBI JI0/Ia€ Te, 1110 3a1POo-
BaJIPKEHHST HOBUX MOJIeJIell yIIPaBJIiHHS MiAIPU-
€MCTBAMU, SIKi BUSBUJIN CBOIO e(DeKTUBHICTH Y
3apyOisKHill MPaKTHIli, Ma€ BiOyBaTUCh B YKpa-

iHI He TIJIbKM 13 BpaXyBaHHSAM BITYM3HAHUX pea-
JIiif eKOHOMIKHU Ta PO3BUTKY IIANIPUEMCTB, a U 3
PO3POOKOIO CIIEIiaNbHOI CUCTEMU 3aXO0/B HIO/0
ajanTaiil HalBaKJIMBIIINX €JEeMEHTIB isJb-
HOCTI y cdepi yrpaBIiHHS MiAITPUEMCTBAME 10
00’€KTUBHOI cUTYyaIlil, 10 HUHI CTIOCTEPITAETHCS
B YKpaini. OfHUM i3 HaWBaKJIUBININX eJleMeH-
TiB TAKOI yIPaBJiHCHKOI AISIJIbHOCTI HA Ti/IITPU-
€MCTBI € KOHTPOJIb, 110 3YMOBJIIOE TEOPETUYHY 1
IIPaKTUYHY aKTyaJli3aliio 1€l TeMHU.

TakuMm yMHOM, CTaBIAYU HA METI TTPOBE/ICH-
HS KOMILJIEKCHOTO aHaJTi3y poJii (pyHKIlii KOHT-
POJIIO Y PO3BUTKY CY4acHOTO HiJIITPUEMCTBA, MU
Ma€EMO BUPIIIUTHA TaKi 3aBJaHHS: a) OoXapaKTe-
pU3yBaTU OCHOBHI TEOPETUKO-METO/0JIOTTUHI
MiIXOAW /10 BU3HAYEHHS TOHATTS KOHTPOJIIO
Ha MiAnpreMcTBi; 6) ZOCHIANTH BUAN Ta eTalu
KOHTPOJIbHOI [TiSIIbHOCTI; B) BUSIBUTH BU3Ha-
YaJbHi BJACTUBOCTI KOHTPOJIbHOI [iSIIBHOCTI,
SKI 3aCBIUYIOTH il POJIb Y 3aTAJIBHOMY TTPOTIEC]
YIIPaBJIiHHA TiTPUEMCTBOM.

Hapasi HaBpsi un morpebye 10BeIeHHS T10-
JIOKEHHS TIPO Te, 10 K YIPABJIIHHIO MiAITPU-
€MCTBOM Y I[IJIOMY, TaK i B po3pi3i Horo ejeMeH-
TiB, BJlacTuBa (pyHKITis KOoHTpOoJo [1, 6]. YTim,
TOBOPSIYM PO CTAH HAYKOBOTO 3abe3redeHHs i
PO3BUTOK TeOpii KOHTPOJIIO, HEOOXiTHO BU3HA-
TH, 1[0 OJIHUM 13 HallCepHO3HIINX HEl0JIKIB €
BiZICYTHICTb €IHOCTI Y BU3HAUYEHHI Py Teope-
TUYHUX TUTAHb 1 TMOHSATh. Y HAYKOBUX JIOCJIi-
JUKEHHSIX 3 O0OJIIKY i KOHTPOJIIO TIPEACTaBICHO
Pi3HI MiIXOM 10 PO3YMIHHS He JIhllle OKPEeMUX
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TEPMIiHiB, a i1 IX 3MiCTY, KJIacudikaIliitHuX 03HaK,
a TAaKOK CYTHOCTI KOHTPOJIO Ta HOro 3Hayy-
IIOCTI B CUCTEMI YIIPaBJiHHS IATTPUEMCTBOM.
Y papsiHcbKuUii 11epiojJ] PO3BUTKY €KOHOMiKHU
KOHTPOJIb PO3IJISI/IaBCsl SIK CKJIQ/I0BA CUCTEMU
NepsKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIO, SKWH
MaB YiTKe I[eHTpaJ/li3oBaHe MiANOPSA/IKYBaHHS i
3/IIICHIOBABCS Ha KOPUCTb YCI€l /epKaBH, 110
CIIPUYMHILIO HOTO 3HeocobieHicTh. BHacmizok
4Oro, y po3yMiHHI CyTHOCTI KOHTPOJIO 1 HOTO
00’€KTiB 3a PaJHCHKUX YaciB criocrepiranacs
3arajibHa  PO3TJIMBYACTICTD  (POPMYITIOBAHHS
MOHATD 1 TEPMiHiB, HEUiTKICTh BUKIaAy. OHAK,
HEe3BaKar0uM Ha 3HAYHY KiJIbKiCTh POOIT 11010
PO3BUTKY MIATIPUEMCTB, SKi 3'IBUJINCH OCTAH-
HiM YacoM B YKpaiHi Ta 3a i1 MekaMH, MOX-
Ha cliocTepiraTv 3HaAYHUIN TJII0pasi3M JIYMOK,
0 JIMIIE THATBEPKYE CKJIAAHICTh i OGaraTo-
rPaHHICTh MPOOJIEMU CYTHOCTI i PO3YMiHHS SIK
KOHTPOJIIO, TaK i HOTO poJii Y PO3BUTKY cydac-
HOTO ITi/IITPUEMCTBA.

[TosiBA KOHTPOJIIO B CYCHIJIbCTBI Ta BU3HA-
YeHHsI MOoTo Miclisl cepell iHIMUX BUJIB KOHT-
posito  0OYMOBJIEHO — COIabHO-ICTOPUIHUMHU
nepeyMoBaMH, /10 SIKUX HajexaTb po3/iep-
JKaBJIEHHS BJIACHOCTI Ta I1ogBa il HelepskaB-
HUX HOpM, 3BiJICM BUHWUKHEHHS PI3HUX iH-
TepeciB y4YaCHUKIB PUHKY 1 Ha Iili OCHOBIi
(bopMmyBaHHS pi3HUX BUAIB KOHTpoJIO (7ep-
JKaBHUM (PiHAHCOBO-TOCTIONIAPCHKUIT KOHTPOJIb,
BHYTPIIHII KOHTpOJIb, ayaut). OTxe, Miciie
KOHTPOJIIO Ha MiJIIIPUEMCTBI B CUCTEMi TOCIO-
ApPCbKOTO KOHTPOJIIO PO3TJISANIAETHCS SIK CaMO-
CTIMHUI HampsiM, 1O BiZIOKPEeMUBCS B Teopii
KOHTPOJIIO, SIKUI MO)Ke OyTH BUTJIyMadeHU y
KIJIbKOX I1i3HaBAJIbHUX BUMIipax, i SKOMY IpHU-
TaMaHHI BIJIMIOBI/IHI €JIEMEHTH TeOPeTUYHOI
cucremu. BizcyTricTh abo cimabka opraHisairis
KOHTPOJIIO HA MiIIIPUEMCTBI € OJIHI€I0 3 TPUYUH
3HVZKEHHS TIPUOYTKOBOCTI Ta MOSIBU 30MTKOBHX
mianpueMcTB. Po3risiatoun mignpueMcTBO K
MiJICUCTEMY B CHUCTEMi TOCIOJAAPCbKOTO KOHT-
POJTIO B IIiJIOMY, CTa€ OYEBUIHUM, IO KOHTPOJIb,
3/IIICHIOBAHUI  ycepe/lnHl 1Ii€l  TijicucTemMu,
OyJle BU3HAYaTUCS SIK BHYTPilnHii. BigmosigHo
00’ekTH, CyO'€KTH I TIPOIIEC KOHTPOJIIO OYIYTh
hopmyBaTHCS BUXOASYM 3 ITiJIEH TTIICUCTEMH Ta
KOHIIeHTpyBaTucs y ii cepeauni. Takuii KOHT-
pOJIb BITHOCHO MiATPUEMCTBA Oy/ie BHYTPIIll-

Him. [TonarTa “BHyTpiNIHIi KOHTPOJIBL” B €KOHO-
MIYHI JliTepaTypi pO3TJISAAETHCSI HEOCTATHbO,
IIPU IIbOMY aBTOPH MO-PI3ZHOMY TJIyMadaTh MOTO
B YAaCTHHI MOHATTS K €KOHOMIYHOI KaTeropii,
THUIIOJIOTIT BU/IB 1 00’€KTIB.

3asHavyeHy MaJiTpy AYMOK, sSKa PO3TJIs-
Jla€ IiJ| pi3HUMU KyTaMU 3MICT BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIO, 1. BemobKenbKuil cucreMaTayBaB
y TpU OCHOBHI HanpsiMu. /[0 mepiioro Hanpsamy
HaJle;KaTh Ipalli BYEHUX, sIKi CYyTHICTIO KOHTPO-
JIIO BBAXKAIOTD PEryJISIPHY TepeBipKY J10TPUMaH-
HS TOCTIOZIAPCHKOTO 3aKOHO/IABCTBA, BUSBJICHHS
MOPYIIEeHb JIePKAaBHOI UCIUILIIHYU, BU3HAYAIO-
i “riepeBipKy THX ab0 iHITUX PillleHb 3 METOIO
BCTaHOBJIEHHS 1X 3akoHHOCTI” [2, §]. 1 mo3u-
I[is € MPABOBOIO KOHIIEMIEID CYTHOCTI KOHT-
POJIIO, BOHA HE PO3IVISJIA€E CYTHICTH KOHTPOJIIO
SIK CUCTEMU, He BKa3y€ Ha HasIBHICTh 3BOPOTHUX
3B’43KiB, SKi B KOHTPOJII TTOBUHHI aKTUBHO Jli-
AaTi Ha 00’ekT mepeBipku. o apyroro HampsiMy
HaJIe)KUTh TPyTa aBTOpPiB [3], sKki, HA TPOTHBA-
Iy IeplIOMY, BU3HAYAIOTh KOHTPOJIb SIK (hopMy
3BOPOTHOTO 3B’$I3KY, 3a /IOTIOMOTOI0 SIKOTO Ke-
pyioda cucremMa ojiepKye HeoOximny indopma-
Iif0 TIPO CITPaB’KHIN CTaH KepOBAaHOTO 00’€KTa i
BUKOHAHHA yIIPaBJiHCbKUX pillieHb. [Ipore BiH,
Tak 4K 1 MepIuil HapsiM, BiJiBepTac KOHTPOJIb
BiJl aKTUBHOI JIii Ha TIPOIIECH, IO BiI0YBAIOTHC.
[Teit mampsim Buzisge iHGOPMAIITHUINT acIeKT
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO STK OCHOBHUU 1 SKWH
BIJIiIlPAa€ BaXXJIUBY POJIb Yy PO3YMiHHI CyTHOC-
Ti KOHTPOJIt0. /IO TPEThbOTO HANPSIMY HAJeXKaTh
aBTOPH, MO PO3TJIANAI0OTH B CyTHOCTI KOHTPOJIIO
TPU CTaJil YIPaBIIHCHKOI MisIIBHOCTI: CTaIio
MPOEKTYBaHHSI i BU3HAUEHHS METH; OpraHiza-
1[i10 BUKOHAHHSI YXBAJIEHOTO PIillleHHS 1 KOHTP-
0JIb BUKOHAHHS, 200 yoTupu hasu (MIPUHITUIIIB)
HAYKOBOI oOpraxizailii — aHaJji3, IJIaHyBaH-
HsI, BUKOHAHHS 1 KOHTPOJib. B 000X Bumazkax
KOHTPOJIb TPAKTYEThCS SIK OCOOJMBA CTaIist
yIpaBJiHCbKOTO 1uKy. [leit miaxia 10 KOHTpo-
JITO BUTIPABIAHUI Y pasi, AKIIO HOTr0o pO3TJsiaTh
3 TIO3MIIii ITepeBipKM BUKOHAHHS KOHKPETHOTO
YIIPaBIiHCBKOTO pitlieHHs [4].

[IpusHauenHsi BHYTPIIHBOTO  KOHTPOJIIO
MOJISITAE 'y CTIPUSHHI yCIimmHii peasisaii 06-
JIIKOBOI, (hiHAHCOBOI, €KOHOMIYHOI 1 MPaBOBOI
noituku B 3abe3nedenni mpoiecy GHopmy-
BaHHA U e(eKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS MaliHa

198



i BCiX pecypciB y BCiX cdepax MisIbHOCTI Mif-
npueMmcTBa. Ha 0CHOBI IPSIMOTO B3a€EMO3B’SI3KY
Mi’K €EKOHOMIYHUMHU TTOKa3HUKaMH, (hiHaHCOBO-
TOCTIO/IaPChKUMU  OTepaIlisiMu 1 TIpoIriecaMmu
BUPOOHUIITBA, 00Iry, a TaKOX YIPaBJIiHCHKHU-
MU PIllIEeHHSIMU, CIPSIMOBAHWMHU Ha OpraHiza-
ito GesnepepBHOl BUPOOHMYOI 1 hiHaHCOBO-
TOCIIO/IAPCHKOI  JIISIIBHOCTI  TiANPUEMCTBA, 3
SIKOI0 TIOB’SI3aHA MISJIBHICTD JIOEH TOM0 pe-
aJizallii KOHKPEeTHUX YIPABJIIHCbKUX pillleHb,
BHYTPIIlIHI KOHTPOJIb HOCHUTb BCEOCSKHUN
xapakrep. Ile mae 3Mory BU3HAUMTU BHYTPIII-
Hill KOHTPOJIb K HEBi/'EMHY YAaCTUHY CUCTEMU
YIIPaBJIIHHSA [MIANPUEMCTBA, METOIO K01 € BUSB-
JIEHHS BiIXWJIeHb (DAKTUYHOTO CTaHY KepYIovoi
1 KepOBaHOI Mi/ICUCTEM BiJl TPUUHATUX TPUHITH-
iB 1 CTAaHJAPTIB Y YaCTUHI 3aKOHHOCTI, /IOI1JIb-
HOCTI 11 e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BCiX BU-
JIiB pecypciB (3 ypaxyBaHHSM Bi/lITOBi1aJIbHOCTI
BUKOHABI[IB) Ha OiJIbIIl paHHIX CTaAisSIX MPOIECY
Kpyroo0iry 3acobiB 3 TUM, 0O MaTH Haromy
3MIHCHUTA KOPUTYBAJIbHI 3aX0au i 3amobirTu
MOPYIIEHHsIM Yy MailOyTHhOMY. Po3pobOka TH-
mi3aifii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIO I'PYHTYETHCS
Ha pe3yJbrataX, OTPUMaHUX TONepeHUKAMU-
JIOCJTIITHUKAMU, 1 aHaJli3i OTPUMAaHUX HUMU Jla-
HuXx. Tumnisaiiss BHyTPIIHBOTO KOHTPOJIO — IIe
Ta 06JaCTh TEOpii, B sIKiii HaNHOLIBII SICKPaBO
npeJjicTaBjieHa MajgiTpa YMCJIEHHUX TOTJIS/IIB.
Tomy 31 BCbOTO IOTO PISHOMAHITTS MW Biji-
Opanu i cpoOyBaiu CUCTEMaTU3yBaTH Ti, sIKi
MaroTh BiJHOIIEHHSI 0 3a3Ha4YeHOI MpobJeMu,
HaOIM3UBIIN iX 10 PeaJbHUX 00’€KTIB i 3aBAaHb
BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

BaxxamBoio yMOBOIO pallioHaIbHOI OpraHiza-
i1 KOHTPOJIBHOI JIisJIBHOCTI HA PiBHI TiIPUEM-
cTBa € po3poOKa HAYKOBO-OOIPYHTOBAHOI KJla-
cudikailii eKOHOMITHOTO KOHTPOJTIO 3aTajioM i 32
Bugamu. [Ipu Bu3HAYeHHI BUIY €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO CJIi/l BUXOJUTH 3 TOTO, IO BUJ — 11€
Kkacudikaiiiiia OUHAI 1 715 11 BUSHAUEHHS
norpibHa cama 3arajibHa O3HaKa. B ekoHOMIiuHiii
Jitepatypi npu kjaacudikailii KOHTPOJIIO YacTi-
1€ BUKOPUCTOBYIOTh TaKi O3HaKW, siK Cy0'€KT
3/IIICHEHHST KOHTPOJIIO, Yac HOTO 3J[iCHEHHS],
JpKepesa irdopmailii, 06cAr KOHTPOJbHUX JIiii
Ta iH. 3aJe;KHO Bijl yacy 3/iHCHEHHS TPUIHSITO
PO3PI3HATH TIOTIePeIHIN, TTOTOUYHUN 1 TTO[alb-
MUl KOHTposb. Ha AyMKYy psay MOCTiIHUKIB

Ta €KOHOMICTIB, TIOTIepe/IHIil KOHTPOJIb NepeIye
3IMCHEHHIO omepaliif, TOOTO KOHTPOJb Hajl
GizHec-TIaHOM ab0 MPOEKTOM, IO PO3podIIs-
eTbes |5, 12]. TyT posrisaeTbest npakTudHa i
TeopeTUYHa BiZIMIHHICTH y peasisaitii, ToOTO 10-
epeHbOTO KOHTPOJIIO 1 KOHTPOJTIO 32 (DAaKTOM.
Y nepiiomy BUNAJKY AOCHIKEHHS IOIIJIBHO
BECTH METOJIOM BiJl 3aTaJIbHOTO /10 KOHKPETHO-
TO, B IPyTOMY — Bi/l KOHKPETHOTO (BCTAHOBJIEH-
Hs (DaKTy MOPYIIEHHS ) /10 3arajibHOTO (CTYIiHb
BIUIMBY NOPYIIEHHS Ha iH(MOPMAIIo y 3BITHUX
JMaHuX). 3Ae6iabIIoro MonepeaHil KOHTPOJIb
PO3IIAMAETDCS SK Iepeylounii ToCIoapChbKo-
(hinaHcoBUM orepartisiM, TOTOUHUH IPOBOIUTD-
ca OesrniocepeHbO B TIpolieci iX 3iliCHEeHHSs, a
MTOTAJIBINTNN — MicJd iX 3/ificHeHHs. /lesKi Bue-
Hi JIOBOZISATD, 110 IMiZICTABOIO JJIsE BioOpaKeHHsT
iHdopmariii mpo (iHaHCOBO-TOCTIOAPCHKI OTIe-
pailii € mepBUHHI JOKYMEHTH, SIKi CTBOPIOIOTH-
cd, K TTPaBUJIO, Y MOMEHT iX 3/lilicHeHHs. Bij-
3HAUa4M, M0 KOHTPOJIb 3 MO3UIIN Jacy HOro
3IMICHEHHS MOKHA PO3/JIUTU HAa KOHTPOJb
10 (pakTUYHOTO 3[IMCHEHHS TOCTOapChKO1
omepaitii (TorniepeiHiil) 1 Ticjasg  3/iCHEHHS
(noganpinumii). Kpurepiem Takoro mipo3iaiiry
BBaXKA€ThCsT (DaKT 3/IMCHEHHS TOCIOAAPChKOI
omepariii i ii TopuanaHe 0hOPMJIEHHST TIEPBUH-
HUM JIOKyMeHTOM [6, 72]. 3anexHo Bij TepMi-
HiB BUKOHAHHSI KOHTPOJIb IMIIPO3/IJISETHCS HA
orniepaTuBHUM 1 nepionnunuii. [Ipuuomy onepa-
TUBHUHN MOJAJIBIITNN — 1l KOHTPOJIb, IKUH T0-
CTiITHO BiZIOYBA€EThCS Y Mipy 3/iiICHEHHS olepa-
1iH, a IePIOINYHUN — 32 KOHKPETHUN 3BITHUM
nepion [7, 20]. Tepminosoris, gka npuiiHaTa B
MIKHApPOJIHIN TIpaKTUIli, Ma€ TepeBary, BKa3ye
Ha TaKkWil BaXXJUBUN YMHHUK y KOHTPOJIbHIN
poboTi, IK BiAMIHHICTD ILISXIB IOCTIIKEHHS,
a OT)Ke, 1 BI/IMIHHICTh B Oprasisailii BKMBaHOI
TEXHIKA KOHTPOJIIO. AHAMI3YI0UN BITYU3HSHI i
MIKHApOJIHI TepMiHU, Y aHiil cdepi KOHTPOJIIO
Bi/I3HAUMMO, 10 B pa3i TONEPeHbOTO0 KOHT-
POJTIO MIeThCS PO TePEeBipKY, 10 TPOBOAUTHCSA
710 OTpUMaHHs iH(opMallii Tpo MOpyIIeHHs, a
B pa3i KOHTpoJfO 3a (haKTOM, TepeBipKa Ipo-
BOJIUTHCS 32 BsKE€ BCTAHOBJIEHUMMU TO/[IIMU T10-
pytenb (y ITbOMY BUIIAJIKY BCTAHOBJIIOETHCS He
caM (hakT MTOPYIIEeHHS, a OTO MaTepiaJbHICTD,
TOOTO 0OCAT 1 CTYMiHD 3HAYYIIOCTI 15T (DYHKIILI-
OHYBaHHSI KOHTPOJIbHOI OJIMHUIN). Y3SBIIU 32
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OCHOBY He (haKT MOpyIIeHHs (TOMUJIKN), a MO-
MEHT BUHUKHEHHS iHdopMallii po Moo, cJIijl
3a3HAUUTH, 110 MMONEPE/IHI KOHTPOJb € KOHTP-
oJieM 3a repeabauyBaHUMU (haKTaMK TIOPYHIEHb
(BUsBJIEHHSI JKepesl BUKPUBJIEHHS iH(MOpMa-
11ii), a KOHTPOJIb 32 (PAaKTOM — KOHTPOJIb, SKUI
OCTATOYHO BCTAHOBJIIOE CTYIIHb HaAINHOCTI
indopwmartiitHoi cucremu. OTKe, KOHTPOJIb Ha-
piitHOCTI iH(OpMaIliitHol crcTeMu 06’ €KTa repe-
BIPKHU CKJIQ/IAETHCA 3 TIONEePETHbOTO KOHTPOJIIO i
KOHTPOJIIO 32 (PaKTOM.

3anexHo Bin mKepesa iHdopMmariii pospis-
HAIOTb JOKYMEHTAJbHUN 1 (PaKTUYHUI KOHT-
posb [8]. Takuii posmnomis HEOOXiAHMIT st
OLJIBII HAOYHOTO OOJIKY B3a€MOOOYMOBJIEHOC-
Ti i B3aEMO3B’SI3KY IiJIECTIPSIMOBAHOI POOOTH
HaJ/l YJIOCKOHAQJIEHHIM METO/MKHU IOTepPeHbO-
ro KOHTPOJIO, IMiIBUIIIEHHS SKOCTI MOTO 3a pa-
XYHOK YiTKOTO BUW3HAY€HHS (DYHKIIOHATHHUX
000B’sI3KiB, parioHasisaIii npuiioMiB i MeTo-
miB [9, 728]. Ha mporuBary 1iii mymiii, icHye
iHIITa — BBaKaTH 3a3HaUYE€HUI PO3TIO/I1JT KOHTPO-
JIIO HEJOIIJIbHUM, OCKLIbKW TIPU 3J[ICHEeHHI]
(hakTUYHOTO i OKYMEHTAIBHOTO KOHTPOJIIO BU-
KOPUCTOBYETHCS O€3JTiU OJTHUX 1 THX CaMUX JIKe-
pen indopmaiiii. He icHytoTs mpuiiomu i MmeTonn
cyTO (haKTHUYHOTO, SIK, PIBHO, i CYyTO JOKYMEH-
TaJIbHOTO KOHTpOJt0. O/HIEI 3 03HAK BUIOBO-
ro posnoziay € cy6’ekt koutposo. Cybd'ekrom
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € CHUCTEeMa OPTraHiB,
gKi peanizyioThb Horo ¢ynkiiii. Ha piznux era-
[IaxX PO3BUTKY MPOAYKTHUBHUX CUJT i BUPOOHIUMX
BiJIHOCWH CYTHICTb KOHTPOJIIO 3aJIUTIAETHCS He-
3MIHHOIO, ajie cy0'€KTH HOTO MOKYTh 3MiHIOBa-
tucs (popMyBaTHCs, CKacoByBaTHCs ab0 TpaHC-
dbopmyBaTucga B HOBI opranizaiiiiHi (opmn).
Posnozgin kontposio Ha hopMaIbHUil 1 peasib-
HUH, 3a71eKHO BiJl AKICHUX XapaKTePUCTUK, MAE
BXO/IUTHU JI0 CKJIQLy BUZOBOI Kaacudikailii BHY-
TPiHBOTO KOHTPOJI0. DopMaibHIIT KOHTPOJTH
OTPUMaB CBOTO Yacy HMIMPOKe PO3MOBCIOKEHHS
1 TeHIeHI[ig OTO0 MOaIbIIOTO PO3BUTKY iICHYE i
3apa3. Hebesmeka (hopMasbHOTO YXITy B KOHT-
POJIbHII pobOTI iCHY€E He JIuiie P 3/iiiCHEeHH]
KOHTPOJIIO /IEP’KaBHUMU OPTaHaMM, a i TIPU pea-
JTi3arii KOHTPOJIBHUX (DYHKIIIN CyO’€eKTaMu BHY-
TPINTHBOTO KOHTPOJIIO (BHYTPINTHI ayIUTOPH,
MeHe/[Kepu Pi3HUX piBHIB ynpasJinus). 11g He-
6esreKka BUHIKAE TOMY, 110 HIISIX (hOPMaIbHOTO

KOHTPOJIIO — MIJISIX SKHAWMEHIIIOTO OMopy. 3Ha-
YHO JIETIIIe TIePeBIPUTH Ollepallito 3 MOTJIsALY /10-
TPUMaHHS 3aKOHO/IABCTBA, Hi3K MTPOaHaTi3yBaTh
ii (pinancoBy eeKkTUBHICTD i fOTiTBHICTD. Clrijt
3a3HAYMTH, [0 Pa30M 3 00’ €KTUBHUMU MPUYNHA-
MU (hopMatiaMy CTajiu 3 SBIATHCS 1 06’ €KTUBHI
YUHHUKH, 1[0 BIJIMBAIOTh HA 3HUKEHHS SIKOCT1
KOHTPOJIbHOI AistabHOCTI. [lo Takmx MoskHa BijI-
HECTU Ha/IMIPHY TIEHTpaJIi3allifo yXBaJeHHs Pi-
IIeHb HA BUIIUX PiBHSIX YIIPABJIiHH, HEOOIPYH-
TOBaHYy OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpY YIpaBJIiHHS,
BIZICYTHICTh perJIaMeHTHOTO 3abe31edYeHHsI, Bijl-
CYTHICTb MOTUBYIOUO] 1 CTUMYJIIOIOUO] /il Ta iH.
BHacJrizok yoro BuHukIa mpobdsiema hopmab-
HOI, a He peajibHOI KOHTPOJIbOBAHOCTI 00’€EKTIB
yIIpaBJIiHHS.

Amnani3 icHytounx kaacugikailiii 3 KOHTPOJIIO
JIa€ TJICTaBU CTBEPIKYBATH, 10 TPAAUILIAHI
HOTJISIA Ha KOHTPOJIb Tiepe16ayatoTh, M0 B CUC-
TeMi BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO 3/iHCHIOETHCS
BUSIBJIEHHSI BiZIXWJIeHb 3a 00’€KTaMu OOJIKY B
mpolieci Tocrojilapcebkoi aistmbHocTi. I[IpoTe, B
npolieci yrpaBJiHHS TiIPUEMCTBOM TIPU 3111~
CHEHHi BUPOOHMYMX, TOCHOAAPCHKUX 1 (hiHAHCO-
BUX OIllepalliii ¢JiiJi BUBHAUYUTH X IIJIbOBY CIIPS-
MOBaHICTh i CTYIiHb 3aliKaBJIeHOCTI 0cCi0, 110
MAIOTb JI0 HUX BifiHOmeHHs. VIieThes mpo Te, 1o
Bci (piHaHCOBI 1 TOCTIOIAPCHKI Olepailii, siKi Tpu-
BOJISAITD JI0 3MiHU 3aC00iB, /KepeJI iX yTBOPEHHS
i pesy/brariB AisbHOCTI, nepexbadeHi pilieH-
HIMU MeHeJ/IKepiB Pi3HUX PiBHIB YIPaBJiHHS.
A 1ie, y cBOIO 4epry, IpUBOAUTH JI0 3MiHU I1paB
i 000B’43KiB BUKOHABI[IB, 3allHATUX Y 11X IPO-
1ecax, i Ma€ BiJ{HOIIEHHS /10 3/iicHeHNX (paKTiB
rOCIO/IaPCHKOTO KUTTA. Jluie tpanchopmyro-
uu 3i6pany it 06pobIieHy iHdOpMaIlio y crekTpi
inTepecis oci0, siki 6epyTh Y4acTh y MisSIBHOCTI
MiIITPUEMCTBA, MOXKHA 3/[IICHIOBATU KOHTPOJIb,
BUSIBJISITU BIIXUJIEHHS 1 00’€KTUBHO OIIHIOBATH
(hakTH roCIOAPCHKOTO KUTTS Ta YXBaJIIOBATU
JIiEBI YIPaBJIIHCHKI pillleHHS. A 3BiicW BUTLIH-
Ba€, 1[0 MOTHUBAILS TIEePCOHI(IKY€E BHYTPIIHI
KOHTPOJIb 1 BITMBAE Ha ioro Tumisaiito. Crimpa-
IOYNCh HA TEOPETUKO-METO/OJIOTTUHNUI acCTeKT
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, JOIIJIbHO
3/IIMICHIOBATH OIIHKY CUCTEMU 3arajioM, il if-
CHCTEM 1 €JIEMEHTIB 3 OJIHOYACHUM PO3IO/I1JIOM
iX Ha KOHTPOJIb KEPOBAHOI 1 KEPYIOUOl YaCTUHU
CUCTEMU.
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3a 9acoM 3/1iliCHeHHS KOHTPOJIb TPAIUIIIITHO
PO3IOIINIETHCS HA TIOTIEPe/IHIH, TOTOYHUIA 1 110-
nanpimuii. el posmomin 1o11iIbHO TIOB I3y BaTh
1 3 BUJIaM¥ YIIPABJIiHHS, IIJIAMU 1 3aBAAHHAMU,
AKi HeOOXiAHO BUPIMIMTH. 3a JOMOMOTOIO TI0-
MepPeIHbOT0  KOHTPOJIIO  YHEMOKJIUBIIOIOTHCS
HeraTUBHI SIBUIA B JiSIBHOCTI MiJIIIPUEMCTBA.
TosloBHA MeTa TIOJISITa€ B TOMY, 100 BUKJTIOUH-
1 (mepeabaunTi) MOJKJIMBICTD IIPOBEIEHHS
MPOTH3AKOHHUX BUPOOHUYMX, TOCIIOAAPCHKIX
i (binaHCcOBUX omepailiii. XapakTepHOI PHUCOIO
MOTIEPETHbOTO  BHYTPINITHBOTO KOHTPOJIO, 5K
BiZI3HAYAIOTh OAraTo aBTOPIB, € HOTO TPEBEHTHB-
HiCTb, TOOTO BiH IIPOBOAMTHCS HA CTaii po3po0-
KU TJIaHYBaHH 1 miArotoBku onepaitii. [Totou-
HUI KOHTPOJIb TPOBOAUTHCS Oe3MocepeHbo B
npoiieci 3zilicHeHHs1 onepatiil. [le 1ae Mmoxim-
BiCTh KOHTPOJIIOBATH XiJI BUKOHAHHS OTepailtii,
Oepydu aKTHBHY y4acTb Ha Oy/b-sIKiil cTaii X
3/IIICHEHHSI, peayi3yioun, TUM CaMUM, ITPEBEH-
TUBHE PeryJioBaHHS BiJXujieHb. BiamiHHOIO
PHCOIO OITePaTUBHOTO BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO
€ BIJICYTHICTb JIOKyMeHTasbHOCTI. [lomasnbimii
KOHTPOJIb 3/IIACHIOETHCA TTiCJIsI BUKOHAHHST Olle-
partiii. ¥ 1poiieci oaabInoro KOHTPOJIo (ik-
CYIOThCSI BUSIBJICH] BiJIXUJICHHS, aHAJII3YIOThCS
NPUYUHU X BUHUKHEHHSI, BUPOOJSIOTHCS KO-
puUrytoui 3axoau 1ojo ix ycyHeHus. [Tomasb-
U BHYTPINIHIA KOHTPOJIb HE peasi3ye MeTy
3anobiraHHs HE3aKOHHUM 1 €KOHOMIUHO HeI0-
IIJIBHUM [lisiM. B yrmpaBJliHHI MiATTPUEMCTBOM
yci 3a3HaUeHi HAPSIMU KOHTPOJIIO MalOTh pea-
JI30BYBATHCS KOMILIEKCHO, 0€3 BiJIPUBY OAMH
BiJI O/THOTO, TaK CaMO, SIK He PO3/IIJIAIOThCS BUIN
yIIpaBJIiHHA.

3a TepioauYHICTIO 3/IMCHEHHS KOHTPOJIb
MiIPO3/INAETHCS HA CUCTEMAaTUYHUM 1 Tepio-
IUYHAY, 0 3aJIeKUTDh BiJ IIOCTaBJIEHOI METH,
CIIPAMOBAHOCTI  KOHTPOJIBHUX  Jill, 00’€KTa
yIpaBdiHHA ¥ edeKTUBHOCTI HOTO (DYHKILIO-
wyBanHd. [lg knacudikariitHa o3Haka Xapak-
TEPU3YETHCA THUM, 1[0 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb
CIPSIMOBaHMIT Ha 36epesKeHHsI i palioHajbHe
BUKOPHUCTAHHS PECypPCiB, NpaBUIbHE 3/i1ACHEH-
Hs1 [IPOIIECIB 1 OTPUMaHHS Pe3yJIbTraTiB, TOOTO B
o0’eKTax YIpaBJiHHS BHOKPEMJIEHO KOHTPOJIb
VIIPaBJIiHHS pecypcamMu, KOHTPOJIb YIIPABJIiHHI
oriepalfisgMu i rmpoiecaMu, KOHTPOJIb yIIPaBJIiH-
H pe3ysabratamu. Bizomo, 1o mporiec yrpas-

JIHHST BKJIIOYA€E TJIaHYBaHHsI, OpraHisaiiio, 00-
JIIK, KOHTPOJIb, aHai3 1 perymoBanus. KoxkHa 3
X (YHKIHH B 00csA31 i TEXHOIOTIT BUKOHYBa-
HUX POOIT BKJIIOYAE €JIEMEHT KOHTPOJIIO, a 1€
YaCcTO MPU3BOAUTD JI0 TIOMUIKOBOTO PO3YMiHHS
poJIi 1 MicCIlsl BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO B CUCTE-
Mi YIIpaBJIiHHS TiITPUEMCTBOM. TaKUM YHMHOM,
B rpoiieci po3pobku GizHec-T1aHiB 060B’I3KOBa
HAsBHICTh KOHTPOJIBHUX [Iiif; B 00JIIKOBI Tex-
HOJIOT1T — KOHTPOJIb € HEBI/I'EMHUM €JIEMEHTOM;
KOHTPOJIbHIN  IIIJTBHOCTI  TaKOX BJIACTUBUN
KOHTPOJIb. Y CY4aCHUX yMOBaX KOHTPOJIb Tep-
conidikyerbes, 00’ eqayoun cyd’ekTu i 00’eKTH
B €IMHY cucTeMy. Buxoasuu 3 11b0TO, KOHTPOJIb
ciin kmacudikyBaTu 3a TakuMu chepamu i-
SJTBHOCTI, K aJMiHICTpaTMBHA, TOCIIOJaPChKa,
BUpoOHMYA i hiHaHCOBA, 100 BCeOIYHO OXOMUTH
KOHTPOJbHUMM JIIAMU JIISITIbHICTD TOCTIOAPIO-
fouoro cyb’ekra. 3asHaueHi chepu [isIbHOCTI
BiZIMiHHI OffHA Bi/l ofHOI. B ocHOBY iX dhopmy-
BaHHS TTOKJIQJIEHO Pi3HI 1MiJi Ta 3aBganHd. Bif-
TaK, KOHTPOJIb IIOBUHEH Bi/ICTEKYBaTH CTYIIiHb
JIOCSITHEHHS IIOCTaBJIEHOI MeTHU, 31MCHIOBATH
OI[IHKY Ta peryJiioBaHHS IPOIECiB yIIPaBIiHHS.
Teopist ynpaBiHHg BMIly€ y c0Oi KOHIEIIIIIO
YXBaJICHHS PillieHb, TPOTE CyYaCHUI PO3IJIsi/ He
JIA€ OTHO3HAYHOTO TJIYMAUYeHHs CKJIAIY 1 3MICTY
eTalliB 1bOTO Mpolecy. Pi3HOMaHITHICTD 1Mi/1X0-
JIiB /10 BUPIIIIEHHS 1[bOTO MTUTAHHS JIA€ Mi/ICTaBY
BUOKPEMUTH OJHY 3 OCHOBHHX i 000B’SI3KOBUX
(a3 yxBaseHHs1 pilieHb — OIIIHKY i KOHTPOJIb
BukonauHsd [10]. Ile mae mizcTaBu BRIAIOYUTH 710
Kaacudikallii KOHTPOJIIO TaKy O3HaKY, sIK eTarl-
HICTb IIUKJIy YXBaJIeHHsI pPillleHb.

Otixe, y3arajapHIOIOYN pe3yJbTaTH IIPOBe-
JICHOTO JIOCJI/IKEHHS, MOKeMO c(hOpMYJTIIOBATH
Taki BucHOBKH. [lo-miepine, misi KOHTpoJIeM Ha
MIIITPUEMCTBI CJI1/l PO3YMITH CUCTEMY BiJIHOCUH
3 MPUBOJlY CUCTEMATUYHOTO CIIOCTEPE;KEeHHS 1
nepeBipku Xony (PyHKITIOHYBaHHS BiITIOBIIHO-
ro 00’€KTa KOHTPOJIOIUNME OpraHaMH, yCTa-
HOBaMM, YIOBHOBaKEHUMHU 0COOAMHU 3 METOIO
BCTAHOBJIEHHSI BI/IXUJIEHb 00’€KTa KOHTPOJIIO Bijl
3aJlaHuX TapaMmeTpiB. BojHouac, BHYTpiniHil
KOHTPOJIb TIOCTA€ SK CHeNUMIuHUI KOMILIEKC
KOHTPOJBHUX [Iifl, OPraHi3oBaHUX BJIACHUKOM
i KepiBHUIITBOM IIIITPUEMCTBA 1 CIIPSIMOBAHUX
Ha JIOCATHEHHS MeTH WiJIPUEMCTBA 3 MO3UILii
OIIIHKHU yTIPaBJiHCHKOI AISIBHOCTI MO0 PI3HUX
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PiBHIB YTIpaB/IiHHS B 4YacTUHI imeHTUIKAII i
3HVIKEHHST PU3UKY BeleHHs GisHecy. [To-mpyre,
OJ/IHIEIO0 3 TOJIOBHUX IliJIel 3/[iIICHEHHST KOHTPO-
JITO Ha TATNPUEMCTBI € ieTalibHe i uiTke Bigo6pa-
JKeHHS PISHOMAaHITHUX BiJIXWUJIEHb MO0 Pi3HUX
6oKiB iioro dyukiionysanus. ITo-Tpere, mpura-
MaHHa KOHTPOJIIO BJIACTUBICTbH MPEBEHTUBHOTO
peryJiioBaHHS BUSBJICHUX BiJIXWJIEHDb peasi3y-
€TBCS Hacamiiepes yepe3 (OpMU TPOBEIEHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXO/IiB.
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Cxapaxmepusosano oCHOBHI HAYKOGI Ni0X00U 00 GUSHAUEHHS POJL MA 3HA-
uenns PYHKYIl KOoHmpouo y npoueci po3sumxy cyuacrozo nionpuemcmea. /lo-
CRIONCEHO NPUMUHIL NOABU 1 PO3CUMKY PYHKUIT KOHMPOIO, GUSHAUEHO 1020
BUOU Ma 0CHOBU NPAB06020 3abesneuenns. /06edeno, wo Koumpoib CIManosumn
Hesi0 emMmy wacmuny cucmemu Yynpasiinis NiONPuUEMcmea, € 3anopyKoi0 ycniui-

HOCMI 11020 PO3BUMKY.

Oxapaxmepu3osanvl 0CHOBHbIE HAYUHBIC NO0X00bL K ONpedesenHuto poau u
SHAUeHUS. PYHKUUU KOHMPOLS 8 NPOUECce PA3BUMUS COBPEMENH020 NPeOnpu-
amus. Hccnedosanvl npuuunvl NOAGACHUS U PA3GUMUS DYHKUUU KOHMPOILS,
onpedenenvl €20 8UObL U OCHOBbL NPABOB0O20 0becneuenus. Jlokasamo, umo Kowm-
PO SBNAEMCS. HEOMBEMIEMOU YACTHIO CUCEMbL YNPABIEHUS NPEONPUSIMUEM,
3a71020M YCNEUWHOCU €20 PA36UMIUSL.

The article describes the main research approaches to defining the role and
importance of monitoring functions in the development of modern enterprise. The
author examines reasons for the emergence and development of control functions,
determines its types and the basis of legal support. It is proved that control is an
integral part of enterprise management system, and is the key to the success of its

development.
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