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OLIHKA KOHKYPEHTOCINMPOMOXXHOCTI
nanPNeEMCTB B YMOBAX HECTABUJIbHOCTI

CraHoBneHHs | pO3BMTOK yKpdiHCbKOi gepxasHocri, Bun. 13, c. 64-67

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTDh TIiMPUEMCTBA — 1€ BMIHHS 3aJ/[0BOJIbHSTH
O4iKyBaHHs, MOTPeOU i 3alUTU CIOKUBAYiB, €(hEKTHBHO BUKOPHCTOBYIOUYH
HasiBHI MOKJMBOCTI (pecypcu i (akTopu BUPOOHHMIITBA), YTBOPIOIOYI yMO-
BU JUISI CTIHKOTO TiABUINEHHST TPOAYKTUBHOCTI BUpoOHUIITBA. [le 103BOIsSIE
MiIITPUEMCTBY Ha MPOTA3i MOCTAaTHBO OBTOTO Yacy IiATPUMYBATH CBOTO
NPUCYTHICTh HA PUHKY, OTPUMYIOUU JOXOJU B PO3Mipi I0CTATHBOMY, SIK JIJIST
3a/I0BOJIEHHS IHTEpEeCiB BJACHUKIB, TaK 1 JIJIsT peasisallili mporpaM pPoO3BUTKY
MiANPUEMCTBA.

O1niHKka KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI /I03BOJISIE BU3HAUUTH TTOJOXKEHHS TIiI-
MPUEMCTBA HA PHUHKY, TOOTO “cucTeMy #Oro0 KOOpAWHAT® BiIHOCHO iHIITHX
MiTPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, /103BOJISIE (DOPMYTIOBATH PEATICTUIHI TILJTi TiITPH-
€MCTBA Ta ONTUMAJIbHI NIJISIXU 1X JIOCATHEHHS. B 1IbOoMy acrekTi OIliHKa KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI BUCTYIIA€ NT€PBUHHUM iHCTPYMEHTOM CHCTEMU CTpaTeriy-
HOro ynpasJiiHHsl. BoHa € BU3HAUa/IbHOIO IIPU HOrO MO3UIII0OBAaHHI 1 BUCTYIIA€E
OCHOBOIO JIJIs1 PO3POOKH CTPATEriuHUX PillleHb Ha KOKHOMY €Talli MPOIlecy CTpa-
TerigyHoro ympasiinag (qus. puc. 1).

Ha ocHoBi nnpoBesieHOro aHasisy Jiteparypu MOKHA KOHCTaTyBaTH 1110 iCHY-
IOTh TPY OCHOBHI TIIXO/IM JI0 OIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiIITPUEMCTB 32
JIOTIOMOTOI0 TPYTIN KOeillieHTiB:

1. Tizxiz, 110 3aCHOBAHO Ha OUiHYi aKMueis, HAlAE OCODIMBE 3HAYEHHST BHY-
TPIITHIM aKTUBaM MiITPUEMCTBA: JIOJCbKUM pecypcaM, OpraHi3ariiHiil CTPyK-
TYPi, KOPIIOPATUBHIN KyJIBTYpPi, TEXHOJIOTISIM 1 pecypcaM, HeMaTepiaJibHUM aKTH-
BaM, penyTailii. B 1anoMy BUIIa/IKy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb BUMIPIOETHCS 3
TOYKHU 30pY SKOCTi PI3HUX aKTUBIB Ii[MIPUEMCTBA.

2. Iligxix 1o 3aCHOBAHO Ha NPOUecax PO3TJIa€ KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb
MiITPUEMCTBA K (PYHKINIO Bil eDeKTUBHOCTI peasiizallii Ha MiIIPUEMCTBI TTPO-
1I€CiB: CTPATETIYHOTO MEHE/KMEHTY, YIIPaBJIiHHS JIIOJCHKUMHU pecypcamu i Ta-
JIAHTaMM, BIIPOBQ/KEHHSI 1 BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIHM, yIPaBJiHHS SKICTIO, a
TAKOXK OlepaliitHnuX, MapKEeTUHTOBUX IPOIECIB 1 MpoIeciB po3BUTKY. Kiacuk
3apy0isKHOI eKOHOMIUHOI yMKH €. [[eMiHT BBaKA€E J5KEPETIOM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOZKHOCTI IIPOAYKIIT MiZANPUEMCTBA Ta EKOHOMIKK Oe3lepepBHe BIOCKOHAIEHHS
mpoiieciB Ta e(eKTUBHUI KOHTPOJIb iX SKOCTI, 1 IK HACJIIOK, TTPOAYKIIi1 IO BU-
POOISETBCS.
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CrpareriuHmi aHanis CrpareriyHe NO3MUilOBAHHS

A A

@ Q

MnaHyeaHHs cTparerii
PO3BUTKY

Y

Peanisauis crparerii po3sutky @

Y Y

KoHTtponb @

1. OuiHKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NIANPMEMCTBA XAPAKTEPUIYE CTOH BHYTPILHBLOFO T
30BHILIHLOTO CEPeRoBMLLd, ePEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS HASBHUX PeCYpPCiB.

2. Pe3ynbTaTM OULIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NIANPMEMCTBA AO3BONSIOTE BU3HAYMTM
No3umujio NiANPUEMCTBA HA PUHKY (Moro “cuctemy koopanHaTt”).

3. Pe3ynbTaTti ouiHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI HOAAIOTh MOXMBOCTI BUSBMTM CHMIAbHI TQ

cnabki CTOPOHM NiANPUEMCTBA, LLO JO3BOASE 3ANPOMNOHYBATH PEANiCTUUYHY CTPATETIIO.
4. Pe3ynbTaTW OLHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HAAAIOTb MOXIMBOCTI BMSIBUTU CMAbHI T

cnabki cCTOPOHM MiANPUEMCTEQ, LLO JO3BOSISIE 3ANPONOHYBATH PEANICTUYHY CTPATETIIO.
5. Pe3ynbTati OLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HOAAIOTb MOXIMBOCTI BUSBMTU CUMbHI Td

cnabki CTOPOHM NiANPUEMCTEQ, LLO JO3BOJISIE 3ANPONOHYBATH PEANiCTUYHY CTPATETIIO.

Puc. 1. Ponb i micuie OLLiHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI B npoLeci
cTpareriyHoro ynpassniHHe

3. Iligxiz, 1m0 3aCHOBAHO Ha pe3yivmamax. B Meskax 11boro Mmijxoy mpuiryc-
Ka€THCS, 1[0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MIANPUEMCTBA 3HAXOJUTH IPOLB, TO-
JIOBHUM YMHOM, B pe3yJbrarax HOro rocrnofapchbkoi JAigabHOCTI, a yIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOSKHICTIO TOBUHHO OYTH CHPSIMOBaHE Ha JOCSITHEHHS IHX Pe-
3yJbTaTiB. B 9KOCTI OCHOBHUX TTapaMeTPiB BUCTYIIAIOTH MMPOJAYKTUBHICTD, 4aCTKa
PUHKY, TpUOYTOK, BapTicTh KOMIaHIi Ta iHim. B 1aHoMy BUIaIKy BBaXKa€ThCs,
10 BHYTPIlHI GakTopu He MOKYTh JOCTATHHO 00’€KTHBHO OXapaKTepU3yBaTh
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD ITi/[IITPUEMCTBA.

Pasom 3 TuM OisIbIIicTh MojieJIeil B paMKaxX HaBeIeHUX TPhOX IiAXO0/IB MAlOTh
MeBHI HeJIOJIKH, 10 TIOB’S3aHi, To-Teplie, 3 HeJO0CTaTHIM ypaxXyBaHHSIM OCO-
OJIMBOCTEN MIANPUEMCTB MAIIMHOOY/IIBHOI TaJIy3i, a 0-APYre, 30CePeKyI0ThCs
JIAIIE HA OJIHII TPaHi KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, TPU/IIJITI0YN HEJJOCTATHBO YBa-
I' BCIM 1HIINM.

3 PO3BUTKOM Ta €BOJIIOIIEI0 TEOPii CTpaTeTivHOTO yIpaBJainHs 3 KiHig 1970-x
POKIB BUHUMKJ/IM KOHIIEIIIIII 1[0 HaMarajauch 00’eqHaTH eKOHOMIYHY Teopilo, Teo-
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pifo opranisaiiii Ta Teopiio crpareriqnoro miaanysants. Ile Oy cipobu 3a 1o1mo-
MOTO0 aHAJITHYHIX METO/AIB 00’ €IHATH Pi3HI MiAXOAU B OJHOMY, IKHil BPaXOBY-
BaB OM MOJKJIMBOCTI i PU3UKK 30BHILTHHOTO TOCIIOAAPCHKOIO CEPEOBUINA, AKOCTI
i KiJIBKOCTI €KOHOMIYHIX PECypPCiB MiAMPUEMCTBA, OCOOJIMBOCTI peasisailii oro
6isHec-mporieciB. Pe3ysbraToM OMiHKKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 4aCcTO 3a J10-
MOMOTOI0 CUCTEMU PEUTUHTOBUX OIIHOK BU3HAUYEHUX CKJIAJ0BUX TOCTIO/IAPCHKOT
JUSJIBHOCT] TiANPUEMCTBA MMOBHHHA CTAaTH HOTO ONTHUMAaJbHA JIOBFOCTPOKOBA
cTpaTerid pO3BUTKY.

Takumu 6a30BUMHU MOJE/SIMM CTPATEriYHOTO ILIAHYBAaHHS Ta YIPaBJIiHHSI
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MOKHA BBa)KaTh MOJeNb [apBap/AchKoi mkomn 6i3-
Hecy, Mmozerb Aucodda, MmaTpuiss bocToHCHKOI KOHCAJITUHTOBOI TPYITH, MOJIETTh
[Toprepy. Posrisinemo Jiesiki 3 HUX, 110 IEMOHCTPYIOTh Pi3HI MiJIXOIH 10 OI[IHKN
CTpaTEeTiYHOT KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI 1 (pOpMyBaHHS CTpATETIi Mi[IMPUEMCTBA.

Otsxe 1 OLIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI IiIITPUEMCTBA 32 TOTIOMOTOIO
3aIIPOIOHOBAHOT aHAI THYHOI MOJIeJ HeOOXiIHO ITPOBECTH KOMILJIEKCHUT aHaTi3,
IO BKJTIOYAE: aHaJi3 i OMIHKY 30BHINTHBOTO CEPEOBUINA MiATTPUEMCTBA (MaKPO-
Ta MIKpO- KOHKYPEHTHE Cepe/IOBUIIIE); aHai3 BHYTPIIIHBOTO Cepe/loBUIIA ITi/I-
npueMcTBa (0ro KOHKYPEHTHOTO TTOTEHITIAIY ).

B pesyabrati 3actocyBaHHSI €BPUCTUUHUX Ta €MIIIPUYHUX METO/IB aHai3y
CTaHy TiTPUEMCTBA 3 BUBHAYEHHSIM 30BHIIIHIX BIJIMBIB HA HHOTO, (DOPMYETHCS
KapTa ioro po3BUTKY (cTpaTeriuia Kapra) Ha sIKiil BiZoOpasKaoThes:

* KOHKYpeHTHi mepesaru i “ciabki micug”, I K HACJI0K, KOHKYPEHTHA I103MU-

I1isT TMTPUEMCTBA;

* IIJIbOBI HACTAHOBH 3 Pi3HOIO TPUBAJIICTIO Ta AEPEBO 3aB/IaHb BiJl CTPATETidyHO-

TO JI0O TAKTUYHOTO PiBHSI.

[le nae 3Mory BU3HAYUTHU TIJIAHOBY MO3UITIIO MAIITPUEMCTBA Ta albTepHATUBHI
clleHapii mepexoy Biji TOTOYHOI TTO3UILii /10 TIAaHOBOI 3 BPaXyBaHHSAM BUSIBICHUX
BCiX IMMOTEHIITHUX MOKJINBOCTEN Ta 3aTPO3.

B HaBeeHux Bullle aHATITHYHUX MOJIEJISIX 3a3BUYAil BUKOPUCTOBYIOTHCS a0-
CTPAKTHI MOKa3HUKH 3 HU3bKUM CTyIleHeM hopmastizallii B IKMX IePBUHHO 3aKJa-
JIeHO cy0’€KTUBHI OI[IHKU CTaHy pecypciB Ta GizHec-TPOLECiB 10 BiAOyBaIOThC.
Bask/IMBUM HeIOIKOM aHATITUYHUX MOJEJIell € IX CTaTUYHICTh, 10 0OYMOBJIIO-
€THCST BEJIMKOIO BarOMIiCTIO B MOJIEJIIX KOPOTKOCTPOKOBUX TIOTOYHUX SIBUII B li-
SABHOCTI mignmpuemcTBa. KpiM Toro, mapamerpu moaiOHUX MOJIesIel € JOCTaTHhO
abCTPaKTHUMM, IX KiJTbKiCHe BUBHAYEHHSI YCKIaHEeHO. B 1esK1nx Bumaikax oTpu-
MaHi TeOpeTUYHi pe3yJIbTaT He CYyIIPOBO/IKYIOTHCSI BKa3iBKaMU 1110710 IIPAKTHY-
HUX HaIPSAMIB IX BUKOPUCTaHHs, a00 HAaBIAKU, OTPUMAaHI IPAKTHYHI pe3y/IbTaTu
He CIUPAIOThCs HAa GOpPMaTi30BaHy TeOpeTHYHY Oasy.

MoskHa 3poOUTH BUCHOBOK TIPO Te€, MO PO3TJISTHYTI TTiIXOIM He 30BCIiM 33710~
BOJIBHSTIOTH Cy4acHUM TOTpedaM MiATPUMKY MPUIHSTTS PillleHb Ha ITiAIPUEM-
CTBax, 1o MOTPedy€E PO3POOKHN HOBUX, sIKi O GyJn 10cTaTHHO (hopMasi3oBaHi Ta
00’ €EKTUBHUMH TIOJIO OI[IHKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI iIIIPUEMCTBA.

OCKIIbKM TIOHSTTSI KOHKYPEHTOCITPOMOSKHOCTI THAIPUEMCTBA € JIOCUTH Hara-
TOTPAHHUM Ta CKJIQHUM — JIJIST OIIHKY HeOOXiZHO MOCTIIUTH JIeKiTbKa (haKkTo-
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piB (KpHUTEPIiB), TOMY OCHOBHOIO TEHIEHIIEI0 HAYKOBUX JIOCTI[KEHb € PO3POOKa
GararodakTopHux (baraToOKpUTEpiaTbHUX) MOJENEl Pi3HOT MPUPOAH, 3 TIEBHU-
MU iHTETrpaJIbHUMU TTOKAa3HUKAMU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAITPUEMCTB Ta iX
TPOYKIIii, MEPEeBa)KHO 3 CTOXaCTUIHOIO /IETEPMIHOBAHOIO CTPYKTYPOIO.

IcHye BeMKa KiJIbKicTh PO3POOJIEHUX MOJIE/IE B SIKMX aBTOPU OOTPYHTOBY-
IOTh Ti UM iHIII MOKa3HUKU ((HaKTOPH ), MO0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIST PO3PAXYHKY
iHTerpasbHOTO MOKa3HUKa. TeopeTHyHO MOXKYTh icHyBaTH Oisbin Hizk 1000 Mo-
JieJie OIiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMmcTBa. Y Jlonarky I' HaBene-
HO MOPGOJIOTIYHNI aHaIi3 METO/IiB OIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, B TKOMY
CHUCTEMATU30BaHO yCIO CYKYITHICTb METO/IiB.

[Ipu 3acTocyBaHHI aHAJNITUYHUX MOjIeJIel OI[IHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOC-
Ti Maii)ke HEMOKJIMBO YHUKHYTH Cy0'€KTHBI3MY €KCIIEPTiB — MPH BUKOPHUCTaHHI
IJIBOBOI TPYITH MOKE€ BUHUKHYTH TIOMUJIKA BUOIPKH, Cy6 €KTUBHE CIIPUNHSITTSI
IIJIbOBOIO TPYIOI0 TOPTiBEJbHUX MapOK, 3aBISKNA C(POPMOBAHOI KOPOTKOTEPMi-
HOBOI JIOSIJIBHOCTI i/l BIVINBOM Pi3HUX MOTUBATOPiB. TaKUM YUHOM, JIJIs1 I11/1BU-
IeHHst 00’€KTUBHOCTI MOJIEJI CJTi/l 3aCTOCOBYBATH eMITiPUYHI [aHi.

[Ipu 3acTocyBaHHI eMIIIPUYHUX HATYPAJIbHUX TTOKA3HUKIB JIJISI OI[IHKU KOH-
KYPEHTOCITPOMOKHOCTI MOKHA 3IMITOBXHYTHUCS 3 1X HEPIBHOMIPHICTIO — Pi3Hi
BEJINYMHY Ta OJMHUIL BUMIpY, 1110, B CBOIO 4epry, NOTpeOye BBEIEHHS [0IATKO-
BUX BaroBUX Koe(illieHTiB, SKi, CKOPII 3a Bce, Oy Ay Th c(hOpMOBaHi 3aBIsSKK aHa-
JITUYHUM €KCIIEPTHUM MeToziaM. | Xo4a B KiJTbKICHUX MOJENSAX TeXK TPUCYTHS
gacTKa cyd'€KTHBHOI OIIHKH, aJjie K BOHA He HACTIJIbKU KPUTHYHA Ta € MEHII 3a-
JIESKHOIO BiJl Cy0’€KTIB OIIHKL.

TakyM YMHOM, BBa)KAEMO, 1[0 KiJbKicHI OaraTodakTopHi Mojesni € OGiabli
00’€KTUBHUMM JIJIsI OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOMUCIOBUX I IPHU-
€MCTB, OCKLJIbKU BOHM € Oijiblil (hopMai3oBaHUMU Ta 3PYYHUMU Ik HOPIBHSAHHS
Ta aHai3y INHAMIKY TOKA3HUKIB.
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